LAN TOA CONG NGHE QUA FDI TRONG NGANH CONG NGHIEP BIEN TU c0a
TRUNG QUOC VA MALAYSIA: BAI HOC KINH NGHIEM
CHO DOANH NGHIEP VIET NAM

Gia nhap WTO thé hién cam két hoi
nhap manh mé& caa nén kinh té Viét
Nam vao nén kinh té qubc té va tao nén tang
quan trong cho viéc diy manh thu hut dau tu
truc tiép nuéc ngoai (FDI) vao Viét Nam
trong thdi gian téi. Dong vén FDI tang
nhanh sé& la co Sy dé tang cuong dong gop
ctia khu vuc ¢6 von dau tu truc tiép dbi voi
su nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa
(CNH, HDH) dat nudc. Khong chi tao ra
mdt khdi luong san phdm va dich vu lon,
khu vuc doanh nghiép (DN) c¢6 vén diu tu
truc tiép nudc ngoai con doéng gop 16n vao
nang cao nang luc cdng ngh¢ cho doanh
nghiép Viét Nam, tdng kim ngach xuat khau

va tao thém viéc lam cho nguoi lao dong.
Pong gop lon nhat ctia FDI di voi cac quéc
gia dang phat trién la su lan téa cong nghé
(LTCN) sang cac doanh nghlcp ndi dia
théng qua qua trinh lién két san xuat va phan
phéi, thong qua hop tac tai cac hiép hoi
nganh nghé, thong qua qua trinh di chuyén
lao dong gifta 2 khu vuc va thdng qua qua
trinh canh tranh va hoc héi...v.v. Tuy nhién,
hién nay su LTCN tur cdc doanh nghiép FDI
cling nhu kha nang hép thu cong nghé (CN)
cua cac doanh nghiép ndi dia trong nén kinh
té Viét Nam hién con rdt han ché. Vi vay,
van dé cap thiét hién nay la phai c6 giai phap
dé tang cuong tac dong LTCN va hap thy
CN tur cac doanh nghi¢p FDI sang doanh

" Tién si, Dai hoc Kinh té Quéc dan

NGUYEN QUANG HONG®

nghiép Viét Nam. Kinh nghiém phat trién
cong nghiép dién tr cia Trung Qudc va
Malaysia trong nhiing thap nién qua trén nén
tang hap thu LTCN c6 thé giup ich dbi diéu
cho cadc DN nuéec ta hién nay.

Tac dong lan téa cong nghé duoc hiéu la
nhitng anh hiromg tich cyc vé mat céng nghé
ddi voi cac DN dia phuong, doanh nghiép
trong nudc khi tiép nhan dau tu cta cac nudc
¢6 trinh d6 phat trién cao hon. Bén canh tac
dong truc tiép téi tang truéng cla ci nén
kinh té, su ¢6 mat cia cac doanh nghiép FDI
con tac dong gian tiép téi cac doanh nghiép
trong nudc nhu tang ap luc canh tranh, bude
cdc doanh nghi€p trong nudc phai tang hiéu
qua kinh doanh, thic ddy qué trinh pho bién
va chuyen giao cong nghé tién tién tir cac
nguon khac nhau. Cac tadc ddng nay dugc goi
la lan toa cong nghé tir FDI. Nhiéu minh
chung qua cac nghlen ctru va thuce nghiém
trong nhiéu nim vé hoat déng dau tu ra nuoc
ngoai cua cac cong ty da qudc gia ¢ cdc
nuéc dang phat trién hon da thé hién o
nhitng tac dong tich cuc cua FDI dbi voi nén
kinh té cua cac nudce s& tai.

HAap thu cbng nghé tirc 1a viée tiép thu,
hoc hoi, tiép nhén chuyén giao, khai thac co
hiéu qua va cai tién, hoan thién cong nghé
lan toa tir doanh nghiép nudc ngoai phuc vu
cac muc tiéu kinh doanh va phat trién cia
doanh nghiép. Pay la kha nang cia doanh
nghiép trong viéc tiép nhan, irmg dung, cai
tién cac tién bd ky thuat cong nghé vao san
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xut kinh doanh va mo rong quy md uno
dung chung va tham chi chuyén giao tlep
cho cac doanh nghiép khac hodc nuéc
khac. Néu nhu chi don thuan mang nguyén
ven cong nghé chuyén giao dua vao san
Xuat, khong c6 nghién ctu, cai tién va
khong lam chu duogc cong nghé thi mdi chi
la thlep nhan (tiép thu) cong nghé don
thuan.

Thuc t& ¢6 cac hinh thic lan toa va hép
thu CN tr doanh nghi¢p FDI sang doanh
nghiép ndi dia sau day:

1) DN trong nu6c hoc hoi cong nghé cla
cac doanh nghiép FDI qua quan sat hodc bat
chuée cac san pham hodc CN dugc dua vao;

ii) Xuat phat tir su dich chuyén lao déng
khi cac doanh nghiép FDI tuyén dung lao
dong nudc s& tai va doéi ngili lao dong cod
trinh do nay roi khoi cac doanh nghiép FDI
va chuyén téi lam viéc trong cac doanh
nghiép dia phuong hodc thanh lap céng ty
moi;

iii) Bat nguén tu s canh tranh dugc tao
ra bdi su tham gia cua doanh nghiép I'DI tao
ra sirc ép canh tranh cao trong ndi bd nganh
budc cac DN trong nudc phai dau tu vao
cong nghé hodc san pham moi dé gitr thi
truong hoac qua “ro ri” cdng ngh¢ trong cac
l1én doanh;

1v) T su lién két san xudt hodc mua ban
nguyén vat liéu, hang hoda gitra cac doanh
nghiép FDI va cac doanh nghiép trong
nudc (hop dong san xudt phu tro). Méi
quan hé trong hop donO phu trg 01u’a cac
doanh nghiép FDI va cac nha cung cdp ndi
dja ¢o thé cho phép lao dong lam vigc trong
cac doanh nghiép FDI chuyén téi lam viéc
trong cac nha cung cap ndi dia va qua do ¢co
LTCN qua sy lan truyén Ky nang, tay nOhe
ctia nguoi lao dong. Qua do, doanh nghiép
FDI ciling budc cac nha cung cap no6i dia phai
hoan thi¢n ddy chuyén san xuat va cong

nghé¢ cua ho dé dap ung yéu cdu clia bén
mua (Smarzynska, 2004). V61 tu cach la cac
don vi ban hang, ti€u thu san phém cho cac
doanh nghiép FDI, cac DN trong nudc co thé
nhan dugce su giup do duoi dang duoc dao
tao ky nang ban hang hoac cung cap cac
cong nghé va thiét bi ban hang va tir dé tao
ra su lan toa va hap thu coéng nghé (K.
Mayer, 2003).

Qua kinh nghiém phat trién cia cong
nghiép dién ti Dong A, 6 the nhan thiy ba
diéu kién can thiét glup ho hoi nhdp dugce
vao hé thong san xudt thé gioi: Mot la. tang
cuong hdp thu CN qua thu hat FDI dé
chuyén mon hoa san xuat va tang cuong kha
nang lién két trong hop dong cung cap phu
tro toan cau; Hai 1a, ting cuong viéc st dung
hé thdng thong tin sé hoa dé quan ly. xay
dung mang luéi dich vu cung voi san Xuét
toan cdu; Ba la, khong ngimg ddy manh noi
dia hoa bzﬁng cach uu tién dau tu nhap khau
CN, nanO cap va cai tién (hap thu CN), tao
uy tin vé chit luong san pham dé hoi nhap
vao mang ludi san xudt toan cau.

Truong hop céng nghi¢p dién ta Trung
quéc va Malaysia la nhirng minh ching déng
dé chung ta luu tam:

* Trung Quéc

Trung Qudc la mot thi truong khong 16,
thu hat vén va cong nghé qua FDI hang nam
tal day ludn duy tri & mic cao, khoang hon
50 ty USD mdt nam. Hau hét cac hang dién
tir 16n ctia My, Chau Au va Nhat Ban dau tu
vao thi truong Trung quéc. Theo danh gia
chung, Trung qudc da tan dung t6i da hiéu
ung LTCN tir FDI va c6 chién luoc hép thu
CN bai ban ctia DN v6i su hd trg manh mé
tir Chinh phu. Véi chi phi lao dong kha re,
nam bat CN tuong d6i nhanh, Trung quoc
dang tré thanh doi thi canh tranh hang dau &
Chau A. Trong thoi gian gin day, Trung
Quéc 1 noi hap din cac nha dau tr von va
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CN nudce ngoai, do da két hop dugc cac yéu
to phat trién nhu bung nd thi trudong san
pham céng nghé thong tin va dich vy, cung
cép khéng co gidi han luc lugng lao dong
lanh nghé trong tat ca cac linh vuc, dic biét
la cong nghé dién tur.

Hién nay, thanh tuu rat 16n cta hép thu
LTCN qua FDI la Trung Qudc san xuét linh
kién va ban thanh pham dién t&r vuon lén
ngang va s€ hon Singapo va Malaysia. Cac
cong ty cua Dai Loan d& md duong cho cac
cong ty clia My chuyén hoat dong san xuat
tr Dai Loan vao Trung Qubc luc dia. Vi vay,
khoang hon 40% téng kim ngach xuat khau
dién tr ciia Dai Loan do cdc co s& san xuét
ddt tai Trung Quéc tao ra. Cac hang may
tinh, dién tir I6n cong nghé cao cia My va
thé gigi nhu Cisco, Compag, Hewlett-
Packard, Intel, Microsoft, Motorola, Dell,
Sony, Mitisubishi, Toshiba, Canon, Alcatel,
Nokia, Phillips, ... déu co6 cac chi nhanh san
xudt thiét bi dién t&r ban thanh pham dién tir
tai Trung Qudc. Trong do, hang Motorola c6
12 chi nhéanh tai khu vuc, nhung da co6 6 co
sO san xuat tai Trung Qudc vai toc do ting
trudng hang nam cao nhat, hoat dong nghién
ctru trién khai manh nhat. Hang Nokia da
thanh lap mot khu cdng nghiép 16n tai Bic
Kinh ¢6 vén dau tu 1,2 ty USD, thu hat
15.000 nguoi lam viéc va tong doanh thu
hang nam 6 ty USD trong 15 nha mdy san
xudt dién thoai dé cung cip san phadm cho
mang ludi kinh doanh toan cau.

Dac biét, hoat dong cong nghiép san Xuét
phu tro duoc déy manh tai Trung Québc, véi
muc tiéu hoa nhap vao mang ludi san xut
toan cau. Nam 2000, chinh phu Trung Quoc
di dé ra chién luoc dau tu phat trién san xut
thiét bi dién tr va ban thanh phdm. Nhimng
khu cong nghi€p san xuét 16n da duoc hinh
thanh tai Bic Kinh, Thuong Hai, Quang
Chau v&i mirc dau tu 1én téi gan 10 ty USD.

Trung Qudc dat niém tin cac khu cong
nghiép nay s& thay thé vi tri cta cac cong ty
Hoa Ky trong hoat dong san xuat thiét bj
dién ti va ban thanh pham, tuy dén nay, cac
hing san xuat dién tir ciia Trung Qubc vén
phu thude vao cong nghé ciia Hoa Ky. Hoat
dong san xuat thiét bi dién tr va ban thanh
phim nam 2000 tang 42%, xuat khau ting
35%, dat gia tri 2,1 ty USD. Céc hdng nudc
ngoai dau tur téi 94% sb von va cong nghé
san xudt hién dai tao ra lan tda cong nghé rat
manh mé. Thuc chét, ning luc sin xuit va
tidu thu cac san pham dién tir trén thi trudng
thé gidi cua Trung Quédc chi dung sau Hoa
Ky. Nam 2005, mirc ban ra cac thiét bi dién
tr va ban thanh phdm cia Trung Quoc dat
9,7 ty USD, chiém 2% thi truong toan cau va
dap tmg 30% nhu cdu cta thi trudng noi
dia.Theo du bdo, dén nam 2010 doanh sb
ban ra cac loai san pham nay cta Trung
Quéc chiém trén 5% thi truong dién tir thé
gi01.

* Malaysia

La mot quoc gia ¢o nén cong nOhlep dién
tir phat trién tai Déng A, khéi dau nho dau
tu 1on cua cac hiang dién t& Nhat Ban. Thuc
té c6 thé khang dinh rang, hip thu manh
cong nghé méi tir LTCN qua FDI dé hoi
nhap véi mang ludi sdn xut toan cau la
thanh cong quan trong mo ddu cta cong
nghiép dién tr Malaysia. Qua trinh md rong
va hién dai hod céc khu cong nghiép san
xudt dién tir 1a thanh qua dat duoc tir qua
trinh hap thu nay. Qua trinh Malaysia lién
két voi mang lu6i san xudt toan clu dugc
thue hién tir thap nién 1970 dudi dang tlep
nhin cong nghé dé san xuét phu trg la lap
rap cac chip dién tlr theo yéu cdu cua cac tap
doan dién tir Nhat Ban nhu Sony, Toshiaba,
Mitsubishi, Canon... va san xuat cic san
phim dién tir gia dung tiéu thu cho thi
truong Chau A. Malaysia ciing da tham gia
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rt som va nhanh vao mang ludi san xuat
todn cdu vai viée lién két hop tac san xuat
cac chi nhanh cua cac cong ty My tai Dai
l.oan dé san xuét may tinh va thiét bi vién
théng. Ké hoach lam chu cong nghiép cua
Malaysia bat dau tir thoi ky 1986 - 1995 da
dat duoc thanh qua nhé thu hut vén va cong
ngh€ nudc ngoai qua FDI cua cac hang san
xuat dién tir hang dau thé gioi dé ddy nhanh
qué trinh cong nghiép hod sang giai doan
méi. Ké hoach lam chu céng nghiép (hép thu
cong nghé t6t) da duoc cac két qua vugt muc
tiéu dé ra vé san luogng, gia tri xuat khiu,
von dau tu va thu hat nhiéu lao déng trong
nudce cia Malaysia.

Nho tan dung hiéu tmg lan téa va hap thu
cong nghé ma cong nghi¢p dién tir Malaysia
phat trién rat manh va nhanh. Cac san pham
dién tir cia Malaysia d& xuét hién tai nhiéu
thi truong 16n trén thé gidi va chiém thi phan
l6n. Trong do, xuét khau tro thanh doéng luc
chinh cho qua trinh tang truéng céng nghiép
dién tir cia Malaysia, can can thuong mai
cia nganh cong nghiép dién t& lubn ¢ muc
trén 25%/ nam. Cac chi nhanh san xuét toan
cdu va cac nha san xudt theo hop dong clia
Malaysia gop phan quan trong trong viéc
hién dai hoa cong nghiép dién tir. Nganh
cong nghiép dién tr Malaysia da thu hat
dugc trén 1/3 téng vén dau tu cho cac nganh
coéng nghiép ché tao tai thai ky 1996-2006.
Nim 1985, xuét khiu san phém dién tl’{
chiém 40% tong gia tri cua cong nghiép ché
tao, nam 2006, ty 1€ dé tang 1én trén 79%.

Tiép theo, Malaysia da tién hanh ké hoach
lam chu cong nghiép lan thir hai véi muc
tiu la hap thu cong nghe hién dai nhat dé
Lhuyen cac hoat dong ]ap rap dé tién thang
vao hoat dong ché tao dé néng cao chudi gia
tri dua vao cac khu cong nghiép ché tao dién
tr dat nang suat cao. Malaysia da day manh
cac hoat dong ché tao va thanh lap cac khu

cdng nghiép dién t&r quy mé 16n dong thoi
VOl vige tap trung cho déu tu vao hoat dong
nghién ciru trlen khai, tiép thi san pham trén
quy md toan cau. Trong ké hoach, Malaysia
da hinh thanh 4 khu cong nghiép dién tu
manh vao loai nhdt Chau A la Penang.
Selangor va Miltimedia, Super Corridor.
Viéc hinh thanh cac khu cong nghiép dién tur
I6n da gitp cho Malaysia giam su phu thudc
vao nuoce ngoéi cac co s¢ O trong nude duoc
nang cap c6 thé tham gia vao mang ludi san
xuat phu trg toan cau thong qua lién két voi
cac trung tam ché tao hang dau cla thé gidi.
tir 46 mé rong cac co s san xudt ra nudc
ngoai. Canh tranh vé cdéng nghé dién t,
théng tin tai Chau A da giup Malaysia co
duoc 1oi thé hon, tién sau hon vao mang ludi
san xudt toan cdu, déng thoi thu hit nhiéu
vbn va cong nghé tién tién dau tu hoat dong
san xuit chuyén mén hoa tai cac khu céong
nghiép dién tur cua ho.

Qua qud trinh phdt trién CN dién tir cua
Trung quoc, Malaysia ciing nhu cdc nudc
Déng A c6 thé thay dwoc nhitng kinh nghiém
thanh cong:

- Mot 1a, hip thu céng nghé qua FDI dé
nang cp coéng nghiép dién tr: Chién lugc
phat trién dai han cong nghiép dién tIr cia
cdc nuc di tap trung phat trién san xuat
theo hudng chuyén mon hoé nang cao
ning suét va dat chuin quoc té khi tham
gia vao mang ludi san xuat toan cau. Trong
thot ky dau, cac nude nay thu hat manh mé
nguén FDI kém theo cdng nghé cao vao
nganh dién tr tor d6 tao ra su lan téa cong
nghé rat manh. Sau dé, ho hap thu cong
nghe dé diy manh hoat dong nghién ciru,
trién khai va dau tu phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao. Déng thoi lién két voi
céc co & san Xuat trong va ngoai nuoc dé
c6 kha nang quan ly hé théng thong tin
cong nghé san xudt va thi truomg phire tap.
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- Hai 1a, lién két qudc té ¢4 vi tri hét sirc
quan trong trong phat trién cong nghi¢p dién
tr: Thuc té cho thdy, cdc co s& san xuat nodi
dia & cac nuéc Chau A déu bi giéi han boi
kha nang lién két va CN han ché, khu vuc
san Xut san pham hoan chinh tang trudng
thap, ty phan trong chudi gia tri rit nho. Vi
vdy, ¥ nghia quan trong ctia cac nén kinh té
Chau A trong linh vuc cong nghiép dién tur
la phai nang cép hé théng san xuét, tiép thu
hiéu qua LTCN thong qua céac hoat ddng lién
két va ra nhap dugc chudi san xuét va phan
phdi toan cau.

- Ba la, phat trién cong nghiép san xut
phu tro dé huéng ra thi truong thé gidi:
Trong bbi canh toan cdu hoa va hdi nhap
hién nay, mét xu hudng san xudt méi hinh
thanh d6 la mé hinh san xuit chudi theo
chiéu doc trong mét nganh cong nghiép vi
muc do chuyén moén hoa rit cao. Trong xu
thé d6, ¢ hai qué trinh chuyén giao lién hé
mat thiét v6i nhau, dé hinh thanh mang luéi
cac nha san xuat phu tro (cung cép theo hop
dong) va qua trinh sap nhép thon tinh.

Thanh [dp cac co s& san xuft tai nudc
ngoai (nén tang ciia cdng nghiép phu trg) ra
doi tor rat sém trong nhiéu nganh céng
nghiép ché tao nhu sin xuat thép, ché tao
méy Bién phép chinh cua céac cong ty da
quoc gia la ho tro tai chinh dé nang cap he
théng san xuit phu trg dé dat duoc toc do
tang truong cao nho ddi mai cong nghé, tang
cuong dau tur ngudn lwc mé rong san xuat.
Nho véy, sO lugng céc nha san xuét theo hop
dong trong nganh dién t Chau A thoi ky
1996-2006 tang trén 50% va tong thu nhap
da tang 1én hon 4 lan. Ty 1¢ tang truong cua
céng nghi¢p dién tir Chau A gin diy chu yéu
do qua trinh sat nhdp va thon tinh tao nén.
Nhung, s6 nha san xuit theo hop dong cho
cac cong ty cua My va Tay Au trong linh

vuc san xuat thiét bi dién tw, dac biét 1a cong
nghé cao thuong bi khéng ché.

Tuy nhién, qua kinh nghiém cdc nude
ciing phdi rit ra nhitng bai hoc can tranh
cho DN Viét Nam lrong trirde trong qud
trinh tiép nhdn CN tir FDI:

- Khéng it cac nha dau tu nude ngoai da
loi dung hoat dong FDI dé tranh thué va
chuyén thiét bi ciing nhu coéng nghé ci, lac
hau sang cac nudc tiép nhan dau tu. Trong
sé nhitng coéng nghé chuyén giao c¢6 nhiéu
loai khong phu hop véi diéu kién khi hau
nén hao mon may nhanh, cé nhimng thiét ké
va chi tiét khong thé thay thé dugc do chi
san xuét ra trong diéu kién dac thl cua nude
¢6 CN ngudn, ¢o nhitng trudng hop chuyén
giao cong nghé khong dong bd hodc khong
triét dé va hoan thién dan dén khéng phat
huy hiéu qua trong thuc té. Vi téc do phat
trién CN nhu hién nay, cong nghé dugc
chuyén giao qua FDI thuong la & doi thir 2
hoac 3, tham chi c¢ khi la doi thir 4 dbi véi
mot sé nganh va & mét sb nudc. Viée tiép
nhan cac céng nghé cli, lac hau qua cac du
an FDI da giy ra tinh trang 6 nhiém moi
trvong, anh huong xa hoi khdng nhéd cho
nhiéu nudc tiép nhan dau tu. Ngay ca Trung
quéc, Malaysia va nhiéu nuéc dang phat
trién khac ciing dang phai giai quyét hau qué
ctia viéc nhap CN & at, thiéu chon loc dan
dén tang trudng nong va thiéu bén ving.
Trong khi d6, & rat nhiéu du an lién doanh
gia CN do bén nude ngoai dong godp thuong
duoc thdi phong 1én dé lam thay doi ty 1€
gop von trong lién doanh dan dén ty 1¢ phan
chia lgi nhuan cta bén nhan dau tu rét thiét
thoi. Nhiéu nuéec Chau A dang phai génh
chiu hdu qua cua tinh trang cac nha dau tu
nuée ngoai lay hét 1ai va dé lai cong nghé
lac hédu vi gia tri cong nghé dé duoc day Ién
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qua dang. Piéu d6 cho théy, néu DN cia céc
nudc dang phat trién khong hép thu duoc
hiéu Gmg LTCN, hozc khéng phat trién va
nang cao nang luc CN thi van chiu su chi
phoi, quyét dinh cta céc nha diu tu nudc
ngoai.

- Kénh hép thu LTCN qua lao dong nhiéu
khi cting kho dat vi lao ddng cia cac nudc
tiép nhan dau tu duge thué trong cac doanh
nghi€p FDI thuong chi thao tdc, vin hanh
nhing tac nghi€p thong thuong nén khong
nam bat dugc ky nang va k¥ thuat cia CN.
Trong khi do, sb nguoi duoc dao tao quan ly
rat it va ndi dung dao tao ciing khong phai la
tat cd cac nghiép vu diéu hanh quan Iy nén
khong nam duoc bi quyét dang ké.

- Mot han ché nira cda lan toa va hép thu
cdng nghé qua FDI la tu tudng y lai vao
cong nghé cua FDI. Do d6, d& din dén tinh
trang phu thudc ldu dai vao CN cua cac nha
dau tu ciing nhu phu thudc vao day chuyén,
qui trinh va bi quyét cua ho. Su phu thude
nay vé lau dai khong ¢é loi cho su tu 1ap vé
cong nghé cua nudce tiép nhén, cic nganh
nghién cru img dung trong nudc kho céd co
hoi dé ton tai. Hon nita, do khong nim bat
dugc cong nghé, nén phia nudc nhan dau tu
ciing khong nam bat duoc kha ning tiéu thu
san phdm ma cac doanh nghiép lién doanh
hodc hop dong hop tac gia cong san Xuat ra.

Tém lai, hdi nhap kinh té qudc té trong
thot dai bung nd cach mang KHCN, nhiéu
co hoi va thach thuce dat ra véi cac doanh
nghiép Viét Nam trong phat trién. Dé nang
cao nang luc canh tranh va da dang hoa san
phim, cdc doanh nghiép Viét Nam phai coi
trong dbi m6i va phat trién cong nghé nham
hdp thu that tdt LTCN tir doanh nghiép FDI.
Nhirng bai hoc rut ra tir truong hop cua
nganh dién tr Trung qudc va Malaysia ca bai

hoc thanh cong va dac biét 1a bai hoc cén
tranh phan nao giap cho cac DN nudce ta
trong qué trinh hap thu LTCN tir cac doanh
nghiép FDI dé tung budce tao dung nén cong
nghiép trong nude dong bd va hién dai dé co
thé hoi nhap kinh té quéc té chu dong va tu
tin.
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