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o MO HINH KINH TE ,
CAC TIEU VUONG QUOC ARAP THONG NHAT (UAE)

im & khu vuc Trung bong, Cac

Tiéu vuong qudc Arép Théng

nhit (UAE) 1a mét dat nudce nhod
v6i dién tich lanh tho 83.600 km’. dan sé
nam 2008 udc tinh khoang 6 triéu nguoi,
trong d6 chi cé dudi 20% dan sé mang qudc
tich UAE, con lai 1a cac chuyén gia va nguoi
lao déng dén tir khip noi trén thé gisi. 30
nam trudc ddy, UAE la mét trong nhimng
nuée duoc xép vao hang kém phat trién nhat
trén thé gidi, nhung ngay nay néi day dugc
danh gia 1a mot trong nhimg qudc gia co thu
nhap binh quan diu ngudi ngang bing véi
cac qudc gia cong nghiép phat trién va la
nude dat thir hang cao trong chi sé phat trién
ngudn nhan luc (HDI). chi sé minh bach
qudc té va chi s canh tranh toan cau. Di lén
tir dau lira va du lich, UAE da bién dat nuéc
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sa mac thanh mot dat nudc giau co va thinh
vuong. Néu nhu thé gi61 phan chia cac nudc
thanh cac mo hinh phat trién co ban: mo
hinh Anglo - Saxon. md hinh chau Au luc
dia, mé hinh Bac Au (Scandinavia). mé hinh
Pong A, mo hinh Singapo, mé hinh dan
nhan bay..., thi UAE ¢6 thé duoc vi nhu mot
tiéu mo hinh nam giira nhimg md hinh kinh
té trén. Tan dung nhimg diéu kién tu nhién
dac thu mang lai va nhimg diéu kién thuan
loi cia méi trudng qudc té, con dudng phat
trién kinh té cia UAE vira mang dac trung
cua cac mo hinh di trudc, vira cé nhimg nét
rat riéng biét.

1. UAE - dat nudc cua sa mac va
dau lura

UAE bao gém 7 tiéu vuong qudc 1a Abu
Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Umm al-

Quwain, Ras al-Khaimah va Fujairah. trong
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d6 Abu Dhabi la tiéu qudc 16n nhét va la thu
d6 cua UAE (dién tich khoang 67.340 km*
chiém t6i 87% dién tich lanh tho cua UAE)
va tiéu qudc nho nhét 1a Ajman véi dién tich
chi 1a 259 km?. Trudc nam 1971, UAE thudc
quyén cai quan cua cac tiéu vuong nguoi
Ardp (dugc goi la Sheikh) va nam trong
quyén cai quan ciia Anh véi tén goi Trucial
States hodc Trucial Oman. Vao thang 12
nam 1971, Anh ky hiép udc rat quéan ra khai
cac nudc vung Vinh va nha nudc UAE duoc
hinh thanh ngay sau dé gém 6 tiéu quc, va
dén nam 1972 tiéu quéc Ras al- Khaimah
chinh thic trd thanh tiéu quéc thir 7 cua
UAE. Mac du ¢ 7 tiéu qude, nhung phf‘an
|6n nhimg dong gop dbi véi su phat trién kinh
té cua UAE chu yéu la tir 2 tiéu qudc Dubai
va Abu Dhabi. Hai tiéu qudc nay hién chiém
t6i trén 80% GDP va chiém t6i 88% luc
lugng lao dong cua toan UAE. Day la mot
qudc gia Hoi gido co ba ngudn tai nguyén

duy nhat: sa mac cat, nudc bién va dau lua.

* Sa mac cat: Diéu dé& nhan thdy nhat &
UAE do 14 hdu hét bé mat lanh tho cua toan
dat nudc nay la cat. Sa mac la nét dic trung
cua cdu tao dia chit UAE do bé mat dét bi
x0i mon va khi hau khé néng. Cat & UAE rat
day do tram tich tir diu mo cua nén dat da
ving Ardap. O nhimg ving ven bién UAE,
cat ¢6 do phi nhiéu hon do hé thuc vit tao
nén, tuy nhién ¢ cac vung dao, cat c6 dac
diém kho can. Ciu tao tang dia chit & UAE
cho thdy cat nim ngay trén bé mat lanh thd

cho dén tan d6 sau hang kilémét. Vi khi

hdu néng va kho, luén ¢ nhiét do trén dudi
48°C, luong mua hang nam chi 1a 120 mm,
UAE 1a mot dét nudc khong co dat dai dé
canh tac nong nghiép. Nhimg sa mac cat di
duoc ngudi dan UAE dau tu thanh nhimg
khu du lich, thu huat hang triéu du khach tr
khip noi trén thé gidi voi cc tha vui dua xe
may, dua 6 t6 va cudi lac da rong rudi quanh

sa mac.

* Nudc bién: UAE 1a dét nude dugce bao
boc xung quanh bdi phan Ién 14 bién. Nim
trén vinh Oman va vinh Persic, UAE chi ¢
bién gisi dét lién véi Arap Xéut va Oman.
Bo bién cua UAE dai khoang 650 km, chu
yéu thudc vé hai tiéu qudc Dubai va Abu
Dhabi. C6 thé noi UAE nim trong mét vi tri
dia ly chién lugc thube phia nam eo bién
Hormuz - mét diém trung chuyén quan trong
vé dau Iira trén thé gidi. Do khong ¢b a0 hé,
song sudi, UAE hau nhu khéng c6 nude ngot
dé sinh hoat va phuc vu cho san xuat. Vi
vay, nuoc bién 14 mot ngudn tai nguyén vo
gia dé dat nudc nay ché tao thanh nudc ngot
phuc vu cudc séng hang ngay.

* Dau lira: Dau lira duge phat hién va
khai thac & Abu Dhabi vao nam 1961 va tu
nam 1962 Abu Dhabi bit diu xudt khau
nhitng thing diu thé dau tién ra thé giéi.
Nh¢ ngudn tai nguyén dau lua vé gia, da bt
dau tién hanh & at cac cong trinh xay dung
quy mé 1én, bao gém ca co s ha tang,
truong hoc, nha ¢, bénh vién, va dudng xa.
Cung véi Abu Dhabi, dau lua tiép tuc dugc
phat hién va khai thic & Dubai vao nim
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1969 va nhiing sa mac cat hoang so da
nhanh chong bién thanh thanh phd sim uit,
hién dai nho nguén dé la dau lira. Sau khi 7
tiéu qudc chinh thuc sap nhap thanh mot
quoc gia théng nhét vao nam 1971 -1972,
UAE chinh thuc tr¢ thanh hién tugng phat
trién nhanh bac nhat thé gidi nho khai thac
va xuit khiu dau lira. Theo thdng ké ctia Bo
Diu khi va Tai nguyén khai khoiang UAE,
thi cong suét khai thac du lira & UAE trung
binh 14 2,2 triéu thung/ngay. Vao nam 2000,
du trit dau Itra cia UAE udc tinh khoang
98,8 ty thung, dimg thu ba trén thé gidi va
chi dimg sau Ardp Xéut va Iraq. Du trir du
ltra cua UAE chiém khoang 10% tong luong
diu dy trir trén thé gioi. Véi cong suét khai
thac khoang 2,2 triéu thung/ngay, thi UAE c6
thé sir dung dau lira dé phuc vu san Xuét trong
vong 122 nam (tinh tir ndm 2000), c¢6 nghia la
vao khoang nam 2122 UAE sé& hét dau.

Ngoai dau lira, UAE con c6 ngudn tai
nguyén khi dét (gas) udc tinh khoang 6
nghin ty m® vao ndm 2000, chiém khoang
4% téng luong gas du trir trén thé gioi va
UAE la nuéc dung thir 4 trén thé gidi vé du
trir khi dét. Vao nam 1999, cong suit khai
thac gas cua UAE la 2940 triéu m’. Véi
lugng du trir va cong suat khai thac gas nhu
hién nay, UAE c6 thé khai thac ngudn tai
nguyén nay trong vong 60 ndm (tinh tir nam
1999), c¢6 nghia la vao khoang nam 2059
UAE s& can kiét ngudn tai nguyén khi dot.

Trong giai doan dau phat trién kinh & ké
tr khi tr& thanh mét qudc gia thong nhat
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(1971), UAE hoan toan phu thudc vao cac
ngudn tai nguyén dau lira, khi dot, sa mac cat
va nudc bién. Sau hon 30 nam phat trién
thinh vuong. UAE ngay nay dang cb ging
giam bét su phu thudc cua nén kinh té vao
dau khi va thuc hién cac ké hoach da dang
hoa nén kinh té dé bién UAE trg thanh trung
tam kinh té - thuong mai, du lich va dich vu
hang dau trong khu vuc vang Vinh va trén
thé gidi.

2. M6 hinh phat trién kinh té cua
UAE ké tir nam 1971 dén nay

M5 hinh phat trién kinh té ciia UAE co
thé duogc tom tat qua cac dac diém nhu sau:
+) Chinh quyén déng vai tro chu dao trong
phat trién kinh té: +) Phat trién kinh té thong
qua “con duong nhanh”: +) St dung luc
lugng lao dong linh hoat; +) Bo qua giai
doan cong nghiép hoa va tién thang 1én nén
kinh té dich vu; +) Hoi nhdp nhanh vao nén

kinh té toan ciu.

* Chinh quyén déng vai tré chu dao trong
phat trién kinh té

UAE theo ché do quan chu lap hién lién
bang, trong do tong thong 1a ngudi ding dau
nha nudc va thi tuéng dimg dau chinh phu.
Ngoai ra, dimg dau céc tiéu qudc la cac vi
tiéu vuong (hay con goi 1a Sheikh). Theo co
céu chinh phu, tiéu qudc nao cé su déng gop
Ién nhét trong GDP ciia UAE thi Sheikh cua
tiéu quéc dé sé dugc bau lam tng thong, va
tiéu qudc nao cé sy dong gop lon thir hai
trong GDP cia UAE thi Sheikh cua tiéu
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qudc d6 s& duoc bau lam thu tudng. Ké tir
nam 1971 dén 2004, tong théng cia UAE
thudc vé Sheikh cua Abu Dhabi 12 Zayed bin
Sultan Al Nahyan. Sau khi 6ng nay mét, con
trai 1a Sheikh Khalifa bin Zayed Al Nahyan
1én ké vi va tiép tuc 1a tong thong UAE tir d6

cho dén nay.

Su phat trién kinh té cia UAE nam trong
quyén diéu hanh truc tiép cua tong thdng,
thu tuéng va cac tiéu vuong. T4t ca tai san
clia cac tiéu quéc nam trong tay nha nudc
(thuc chat 1a nam trong tay cac tiéu vuong).
Khu vuc kinh té tu nhan duong nhu khong
duoc khuyén khich phat trién & UAE. Tét ca
cac tap doan kinh doanh 16m, nho déu thudc
quyén quan ly cua cac tiéu vuong va ctia con
chau mang dong ddi hoang than. Chang han
tai Dubai, co ché quan |y mang tinh tap trung
hod rat cao. Co ché nay duogc phan lam hai
cap do: cip do 1 1a cac co quan chinh quyén
nhu Chinh quyén d6 thi tu tri Dubai va 18-
19 phong ban khac nhu Phong canh sat, Uy
ban dién va nudc, Ban duong x4 va giao
théng.... Chirc nang co ban cta chinh quyén
cap do 1 1a 1am viéc theo ngay dé van hanh
tat ca cac hoat dong cta Dubai. Cép do 2 1a
do Sheikh Mohammed diéu khién tai Van
phong ngu & dinh thy riéng cua Sheikh. Vian
phong nay la noi quan ly tat ca cac du 4n
phat trién, cac sang kién ca nhén, cac cong ty
thude quyén s& hiru ctia nha nuée, cac du an
dau tu nude ngoai. cac khu kinh té tu do. cac
thanh phd V¢ tinh nhu thanh phé cham séc
stc khoé, thanh phd hau can, thanh phé
internet... Chang han Sheikh Mohammed da

uy quyén cho con trai va ho hang than thich
cua 6ng s¢ hiu du an Ién ¢ Dubai nhu:
Mohammed Abdallah Al Qarqawi la chu s¢
hiru du 4n Dubai Holding; Sultan Ahmed
Bin Sulayem chu s& hiru Dubai World,
Mohammed Bin Ali Al Abbar s¢ hiru Uy
ban phat trién kinh té ctia Dubai... Su tap
trung cao d6 clia co ché quan ly di dua
Dubai noi riéng va UAE noéi chung tr¢ thanh
md hinh kinh té mang tinh tap quyén cao.

* Phat trién kinh té thong qua ‘“con

dwong nhanh”

O UAE, bt ctr du an kinh doanh nao
ciing duoc cac Sheikh quyét dinh mét cach
nhanh chéng va duoc dua vao thuc hién
ngay lap tirc. Néu nhu & nhiéu nudc khac,
viéc dé trinh mot du an dau tu trong nudc
hay ngoai nudc phdi cho doi trong vong vai
thang, thi & Dubai va Abu Dhabi viéc nay
dugc quyét dinh trong vong 30 phit. Co ché
quan ly tap quyén cao khién moi ngudn luc
kinh t& va su phan bd cac ngudn luc nay
trong san xuit déu do cac Sheikh quan ly, vi
vy moi quyét dinh phé duyét hay khéng phé
duyét du 4n kinh doanh déu khéng phai qua
cac co quan chic niang khac. C6 thé noi viée
ra quyét dinh nhanh trong cac du an déu tu la
yéu té quan trong séng con quyét dinh thanh
cong trong kinh doanh bdi né cho phép cac
cong ty khai thac t6i da cac co hdi cua thi
trudng trude khi xuat hién cac ddi thu canh
tranh khac.

Phét trién kinh té thong qua “con duong
nhanh” da dem lai thanh céng cho nén kinh
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té UAE. Chi trong vong 30 nam, UAE da cé
tt ca cac co so kinh té va co so ha ting hién
dai vao bac nhat thé gigi. UAE sin sang chi
tiéu hang ty USD cho cac du an co s ha
tang, cac du an bat dong san, du lich... Abu
Dhabi va Dubai 14 noi chu yéu tap trung cac
du an khong 16 nay. O Dubai c6 thé ké dén
c4c du an dién hinh di dugc xay dung nhu:
du 4n xay dung duong cao tdc trén cao, du
an xay dung dao co nhan tao 16n nhat trén
thé gidi, du an xay dung cang Jebel Ali lon
nhit Trung Poéng, dy 4n md rong san bay
qubc té Dubai, du an xay dung thap cao nhat
thé gidi, du an xay dung cac khach san 7 sao
sang trong nhét Trung Péng... O Abu Dhabi
c6 thé ké dén cac dy an dién hinh nhu dy 4n
xdy dung lang di san van hoa, du an xay
“dung cac khu du lich trén bién, cac khach
san 7 sao, du an xdy dung duong cao toc, du
an xay dung cac cang bién, du an xay dung
trung tamecong nghe vién thong Etisalat 16n
thir 14 trén thé gidi, du 4n xdy dung dudng
sit ndi tat ca cac thanh phd 16n ciia UAE vdi
nhau va tiép ndi véi hé théng giao thong
hién dai cia cac nudc thugc Hoi dong hop
tac ving Vinh (GCC)... Chi phi xdy dung
cho cac du an trén la rat 16m, chu yéu lay tir
ngudn xuat khau ddu mo. Ching han dé xay
dung hé théng duomg sat lién quoc gia dai
1100 km, Abu Dhabi phai tiéu ton mét 30 ty
Dirham (khoang 8 ty USD). Nh& ¢6 nhimg
quyét dinh nhanh va day tinh tao bao clia cac
Sheikh, Dubai da bién thanh trung tam du
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lich, trung tam bat dong san noi tiéng trén
thé gidi va san bay qudc té Dubai tro thanh
san bay lén thir 6 trén thé gidi, 1a tram trung
chuyén cua trén 100 hing hang khéong 16n tir
khip cac chau luc. Cung voéi Dubai, Abu
Dhabi tr¢ thanh trung tam chinh tri, kinh té.
van hoa va xa hoi 16n nhat dat nudc. 1a trung
tdm tai chinh ngan hang hang dau khu vuc
Trung Dong.

Ngoai cac co s& ha tang kinh té hién dai,
phat trién kinh té theo con dudng nhanh da
dua ving dat sa'mac nghéo nan cua UAE tro
thanh mdt nudc ¢ thu nhap binh quan dau
ngudi cao thir 14 trén thé gidi va cao tha 3 ¢
khu vuc Trung DPoéng sau Qatar va Kuwait
(theo s6 liéu ctia' CIA World Factbook nam
2006). Con theo sb liéu cua IMF, thu nhap
binh quan dau ngudi cia UAE nam 2006
dimg thir 17 trén thé gi¢i. Vao nam 2009.
GDP binh quan dau ngudi cua UAE la
41.800 USD (theo sb liéu cia CIA World
Factbook). GDP cua UAE dat 228.6 ty USD
nam 2009 tinh theo ty gia chinh thirc va dat
200.4 ty USD tinh theo phuong phap dong
gia sic mua (PPP). Néu so voi GDP cua
UAE vao nam 1991 (khoang 36 ty USD) thi
thidy su Iém manh cua UAE trong hon 30
nam qua. Téc do tang GDP cua UAE nhanh
ky luc, tr mic 0%/nam vao nam 1991 tang
lén dat trén 12%/nam vao nam 2001, nam
2007 dat 6%/nam, nam 2008 dat 7.2%/nam
va nam 2009 dat 2%/nam do tac dong cua

cudc khung hoang tai chinh toan cau.
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Hinh 1. Téc d$ tang trwéng GDP thyc té cia UAE (1991-2010)
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Nguon: Dubai Chamber Economist, UAE Economic Qutlook 2009: a Challenging Year

Ahead. April 2009. Issue 1.

* Phdt trién kinh 1é thong qua sir dung liee
luong lao dong linh hoat

Tai UAE, dac biét la ¢ Dubai va Abu
Dhabi, luc lugng lao dong dugce sur dung hét
strc linh hoat. Trong tdng sé 6 triéu dan dang
sinh séng va lam viéc & UAE hién nay, chi
c6 dudi 20% dan sb mang qudc tich UAE,
con lai 1a cac chuyén gia dén tir khap noi
trén thé gioi, dién hinh 14 tir cac nudc nhu
An Do, Philippin. Bangladesh, Iran, Trung
Qudc. Pakistan. Ai Cap. Jordan. Yemen. Sri
Lanka. hoac mot sé nudc cong nghiép phat
trién chau Au va chiu My.

Thu hut luc lugng lao dong nudc ngoai
vao UAE khién dat nudc nay dé dang thuc
hién chinh sach phat trién kinh té theo “con

duong nhanh™ nhu phan trén da phan tich,

boi voi dan sé mang quéc tich UAE qua it,
dit nudc nay sé khong thé thuc hién dugc
cac du an kinh té khdong 16 néu thiéu cac
chuyén gia nudc ngoai. C6 toi 88% dan sb
va luc lugng lao dong tap trung ¢ Dubai va
Abu Dhabi. Néu nhu nim 1989, ty 1& biét
chit ciia ngudi dan UAE (ké ca lao dong
nhép cu) 14 53,5%, thi nam 2003 con s nay
da tang 1én dat 77,9%. Vao nam 2007. chi sb
HDI cua UAE dat 0,903, cao thir 35 trén thé
gidi, cho thdy luc lugng lao dong cua UAE
c6 trinh do gido duc, ky nang, tay nghé dat
loai rat cao & khu vuc Trung Pong. Ngoai hé
théng gido duc md rong (bé'lng ca tiéng Arap
va tiéng Anh), dat nudc nay con cé hé théng
chdm soc suc khoé rat hién dai. Téng chi
tiéu cho hé théng cham séc suc khoé trong
giai doan 1996-2003 lén tdi 436 ty USD,
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chiém khoang 2,6% GDP va chi tiéu stc
khoé dau ngudi cho nguoi dan UAE binh
quan a2 673 USD/nam. Nh& cha trong phat
trién hé théng glao duc va cham séc strc
khoé, UAE 1a lyc hut hap dan dbi voi doi
ngll lao dong va chuyén gia trén toan thé
gidi, khién dét nudc nay dé dang “céf canh™
trong mdt thoi gian rat ngin.

* Phat trién kinh té bo qua giai doan cong

nghiép hod, tién thang lén nén kinh té dich vu

So véi cac md hinh kinh té khac, mé hinh
kinh té UAE khéng cé giai doan thuc hién
cong nghiép hoa. Thuc ra, tién trinh cong
nghiép hoa c6 manh nha phét trién & UAE ké
tir nam 1950 khi dat nudc nay con 1a thudc
dia cua Anh va trong giai doan nay dau hra
chua dugc phat hién & UAE. Co thé ké dén
viéc thanh 1dp cdc co sd dét may ¢ Dubai
vao nam 1950, hoic mot s co so cong
nghiép 0 Abu Dhabi trong giai doan 1959-
1977. Ké tir nam 1978 cho dén nay. céc co
s cong nghiép méi hau nhu khéng duoc
thanh lap & UAE va gia tri san xuat cong
nghiép giam rat manh ké tir thoi ky dé. Cho
dén nay & UAE. hau nhu khéng cé céc co s&
san xuat cong nghiép nao dang ké, chi con
lai hai nganh cong nghiép la dién va nudc, vi
vay co thé néi qua trinh cong nghiép hoa o
UAE da thuc su di vao ngd cut trude khi cé
nhimg dong gép co ban cho nén kinh té.

La mot dat nudce khong ¢o dat dai dé canh
tac nong nghiép, khong co nén tang cong
nghiép hoa, UAE da tién thang lén nén kinh
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té dich vu nho thu nhap tr dau mo. Nhimg
nganh dich vu co ban cua UAE la dich vu
thuong mai. nha hang va khach san. dich vu
van tai, kho bai va vién thong, dich vu kinh
doanh va bét dong san, dich vu xa hoi va
nhan, dich vu xay dumg. dich vu tai chinh
ngan hang. dich vu du lich. dich vu chinh
phu, dich vu cham soc ho gia dinh. Trong co
cdu GDP nam 1975, nganh dich vu chiém
29.7%, chi dimg sau nganh khai thac dau tho
(chiém 67,7% GDP). trong khi cong nghiép
chiém 0,9%, noéng nghiép chiém 0.7%. Vao
nam 1998, co cau kinh té c6 su thay ddi nhu
sau: khai thac dau thé giam con 22.4% GDP,
néng nghiép tang [én chiém 1.1% GDP. cong
nghiép chiém 12,4% GDP va dich vu chiém
64,1% GDP. Trong co cau kinh té nam 2009,
dich vu chiém t6i 50.2% GDP. cong nghiép
chiém 48,6% GDP va néng nghiép chiém
1.1% GDP. Do du doan dugce su can kiét tai
nguyén trong khoang 100 nam t&i, UAE da
cb gang da dang hoa co cau kinh té dé it phu
thude vao nganh dau khi hon, nhung dich vu
van la nganh kinh té quan trong nhét cua
UAE hién nay. Trong co cau cua nganh cong
nghiép hién tai, cong nghiép hoa dau va hoa
chat chiém ty lé chu dao, ngoai ra con cé
mdt s6 nganh cong nghiép nhu ché bién ca,
céng nghiép nhom, xi mang, ché bién phan
bon, stra chira tau thuyén, san xuat vat liéu
xay dung, ché tao mét sd loai tau thuyén.
Trong tng s6 luc luong lao dong nam 2000.
cd tai 78% lam viéc trong nganh dich vu.
15% lam viéc trong nganh cong nghic¢p va

7% lam viéc trong nganh nong nghiép.
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* Hoi nhdp nhanh vao nén kinh té toan cau
¢ ap

Ké tir khi thong nhét dat nudce, UAE tich
cuc hoi nhdp vao nén kinh té toan cau. Vao
nam 1971, UAE gia nhdp Lién doan céac
nudc Arap. Vao nam 1981, UAE tro thanh
thanh vién chinh thirc cua Hoi dong hop tac
vung Vinh (GCC). Ngoai ra, UAE con la
thanh vién cua nhiéu t§ chire quéc té khéac
nhu Lién hop quéc (UN), Té chirc thuong
mai thé gigi (WTO), Ngan hang thé gisi
(WB), Quy tién t¢ quédc té (IMF), Té chirc
hoi nghi Hoi gido (OIC), Té chirc cac nudc
xuat khau dau moé (OPEC), Té chuc cac
nude Ardp xuat khau dau mo (OAPEC), va
Phong trao khong lién két (NAM). UAE
cling mo rong quan hé kinh té dbi ngoai véi
trén 60 nudc trén thé gidi, bao gdm My,
Nhat Ban, Trung Qudc. Nga va hau hét cac
nudc phuong Tay. Vao thang 4 nam 2004,
UAE da ky Hiép dinh khung vé thuong mai
va dau tu véi My va thang 11 nam 2004
UAE ky két FTA voi My. Dé thu hat dau tu
truc tiép nude ngodi, UAE da khuyéh khich
hinh thirc dau tu 100% vén FDI trong cac
khu thuong mai tu do dwoc thanh 1ap khép
Dubai va Abu Dhabi. Trong quan hé¢ thuong
mai, UAE luén ¢ trong tinh trang xuét siéu
vdi cac nude (chu yéu 1a xuat khau ddu mo).
Chang han vao thang 12 nam 2008, xudt
khau cua UAE sang My dat 509.258 Dirham,
trong khi nhap khdu tr My chi 1a 27.640
Dirham: xuat khau cia UAE sang 27 nuédc
EU thang 12 nam 2008 dat 621.590 Dirham,

trong khi nhap khiu tir khu vuc nay chi la
86.211 Dirham.

3. Mot vai két luan

Nghién ciru mé hinh kinh té UAE c6 thé
thdy dat nudc nay khong cé nhimg lgi thé so
sanh khac nhu cdc nudc cdng nghi¢p phat
trién va cac nén kinh t& mai ndi timg ¢o. Loi
thé so sanh duy nhét cia UAE trong thai ky
dAu phat trién dit nudc 1a dau mo. Tir ngudn
dola dau mo, UAE di tu luc tao ra nhimg loi
thé khac trong kinh doanh dich vu tai chinh
ngan hang, thu hit khach du lich dén nhimg
bai bién tuyét dep, nhimg khach san sang
trong, nhitng toa nha choc troi doc nhét v
nhi trén thé giéi va nhimg sa mac cat day
hip dan. Cac san bay ndi tiéng ctia UAE tai
Dubai va Abu Dhabi 13 diém trung chuyén
clia trén 100 hiang hang khong trén thé gidi,
dem lai cho UAE ngudn ngoai t¢ rat lom.
Trong nhimg nim gan day, co cu kinh té
cia UAE dd dugc da dang hoa theo hudng
giam dan phu thudc vao xuit khiu diu mo,
diy manh phét trién nhanh cac nganh cong
nghiép hoa dau, hoa chit va nganh dich vu.
Nhiéu ngudi cho ring mé hinh UAE ¢6
nhimg nét tuong dong v&i mod hinh
Singapore. Néu khong di sau vao nghién clru
md hinh UAE, ching ta ¢6 thé cho ring
UAE sé& quay trd lai thoi ky “sa mac hod” lan
thir hai néu nhu dau mo duoc khai thac can
kiét vao ndm 2122. Tuy nhién, vdi nhimg lgi
thé tu tao ra trong hon 3 thap ky phat trién,

md hinh UAE budc dau tao ra mot sb nang
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luc phat trién. Trong ké hoach phat trién
clia tiéu qudc Abu Dhabi dén nam 2030,
chinh quyén xac dinh nhimg nganh kinh té
phi dau mo sé& 14 nhimg nganh chu chét cua
nén kinh té vao nam 2030. Ban ké hoach
nay day 142 trang, quy hoach chi tiét nhimg
nganh nghé can phat trién trong tuong lai va
gial phap thuc hién quy hoach dé. Nhu vay

co thé théy tr mot dat nuéc dugc ménh

danh la “ndi trén giéng dau thé gisi”. UAE
da dat dugc mot sb két qua da dang hoa cac
nganh kinh té, nhit 1a dich vu. Nhung tir
cudc khing hoang tai chinh thé gigi 2008
dén nay, md hinh nay boc 16 nhiéu 1 héng
1on, nhat 1a ng cong, trong dé vu vd no 59
ty USD ndm 2009 cua tdp doan Dubai
World dd canh bao nhimg dau hiéu thiéu

bén virng cua mo hinh nay.
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