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L& ndi dau

Cac doanh nghiép I&n nhat ctia Viét Nam van nhd so véi cac doanh nghiép Ién & cac nuéc
khac. Tuy nhién, sw phat trién ctia nén kinh té dat nwédc van gén chat véi kha nang ton tai va
phét trién clia cac doanh nghiép nay. Cac doanh nghiép nay chiém mét phan dang ké téng
lao ddng, tai san;doanh thu va thu thué & Viét Nam.

Trong giai doan do: md&i may, cac doanh nghiép hang dau ctia Viét Nam da hoc dé thich nghi
v&i moi truo’ng quéc té va trong nwédc canh tranh hon, va ciing déng thei diéu chinh theo
nhi¥ng thay dbichinh sachiva khudn khé luat phap.

Bao cao doi thoai chinh sach nay clia UNDP |a két qua clia cudc diéu tra vé cac doanh nghiép
hang dau cua Viét Nam. Muc ti€u cta chung t6i 1a biet thém ve nhirng chién lwgc cta cac
cong ty Ién ctia Viét Nam dé thanh cong trén thitrudng quéce té va trong nuwée.

Chung t6i nhan thay rang rat nhiéu doanh nghlep Ién da chap nhan thach thirc cla thi
trrong, chuyen sang san xuat cac san pham cé chat lwong cao hon va phirc tap hon, tham
nhap vao cac thi trdng moi, xay dwng thwong hiéu va phat trién cac kénh phan ph0| Nhwng
cling c6 cac rli ro. Mot s6 cong ty phu thudc nhiéu vao lgi nhuan tir cac hoat dong dau co' trén
thi trwéng dat dai va chirng khoan. Viéc tiép nhan nhirng cong nghé moi da cho thay day la
mot qua trinh rat tén kém va cé nhiéu rdi ro. Sw thiéu hut cac k§ nang can thiét cling néi 1én |a
mot han ché chinh, tham chi & cac cong ty I&n.

Gibng nhw cac nghién clru khac trong mét loat nghién ctvu nay, Bao c&o déi thoai chinh sach
nay mong mudn dong gop vao nhirng cudc thdo luan chinh sach chinh & Viét Nam théng qua
viéc nghién ctru va phan tich chat ché tinh hinh phat trién cta Viét Nam. Muc dich chinh cla
chung téi don gian la nham khuyén khich sy thao luan va tranh luan cé day da théng tin thén
qua viéc trinh bay cac théng tin va bang chirng dwoc thu thap mot cach khach quan va cé thé
dwoc khaithac cho cac nghién ctru sau nay.

Mé&c du quan diém trong bao cao nay khoéng nhét thiét phan anh quan diém chinh thirc ciia
UNDP, bao c4o nay thé hién mét phan muc tiéu ctia chung t6i khuyén khich sw thao luan
chinh sach & Viét Nam vé nhirng van dé phat trién. T6i muén nhan co héi nay khen ngoi
nhém nghién ctru vé Béo céo doi thoai chinh sach dwoc nghién clru can than va goi mé
nhiéu suy nghi nay, va cam on cac cong ty da s8n sang chia sé thong tin va quan diém clia ho

v&ichung téi.
_,%-Qw %Ma;.aﬂi{
Setsuko Yamazaki
Giam doc Quoc gia
Chuwong trinh Phat trién
Lién Hop Quéc tai Viét Nam
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i lieu ddi thoai chinh sach na tbmtm |

h Nga, Kinh té giatrong nwdc, UNDP Vié 3
hién cru. Dy an rFy sé khéng thwe hién dwoc
|Pho K inh té ViétNam clua HD du’

da glumanh nghlep 0 tri phdng van va thu lai cac
* bang hdi. Trg ly nghién ctru cia chung toi, Nguyen Mai Trang rat kién nhan va
‘day ky nang. Trong nhung ngay dau cua dv an, ching t0| 1a Nguyén Dinh
Kién. Chung to6i cung xin cdm on Pham Thj Viét Anh, Hoang am Thu Lan va
V& Thi Quyén ctia UNDP. Cudi cling chuing t6i xin cdm on c ong Thi Thay
Nga, Hoang Thanh Ha, Nguyén Thi Diéu Linh va Vi Mai ? aNg
"
Co quan Phat trién Quéc té Anh (DFID) hé tro tai chinh cho
kién Déitac Chién lwoc DFID-UNDP.

ay théng qua Sang

Céc tac gia chiju trach nhiém hoan toan vé nhung sai sét co
déi thoai chinh sach, nhirng quan diém trinh bay & day thua
va khéng nhét thiét phan anh quan diém ctia UNDP hay cac

DU day la tai lieu
m clla cac tac gia
cnay daidién.
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Cac tir viét tat

Lwu y: Phu luc 2 cung cAp danh sach tén day du va viét tat clia cac doanh nghiép.
BoM Hoi ddng Quan tri (Board of Management)
DWT  Tén khong tai (Dead Weight Tonne)

Tbng Céng ty (General Corporations)

Téng Cuc Thdng ké (General Statistics Office)

Thanh phé H6 Chi Minh (Ho Chi Minh City)

Phan loai Céng nghiép Tiéu chuan Quéc té (International Standard Industrial Classification)
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Tém tat

Cacdoanh nghiép I&n nhat ctia Viét Nam Ia
I&n so voi cac doanh nghiép khac & Viét
Nam, nhwng so véi qudc té thi gidng cac
doanh nghiép vira va nhd hon. Du sao thi
200 doanh nghiép I&n nhat chiém mot ty &
I&n vé lao dong, tai sén, doanh thu va thué
trong moi hinh thirc s& hiru (nha nwéc, tw
nhan, nwédc ngoai) va moi nganh & Viét
Nam. Trong mét s trudng hop, nhirng
doanh nghiép 1&n nhat chiém toan nganh.
Trong 200 doanh nghiép I&n nhat, gan mot
nra cac doanh nghiép ché tao 1a doanh
nghiép 100% vén nuéc ngoai.

Lién X& sup d6 khién cac doanh nghiép Viét
Nam phai di tim thj treérng méi va san xuéat
cac hang héa dich vu méi. Thwong mai tw
do hoéa cho phép cac doanh nghiép mé
rong va tang trwdng. Hon mét nlra céac
doanh nghiép I&n nhat cta Viét Nam |a
thanh vién cta cac Téng Coéng ty. Trong
nhi*ng n&m 90, phan I&n cac cong ty thanh
vién khong phai chju sy giam sat quan ly
cao dd ma dwoc hwdng quyén tw quyét
nhiéu hon dé thwc hién cac hoat dong clia
doanh nghiép minh so v@i thoi gian trwéc
d6. Tuy nhién, dbi khi cac doanh nghiép
dwoc yéu cau thye hién nhirng 'trach nhiém
xa hoi' nhw ctru giup cac cdng ty thanh vién
lam &n thua 16 dé bao vé viéc lam.

Cai cach doanh nghiép nha nwéc dang lam
thay déi diéu nay. Nhirng hang rao gitra cac

doanh nghiép nha nwéc dang dwgc d& bd
va canh tranh dang gia tang gilra cac doanh
nghiép. Khitién hanh cb phan héa cac cong
ty thanh vién, mot sb téng cong ty dang mat
di sy kiém soat chinh thirc. Clng véi thoi
gian, y nghia chinh xac clia tr 'téng cong ty'
& Viét Nam da tr& nén kém rd rang hon.
Trong qua trinh chuyén ddi thanh mé hinh
cong ty me - con va tap doan kinh té, nhiéu
tbng cong ty da tién vao cac linh vc bat
dong san, du lich, chL'l’ngX khoan va thanh
lap ra cac cong ty bao hiém va ngan hang
cuariéng minh.

Cac doanh nghiép I&n nhat cla Viét Nam
da chirng té rang ho c6 nang lyc dé déi phd
v&i sy canh tranh gia tang. Ho dang chuyén
dich sang nhirng san pham phtrc tap hon
va c6 chat lwong cao hon, da dang héa
sang cac san pham lién quan va tién vao
nhirng linh vyc kinh doanh mai. Ho dang
thiét l1ap thwong hiéu, mé rong cac kénh
phan phéi va tham nhap cac thi trué'ng méi.

Cac doanh nghiép I&n cling dang dua ra
quyét dinh vé& twong lai cia minh. M6t sb
doanh nghiép Ién nhat dang dau tw véi muc
tiéu khai thac thém gia tri tir cac hoat déng
kinh doanh hién tai. Mot sé dang huéng
dau tw vao nhirng linh vue it c6 loi ich x& hoi
nhwng dem lai nhiéu lgi nhuan (hién tai).
Nhiéu doanh nghiép dang két hop ca hai



loai d4u tw trén. Phong trao du tw bat dong
san va chirng khoan can dwoc xem xét
trong bdi canh kinh té rong hon trong dé cac
chién Iwoc kinh doanh khac té ra rai ro va
khé thwe hién. Néu nganh kinh doanh cét 16i
khéng cé nhiéu lgi nhuan cho 1&m, thi str
dung lgi nhuan tir viéc dau co dé cap vén
cho viéc mé réng va nang cip nganh nghé
cbt 16i co thé 1a mot chién lwoc kha quan.
Tuy nhién, dwa vao cac khoan dau tw mang
tinh dau co nhw 1a nguén lgi nhuan chinh
ciing chitra dwng nhiéu rdiro.

Nang cap san pham khéng chi la dong thai
cla riéng cac doanh nghiép thudc cac
nganh 'cong nghé cao'. Mét sb doanh
nghiép dwoc phdng van thudc nganh dét
may va thy san da diu tw dé tao thém gia
tri trong nganh san xuét cét 16i ciia minh.
V&i nhirtng doanh nghiép nay, ho cé thé tim
dwoc lgi nhuan khi phat trién ky nang va
c6ng nghé. Tuy nhién, qua trinh nay cé thé
khéng kém phan rii ro so véi viéc dau tw

vao dat dai va ching khoan gia cao. Cong
nghé thi ton kém va kh6é nam bat, cong
nhan can phai duwoc dao tao va thi truong
can phai dwoc hidu rd. Thwong thi nguoi ta
xoay sang xay khach san, chung cw, khu
cbng nghiép va thanh I&p céng ty con
chuyén mua ban ch&rng khoan.

Chinh phu c6 thé khuyén khich cac doanh
nghiép dau tw vao nhing linh vuc kinh
doanh cbt 18i bang cach han ché dau co trén
thi trwdng bét dong san va thj treong tai
chinh. Cé thé bwéc khéi dau la thué dat va
thué 14i von duorc thiét ké mot cach phu hop.
Ngoai ra, chinh phti cé thé hé tro dé cho cac
doanh nghiép c6 dwoc lao dong ky nang
bang cach cai thién chat lwong cla cac
trwong dai hoc va trwdng day nghé. Hai linh
vire chinh sach nay ndi Ién nhw 1a nhung
van dé chu chét trong cac cudc phong van.
X0 ly dwoc nhivng van dé nay sé gilp cac
doanh nghiép I6n nhat ctia Viét Nam tang
trwdng va phat trién gop phan duy tri tbc d6
tang trwéng ctia cd nén kinh té.



Gi&i thiéu

Cai tién nang suat va nang cao hiéu qua
cla cac doanh nghiép I&n trong nuwéc co y
nghia quyét dinh t&i néng lwc canh tranh
cla nén kinh té Viét Nam. Cac doanh
nghiép va tap doan I&n da dong vai tro di
dau trong s tang trwdng clia nhirng nwéc
phét trién sém va nhirng nwéc méi cong
nghiép hoa (NICs), ma dang cha y la Nhat
Ban, Han Quéc, Dai Loan va Thai Lan. Cac
doanh nghiép I&n co thé dat dwoc hiéu qua
kinh t& theo quy mé va pham vi dé gép phan
nang cao nang lwc canh tranh quéc té. Ho
cling dau tw dé tiép thu va phat trién cac
cong nghé va san phém, nh& vay di tién
phong tham nhap vao cac hoat déng co gia
tri gia tang cao hon. Nhu cau clia cac doanh
nghiép 1&6n vé co s& ha tang, vén va lao
dbng cé ky nang thuo’ng taoratac dong lan
téa tich cuc sang cac phan con lai ctia nén
kinh t&." Chi voi nhirtng doanh nghiép cé
quy mé I&n, cé nang lwc canh tranh, va luén
tang trwdng thi Viét Nam méi co thé tre
thanh mét nwéc cong nghiép hdéa vao nam
2020.

Cac doanh nghiép Ion & Viét Nam dang
phai doi dién v&i sw canh tranh I&n trong

qua trinh dich chuyé&n sang nén kinh té thj
trwong mé clra. Dé c6 thé thanh cong trong
moi trudng canh tranh toan cau cla thé ky
XXI, cac doanh nghiép phai dwa ra sy Iva
chon cd tinh sbng con. Tuy nhién, nghlen
clu vé cac doanh nghiép Ion nhat cula Viét
Nam hién con it.> Nghién ctu vé cac doanh
nghiép & Viét Nam truwéc nay déu tap trung
vao cac doanh nghiép vira va nhé (SMEs)
va déng gop cla chiing vao sy phat trién
cla khu vic tw nhan va tao viéc lam. Tét
nhién khéng ai pht nhan dong gép clia cac
doanh nghiép nhd vao sy phat trién chung,
nhwng viéc chi quan tam t&¢i doanh nghiép
nhd & Viét Nam da khién nguwoi ta bé qua
tdm quan trong c6 tinh lich s& cGa doanh
nghiép I&n dbi véi sy phat trién va tang
trwdng kinh té & bat cir nwéc nao trén thé
gi¢i datirng thanh cdng trong viéc dat duoc
va duy tri vithé mét nwée cé thu nhap cao.

Muc tis‘au nghién ctru clia chang téi la nham
tim hiéu xem cac doanh nghiép va cac tap
doan cua Viét Nam dang thich tng ra sao
v&i moi trdng kinh doanh bién d6i. Chidng
t6i tim cach xac dinh cac doanh nghiép Ion
cta Viét Nam, ho dén tir dau, chién luwgc

'Dé xem thao luan vé tAm quan trong clia cac doanh nghiép Ié'n trong nwéc, xin mai doc Amsden (2004).
*Webster va Taussig (1999) va Packard (2004) Ia hai ngoai lé.



téang trwdng clia ho la gi va nhirng han ché
ma ho gap phai. Cac bang hoi dwgc gl toi
doanh nghiép bat dau tir thang Tam ndm
2006 va chung tdi da tién hanh phéng van
62 cong ty, chu yéu la cac cong ty ché tao
trong khoang th&i gian tir thang 11 nam
2006 t&i thang 5nam 2007.°

Cac cudc phdng van da dwa ching toi dén
nhiéu mién trén khap dat nuwéc, téi nhirng
phong hop mu mit khéi thube noi chung toi
duwgc xem nhirng doan bang quang ba vé
lich st cong ty, cac san pham m&i, va mb
hinh cac dw an dau tw bt dong san treo.
Chung t6i dwo'c nghe vé viéc chi phi nhién
liéu da tac dong ra sao tdi quyét dinh lwa
chon cdéng nghé & mét co s cli nat taitrung
tam mat thanh phé Ién. Trong mét tda cao
6c van phong méi tinh véi noi that hién dai
khdng ché vao dau duoc, chung toi lai ngac
nhién phat hién ra mét doanh nghiép hoan
toan khong hay biét gi vé cac dbi tha 16n
trong nwéc dang xdm nhap vao linh vyc
kinh doanh chinh ctia doanh nghiép. Chiing
toi dwo'c gidng giai vé cac chi tiét thiét ké tai
chinh trong ky nguyen m&i vé cb ph|eu va
trai ph|eu trong nwéc bédi mot niv ké toan
trwdng day nhiét huyét, ngudi da lam &
cobng ty dwoc ba mwoi nam. Chung t6i da
dén thdm cac nha may ché bién tém cho
nhiéu thj trwdng nwdc ngoéi khac nhau va
cac xwéng may, doéng goéi va dan nhan san
ph&m cho cac clra hang lén & My.

Phan tiép theo trinh bay mé t& chung vé cac
doanh nghiép I&n nhat & Viét Nam va diém
nhanh nhirng s kién chinh trong qua trinh
phét trién cGa ho trong nhirng ndm 1980 va
1990. Phan nay két thuc véi viéc thao luan
moé hinh Téng Cong ty (GC), day la mé hinh
c6 tac dong lén dén dinh hwéng phat trién
clla cac doanh nghiép lén & Viét Nam.
Chung t6i thdo luan ban chét cla cai cach

Tbng Coéng ty va cac két qua cé thé co tw
qua trinh nay, nhan manh tinh da dang cla
cac Tong Cong ty & Viét Nam. Mot sb Tong
Cong ty van rat manh va lién quan nhiéu t&i
cac codng ty thanh vién, nhwng c6 nhirng
doanh nghiép khac da tao cho minh mdét
khéng gian v&i quyén tw quyét nhiéu hon.

Phan 2 trinh bay két qud cla cac cudc
phdng van doanh nghiép, va mé ta céch
thirc ma cac doanh nghiép Ién cla Viét
Nam dang phan &ng truwéc sy canh tranh
gia tang trén thi trwdng trong nwéc va thé
gidi. N6 phac thdo nhirng chién lwoc cla
cac doanh nghiép l&n nhét cta Viét Nam.
M6t sb doanh nghiép dang chuyén sang
nhirng san pham phirc tap va cé gia tri cao
hon dé& co6 thé tén tai. Tuy nhién, mot sb
doanh nghiép lai cang ngay cang tham gia
sau hon vao viéc dau co bat dong san va
chirng khoan. Lgi nhuan cao cua viéc dau
co da thu hat mét sd doanh nghiép xa roi
khi Iinh vwe kinh doanh cét 16i cta ho,
trong khi c6 nhitng doanh nghiép khac
cung luc theo dudi ca hai chién lvoc.

Phan 3 mé ta cach cac doanh nghiép quyét
dinh dau tw nang cép linh vwe kinh doanh
c6t16i cta ho ditim von va tim cong nghé va
trang thiét bi nhw thé nao. N6 cung ban t&i
tdm quan trong ctia k§ nang va dao tao dé
thwe hién qua trinh nay.

Phan 4 rat ra mét sd goi y chinh sach tir cac
phat hién cia nghién ctru, dé cap toi nhirng
cobng cu tiém nang c6 thé st dung nham
gidm bét stre hap dan ctia dau co va rii ro
clia viéc dau tw cho san pham, quy trinh va
coéng nghé méi. N6 ciing dé cap téi cac lva
chon chinh sach nhdm hé tro' cac doanh
nghiép tlep thu cong nghé va lao dong ky
néng. Cubi cung la phan kétluan.

*Con s6 nay chi dé cap t6i cac cong ty trong doanh sach cac doanh nghiép I&n nhét. Co tt ca 88 cudc phdng van
duoc tién hanh voi cac doanh nghiép, van phong Téng Cong ty va hiép hdi nganh. Ai quan tam vé cac chi tiét cua
phuwong phap dwoc st dung dé& xac dinh ra cac doanh nghiép I&n nhat, xin m&i xem phu luc riéng trén trang web clia
UNDP: www.undp.org.vn.
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Céc chién lwoc kinh doanh cua cac doanh
nghiép 1&n nhét cha Viét Nam can phai
duwoc dat trong bdi canh kinh té cta chung
thi m&i co the hiéu dung duwoc. Phan nay
trinh bay vé bdi canh dé, bat dau bang viéc
so0 sanh cac doanh nghlep I&n nhat Voi cac
doanh nghlep khac cua Viét Nam, roi diém
lai lich st va nhirng cai cach gan day anh
hwédng téi nhirng lwa chon cia doanh
nghiép. Ban than nhung chién lwgc nay, va
nhirng han che ma cac doanh nghiép Viét
Nam phai déi mat khi thuc hién chung,
dwocthao luan trong Phan 2 va Phan 3.

1.1 Téngquan

Céc doanh nghiép Ion nhét ctia Viét Nam 13
Ién so v&i cac doanh nghiép khac & Viét
Nam, nhung so véi quéc té thi glong cac
doanh nghiép vira va nhé hon. Diéu nay phu
thudc nhiéu vao dinh nghia doanh nghiép,
nhat la dinh nghla Téng Cong ty & Viét Nam.
Trong da sO truo’ng hop, diéu tra doanh
nghlep clia Téng Cuc Théng ké khdng tinh
Tong Cong ty nhu mét doanh nghiép, ma
thay vao doé tinh cac don vi phu thuoc
Nghién ctru nay ciling ap dung chuan d6.*

200 doanh nghlep I&n nhéat (Top 200) chiém
mot ty 1é 1&n vé lao dong, tai sdn, doanh thu
va thué trong moi hinh thirc s& hiru (nha
nwoc, tw nhan, nwéc ngoai) va moi nganh &
Viét Nam. Trong mét sO trwdng hop, nhirng
doanh nghiép I&n nhat chiem toan nganh.

Céac doanh nghiép I&n nhat cta Viét Nam

Khung 1: Lé&n dén mikc nao thi dwoc

coi la lon?

Chuing t6i so sénh 200 doanh nghiép I&n nhét
& Viét Nam v&i cac doanh nghiép Viét Nam
khac. Tuy nhién, nhirng doanh nghiép nay
khéng co vé gi la Ion so voi thé gi¢i. Doanh
nghiép c6 so lao dong it nhat trong danh sach
Top 200 st dung 767 lao déng con véi danh
sach Top 200 Trong Nwérc thi con sb chi 1a
672. Mot yéu t6 trong dinh nghta quéc t& vé
doanh nghiép vira va nhé la mét doanh
nghiép c6 300 lao dong tré' xuong. 15 doanh
nghiép nhé nhat ve lao dong trong Top 200
méi doanh nghiép c6 chwa day 1.000 lao
dong, 146 doanh nghiép co6 it hon 5.000 lao
dong va chi cé 93 doanh nghiép cé hon 3.000
lao dong. Trong Top 200, 30 doanh nghiép Ién
nhat chlem gan 40% lao déng va hon hai
phan ba s6 thué dong béi Top 200.

Khung 2: Ban dd Cac doanh nghiép lén

nhat cua Viét Nam & dau?

Nam 2005, 112.947 doanh nghiép dwoc
dwa vao diéu tra doanh nghiép. Trong khi chi
chiém mot ty 1& khiém tén vé lao dongla15%,
200 doanh nghlep I&n nhat chiém t&i hon
40% vé tai san, hon 25% vé doanh thu va
gan 45% vé& ndp thue Vé thué va tai san, mot
s doanh nghiép rat1én chlem phan I&n dong
gop clia Top 200 vao tgng sb thué va tai san
dwoc ghi nhan trong dieu tra doanh nghiép.

“Phwong phap luan va co s& ly luan dé& xac dinh ra cac doanh nghiép I&n nhat dwoc dang trén trang web ciia

UNDP: www.undp.org.vn.



Hinh 1: Ty Ié cta Top 200 trong diéu tra doanh nghiép
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Khung 3: Mét doanh nghiép dan dau tat ca cac doanh nghiép, hién th&i Viét X6 Petro

Viét X6 Petro xép thi 5 trong Top 200. Riéng
Viét X6 Petro chiém 15% téng thu ngan sach
ctia chinh pht trong ndm 2005.° Doanh nghiép
nay chiem 20% thué déng trong toan bd dieu
tra doanh nghiép. Viét X6 Petro cling dieng thir
nhat vé doanh thu, chiém 3% tdng doanh thu
trong diéu tra doanh nghiép.

Thanh Iap nam 1981 véi tw cach lién doanh
VO Zgrubezhneft cQa Russia, Viét X6 Petro
bat dau san xuat dau vao nam 1986. N6 la
cong ty thanh vién clda Petro Viét Nam, hoat
dong & mé Bach Hb, Rong va Dai HL‘Jng. Nam
1995 Viét X6 Petro dén khi vao b& ttr mé Bach
Hb, gop phan phat trién nganh cong ngh|ep
khi dét & Viet Nam. N6 chlem da s ve san
xuét dau tho, tinh khiém tén ra thi san lwgng
cla Viét X6 Petro chiém khoang hai phan ba
téng san lwong & Viét Nam, chi yéu la tir mé
Bach H6 (USCS 2004).

Lién doanh sé& hét han vao nam 2011 va khéng
ré c6 duoc gia han khong (Blagov 2006). Cho
du c6 dwoc Petro Viét Nam tiép quan, san
Iuo’ng mé Bach Hé dang glam Uéc tinh tudi
tho con lai ctia mé Bach Ho la khoang tir 3 toi
13 ném. Cac mé khac con it hon. San luvong
gidm ctia Bach Hb dwoc bu lai nhd cac nguén
trong nwéc va nhap khdu dau thd tlr Trung
Déng. Tuy nhién, cé tin rng Viét X6 Petro dang
tan dan: méat nhan vién ma khéng tim dwoc
ngwoi thay thé, nhan vién ngucyl Viét va ngudi
Nga dang b di tim viéc lam 6n dinh hon.

Didu nay dang xay ra tai mot thoi diém ma Viét
Nam tiép tuc bi giam ngudn thu thué khi thuc
hién cac cam két WTO. Liéu 15% ngudn thu
ngan sach chinh pha cé thé tlep tuc dwa vao
mot lién doanh khong chic chan véi mot mé
d&u chinh thi dang can dan con nhan vién thi
khong gilr dwoc?

*Con sb vé tdng dong gép ngan sach va vién trg khong hoan lai 14y tir IMF 2006, Bang 14.




Céc doanh nghiép I&n nhat cia Viét Nam & dau?
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Co hai danh sach doanh nghiép dwoc lap:
Top 200 va Top 200 Trong Nwéc. Danh
sach trong nuéc dwa trén danh sach Top
200 nhwng loai bét cac doanh nghiép 100%
s& hiru nwéc ngoai dé tap trung vao cac
doanh nghiép Viét Nam.® Danh sach Top
200 cht yéu 1a cac doanh nghiép nha nuéc
va nwdc ngoai. Danh sach Top 200 Trong
Nwéc chi yéu la cac doanh nghiép nha
nuwdc. Doanh nghiép nha nwéc trong Top
200 chiém gan 30% sb lao dong clia cac
doanh nghiép nha nwéc cé trong diéu tra
doanh nghiép. N6i cach khac. 3% sé doanh
nghiép nha nwéc chiém gan 30% lao déng,
gan hai phan ba tai san, hon 40% doanh
thu va hon 40% thué déng cla tat ca cac
doanh nghiép nha nuéc cé trong diéu tra
doanh nghiép. Tinh hinh cling twong ty v&i
doanh nghiép nwéc ngoai. Khu vire tw nhan
trong nwédc khéng xuat hién nhiéu trong ca
hai danh sach Top 200 nay, mac du 22
doanh nghiép tw nhan I&n nhéat chiém gan
15% téng tai san cla khu vuc tw nhan, chi
yéu la trong tay cac ngan hang ngoai quéc
doanh.

Trong nganh c;hé tao, 110 doanh nghiép
ché tao I&n nhat chiém hon 15% lao dong,
gan 25% tai san, hon 25% doanh thu va

Khung 4: Bérj ngan hang thwong mai

quoc doanh

Bbn ngan hang thwong mai quéc doanh
(SOCBs) trong Top 200 la:

Ngan hang Néng nghiép va Phat trién

Nong thon (Agribank)

Ngan hang Dau tw va Phét trién (BIDV)

Ngan hang Ngoai Thwong

(Vietcombank)

Ngan hang Céng Thwong (Incombank)
The tw trén 1a theo quy mé tai san, bdn ngan
hang nay chiem t&i 20% t6ng tai san trong
toan bd dieu tra doanh nghiép.

gan 30% thué dong cia tong sb 23.469
doanh nghiép ché tao trong diéu tra. Trong
Top 200, ho chiém t&i mét nira sé lao dong
va hon mét phan ba doanh thu. Mw®i 1am
doanh nghiép giay dép chiém hon 40% lao
déng. Hon 60% lao dong ché tao trong Top
200 lam viéc trong 42 doanh nghiép giay
dép, dét may va ché bién thiy san. Tam
cbng ty trong Iinh vc cac san pham thudc
Ia, bia va mach nha, xe c6 dong co va xe
may chiém 65% sb thué déng cla nganh
ché tao trong Top 200.

Bang 1: Ty lé ctia Top 200 so v&i diéu tra doanh nghiép xét theo hinh thirc s& hivu

A Ty Ié so v&i diéu tra doanh nghiép
sggdh‘:ggh Top 200 xét theo hinh thirc s& hiru
trong didu | g4
tradoanh | doanh |Hinh thirc sé& hiru| Lao déng| Tai san Doanh thu Thué
nghiép | nghiép
4,083 122 Nha nwéc 29.6% 65.5% 41.9% 41.5%
105,167 22 Tw nhan 1.9% 13.7% 4.8% 4.6%
3,697 56 Nwéc ngoai 15.9% 10.1% 24.3% 67.8%

*Phuluc 1 cung cép danh sach Top 200. Phu luc 2 cung cap danh sach Top 200 ‘rong "wdc va Phu luc 3 xem xét sw

khac biét gitra hai danh sach.



Bang 2: Ty lé cta Top 200 so véi diéu tra doanh nghiép xét theo nganh

$6 doanh o 1A i i i3
)< Ty lé so véi dieu tra doanh nghiép
nghiép Top 200 xét theo nganh
trong dieu
tra doanh | g4
nghiép Sﬁ::g“ph Nganh Mb ta Lao déng | Tai san| Doanh thu | Thué
Néng nghiép, 1am
1,013 6 A nghiép va céac hoat 24.4% | 14.2% 29.7% 52.2%
dong lién quan
1,173 15 C |Khai thac khoang san 41.1% | 59.7% 62.9% 96.3%
23,469 110 D |Chétao 15.8% | 24.4% 27.2% 29.7%
208 2 E |Dién, khi dbt va nwéc 50.1% | 84.4% 85.5% 58.3%
14,523 12 F | Xay duwng 4.9% | 8.4% 9.5% 9.8%
Ban budn va ban 1&;
stra chira xe c6 dong
45,822 20 G |co, xe may va hang 6.6% | 9.3% 13.3% 17.1%
hda gia dung va
cé nhan
4,655 1 H |Khach san & nha hang 3.6% | 4.6% 9.0% 11.7%
Van tai, kho bai va o o o o
6,609 17 | vién théng 38.9% | 62.6% 54.9% 68.9%
1,096 16 J | Tai chinh, tin dung 75.6% | 78.6% 63.5% 21.6%
Phaét trién, cho thué va 0 o o o
8,598 1 L kinh doanh bt dng san 0.5% | 4.7% 7.7% 18.4%

* Céc nganh khong c6 doanh nghiép nao lot vao danh sach Top 200 thi khong dwec néu & day. Danh sach day

da ve cac nganh dwoc cung cap trong Phu luc 4.

Cac cong ty nwdc ngoai Ion chiém da sb
trong nganh ché tao va cé vai trd dac biét
quan trong vé tao viéc lam. Trong sb cac
doanh nghiép ché tao trong Top 200, cac
doanh nghlep nwédc ngoai chiém gan mot
na vé sb lwong doanh nghiép, gan hai
phan balao dong, hon mét nira tai san, gan
60% doanh thu va 45% thué dong. Mot
cong ty giay dép s& hiru 100% vén nudc
ngoai, Pouyen Viét Nam, chiém hon 13%
s6 lao ddng ché tao trong Top 200. Céng ty
nay cling chiém t&i 20% sb lao dong ché
tao lam cho cac céng ty nwéc ngoai. Sé lao
dong ctia Pouyen Viét Nam I&én th& nhi
trong Top 200, chi sau Tdng Céng ty Buu
chinh Vién théng Viét Nam (VNPT).

Cac doanh nghiép nwéc ngoai la nhirng
doanh nghiép duy nhat hoat déng trong
nhi*ng tiéu nganh ché tao sau:

» Dauthwcvatvadong vat,

= Chébién thirc &n chan nudi,

= Cacthwcphdmlamtir bot,

Xaphong bét giat,

Bobng co vatua-bin,

DPb giadung,

May méc van phong,

May tinh,

DPong co dién, may phat dién, bién thé,
Day cap cach dién,

Cac thiét bj dién khac,

May phat séng ti-vi va radio, may dién
thoai dién tin,

= May thu séng ti-vi va radio, may ghi &m
ghihinh,

Xe céddong co,

Xe may,

Xe dap,

Db go.

Nhirng doanh nghiép nwé&c ngoai nay co xu
hwéng hodc nhap khau phan phdi hodc
nhap khau, 13p rap, xuat khau. Méi lién hé
véi nha cung &ng trong nwéc yéu, nhung
con tuy tteng nganh (VDF 2006).



Hinh 2: Cac doanh nghiép ché tao trong Top 200 theo hinh thirc s& hivu

nghiép

m nha nwéc

@ tw nhan

O nwdc ngoai

o |
| |

0% 20% 40%

60% 80% 100%

1.2 Lich st cac doanh nghiép
I&n nhat cia Viét Nam

Bay muoi trong sb cac doanh nghiép Top
200 dweoc thanh 1ap sau nam 1995. Trong
sb cac doanh nghiép con lai, 27 doanh
nghiép dwoc thanh 1ap trwdc nam 1975. 25
doanh nghiép mién Nam khac, mac du tw
nhan la thanh [ap nam 1975 hoac sau 4o,
nhwng thue ra |a sw tai cAu tric cha nhirng
doanh nghiép tw nhan hodc chi nhanh cua
cac cong ty da qudc gia cé tr truére 1975.

Cac doanh nghiép duwgc thanh l1ap dwéi thoi
Viét Nam Dan chd Céng hoa nham phuc vu
mot trong ba muc dich: dé nuéi khang chién,
dé xay dung co s ha tang hoac dé san xuét
hang héa cho nén kinh té trong nwéc. D6 1a
nhitng xwéng san xudt, nha may hoadc
xwédng dong tau quy mé nhd dwoc xay dwng
véi sy hd tro clia Trung Qudc hodc Lién X6
¢l v&i cong nghé chia khoa trao tay. Cong ty
boéng tau Nam Triéu dwoc thanh 1ap nam
1965 dé san xuat tau thiy duwdng séng cho
thay quan. Cong ty Cao su Sao Vang (SRC)

dwoc thanh lap nam 1960 chuyén san xuét
I6p cho xe quan d6i. Céng ty Co’ khi Thang
Long duwoc thanh lap ndm 1969 dé cung
clp 16 dbt va cac san phdm khac cho thi
trdng trong nwédc. Twong ty nhw vay, cac
doanh nghiép & mién Nam ciing san xuét
phuc vu cho quan ddi ho&c nén kinh té mién
Nam trwdc day.

Nam 1975, Chinh phu bat tay vao nhiém vu
két hop nén kinh t& mién Bac va mién Nam.
Cac doanh nghiép phia nam dwoc 'quéc
hi*u héa' va bién thanh doanh nghlep nha
nwdc (SOEs) theo mé hinh cta mien Bac.
M6t s6 doanh nghiép t|ep tuc c6 hinh thirc
gan nhu khéng thay doi. Cong ty sb 28
(Agtex) va Congty Dét Phong Phi san xuat
quan phuc cho quan ddi mién Nam cii van
tiép tuc san xuat phuc vu quan déi sau ndm
1975. May Nha Be va Buwong Quang Ngai
cling chuyén thanh s& hiu nha nwdc ma it
c6 thay doi vé cau tric. Cac doanh nghiép
khac la cac don vj ctia cac cong ty nwéc
ngoai dugc quéc hiru héa. Mét nha may
san xuat |6p ctia Michelin tré thanh Céng ty
Cong nghiép Cao su mién Nam



(Casumina) va mét co s& san xuét cla
Nestlé dwoc két hop véi cong ty cta Ha lan
va cong ty cla Trung Quéc dé tré thanh
Céng ty Stra Viét Nam (Vinamilk).” Con co
nhirng sw két hop twong tw ctia nhivng cong
ty mién Nam trwéc day khong lién quan gi
v&i nhau nhw Céng ty Phan bon mién Nam
(SFC) va Cong ty Day Cap Viét Nam
(Cadivi), mot sw két hop mwoi nha may tw
nhan lai v&inhau.

Lién X6 sup db da day nhanh téc dd cai cach
nhwng cling tao ra mét cudc khiing hoang
kinh té vi mé trén dién rong. Chuong trinh
that lwng budc bung ndm 1989 va nhirng nd
lwc dé Viéet Nam c6 thé tén tai ma khong co
vién trg clia Lién X6 duoc tiép ndi bdi cai
cach hoéi dau 1990 vé Luat Doanh nghiép,
khdi doanh nghiép nha nwéc va cac diéu
khodn cho phép cac doanh nghiép dwoc
tham gia xuat nhap khau.

Thwong mai v&i Lién X6 cii chiém mot ty lé
I&n trong tong thwong mai cha Viét Nam
(Van Arkadie va Mallon 2003). Hang hoa do
cac doanh nghiép nha nwéc I6n san xuétra
dwoc chuyén qua cac doanh nghiép xuét-
nhap khau dé déi Iy hang nhap khau va dé
thanh toan no.® Theo mét nha quan ly cla

Khung 5: 'FPT' la viét tat caa chir gi?

Agtex, doanh nghiép tlrng chuyén xu,ét
khau sang Lién X6 qua mét cong ty xuat-
nhap khau thi:

Tai thoi diém d6 chi cac doanh nghiép
nha nwéc Ién méi dwoc phép xuat khau
dé Chinh pha trd ng. Doanh nghiép nhé
khong dwoc phép xuét khdu nén hosan
xuét cho chung ti. Ching téi xuat khau
san pham cuia ho réi tra cho ho bang tién
ngan sach nha nwéc phan bd cho
chung t6i dé thanh toan hang héa.

Sau nam 1987 Agtex van tiép tuc xuat khdu
sang Lién X6 va san xuat quan phuc. Tuy
nhién, dé dat dwoc cac muc tiéu cua minh
doanh nghiép nay bat dau mé sang cac
dinh huwéng mai:

Luc bay gi¢, B6 Quéc phong dau tw
nhiéu cho cong ty nay ma chang t6i lai
chi str dung dwoc khodng 80-90% cong
suat dé san xuét phuc vu quan doi. Vay
nén chung téi phai tim cac co héi kinh
doanh khac dé c6 thém Igi nhuan.

Lién X6 sup dd cé nghia la nhitng doanh

nghiép nhw Agtex can tim cac déi tac
thwong mai méi. Cong ty May 10 (Garco

Nam 1988, 13 nguwoi Viét Nam tot nghiép tw
Nga ve thanh I1ap mét cong ty. Ho da hoc toan,
cbng nghé thong tin va nhirng nganh twong
tw. Khi con & Nga, ho thdy réng Viét Nam nhé
bé va can phattrién. Ho mudn két ni Viét Nam
voi Nga va 'bat dau kiem tien'. Cong ty ho
thanh lap cé tén Céng ty Ché bién Thyc phdm
(Food Processing Technology -FPT).

Khi cong ty bét dau di vao hoat dong, mot
thanh vién rat khong hai Iong Duoc dao tao
dé tr& thanh kj sw phan mém, anh ta thay
chan va buét miéng than van thanh tleng Mot
ngwoi hang xém to mo & trén gac quyét dinh

xubng xem c6 chuyén gi. Anh kysw phan mém
nay, bay gio la ngudi dirng dau cong ty phan
mém FTP, than rang cong ty ché bién thyc
phdm méi nay chéng cé cong viéc IT tha vi.
Nguoi hang xom,h0| cau co lam duoc phan
mem khéng?'. The la bat dau mét trong nhivng
dw an IT dau tién dwa cong ty vao quy dao.

Khoéng c6 gi la 1a tén goi ban dau khéng con
pht hgp niva. Nam 1990 cong ty ddi tén thanh
Cong ty Dau tw va Phat trién Céng nghé
(Corporation for Financing and Promoting
Technology - FPT).

"Tén clia nhiéu doanh nghiép co thé da thay ddi trong thoi gian qua. Dé tién tra clru, tén day da hién tai clia doanh
nghlep séduwoc sl dung trong 1&n dAu dé cap t¢i doanh nghiép. Cac Ian dé cap sau dé sé dung ténratgon.
Cong ty Thwc phdm mién Bac (Vinafood 1) va Cong ty Thuc ph&m mién Nam (Vinafood 2) déu c6 ngudn gbc ban
dAu tlr cac cong ty xuat nhap khdu gao va cac thuc phdm khac tir nhizng ndm 1980s.



10) trwde cling xuét khau sang Lién X6 qua
mot cong ty thwong mai nha nwéc. N6 bét
dau xuét khau tryc tiép sang EU vao ndm
1992 khi mot cc“)ng ty Bbic dang tim nha
cung (ng chi phi ré cung cap cho Garco 10
ky thuat vién va cho cong ty nay vay dé san
xuét 4o so-mi. Phai méat tam nam cong ty
ma@i tra xong khodn ng nay. Lgi ich clia viéc
duoc trao d6i thwong mai tryc tiép khong
can qua trung gian dwgc mot nha quan ly
ctia mot cdng ty thdy sdn hang dau mo ta:

Trwée ndm 1993, tt ca cac cong ty thay
sadn phai xuét khdu théng qua
Seaprodex [Cong ty XuAt Nhap khau
Thay s&n Viét Nam]. V& sau c6 chinh
sach ma&i cho phép cac céng ty duoc tw
xuét khau. Truéc d6 Seaprodex cé loi
nhuan cao hon nhiéu so v&i cac cong ty
ché bién thly san. V& sau cac chinhanh
clia Seaprodex cang ngay lai cang it va
mét sd chi nhanh con bil6.

Coéng ty chung tdi bat dau xuat khiu
sang Nhat. Cac cong ty Nhat ban biét vé
cong ty chuang téi thong qua Seaprodex
va lién hé truc tiép véi ching toi dé dat
hang xuat khau.

Nam 1993 Seaprodex chi xuét khau dwoc
hon 6% thdy san con cac cong ty xuat-nhap
khau nha nwéc xuat khodng 70% tdng sb
xuéatkhau thiy san (Fforde 1994).

Thang Chap nam 1992 Viét Nam ky két hiép
dinh thwong mai dét may véi Cong déng
Chau Au va cai thién dwoc cac diéu khoan
thwong mai v&i cac nwdc trong khu vwe
gdm ca Nhat. Nhu cau tim dbi tac thuwong
mai m&i trong nganh dét may |a khan thiét
nhét. M6t s cac cong ty may méc 16n nhat
xuét sang Lién X& hodc san xuét cho Chinh
pha Viét Nam. Lién X6, cung véi Trung
Quéc, la ngudn duy nhat cung cép trang
thiét bi va céng nghé. Cong ty May Viét Tién
(Vtec) la treorng hop tiéu biéu. Nha may nay
duoc qudc hivu hda vao nam 1975 va sau
do6 khong lau san xuat theo don dat hang
I&n cho Lién X6 v&i cong nghé Bong Au va
chuyén mon ky thuat tr mét cong ty may &
mién Bac. Nhirng ndm 1980, Viét Tién phat
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trién quan hé véi moét cong ty Hungary va
dwoc hé trg may méc va céng nghé. Viét
Tién san xuét 4o so-mi theo thiét ké clia cac
nhan hiéu qudc té ma cong ty Hungary nay
duwoc phép st dung. Nam 1989 quan hé
nay bi sup dé. Tuy nhién, nam 1991 Viét
Tién ty mua lai quyen st dung chinh nhirng
nhan hiéu dé va da phat trién thanh cong
cac khach hang trén thi trwong phuong
Tay.

Khi nén kinh té Viét Nam tang trwdng trong
nhi*rng nam 1990 cac doanh nghiép m&
rong hoat dong trén khap nuéc, thiét 1ap
cac lién doanh, xay dwng nha may md&i va
m& cac diém phan phébi. Hai trong sb cac
nha san xuét hang tiéu dung I&n nhat & Viét
Nam: Céng ty San xuat Hang Tiéu dung
Binh Tién (Bitis) va Vinamilk, nam trong sb
cac doanh nghiép di dau vé viéc mé rong
trén toan quéc. Bitis da tan dung viéc d& bd
rao can thwong mai trong nwéc nam 1987,
va 1a mét trong nhivng cong ty dau tién xay
dwng thwong hiéu & Viét Nam:

Chung t6i nhan thay réng Viét Nam 1a
mot thi trwdng trong nwée rat Ion véi 80
triéu dan. [Luc b4y gi®] chi cé sé&n phdm
clia Thai Lan va Trung Qudc nén chung
t6i quyét dinh dau tw vao thi trwong
trong nwéc. Tt nhién, can diu tw nhiéu
dé phat trién thwong hiéu, lao déng va
hé théng phan phéi... Chang téi phai
mat 5 ndm dé gianh lai thi phan ti cac
san pham ctia ThaiLan.

Vinamilk xay dwng nha may & Ha Néi vao
nam 1994 va thiét 1ap lién doanh & mién
trung vao ndm 1996. Ciing nhw Bitis ho bét
d4u phan phéi san pham trén toan quéc khi
cac rao can thwong mai trong nwéc dwoc
d& bo: Trwéc nam 1986, cac cong ty
thwong mai chuyén lam phan ph0| san
pham cho chuing t6i. Vinamilk cung cap san
pham cho ho, réi ho phan phédi'. Sau nam
1988, tt ca cac cong ty co thé vira san xuét
vira lam thwong mai. Vay la bat c& nhan
vién nao ctia Vinamilk mudn ban san pham
déu c6 thé tré thanh dai ly, ban budn hodc
banlé.



1.3 Cac Tong Congty

Trong danh sach Top 200 Trong Nwdc, co
120 doanh nghiép la thanh vién cla cac
Téng Cong ty, mot hinh thirc tap doan
doanh nghiép trong d6 mét té chirc cao nhat
bao quat giam sat hoat dong clia cac cong
ty thanh vién. Téng Coéng ty la hinh thirc ké
thtra mo hinh Lién hiép xi nghiép clia thoi ky
ké hoach héa tap trung.’ Trong nhirng ndm
1970 céc lién hiép xi nghiép duoc thiét 1ap
va d&t dwdi sw quan ly clia vu ké hoach cua
cac b6 chd quan (Fforde 1988). Trong
nhirng nam 1980 cac nha quan ly & doanh
nghiép nha nwéc dwoc trao quyén tw chi
nhiéu hon, vi thé cAu tric lién hiép xi nghiép

mét di y nghia ctia n6. Khudn khé phap ly vé
Tong Cong ty dwge ban hanh nam 1994 va
trong hai nam tiép theo cac Tong Cong ty
dugec thiet 1ap trong moét loat cac nganh.
Trong mét s6 truong hop, cac Téng Cong
ty chiém toan nganh. Vidy, nam 1997 Tong
Cong ty Than chiém 100% nganh than
(Marukawa 1999). Nam 2005 Tong Céng ty
Than va céc thanh vién van chiém t&i 95%
nganh.” Diéu nay Ia két qua cua vi thé doc
quyén danh cho cac lién hiép xi nghiép sau
chuyén thanh cac Tong Céng ty dwoc giao
nhiém vu phat trién linh vc nganh cta ho.
Hé qua la tao ra nhirng 'l6 cot' tach biét:
than, dau khi, dién, dong tau, buwu chinh
vién théng, v.v.

Khung 6: Cac cong ty thanh vién ctia cac Téng Cong ty

Gan ba phan tw cac doanh nghlep trong danh sach Top 200 Trong Nwéc la cac doanh nghiép nha
nwéc, phan Ién 13 thanh vién clia cac Tdng Coéng ty (GCs).

Bang 3: Cac Téng Céng ty trong Top 200 Trong Nwéc

Téng cong ty

Tap doan Cong nghiép Than va Khoang san Viét Nam

Tap doan Dét May Viét Nam

Tong Cong ty Xi-mang Viét Nam

Tép doan Cao su Viét Nam

Tong Cong ty Hoéa chét Viét Nam

Téng Cong ty Hang hai Viét Nam

Tap doan Céng nghlep bong Tau Viét Nam
Tap doan Bao hiém Viét Nam

Tap doan Dau Khi Viét Nam

Tap doan Bwu chinh Vién théng Viét Nam
Tong Cong ty Xay dwng Ha Noi

Hang Khong Viét Nam

Tong Cong ty Xuat Nhap khau Xang Dau
Tong Cong ty Gidy Viét Nam

Téng Cong ty Xay dwng Céng trinh Giao théng 5

bién lwc Viét Nam
Tong Cong ty Bién tr Ha Noi
Tong Cong ty Xay dwng Song Ba

Tong Cong ty Bong co May Néng nghiép Viét Nam
Téng Cong ty Xay dwng Cong nghiép Viét Nam

buong Sat Viét Nam
Téng Cong ty Thép Viét Nam
Cac Téng Coéng ty khac

Téng

Tén viét tat Sggdh‘}g:h
Vinacomin 15
Vinatex 11
VNCC

Geruco
Vinachem
Vinalines
Vinashin
BaoViet
PetroVietnam
VNPT

HACC

Viét Nam Airlines
Petrolimex
Vinapaco
Cienco 5

EVN

Hanel

Song Da
VEAM
Vinaincon
VNR

VSC
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° Chung toi sé khong cb géng tom tat sb lvong I6n sach v viét vé lich st cai cach & Viet Nam. Ai quan tam, xin moi
doc Van Arkadie va Mallon (2003). UNDP (2006a) cung cAp danh sach tailiéu tham khao vé& cha dé nay.

" Cac con sb vé thi phan 14y tir bang héi cia UNDP.
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Bang 4: Quan hé trwc thudc b cua cac doanh nghiép nha nwéc va coéng ty cd phan

nha nwéc trong Top 200 Trong Nwéc

B

S6 doanh nghiép

Quéc phong

Thwong mai

Giao thong van tai

Xay dwng

N6ng nghiép va Phat trién Nong thén
Coéng nghiép

Bwu chinh Vién théng

Ngan hang Thwong mai Quéc doanh

A aoaaabdNhwdhdpd

Téng

N
o

B6 Qubc phong co hai cong ty xay dwng,
mo6t cong ty may va mét cang. Bang nay
dwa trén diéu tra doanh nghiép va co gia tri
cho nam 2005. Nam 2007 thi né khéng con
cap nhat nira. Mot phan cla qua trinh cai
cach doanh nghiép nha nwéc bao ham viéc
chuyén vén s& hiu nha nwéc tir cac bd

sang cho Téng Céng ty Dau tw va Kinh
doanh Vén Nha nwéc (SCIC) sau khi thuwc
hién cb phan hoéa. Vi dy, vén nha nuwdc
trong cong ty Vinamilk thuéc Bd Cbng
nghiép gi¢» day dwoc chuyén sang dé SCIC
quanly.

Khung 7: Mt sé lich str cong ty khdng tiéu biéu

M6t doanh nghiép dau tw va xuat-nhap khau
dwo’c thanh lap v&i tw cach gan giong cong ty
co phan trong d6 Hoa kiéu & Viét Nam cung
cép vén, chuyén mén va tiép can mang luéi
khu vire con nha nwoc cap dét." Hoi dong quan
tri gom 3 doanh nhan dia phwong va 3 can b
quan la Hoa kieu. Cong ty nay cung cap dau
vao va xuét khau dau ra cho cac cong ty dia
phwong. Phan I6n hang nhap khau clia cong ty
van 4y tr nguén nhu treéic ndm 1975. M6 hinh
nay chang bao lau sau dwgc bat chwéc trén
khap thanh phé. Méc du sw tw do ma cdng ty
nay duoc hudng da thic ddy nén kinh té dia
phuong, nhung né ciing lam suy yéu hé théng
ké hoach héa va gia ca. Cong ty chi yéu trao
dbi hang dbi hang, nhung cling c6 ban hang
triec tiep cho ngwoi tiéu dung dia phwong. Nam
1982 Ha Noi kiém soat chat cac hoat dong phi
ké hoach hoa va nam 1983 cong ty nay giao
ndp quyén xuit nhap khau cho moét doanh
nghiép nha nwé'c méi thanh 1ap, Imexco.

O mét noi khac trong thanh phé mot déi vo
ch6ng tré nguwoi Viét Nam thanh lap hai xwéng
san xuat nhé lam dép cao su. Mwdi nam sau,
hai xwéng nay duoc dditén thanh Céngty San
xuét Hang Tiéu dung Binh Tién (Bitis) va tré
thanh doanh nghiép tw nhan dau tién cla Viét
Nam trwc tiép xuat khau va thanh lap lién
doanh v&i mét doi tac nuéc ngoai.

&' Binh Duong mét can bo & mot cong ty chan
nudi gia stc s& hiru nha nwéc vay4 triéu dong
te quy phuc lgi cia cong ty dé thiét lap mot
doanh nghiép san xuét cao su s& hitu nha
nwéc. Khoan vay dwoc tra lai sau 4 nam.
Trong hai muoi nam tiép theo, Cong ty San
xudt va Xudt-Nhap khdu Binh Duwong
(Protrade) da da dang hoa, thietlap lién doanh
v&i cac doi tac nwdc ngoai trong dé co Dutch
Lady va hién la mot trong nhitng doanh
nghiép thanh cong nhat & Viét Nam.

" Doanh nghiép nay ding thir 216 theo danh sach Top 200 Trong Nuwérc.
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C6 y kién cho réng cac Téng Cong ty 1a mét
nd lwc bat chwdc md hinh chaebol ciia Han
Quéc.” Nhwng trir mét diém chung & chd
déu la cac tap doan doanh nghiép I&n, thi
cac Toéng Coéng ty cua Viét Nam va cac
chaebol ctia Han quéc it co diém tuo’ng tw.
Vi du, cac Téng Cong ty khéng cé cac ngan
hang cla riéng tap doan va khéng tham gia
vao nhiéu Iinh vwc nhw cac tap doan Han
quéc. Nhiéu Téng Cong ty da da dang hoéa
cac hoat dong kinh doanh, nhwng thudng
chi dé cung cép dau vao cho cac cong ty
thanh vién. Céng ty Than Viét Nam va Tap

doan Coéng nghiép Than va Khoang san
(Vinacomin) xay dwng mét chi nhanh san
xuét xe tai dé tw cung cap xe tai nhé chw
khong ban ra bén ngoai. Téng Cong ty Gidy
Viét Nam (Vinapaco) thiét 1ap cong ty hoa
chat riéng st dung dau vao tir nha may
glay Ién dé cung cép cho cac thanh vién
cta Vinapaco. Do khéng s dung hét cac
san phdm héa chat nén né ban cho cac
cong ty bén ngoai tbng cdng ty. Hiéu trng '16
cbt' dan t&i tinh trang c6 da dang héa bén
trong cac Téng Cong ty nhwng khong co sw
canhtranh gilra cac Tong Cong ty.

Khung 8: Bd nay sang bd khac Ai kiém soat siva?

Vinamilk dwo'c thanh 1ap véi tén goi ban dau la
Céng ty Sira va Ca- phé Phwong Nam vao
nam 1976 sau khi quoc hiru héa ba nha may:

Sira Théng Nhét, trvéc thude moét cong ty Hoa
kiéu, Stra Trwong Tho, trwde thude Friesland,

va Dielac, luc bay gi¢ dang dwgc xay dwng va
nguyén thuéc s& hiru cia Nestlé. Cong ty hoat
déng dudi Téng Cuc Thwe pham.

N&m 1982 da c6 sw két hop cac bo dé thanh
B6 Céng nghiép Thuc pham. Vinamilk dwoc
chuyén vé bo nay va dbi tén thanh Céng ty
Sira Ca-phé Banh Keo 1. Qua viéc tai co cau
nay, moi cng ty sén xuét thirc pham déu duoc
chuyén vé Bé Cong nghiép Thuc phadm. Hai
nha may trwéc day doc lap duwoc chuyén vé
Vinamilk: Céng ty Banh Keo Lubico ctia thanh
phé HCM va Nha may B6t Dinh duéng Bich
ChictiaDéng Thap.

Nam 1989 lai c6 thay ddi. B6 Coéng nghiép
Thyc pham dwoc tach thanh B6 Thwc pham
va B6 Cong nghiép. B6 Nong nghiép ciling

dwoc thanh Ié’p. Vinamilk va cac san phém
stra thudc quyén quén ly ciia Bo Cong nghiép
con ca-phé thuéc Bo N6ng nghiép. Thé 13
Lublco lai dwoc tra vé& thanh phé HCM va Bich
Chi vé Dong Thap, ca hai thudc Bo Thuc
phadm. Ca-phé Bién Hoa duo’c trd vé Doéng
Nai, thuéc B6 Nong ngh[ep Vinamilk lai chi
c6 banha may nhw ban dau.

Trong mét thdi gian ngén, Vinamilk thudc Bo
No6ng nghiép. Pa cé ké hoach két néi trai bo
siva v&i co s& ché bién siva nhung khéng
thanh hién thyc. Ly 1€ dua ra la 'stra thi lién
quan t¢i bo, cd nghia la néng nghiép'. The la
Vinamilk vé v&i B6 Nong nghiép, nhwng khong
lau.

Nam 1992, Céng ty Stra Ca-phé Banh Keo 1
ddi tén thanh Céng ty Sira Viét Nam
(Vinamilk), thuéc Bé Coéng nghiép Nhe trong
moét dot td chirc lai b6 mdi khac. Theo
Vinamilk, ho 'khéng thay co khac biét gi' gitra
cacbo.

*? C6 thé xem Marukawa (1999) va Fforde (1995). Ly thuyét nay c6 do tin cay nhét dinh vi cac quan chirc cao cép
chinh pha vira tré vé tir mét chuyén cong du sang Han “uéc.

* Khong ré Bién Hoa dwoc giao vé& Vinamilk khi ndo.
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Khung 9: Cac chi tiéu quéc phong

Phan I6n cac doanh nghiép cho biét la cac chi
tiéuco thé thwong lwong dwoc, linh hoat va co
thé diéu chinh cht khong phai la théa thuan
rang budc tao cho doanh nghiép dong luvcvay
chi phai dat bang dwoc. Tuy nhién, khdng phai
lic nao cling nhw vay véi moi doanh nghiép
hay Téng Céng ty. Cong ty 28 (Agtex), mot
cong ty may méac thudéc Bé Québc phong, co

Mot s6 Téng Cong ty da dong vai trd quyét
dinh trong viéc phat trién nganh. Trong sé
tat ca cac Téng Cong ty ma ching toi phdng
van thi c6 1& Vinashin c6 muc tiéu tham
vong nhéat: dwa Viét Nam tré thanh nuéc
dong tau ding thir tw vao nam 2018." 5 nha
may dong tau c6 mat trong danh sach Top
200 Trong Nuwéc déu la thanh vién cla
Vinashin va dwgc huwdng cac don dat hang
quéc té va trong nwédc ma Vinashin ky
duwoc. Ngoai viéc tim khach hang, Vinashin
con glup céac thanh vién vé cong nghé, tv
van quan ly va tai chinh. Sy phat trién Ion
manh ctia Nam Triéu la m6t minh hoa. Nam
1996 nha may dong tau nay chi str dung
300 lao dong va chi san xuat tau di séng.
Bay gio Nam Triéu déng tau co trong tai
54.000 tAn (dwt) va st dung trén 2.000 lao
doéng.

Khong phai moi cong ty thanh vién cla
Téng Cong ty déu phu thudc vao van phong
tru s& chinh, va chi mét so cong ty thanh
vién ma chung téi phong van néi rang Téng
Cong ty doéng vai tro thiét yéu trong sw phat
trién cGa ho. Nhiéu cong ty thanh vién da ty
minh theo dudi nhirng chién lwvgc da dang
héa t&r dadu nhivng ndm 1990s. Do céac chi
tiéu doanh thu clia cac thanh vién khong
phan biét gitra nganh kinh doanh cét Ii va
cac linh vwc kinh doanh khac, nén cac
doanh nghiép tham gia mét loat cac hoat
ddng khac nhau dé dat dworc chi tieu. Mirc

m6t cai nhin hoan toan khac. Ho néi réng 'vi
chung t6i la doanh nghiép quan doéi, ching téi
chiu sy giam sat kiéem soat chat ché tr B
Quéc phong. Néu khong dat dworc chi tiéu va
c6 lai thi chuing t6i [giam dbc] sé bi cach chire,
nén chung t6i c6 dong lwc manh mé. Doanh
nghiép nha nwéc khac thi giam sat 1dng 1éo
honnéndé hon'.

d6 quan trong cua viéc dat chi tiéu co s
khac biét dang ke, va trong mot so trrong
hop chitiéu khéng hé cé y nghia gi.

Mbt van dé dac thu véi cAu tric Téng Cong
ty la tinh trang quyén sé hivu thiéu ré rang &
cac cong ty thanh vién (Marukawa 1999).
Tbng cong ty la dai dién cho vén nha nwéc
dau tw & cac cong ty thanh vién va thay mét
nha nwéc quan ly vén nay. Nhiém vu cét 16i
clia Téng Coéng ty 1a tranh that thoat vén
nha nwdc, con lam cho vén tang 1a nhiém
vu thir cap. Tuy quyén s& hiru dwoc trao
cho Téng Coéng ty tao cho né mét co ché dé
gay anh hwéng dbi véi cac cong ty thanh
vién, nhwng ton chi nhiém vu clia né lai can
tr& viéc Téng Coéng ty ban hoac déng ctra
cac thanh vién [am an thua 16. Téng Cong ty
phéi khac phuc nhirng thanh vién yéu kém
hodc khong kha thi v& mat kinh té chi
khong dam thanh ly dé tai dau tw vao chd
khac. Phuo’ng phap chu yeu dé dat dwoc
diéu nay la yéu cdu mot cong ty thanh vién
khac I&n hon va kha quan hon sap nhap voi
cong ty thua 16 dé hd tro'. Méi quan tam chu
dao la ngan chan thua 16 va duy tri viéc
lam."”

Nam 1995 mot cong ty may mac dwoc yéu
cau hd tro moét cong ty san xuat khan méat &
gan do (mét trong ba nhiém vu ma cong ty
nay dwoc giao trong vong vai nam) dang
trén b& virc pha san:

" Trong t& roi quéng céo ctia minh Vinatex xac dinh mét trong cac muc tidu 13 'tdn tai'.

**Nghi dinh 388 n&m 1991 la dot hqp ly héa dau. Ty ndm 1991 t&i ndm 1994 c6 khodng 3.000 doanh nghiép nha
nuwéc dugce thanh ly va 2.000 duoc sap nhap voi cac doanh nghiép nha nwéc khac. Lam nhw vay la nham muc dich
gidm sb doanh nghiép nha nwéc rat nhé lam &n thua 16 & dia phuong. Xin méi xem UNDP (20064, trang 6-7) déco
thém théng tin. Nghi dinh 388 khong c6 tac dong Ion 1én cac doanh nghiép dwoc phdng van trong diéu tra nay vi

phan 1&n ho déu 1a thanh vién clia cac tbng cong ty.
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Ho chang c6 thi trwéng va no ngan hang
rat nhiéu. Vi vay chung t6i phai chia sé
vbn va thi trwong cho ho, ca thi trwong
trong nwéc va xuat khau. Chung toi phai
cho ho tién dé trad no va glvi cac can bo
quan ly ctia ching téi sang dé tb chirc lai
san xuat. Chung t6i khdng dwoc nha
nwéc ho tro gi va ldc do ban than chung
toi cling dang gap khé khan.

Bo Cong nghiép yéu cau Vinatex [Tap
doan Dét May Viét Nam] chon chung toi,
vi chung t6i dwoc coi la céng ty hang
dau trong khu vie.

M6t cong ty may mac nira dwoc yéu cau
sap nhap v&i mot cong ty yéu kém vao nam
2003. Ho da xoay chuyén dwoc tinh hinh &
cong ty d6 bang cach 'cho ho don d&t hang
dé san xuét, gtri may méc va can bd quan
ly, can bd ky thuat cho ho'. Ciing cong ty
nay dwoc B6 Cong nghiép yéu cau thanh
lap nha may & ving néng thén dé tao viéc
lam cho nguw¢i dan dia phwong. Mac du nha
may nay chi vira dd thu hdi chi phi, cong ty
cling khéng déng ctra nha may vi 'khoéng
dam' va vi 'trach nhiém xa hoi' Rét it doanh
nghiép dwoc phdng van ndi rang ho van sé
quyét dinh nhuw vay néu nhu khéng cé yéu
cauchithi.

1.3.1 Caicach

Cai cach doanh nghiép nha nwéc dang lam
bién dbi quan hé gitra cac Téng Cong ty va
git!a cac Tong Cong ty va cac cong ty
thanh vién. Cac 'l6 cbt' Téng Cong ty dang
duwgc d& bo va cac Tbng Cong ty dang lan
san nhau vé cac linh vic kinh doanh truyén
thdng ctia nhau. Vinacomin va Petro Viét
Nam dang tién vao linh vuc san xuét dién,
dia hat trwéc day dugc coi la danh riéng
cho Dién lyc Viét Nam (EVN). Vinashin va
Petro Viet Nam dang tién vao Iinh vic van
tai bién, trng dwoc xem 1a dia hat cua
Vinalines. Viettel va mét sd doanh nghiép

khac da tham gia vién thong dé canh tranh
v6i VNPT. Sy d& bd cac 'I6 ¢t 1a mot phan
cua cac qua trinh rong Ion hon vé hdi nhap
quéc te va cai cach doanh nghiép nha
nuwdc.” Cac cong ty thanh vién cua Tong
Cong ty dang tré thanh cac cong ty « cb phan
va cong ty trach nhiém hiru han doéng thoi
ho cung dang c6 phan héa cac don vithanh
vién cla chinh minh, d& bé bét nhirng
mang kinh doanh ma ho khéng muédn hodc
khéng cho réng kha thi. Qua trinh cb phan
héa dang khién mot sb Téng Cong ty tanra.
Mot khi d& cb6 phan hoa, nhiéu cong ty
thanh vién cé ty 1& s& hiru clia Téng Cong
ty (nha nwéc) thap hon 50%. Cac Téng
Céng ty dang tré thanh 'chi la mot cb déng
nhw cac cb dong khac' theo 1&1i mét nha
quanly cong ty thanh vién."”

Mot con dwong cai cach khac cho cac
Tong Cong ty 1a gitr cb phan da sb va chi
phdi cac hoat dong cdt 16i clia cac cong ty
thanh vién. Vi duy, cac cbng ty thanh vién
ctia Vinacomin chi cé thé ban than cho
Vinacomin va t4t ca cac nha may dong tau
ctia Vinashin déu phai dwoc Téng Cong ty
phé chuan dé& ddm bao sw nhat quan vé chi
phiva dinh gia. Nhirng tap doan kinh té nay
khéng bd cac linh vuc kinh doanh cét 16i,
ma dang rao riét mé& réng va da dang hoa.
Ho dang dau tw vao nhirng linh vuc kinh
doanh cbt 18i va ngoai cbt 18i. Vinacomin
dang tién vao linh vic khai thac bo-xit va
san xuat nhém, va dang tang cudng dau tw
vao cac nha may dién chay bang than.
Vinashin dang hop tac véi Posco clia Han
qudc dé I1ap dat co s& san xuat thép dong
tau. Vinashin con phdi hop véi cac doanh
nghiép Han québc va Nhat ban dé tham gia
thiét ké tau, cap li-xang cdng nghé déng co
Wartsila va thanh 1ap lién doanh san xuét
céc thiét bj hang hai. Vinashin gan day da
vay dwgc moét khoan dé xéy nha may bia.
PetroVietnam dang tién vao linh vuec loc
dau, tram xang va nha may dién chay bang
khi tw nhién ddng thoi bat dau xay dwng

® Theo Luat Doanh nghiép 2005, t4t ca cac doanh nghiép nha nwéc sé dwoc chuyén dbi thanh cac cbng ty chju sw
dieu chinh cta luat nay (thay vi Luat Doanh nghiép Nha nwéc 2003) véi han cudila nam 2010. X
" Phu luc 5 thao luan ki hon vé viéc chia tach cac téng cong ty théng qua cb phan héa va qua trinh cai cach cac téng

congty.
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Khung 10: Cac téng céng ty dang thay déi

Cac tong cong ty nha nwéc dang trai qua sw
chuyén déi dé tré thanh cac té chirc hoat dong
theo Luat Doanh nghiép trong khuén khd cai
cach doanh nghiép nha nwédc. M6 hinh hién tai
|4 Tdng Coéng ty gébm hai loai: cac Téng Cong
ty 90 trwc thudc cac bod va Uy ban Nhan dan
tinh va cac Téng Cong ty 91 tryc thudc Thi
twéng. Chiing sé bién dithanh gi?

Céngty me-céngty con

Phan I&n cac Tdng Céng ty sé& hoat dong theo
cu trdc nay. Céng ty me khoéng thuan tay chi
la don vi hanh chinh nhw trwédc. N6 sé la thuc
thé kinh doanh kiém soat cac cong ty con tay
theo mirc dau tw cta né. Viéc ndm gitr cd phan
da s6 sé cho phép cong ty me duy tri sy kiém
soat doi véi cac chién lwoc va ké hoach cla
cac cong ty con ciing nhw quyen chi dinh can
bd quan ly cip cao. T4t ca moi cong ty con
phai hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Céng
ty me c6 thé van la doanh nghiép nha nuéc
néu né hoat ddng trong mét nganh chién lwoc
(xem UNDP 2006a). Qua trinh chuyén doi
dang dién ra va thuat ngi 'tdng cong ty' sé dé

mot td hop khach san 5-sao, van phong va
canho.

Cb6 phan héa va cai cach cau tric Tdng
Cong ty c6 nghia 1a nhiéu doanh nghiép c6
tén trong danh sach Top 200 Trong Nuwéc
sé dwoc hudng quyén tw quyét nhiéu hon
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cap t6i ca cac Téng Coéng ty va cac cong ty
theo mo hinh me-con.

Tdp doan

MGt s6 cac Téng Cong ty dang chuyén dbi
thanh cac Tap doan Kinh té, 1a cac tap doan
doanh nghiép da dang hoa giam sat mét so
cdng ty mé hinh me-con. Cac tap doan sé co
dau tw riéng cua tap doan trong cac cong ty
thanh vién gdm céc hinh thirc cdng ty cd phan
trach nhiém htru han va lién doanh. Sw kiém
soat clia tap doan déi v&i thanh vién cling sé
can cr theo mirc dau tw ma né ndm gil trong
cac cong ty thanh vién.

Khi cac cong ty thanh vién duoc cb phan hoa,
tién thu dwoc sé dworc gitk lai trong tdng céng t¥
hodc tap doan. Khi ban thén cong ty me co
phan héa, tlen thu dwoc sé chuyen Ién chinh
phu va quyé&n quan ly déi véi phan vén con lai
clla nha nwéc trong cong ty me sé dwoc
chuyén giao cho Céng ty Dau tw Vén Nha nuéc
(SCIC). Con chwa biet la liéu SCIC sé quén ly
von nha nwoc trong cac tap doan kinh te hay
khong néu cac tap doan nay cb phan héa.

trong viéc hinh thanh va theo dudi cac
chién lvgc ctia doanh nghiép. Vé&i nhirng
doanh nghiép nay, lam loang ty 1& s& hiru
clia nha nwdc théng qua viéc ban bot cb
phan 1a moét phan clia chién lwoc do.
Nhirng doanh nghlep khac van con bj han
ché nhiéu b&i cac tb chirc kiém soét.



Chién lwoc

Cacnhaquanly & cac doanh nghiép va cac
tap doan Viét Nam phai quyét dinh lam
cach nao dé co thé dap (rng t6t nhat trudc
nhirng thay d6i chinh sach da dwa dén sy
gia tadng canh tranh va thiéu chéc chan,
nhwng ddng thoi 1a quyén tw chd va co hoi
nhiéu hon. Nhirng chién lwgc ma ho chon
dwoc dya trén quan niém ctia ho vé mirc loi
nhuan tiém nang trén cac thi trwong khac
nhau va nang lyc cta ho dé canh tranh,
gidm chi phi, tang quy mé va cai tién chét
lwgng. Cac doanh nghiép ma chung téi
phdng van mé t& ba chién lwgc chd chét:
nang cap hoat dong kinh doanh cét 16i, m&
réng thi trweng xuat khau va da dang hoéa
sang céc linh vwe kinh doanh mdéi, thwong
la bat dong san, du lich va dau tw vao thi
trworng vén mai ndi lén & Viét Nam. Nhirng
chién lwoc nay khéng loai triv 1an nhau va
nhiéu doanh nghiép cung lic theo dudi ca
ba chién lworc.

Doanh nghiép nwéc ngoai chiém gan mot
nlra nganh ché tao & Viét Nam. Cac doanh
nghiép ché tao I&n cla Viét Nam tap trung
trong cach nganh ché bién thay san, dét
may, phan bén, cao su, xi-mang va déng
tau. Cac doanh nghiép dwoc phéng van
thudc tat ca cac nganh trlr nganh xi-mang.
Cac chién lwgc ma cac doanh nghiép theo
dudi vé co ban la gibng nhw nhirng chién
lwoc hdi d&u nhivng ndm 1990 khi Lién X6

sup d6 budc cac doanh nghiép Viét Nam
phai di tim thi trwc‘)’ng m&i va san xuat hang
hoa dich vu m@i. Cac doanh nghiép I&n
dang chuyen sang cac san pham lién quan,
san pham chét lwgng cao va cac mang kinh
doanh méi. Ho tiép tuc phat trién thuwong
hiéu, m& rong kénh phan phéi va tién vao
céac thi trwong mai. Mot vi tbng giam dbc
hat thuéc lién tuc ctia mét cong ty ngudi
dang gitra chirng cudc phdng van nhan méot
cu dién thoai ma éng dap bang tiéng Hoa
da tém tat van d& mdt cach xuc tich: 'cha
quan tw man la nguy hiém'. Ly do chi yéula
canh tranh gia tang.

N&m 2000 Viét Nam ky két hiép dinh
thwong mai song phwong véi My va nam
2007 gia nhap T chirc Thwong mai Thé
gi®i (WTO). Theo nhirng hiép dinh nay, Viét
Nam da dat dwoc tiép can vai thi trwong
toan cau déng thdi véi viec gidm bao ho
cho cac nganh céng nghiép trong nwéc.
Cai cach doanh nghiép nha nwéc da xda bd
hang rao gilra cac doanh nghiép nha nwéc
tao thém canh tranh, ngay cé trong cac
nganh chién luvgc. Dau tw nwdc ngoai dd
vao Viét Nam, chu trong st dung Viét Nam
nhw 1a dia ban san xuét dé xuét khau ciing
nhw dé& ban san phdm cho thi trwdng trong
nuwdc. Canh tranh gia tang da bubc cac
doanh nghiép Viét Nam phai diéu chinh va
dap ng.
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Canh tranh tir Trung Quéc d khién cac nha
xuét khdu Viét Nam nang cao chét lwong
san phdm. Mot sé cong ty may cla Viét
Nam dé cap dén sw canh tranh cla Trung
Quéc, két hop véi viec d& bd quota Hiép
dinh Da Soi (MFA) theo khuén khd WTO,
nhw 1a nhirtng dong lwc chinh thac déy ho
chuyén sang cac san pham chat lvong cao
hon. May 10 néi rang vi Trung Quéc nén
khong thé canh tranh trong cac 'san pham
thong thuwdng', tire 1 quan 4o dé san xuét,
lay sb lwong nhiéu bu I3 it. D& cé thé ton tai
May 10 da chuyén sang 4o so-mi va db vét
chat lwgng cao hon doi héi cong nghé tién
tién hon, dau tw nhiéu hon va lao dong cé
k¥ nang cao hon. Cac céng ty may I&n khac
clia Viét Nam ciing da cé nhirng bwéc di
twong tw vi ly do twong tw. Tai nha may
doéng tau Hyundai Vinashin, mét kj sw cap
cao néu canh tranh véi Trung Quéc nhu 1a
dong Iwc chinh khién ho tim cach rat ngén

thoi gian hoan thanh dy an, kiém soat chi
phi, va ndng cao chatlwgng.

Cac doanh nghiép Viét Nam ciing phai déi
phé véi canh tranh tir nhitng nguén khac
trén thi trwong nwdc ngoai. Viet Foods hién
la nha cung tng s6 mot vé moét méat hang
kho san xuat 1a tdm dé 1am sushi, chiém t&i
gan 40% toan bd sb tdm sushi dwoc tiéu
dung & Nhat. Doanh nghiép nay gi¢ day co
ké hoach duing don bay chuyén mén nay dé
tién vao nhirng thi trwdng it doi héi hon dé
da dang hoéa va gidm sw phu thudc vao thj
trwong Nhat. Hau hét cac doanh nghiép
xuét khau I&n cia Viét Nam déu néu mo
rong va da dang héa thi trudng xuat khau 1a
muc tiéu cha chét. Nhirng vu kién ban pha
gia gan day chéng lai cac doanh nghiép
Viét Nam khién ho nhan thay can phai theo
dudi mét chién lwoc nhw vay.

Khung 11: Tac dong cua thué chéng ban pha gia cia My 1én cac doanh nghiép ché bién

thuy san Viét Nam

Cac doanh nghiép Viét Nam tim cach da dang
hoa thi treorng dé trai déu rdi ro, vi du ¢é tranh
cac cu soc tiéu cure tlr cac vy kién ban pha gia.
Cac vu kién ban pha gia gan day chong lai cac
nha xuét khdu thay san Viét Nam cho thay
chién Iwoc thich nghi cGa nhitng doanh
nghiép nay. M6t doanh nghiép ché bién thay
san noi réng cach ho di pho véi thué chéng
ban pha gia la giam ch| phi sén xuét dé bu lai
mtrc thué trivng phat Nguo’l ta khéng tinh t&i
chuyén [am nhw thé c6 thé chi tao ra thém cac
cao budc méi v& ban pha gia. Vi Viét Nam bi
xem |a nén kinh té phi thj trudng nén cac thi
trwong I&n & nwéc ngoai ¢ cho rang cac
doanh nghiép Viét Nam dang dwoc huwéng hé
tro clia nha nwée, va rang dieu nay ly gidi chi
phi thap va tinh canh tranh vé gia cda doanh
nghiép ViétNam."

MGt doanh nghiép ché bién thly san khac
dang trong qua trinh xay dwng moét co s& ché
bién dé phuc vu thi trwong My va thj trwdng
Nhat thi xay ra vu kién ban pha gia. Ho voi thiét
ké lai ngay co s& do dé chi tap trung vao thj
trwong Nhat.

Cong ty Phat trién Ngw nghiép Ven Bién
(Cofidec) dang co ke hoach dau tw mot khach
san thi My ép thué ban pha gia doi véi thily san
Viét Nam.” Cong ty phai cho 700 trong sb
2.400 lao dong thoi viéc va quyét dinh tap
trung vao san xuét. Ho moi cac chuyén gia
Nhat dén dé& dao tao lai cho cdng nhan ve cach
trdng rau qua sach dé ché bang may bay sang
Nhat. Khong c6 doanh nghiép nao khac & Viét
Nam hién dang hoat dong trong linh vwc nay.
Ho dang tinh thanh 1ap lién doanh v&i mét doi
tac Nhat vé san pham hoéa sinh phuc vu thj
trwong trong nwéc va xuat khau.

'8 Doanh nghiép nay xép thir 235 theo danh sach Top 200 trong nwéc.

© Pidu nay duoc xem xét chi tiét hon trong UNDP (2006b).
2 Cofidec xép thir 275 theo danh sach Top 200 trong nwéc.
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Khung 12: Phan phdi, tao sw khac biét va xay dwng thwong hiéu Viét Nam

Nhiéu doanh nghiép hwong vao thi tru(‘yng
trong nwé'c da danh nhiéu thoi gian va nguon
lwc dé phat trién hé thong phan phéi va
thwong hiéu trong nwéc virng manh. Ca
Vinamilk va Cong ty Bong Ben Phich Nwdce
Rang Béng d&u trién khai phan phéi toan quéc
tlr dau nhirng nam 1990s. Cac doanh nghiép
con dwya vao cac cong ty thwong mai dé st
dung mang lwéi phan phéi va ban 1& sén cé
cla ho nhv Céng ty Thwong mai Ha Noi
(Hapro), Tap doan Thwong mai Sai Gon
(Satra) va Metro Cash and Carry.

Vi cac cong ty thanh vién ciia Téng Cong ty, c6
yéu t0 phan mang theo dia ly. Vi du, Céng ty
Phan Bon Hoa chat Lam Thao (Lafchemco) &
mien Bac, Cong ty Phan Bén mien Nam (SFC)
& mién Nam; hay Céng ty May 10 (Garco 10) va
cac cong ty may khac & mién Bac, May Viét Tién
(Vtec) va May Nha Be (Nhabeco) & mién Nam.

Nhabeco dang mé& réng sang mién Trung vi &
dé chwa c6 ddi tha canh tranh Ién nao. Ho sé
m& cac xwéng may va thiét [ap hé théng phan
ph0| dé phuc vu thi trwong trong nwdc va xuét
kh&u. Viéc dich chuyén sang mién Trung sé
gilp giam chi phi van chuyén va cho phép
Nhabeco tan dung lgi thé lao donq ré & day so
véicac xwdng may & thanh phd H6 Chi Minh.

Vtec d& phat trién mot sb thuong hiéu dé tao
sy khac biét cho minh, gom Viettien, Vee
Sendy va TT-up. Nhitng thwong hiéu nay dwoc
thiét ke danh cho cac phan khuc thi trwdng
khac nhau nhw gigi tré, gido vién va nhan vién
van phong. Vtec dang trong qua trinh thiét lap
thwong hiéu Vee Sendy & O-xtray-li-a.

Cac doanh nghiép tiép can thj truong xuét
khau theo nhiéu cach. Thwdng thi bén mua
nuwoc ngoai lién hé vdi doanh nghiép. Cac
cdng ty nwdc ngoai ban thiét bi cho cac
doanh nghiép Viét Nam, va trong mét so
trvong hop cac cong ty giam sat viéc nang
cap ¢ cac doanh nghiép nay ciing c6 nhirng
moi lién hé quoc te hiru ich. Cac doanh
nghiép Viét Nam cling ky két hgp dong san
xuat dwoi mot thwong hiéu nwdc ngoai dé
xuét khau. Vai trd cGia nha nwéc trong viéc
th&dm nhép thi trwdng méi con tay thudce.

Cong ty Céng nghiép Cao su mién Nam
(Casumlna) c0 y dinh tao sw khac biét cac san
ph&m clia ho bang cach cai thién dich vu hau
mai trong linh virc 16p xe.

Khi dwoc héi vé& ly do déng sau nhitng nd lwe
chuyén sang san pham va dich vu m&i, mot s6
doanh nghiép tra 1oi rng 'khéng cé doanh
nghiép nao khac & Viét Nam dang lam nhw
vay'. Diéu nay thé hién nd lyc tap trung vao
viéc tao khac biét nham cai thién nang lwc
canh tranh nhwng chwa x& ly dwgc tac dong
cla nhirng thay déi dang diér) ra trong nén
kinh te. Viét Nam d& va dang ti€p tuc mé rong
sang thi trirdng toan cau dong thoi mé cira thi
trwong trong nwd'c cho nwdc ngoai canh tranh
nhiéu hon. Cac ddi tha canh tranh khong con
chi la cac doanh nghiép Viét Nam khac, ma
con c6 ca cac doanh nghiép nwéc ngoai san
xuét & Viet Nam hodc xuét khau vao thi trudng
ViétNam.

Phan I6n cac doanh nghiép thdy phat trién
thwong hiéu & Viét Nam la kha thi, nhung tat
ca deu néi rang thiét lap thwong hiéu & nwéc
ngoai vira t6n kém vira khé khan. Nhiéu
doanh nghiép Viét Nam tiép can thi trwong
qudc té théng qua cac doanh nghiép phan
phdi toan cau s& hiru thwong hiéu cla riéng
ho. Nhirng cong ty phan phoi nay khéng chap
nhan viéc cac doanh nghiép Viét Nam thiet 1ap
cac thwong hiéu doc 1ap. Du sao chang nira,
lam nhw vay van con la dieu vurgt qua nang lyc
va nguon lyc clia phan Ién cac doanh nghiép
I&n cua Viét Nam.

Phan 1&n cac doanh nghiép tién vao céc thi
trwdng méi sau nhirng chuyén céng du cap
nha nwéc hoac sau hiép dinh thwong mai.
Mot sé Téng Cong ty tham chi con thap
tung cac doan clia chinh pha, tranh tha thiét
lap lién hé trwc tiép. Sau khi da thiét lap
dwoc lien hé chinh thirc, ban than cac
doanh nghiép chi dong thiét 1ap van phong
chi nhanh va dai dién & thi trwong nwéc
ngoai. Budc di nay it co sw hd tro clia nha
nwéc, bdi vi phan 16n cac nha xuét khau
khéng cam thay dai dién thwong mai & cac
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st quan Viét Nam hiru ich Idm. Cac doanh
nghiép thudc Bé Qudc phong tan dung sw
hién dién cta tuy vién quan sy & slr quan
tai cac nwéc dé kiém ludén chirc ndng dai
dién thwong mai cho ho. Cac cong ty Xuét-
nhap khau cling dwoc st dung, doi khi co
két ho’p v@icac co quan nha nworc, viduy né
lwc cda Vinamilk dé tién vao thj trwong
Trung Béng.

Mac du mét so doanh nghiép chi chuyén
xuét khau, da sb cac doanh nghiép ché tao
cta Viét Nam ban ca trén thj trwong trong
nwéc niva. Ty 1€ gitba ban trong nwéc va
xuét khdu khac nhau tuy nganh. Cac coéng
ty sdn xuét gidy, san phadm kim khi dién
may, stra va phan bon ban dau la dé phuc
vu thi trwong trong nuéc. Tuy nhién, da s
bat dau xuat khau vao cudi nhitng ném
1990s va hién nay hau nhuw tat ca déu xem
thi trwong xuét khau nhu & nguon tang thu
nhap cha chét. Nhw mét nha quén ly cap
cao cula Cong ty Kim khi Thang Lon phat
biéu, Dbi mé&i la 'da dang hoa san pham aé
dap tng nhu cau trong nwoc va xuét khau'.
Mot sd doanh nghiép néi xuét khau la cach
dé ting thu nhap bu dap doanh sb trén thi
trwéng trong nwéc bi mét di do hang nhap
khau canh tranh.

M& rong thi trwérng xuét khdu va chuyén
sang san pham chat lwgng cao hon khéng
phai 1a nhirng chién lvgc duy nhat mé ra
cho cac doanh nghiép I&n clia Viét Nam.
Khéng phai doanh nghiép nao ciing déu
theo dudi chién lwgc tim ngach chét lvong.
Mot sb doanh nghiép chi don gian da dang
héa sang cac san pham twong tw, vi du tir
tébm sang ca da tron. Nhirng doanh nghiép
khac dang thay khé chuyén sang san pham
c6 gia tri gia tdng cao hon, vi du cac ddn
dién cao su tim cach chuyén sang san xuét
cao su. Trong khi mét sé6 doanh nghiép
dang tich cuwc theo dudi chién lwoc nang
cép, nhitng doanh nghiép khac cho rang
day chi 1a ké hoach ngén han. Xét nhirng
khé khan va théi gian hoc hdi dai can bé ra
dé dat dwoc cac san phdm chét lwong cao
hon, nhw dwoc trinh bay chi tiét hon &
nhitng phan sau, cling chwa ré la liéu
nhirng doanh nghiép nay cé thanh céng
hay khong.

Chién lwoc tim ngach chét lwgng ban than
n6 chi la sw khéi dau. Do la mot chién lwoc
tuyét vori dé déi pho véi thach thire vé hang
Trung Quéc sbé lwgng 16N, 13i it va thé hién
mtrc dd ndng dong va lac quan vé twong lai.

Khung 13: Geruco, Vinachem va san xuét cao su

Chin dbn dién cao su cé trong danh sach Top
200 Trong Nwéc, trong dé tam dén dién 1a
thanh vién cta Tap doan Cao su Vlet Nam
(Geruco) Ho dang theo Geruco phat trién don
dién & Lao va Cam-pu-chia vi & Viét Nam thiéu
dat. Ho cling dwoc chinh phl giao nhiém vu
chuyén I&n nhitng sé@n pham cao su cé gia tri
cao hon. Biéu nay dang té ra khé thwc hién.
Cac doanh nghiép nwdc ngoai dang thiét lap
cac co' s¢ san xuat cao su. Ba cong ty thanh
vién ctia Téng Cong ty Hoa chat Quoc gia Viét
Nam (Vinachem) da dang hoat dong trong linh
vire nay. Cac don dien nay ban cao su cho cac
nha san xuat nwgc ngoai va Vinachem nhung
khong dwoc ho ho trg' nang cap.

MGt dén dién tim cach hop tac véi mot doanh
nghiép Y dé phat trien chun dung cho dét may.

Tuy nhién, quan hé dbi tac nay khong thanh
cong do muc tiéu hai bén khong twong thich.
DPon dién mubn hop tac hd tror dai han dé xuét
kh&u, con phia Y chi tim cach ban thiét bi may
méc. Ciing chinh doanh nghiép nay phat biéu
'co 1€ vi chdng tbi 1a ndbng dan nén chung téi
khéng gidi kinh doanh'.

Phan trng trwdc nhikng khé khan khi nhéy vao
san xuat cao su cling phan anh dong thai
chung cla cac doanh nghiép lon khac & Viét
Nam. Mcf)t s0 don dien dang dau tw vao cong ty
thiet bj thé thao lam tir cao su ctia Geruco. Mot
s6 dang chuyen sang san xuat dd gb cao su va
mot so chuyén sang nhirng linh virc khong lién
quan nhw thdy san. Hau nhw tat ca ho déu
tham gia phat trién bat dong san va khu cong
nghiép.
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Tuy nhién, sy an toan cé dwoc tir viéc
chuyén tir 40 so-mi sang dd vét khéng cao
va c6 thé chi mang tinh tam thdi. Mot dau
hiéu tich cwc la cac doanh nghiép thyc hién
chién lwoc nay dang chi dong dén thach
thirc va tim cach thich nghi va mé rong dé
dbi pho véi canh tranh ngay cang gay gét.
Nhiéu nha quan Iy ma chung t6i da noi
chuyén ciing tin rang sy ton tai va thinh
vwong lau dai clia ho phu thuéc vao kha
nang tiép tuc da dang héa hoat déng va cai
thién hiéu qua, chét lwong quy trinh san
Xuat.

M@t tinh hinh dang lo ngai hon la chién lwoc
cudi cung ndi lén tir cac cude phdng véan.
Nhiéu doanh nghiép dang chuyén sang
nhirng Iinh vuc khéng lién quan gi, nhat 1a
bat doéng san, du lich va tai chinh. M6t vi du
cwc doan 1a Coéng ty San phadm Néng
nghiép va Gia stc Can Tho (Cataco). La
moét doanh nghiép nha nwéc dia phuong
dwoc thanh 1&ap nam 1978, doanh nghiép
nay bat ddu da dang héa vao nam 1992
sang ché bién va xuat khau thiy san, xay
dwng bat dong san, khach san, nha hang
va du lich. Cataco hién c6 nguén thu nhap
cht chét tir thdy san nhung lai dang bé cac
don vi kinh doanh khi ho ¢b phan hoa dé 14y
tién dau tw cho cac dy an tap trung vao
khach san vanhahang.

Nhiéu doanh nghiép khéng bd cac Iinh vuc
kinh doanh cét 16i, mac du nhiéu linh vuc
kinh doanh khéng cé lgi nhuan. Mot sé
doanh nghiép néi rang ho cam thay cé
nghfa vu phai tiép tuc hoat dong trong linh
vuc kinh doanh truyén théng dé gid viéc lam
cho lao déng. Nhirng doanh nghiép nay
dang vira mé& rong va cai tién san pham
hién tai vira tién vao nhi*rng nganh kinh
doanh c6 lgi nhuan hon. Dai khi cac chién
lwgc dan xen 1an nhau. Vi du, mét doanh
nghiép budc phai chuyén vi tri ra ngoai khu
dd thi lén va tan dung ludn co hoi dé xay co
s& san xuadt méi va phat trién khu cong
nghiép cho chinh minh va nha dau tw nuwéc
ngoai.

Cong ty s6 28 (Agtex) la mot cong ty dét
may thuéc B6 Quéc phong dang chuyén
sang bat dong san, phat trién khu cong

nghiép va mua ban xang. Mbi quan tam
hang d4u cla ban quan ly cong ty 1a dam
bao lgi nhuan cho cong ty va viéc lam cho
lao dong. Lei nhuan tr hang dét may dwoc
dw kién 1a sé gidm, nhéat 13 tr khi Viét Nam
gia nhap WTO, t&i mire 'lai thap hon i tién
glri ngan hang'. Hoat dong trong nganh dét
may sé tao viéc lam nhwng khong tao duoc
loi nhuan, va Agtex hy vong sé kiém dwoc
loi nhuan cao hon tir cac hoat déng vé bét
doéng san, tai chinh va xang dau.

Cong ty Dét Phong Phu thudc Vinatex gan
day ky két dwoc hop déng lién doanh tri gia
80 triéu USD vé&i Tap doan ITG vé mot
'thanh phd chudi cung (rng' dét may & Da
N&ng, du kién di vao hoat dong vao cudi
n&m 2007. Nam 2003 cong ty da xay mot sé
khu nghi dwéng co lgi nhuan. Linh virc kinh
doanh cét 16i cia Phong Phu van la dét
nhwng no cling dang mé réng sang ca bat
dong san va trung tdm thwong mai. Theo
ké hoach, 60% thu nhap |a tir dét con bét
dong san, du lich va cac hoat déng kinh
doanh khac sé dem lai phan I&n lgi nhuan.
Loi nhuan nay sé duwoc dau tw dé mé rong
san xuatdéthon ntra.

Ciing giébng nhw Phong Phu, Céng ty
TNHH San phdm Tiéu dung Binh Tién
(Bitis) & dién hinh cho cac doanh nghiép
I&n chuyén sang céc linh vic kinh doanh
ma&i. Bitis 1a mgt doanh nghiép quan trong
trong linh virc giay dép va dang xay cac nha
may méi cho cac san pham hién tai va
twong lai. Nam 2003 Bitis thanh 1ap mot
trung tdm dao tao dé cai thién ky ndng va
nang luc thiét ké cho lao dong. Nam 2006
Bitis phat trién thwong hiéu Vosto dé ban
giay dép chét lwong cao hon, gia cao hon.
Chi can di trén b4t c& con phd Ién nao &
Viét Nam ciling sé thay dwoc strc manh hé
thdng phan phdi clia Bitis. Cac cira hang
Bitisco & khap moi noi va cong ty dang rao
riét mé rong & Trung Quéc va tién vao Lao
va Cam-pu-chia. Péng thoi, Bitis ciing
dang da dang héa sang phat trién bét doéng
san, khach san, du lich, van phong cho
thué. Nam 2004 Bitis thanh lap lién doanh
dau tw xay dwng véi mot déi tac Trung
Quéc. Bitis gan day thanh lap chi nhanh &
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Lao Cai dé hoat dong vé thwong mai, khach
san va du lich. Céng ty c6 ké hoach nhan
réng cach lam nay & 5 dia diém khac & Viét
Nam, xay dwng cac khu td hop da chice
nadng gém trung tdm thwong mai, van
phong va khach san.

Céng ty Thay san Minh Phu 1a vi du cudi
cung. Cong ty nay cé ké hoach phat trién
'quy trinh khép kin' vé& thdy san, tir phat trién
ngudn dau vao, thu hoach, ché bién dén
xuét khau. Lam nhw thé sé& dé kiém soat
chat lwgng, ddm bao ngudn cung rng 6n
dinh, gidm chi phi san xuét va tang kha
nang canh tranh vé gia. Nam 2004 céng ty
thanh 1ap M Seafood & My dé phan phdi
san pham va quan ly dong tién. Trong khi
theo dudi chinh sach tich hop theo chiéu
doc, Minh Phu ciing c6 ké& hoach mé rong
sang b4t dong san, cang, ngan hang, quy
dau tw va dau tw chirng khoan.
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Nhitng vi du trén thé hién mot loat cac
chién lvoc ma cac doanh nghiép I1&n nhat
cUa Viét Nam theo dudi dé dbi pho va thich
nghi v&i canh tranh gia tdng. Ba chién lwoc
tbng quat ndi 1&n tlr cac cudc phéng van:
nang cap linh vuc kinh doanh cét 16i sang
cac san pham phurc tap hon c6 gia tri cao
hon, mé rong thi trweng xuét khau, va da
dang hoéa linh vic kinh doanh, thudng la
sang béat dong san va tai chinh. Nhirng
chién lwoc nay thwéng lién quan véi nhau
va phan I&n cac doanh nghiép thwc hién
nhiéu hon mét chién lugc, co doanh nghiép
cung ldc theo dudi ca ba. Y nghia tac dong
cla viéc da dang héa sang bat dong san va
tai chinh valy dovisaodanglongai duoc
thdo luan trong Phan 4. Phan tiép theo trinh
bay cac phat hién vé cach thirc doanh
nghiép nang cao va mé réng thj treong, tap
trung vao vai trd ctia vén, céng nghé va lao
dong trong viéc quyét dinh chién lwoc cling
nhw cach thue hién chién lworc.



Chién lwgc ctia doanh nghiép thwdng doi
hdi dau tw vén, tiép thu dwoc cong nghé,
thiét bi, k§ ndng mai va kha nang tién vao
thi trwdng méi hodc mé réng trén cac thi
trwong hién tai. Mac du nhiéu doanh nghiép
ching t6i néi chuyén 1a twong dbi 16n va
trong mot s6 phwong dién kha kinh nghiém
vé san xuét va tiép thi, viec mé rong van la
mot thach thirc. Dé co thé canh tranh trong
nhirng linh viwec ma ho chon, cac doanh
nghiép can c6 kha nang san xuat & quy mé
can thiét. Mac du nén kinh té Viét Nam dang
tang trwdng, thu nhap trén dau ngudi van
con thép, vi thé ciu trong nwéc cling cé han
va nhiéu hiép dinh thwong mai ma Viét
Nam ky két c6 nghia la cac doanh nghiép
Viét Nam phai canh tranh khoéng chi v&i
nhau ma con véi cac dbi tht nwdc ngoai
tién tién hon. Vi du, mét nha san xuét 16p da
xac dinh quy mé hiéu qua téi thiéu phaila 3
triéu sdn phdm méi ndm. Hién tai, né chi
ban dwoc mot phadn muwoi sb d6. Chién
lwgc clia doanh nghiép la 'hoan thién cong
nghé, gidm chi phi san xuét va diu tw cho
tiép thi'. Nhwng doanh nghiép phai thuc
hién viéc nay trong bdi canh canh tranh ti
cac dbi tha trong nwéc (tAt cad déu truc
thudc mot Téng Cong ty), dbi tha nuwéc
ngoai & Viét Nam va ca 16p nhap khau, loai
t6t nhat dwoc sén xuat véi cong nghé tién
tién hon nhiéu.

Thuc hién chién lugc:
Voén, Céng nghé, Ky nang

Quy mé cho phép cac doanh nghiép bién
minh cho chi phi dau tw, thda man dwoc
nhu ciu cla cac khach hang I&n, va co lgi
nhuan. Tuy nhién, san xuat & quy mé nhuw
vay doi hoi phai té chirc san xuét, tiép thi,
tiép nhan va trién khai cong nghé va thiét bi.
Tét ca nhirng diéu nay lai doi hdi ky nang va
kinh nghiém. San pham cang tién tién thi
quy trinh san xuét, tiép thj va céng nghé
cang khé hon. Cac phan sau thao luan mét
sb thach thirc ma cac doanh nghiép Viét
Nam phai dbi mat trong qua trinh hinh
thanh va thuc hién cac chién lvoc cong
nghiép cuta ho.

3.1 VénvaTaichinh

Kho co thé xac dinh xem liéu thiéu von co
lam cham sy phat trién cta cac doanh
nghiép I&n nhéat cta Viét Nam khéng. Mot
nra cac doanh nghiép ma ching téi didu
tra néu van dé thiéu vén la moét tro' ngai
trong viéc tiép can cong nghé va thiét bi
mai. Tuy nhién, da s6 doanh nghiép ciing
ndi rang vay bay gi¢ d& hon so v&i 5 ndm
trwéc. Trong cac cudc phdng van, mot 1o
giai thich phd bién cho cau tra 16i nay la c6
thém nhiéu ngan hang trén thj trwdng trong
nwéce, thém vao dé ngan hang thich cho
cac doanh nghiép thanh céng vay vi ngan
hang it c6 co hdi dau tw kha di. Cé qua
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nhiéu tién dudi theo qua it co hdi dau tw tét.
Viduy, mét doanh nghiép néi rang khi ho yéu
cau vay 50 ty déng, ngan hang moi ho vay
ludn 120 ty. Cling doanh nghiép d6 néi rang
ngan hang cta ho rat budn khi doanh
nghiép tra ng tredc ky han.

Diéu nay nhat quan véi mot ly do phd bién
khac dwoc néu dé gii thich tiép can vén dé
hon: thu nhap tét va uy tin vitng vang. Cac
ngan hang biét rang mét sb cac doanh
nghiép c6 dong thu nhap dang tin cay va da
quan séat dwoc diéu nay cung véi thoi gian.
Ho ciing biét doanh nghiép nao tra dwoc no.
Doanh ngh|ep tw nhan dac biét lvu y diéu
nay, ndi rang khi ho m&i thanh lap thi ratkho
di vay. Ho phai cung c4p tai san thé chap va
phai méat 1au maéi bao dam dwoc khoan vay.
Gid day, sau khi da phat trién dwoc doanh
nghiép, thi khéng con khé vay niva.

V6i nhitng doanh nghiép I&n nhét, tiép can
vay dé dang hon khéng phai la diéu duoc
quyét dinh b&i hinh thirc s& hiru. Cac
doanh nghiép nha nwéc dang lam an khé
khan néi rang ho kho cé thé vay dwoc trong
khi cac doanh nghiép tw nhan thanh cc“mg
khong noi nhw vay. Mot cong ty may cua
nhanwdcnghirang néu thay thé céng nghé
cli cha Trung Quéc tir nhivng ndm 1960s
bang céng nghé hién dai clia Y ho sé& xoay
chuyén dwoc tinh hinh. Khéng may la
doanh nghiép khéng du tién dé thay thé tat
ca thiét bi va khéng thé thu héi chi phi thiét
bi da mua. Nam 2006 chinh pha ding ratra
no bdn ngan hang quéc doanh hd cho
doanh nghiép nay.”' Thiéu vén va may méc

Khung 14: Ai can thé chap?

M6t nha may tinh luyén dwong thira nhan
rang 'truéc khi Luat Doanh nghiép Nha nuwéc
co hiéu luc nam 1999 ching t6i co thé mua
thiét bi ciia nwéc ngoai theo 16i tra cham. Luc
do dé vi chung t6i dwoc coi la doanh nghiép
nha nwdc chtr khdng phai cong ty trach nhiém
htru han, néu chung t6i khong tra ng' thi co
chinh pha tra thay'.

cii ky cling can tré sw phat trién ctia mot
cobng ty dét khac cGa nha nuéc. Duy nhat
mot day chuyén san xuit méi nhét trong ba
day chuyén cGa ho t¥ nam 1979, 1996 va
2002 1a co thé san xuét soi dat chuan xuét
khau va ho dang vat 16n tim vén dé cap nhat
cac day chuyén con lai.

Vén dé thé chap rat phirc tap. Trwdc day,
cac doanh nghiép nha nwéc khdng can bao
dadm khodn vay bang thé chap. Sau cb
phan héa, diéu nay déi khi da thay ddi
nhwng con tly vao doanh nghiép va ngan
hang cu thé. Cé ngan hang doi hdi thé chap
c6 ngan hang khaéng. C6 doanh nghiép van
khong can phai dwa thé chép, c6 doanh
nghiép trwéc phai co thé chap bay gio
khéng can phai lam the nira. Co6 doanh
nghiép trwde khong can phai thé chap bay
glo’ lai phai co thé chap Mét doanh nghiép
ndi rang néu co thé chap thi ho sé duoc
hwéng lai suat thdp hon nhung viéc dua
thé chap chi'mang tinh tha tuc'. Chi c6 mot
doanh nghiép néi rang ngan hang sé tich
bién tai san thé chép dé trir no néu doanh
nghiép khéng tra dwgc ng.

Lai suat cao déi vai khoan vay dai han néi
Ién nhw [a mot Iinh vire quan ngai, ngay ca
dbi véi cac doanh nghiép dé tiép can vén.
Diéu nay khién cho nhiéu doanh nghiép
khé c6 thé dau tw Ion, nhat 1a xay nha may
m&i. Mot chién luvgc dé tranh van dé nay la
vay vén lwu déng ngan han 1ai suat thap va
dung lgi nhuan gil lai cho cac dau tw dai
han. Viéc tach bach cac nguén tai chinh
khéng ctrng nhac. M6t doanh nghiép co6 thé
noi voi ngan hang rang khoan vay la aé
ding lam von Iwu dong roi dem vé dau tw co
ban dé tranh 1ai sut cao. Mot sb cong ty
budc phai xay dwng dy an thanh tirng giai
doan, giai doan dau dung vén vay rdi sau
do dung lgi nhuan gilr lai clia giai doan dau
dé trang trai cho giai doan hai. Diéu nay dat
ra cau hoi vé nang lwc thyee hién dy an lon
cla doanh nghiép. Khéng phai dy an nao
cling c6 thé chia thanh tirng giai doan riéng,
hay dd nhé t&i mic c6 thé dung khoan vay
danh cho vén lwu dong dé taitro'.

21 Khong c¢o gi la la doanh nghiép nay da tut hang khoi danh sach Top 200 trong nwéc.
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Khung 15: Tién kiéu gi la?

M6t doanh nghiép méi ¢b phan hoa 30% vén
nha nwéc va chuan bi niém yét trén thi trwon

chirng khoan. Tai thoi diém ph(’)ng van, co
phieu cta doanh nghiép dang giao dich & mirc
gap 30 lan so v&i gia ban dau. 126 triéu USD
cb phiéu bay gio co gia trén gidy tittan 3,7 ty
USD. Ai cling biét c6 yéu té 'bong béng dau co”
trén thi trwdng chung khoan & Viét Nam. Méi
lién quan gitra gia cd phiéu va nhirng yéu té

Dé hiéu rd hon cach thirc ma cac doanh
nghiép l&n nhat cda Viéet Nam tai trg cho
dau tw co ban, chung t6i da yéu cau ho xép
hang mirc d6 quan trong clia cac phwong
an tai chinh khac nhau trong vong 5 nam
t&i. Hon 50% doanh nghiép cho rang vén
cb phan va vén vay nha nwéc sé la quan
trong. Gan 50% doanh nghiép cho rang loi
nhuan gilr lai sé l1a quan trong. M6t phén ba
doanh nghiép cho rdng cac ngan hang
thwong mai tw nhan trong nwoc sé la quan
trong va 20% cho rang trai phiéu va vay
nw&c ngoai sé la quan trong.

Vi cac ngan hang dwoc nhin nhén nhw la
ngudn tai chinh quan trong cho dau tw co
ban, nén coé |1é ng dai han khong phaila han
ché qua Ién. N6 ciing néu bat tdm quan
trong cla thij trwdng chirng khoan dang néi
Ién, vira v&i tw cach nguén lgi nhuan va voi
tw cach ngudn tai chinh danh cho dau tw.
Piéu tiét mot cach thich hop dbi voi thi
trwdng von can phai tré thanh moét wu tién
hang dau ctia Chinh pha.

3.2 Tiép thu céng nghé va
tiep can thi trwwéong

Néng cép céac hoat dcf)ng kinh doanh, san
pham va quy trinh san xuét thuong doi hoi
sy két hop cua cong nghe thiét bi va ky
nang maéi. Két hop cu thé ma doanh ngh|ep
Iwa chon phu thudéc vao nang lwc cla
doanh nghiép va yéu cau clia thj treérng ma
doanh nghiép dang tim cach thdm nhap.
Néng lwc doanh nghiép va dac diém thi
trwdng vi thé dét ra gidi han cho chién luvoc

nén tang cta doanh nghiép rét yéu va nhiéu
nha dau tw tin rang thi trwong bj doi gia qua
cao. Du viéc niém yét thém cong ty co thé giup
phat trién thi trwong va dep bot dau co nho tao
thém co hoi dau tw, nhwng cac doanh nghiép
I&n nhat cta Viét Nam dang tim cach dwa vao
thi trwdng chirng khoan tai mét thoi diém co
nhiéu béttrac.

clia doanh nghiép. D& cb vuwot qua nhivng
gi¢i han nay nhiéu doanh nghiép hinh
thanh chién lwoc ctia minh trong sw hop tac
v&i cac to chire khac nhu cac doanh nghiép
khac, Tdng Cong ty hodc vién nghién ctru.
Phan nay néu mot sb cach tiép thu cong
nghé, va dwa ra cac vi du vé hanh vi hop
tac. Chung to6i cling xem xét cach ma thi
treeong xuat khau anh huéng téi quyét dinh
clia cac doanh nghiép.

Qua trinh phat trién sdn pham méi dé dap
rng cac co hoi thi trwdng khéng phai la
diéu méi la v&i nhidu doanh nghiép ma
chung tdi phdng van. Vi du, hdi dau nhirng
nam 1990, cac doanh nghiép phai déi pho
v&i viec mé ctra nén kinh té va swtan ra cla
Lién X6. Chang han, hoat déng chi chét
ctia Cong ty Co khi O-t6 1-51a 'stra chiva va
bao dwdng'. Tan dung loi thé cha sy tw do
méi duwoc D& Méi dem lai va phong trao
xay dwng m&i bat dau, Cong ty 1-5 quyét
dinh san xuat va ban truc 1an hoi nwéc:

Cong viéc cua chung t6i la stra chira va
bdo dwdng va ching t6i da tirng lam
viéc v&i nhidu loai déng co. Chung toi
nghién ctru thj tredng va nhan thy co6
nhu cAu cho san phdm nay va chdng toi
biét minh c6 kha nang san xuét dugc.
Thé 1a chung t6i dé& xuat 1&én bo va duoc
chép thuan.

Tuy nhién, sang tao kiéu nay la hiém. Tatca
cac doanh nghiép chuing téi phéng van con
cach xa gi¢i han cdong nghé toan cau cua
tirng nganh, nén phan I&n cong nghé ho chi
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c6 thé mua trén thi truéng qubc té. Thuong
thi céng nghé nam ngay trong thiét bi ma ho
mua hodc kha dé& ndm bét. Gia dau cao
khién mot cong ty quyet dinh b thiét bi cii
khong hiéu qua dé dau tu thiét bi méi cia
Nhat dat gap d6i nhung ittdn nhién liéuhon
nhiéu. Doanh nghiép cé thé nang cap cong
nghé qua viéc mua may moi. Mot céng ty
khac phan biét gitba cong nghé mua tlr cac
nuwdc trong khu viee voi cdng nghé chau
Au, noi 'hop ddng chuyén glao cbng nghé
ludn cé mirc phi cao hon'. D& ban trén thi
trwdng khu vire, doanh nghiép nay chi can
mua nhitng thiét bj dé& két hop vao day
chuyén san xuét hién tai. Tuy nhién, yéu
cau cua thj trwong chau Au cé nghia la
doanh nghiép nay phai mua ca thiét bj va
coéng nghé. Nguyén téc chung la cong nghé
cang tién sat'gi¢i han' hon thi cang tén kém

Khung 16: Khi nao 'méi' Ia tét nhat?

va cang phtrc tap dé ndm bat 'bi quyét' st
dung né mot cach hiéu qua.

M6t sb6 doanh nghiép két hop céng nghé
tién tién voi thiét bi ci. Ho moi chuyén gia
nwéc ngoal va nghién ctru ki dé hoc cach
lam thé nao dat dwgc muc tiéu mot cach t6t
nhét. Vi du, Vinashin cdm thay rang 'mét
nha may thép maiva hién daictiaEU la qua
dat va chi phi dau tw qua cao'. Thé 1a ho moi
céac chuyén gia thép EU tw van cho, va rbi
dwa vao nhirng gi ho hoc dwogc, ho dat mua
thiét bi Trung Quéc. Mét cdng ty khac cé co
héi dwoc chuyén giao cong nghé tir lién
doanh v&i Nhat. Tuy nhién, khi tim hiéu ky
hon thi thay rang két hop cdng nghé Trung
Quéc va céng nghé Malaysia dap (ng
dwoc muyc tiéu lai viva d& hon va it ton kém
hon dé cong ty hoc cach s dung.

Mot cong ty may str dung thiét bi cdng nghé tbi
tan cta Blre cho day chuyen san xuat dau tién
ctia minh. Ho 14p day chuyén th hai dé& xuét
khdu sang Nhat. Khach hang Nhat thuyét
phuc ho rang thiét bj da s dung roi la phwong
an tot va ré hon, va ct ky thuat vién gidp lap
dat day chuyen san xuat va hwong dan doanh
nghiép trong nhirng lan chay may san xuat
ban dau. Mot cong ty may khac mua may da
qua st dung clia My nhwng thay chat lwvgng
san pham thdp hon so v&i cac déi tha Viét
Nam c6 thiét b tién tién hon.

Dua ra lva chon ddng dan la rét quan trong.
May la nhieu doanh nghiép ma chdng t6i noi
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chuyén da c6 dwoc sw hd tre ciia cac doanh
nghiép c6 kinh nghiém hon. Khach hang va
nha cung &ng thwong la nhirng ngudn théng
tin, cong nghé va dong vién cht chét:

Chung t6i co ngudi biét tleng Anh trong
cong ty. Ching t6i dat cac an pham ky
thuat va yéu cau nha cung &ng cung cap
chuyén mén ky thuat. Chung téi tim
chuyén gia nwéc ngoai, tham dw trién 1am
kh&p noi trén thé gioi [My, Trung Quéc,
chau Au, Nhat Ban], tham dw cac Iop
huwéng dan & trién [am va thu thap tailiéu.



Mac du it cé6 doanh nghiép nao trong sbé
chung t6i phéng van co tudi doi dwdi 10
tudi, phan Ién ho dang ¢ géng tang trwdng
tir mot nén cong nghé thap va do vay bi han
ché vé nhirng loai cdng nghé va thiét bi ma
ho c6 thé sy dung hiéu qua.Vi ly do nay,
mac du c6 thé mua dwoc cong nghé va thiét
bi trén thi trwd'ng quéc t&, nhwng viéc nang
cap vuot qua kha nang hién tai ca doanh
nghiép lai cé thé Ia rai ro va kho khan. Vidu,
nam 1999, Vinashin tiép can Céng ty Béng
Tau Nam Triéu dé dat dong tau trong tai
53.000 t&n cho mét cong ty ciia Anh. Luc
béy gid con tau I&n nhat ma Nam Triéu
tirng doéng chi cé trong tai 10.000 tn. Sau
khi can nhac, Nam Triéu quyét dinh 1a c6
thé lam duorc:

Khéu hiéu clia chuing téi la can cu, chdm
chi va 'dam lam'. Chung toi biét rang
tiéu chuén cho tau trong nwéc rat khac
s0 v&i chuan tau xuét khdu. Nhwng Hoi
ddng Quan tri cho rang céng nhan Viét
Nam rét can cu va cham chi. Chung t6i

da nghlen ctu thiét ké tau va thay rang
né nam trong tdm véi cla chung t6i. Khi
[khach hang] dén thdm xuwéng ho ciing
nghi ng® nang Iwc clia ching toi vi co s&
cla chung t6i rat nghéo nan. Nhuwng
ching t6i cam két giao tau dang lich,

dwa ra 16 trinh dé ho theo dai chung téi.
Ho c6 thé thay rang chang téi ludn dung
thoi han, va ching téi cr thé tiép tuc...
Chung t6i biét 14 néu dé bi cham ching
t6i s& mat don dat hang. Khéng chi la
don dat hang dé ma con cac don dat
hang khac niva. Va sé mat ca uy tin.

Nam Triéu da thanh cong khi vwot1én thach
thre, néng cao dwoc uy tin va nh& dé co
duwoc phwong tién d& dam nhan nhivng dw
an |én hon va phtre tap hon. Tuy nhién, co
nhirng gioi han ddi v&i cac chién lwoc nang
cap ngay ca v&i nhirng doanh nghiép tham
vong nhat. Vi du, khéng c6 mét cong ty san
xuét 16p nao hién c6 kha ndng san xuat 16p
6-td cho thj trwng My hay EU. Yéu cau
chét lwgng clia ho qua ngat nghéo va cong
nghé can c6 cao hon tdm nédm bat hién tai
cla bat clr doanh nghiép Viét Nam nao.
Tuy nhién, giam déc diéu hanh cta mét
cong ty lwu y: '& Ai cap duwdng thwong
khéng dai va téc do téi da chila 100km/h, va
vi chuing t6i chi c6 cong nghé trung binh
chang t6i cé thé san xuat 16p dat tbc d6 100-
140 km/h'. Do vay, chién lwoc trung han
clia cong ty Ia phat trién thi trworng Bac Phi
va Trung bong, cho phep cong ty st dung
tlem nang hién tai va san xuét v&i quy mo
can thiét.

Khung 17: Céng nghé 16p

Trong nhirng nam 1980s Céng ty Cong nghiép
Cao su mién Nam (Casumina) hop tac véi mot
cong ty Hungary tén la Taurus dé san xuét 16p
xe dap cho thi trrong BDong Au. Nam 1990 hai
cong ty thanh Iap mét lién doanh gang tay cao
su. Nam 1999 Michelin mua lai Taurus va
quyeét dinh gitr lai co' s& san xuat 16p con thi
ban cb phan clia Taurus trong lién doanh géng
tay cao su cho Casumina. Bay khéng phai la
lan trao ddi dAu tién gitra hai cong ty. Nam
1975 sau giai phong, Casumina dwgc thanh
1ap tlr cac nha mdy va van phong cil cua

Michelin. Can bo tiép quan la cac thanh vién
clia Cao su Sao Vang (SRC), dwgc dao tao &
Nga va c6 doi chut kinh nghiém san xuét 16p 6-
t6 voi cong nghé Trung Quéc. Nam 1998
Casumina két hop hd tro ctia dbi tac Nhat voi
chuyén mén cta chinh minh dé phat trién
cong nghé Iop hién dai hon. Nam 2003 lan dau
tién Casumina da sén’xuét duwgc nhitng chiec
Iop bo tda tron tién tien. Thiet ke nguyén goc
clia I6p bo téa tron dwgec Michelin dwa ra ti
nam 1946.
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3.2.1 Hop tac

V&i mot sd doanh nghiép qua trinh nang
cap duwoc hé tro voi sy giup do& twr cac
doanh nghiép khac. Vi du, May Nha Beé
giup mot doanh nghlep khac ma chung t6i
phong véan tién vao mang san xuét do vét.
Bang cach hé tro cdng nghé, thiét bj va tiép
thi, Nha Be da giup doanh nghiép kia xac
lap dwoc vi thé nha san xuét dd vét trong
mot khodng thoi gian chi bdng mét phan
may thdi gian ma chinh Nha Bé trudc day
tirng phai bé ra. Sy hop tac theo kiéu nhw
vay gilra cac doanh nghiép thwdng mang
tinh tw nguyén va han ché, dua trén cac
quan hé lau dai, thuwong la gitka cac doanh
nghiép cung Tong Céng ty Chang toi
khong thay c6 bang chirng vé hop tac gitra
cac doanh nghiép cung nganh nhwng trwc
thudc cac té chirc khac nhau va khoéng co
trwdng hop ndo vé su hop tac gitka khu vuc
nha nwdc va khu viee tw nhan.

Hop tac véi cac doanh nghiép nwéc ngoai
la mot cach quan trong dé nhiéu doanh
nghiép Viét Nam nang cap san xuét hoac
céng nghé ngudn va thiét bi. Trong s6 38
doanh nghiép c6 ké hoach thanh lap lién
doanh v&i mét héng nwdc ngoai trong 5
nam t&i, 31 doanh ngh|ep noi rang y db cua
ho la phat trién san pham mo&i hodc mé
réng viéc san xuat hién tai. Déi khi hop tac
v&i mot ddi tac nwde ngoai tién tién co vi thé
da xac lap s&n cho phép cac doanh nghiép
thwe hién nhirng dy an tién tién hon so véi
khi lam modt minh. M6t cong ty dang phat
trién cong nghé dé san xuét cho thj trwdng
Viét Nam. Cong ty dé da bat dau glri ky sw
sang cac hang va cac trwdng dai hoc &
Trung Quéc, Nga va Malaysia khi viéc Viét
Nam gia nhap WTO goi cho Hoi ddng Quan
tri mot chién lwoc mai:

Trwédc khi Viét Nam gia nhap WTO,
ching t6i dw kién phat trién dw an nay
ma khoéng cé ddi tac nwéc ngoai. Khi
Viét Nam da tré thanh thanh vién WTO
chung t6i quyét dinh chon déi tac nuwéc
ngoai vi ching t6i mudn xuét khiu san

22 VEAM khéng n&m trong danh sach Top 200 trong nuwéc.
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phadm. Khéng cé dbi tac nwéc ngoai, dw
an nay chi cé thé cung cap san pham
chét lwong thdp ban & trong nuéc. Voi
mot déi tdc nwdc ngoai san phadm cla
chung téi c6 duwoc thwong hiéu nuwédc
ngoai va dwoc xuat khau trong hé thdng
phan phéi ctia déi tac nuwé'c ngoai.

Lién doanh la co hoi dé& ddi tac Viét Nam
quan sat tap quan quan ly té chirc ctia nuwéc
ngoai. Céng ty Bong co va May moéc Nong
nghiép Viét Nam (VEAM), d6i tac ctia Toyota
va Honda, luan phién dai dién clia minh
trong Hoi ddng Quan tri clia Lién doanh:”

Céc thanh vién hdi ddng quan tri dwoc
tuyén tir cac chi nhanh [cGa chang tdi]
va tr cong ty. Sau ba nam lam viéc &
lién doanh ho quay lai chi nhanh hoac
cong ty, va dam nhiém cac vi tri cha
chét. Coé thé thdy sy cai thién trong
doanh thu tang tr 5 ty thanh 1.500 ty
ddng trong c6 vai nam va trong nd luc
cla cac cong ty thanh vién.

MGt cong ty may mac ndm git ty 18 nho
trong mét so lién doanh:

Trong cac lién doanh hién tai cia ching
t6i mot dai dién [cha cong ty] la Chu tich
Hoi dong Quan tri kiém phé giam déc: vi
tri cao nhét va thap nhét. Viéc quan ly
chung va quan ly trwc tiép hoat dong
hang ngay cla lién doanh la do dbi tac
nwdc ngoai thwe hién. Muc dich 1a dé
chung téi hoc hi vé chuyén mén quan ly.

Tuy nhién, v&i phan 16n cac doanh nghiép,
dong goép quan trong nhat clia lién doanh la
ty & lgi nhuan ma ho dwoc huéng.

Chuing t6i thdy moét sb doanh nghiép lam
viéc v@i cac vién nghién clru va treong dai
hoc Viét Nam. Thueng 1a hop tac vé néng
nghiép va san xuét cao su trong céc linh vic
coéng nghé thap. Mot doanh nghiép da két
thuc quan hé v&i Dai hoc Bach khoa Ha Noi
b&ivi'cong ty gior day giau chuyén mén hon
trong linh virc nay'. Bang chirng cho thay
rang cac trwdng dai hoc va vién nghién clru



Viét Nam khoéng c6 may lién quan téi qua
trinh codng nghiép hda clia Viét Nam.

3.2.2 Yéu cau cua thjtrwong

Mot s6 vi du & céc phan truéc da cho thay
cach thtrc ma cac doanh nghiép hién dang
ap dung dé xac dinh xem thj trdng xuét
khau nao co thé tlep can duoc. Thj trwdng
xuét khau ciing c6 tac doéng t&i loai hinh
cébng nghé va ky nang ma cac doanh
nghiép can phat trién. D6i khi toan bd cac
quy trinh sdn xuét can phai dwoc dinh
hwéng theo cac yéu ciu chéat lwong va thi
hiéu cla ting thi trwéng. Mot co s& ché
bién tdm ma ching t6i t&i tham cé cac
phong riéng dé ché bién tdm cho thi truéng
EU, Nhat va My. M&i phong 1ap dat cac loai
thiét bi ché bién khac nhau va tém duoc
ché bién va déng gai theo cac cach déc thu
cho ttrng thj trvdng.

Chinh co s& nay da quyét dinh xuét khau
sang ba thj trwdng khac nhau nhw 1a mot
phan clia chién lwgc gidm thidu rdiro vé cu
sbc cau hodc cac vu kién ban pha gia. Mot
doanh nghiép thiy san quyét dinh khéng
xuét sang thi trwéng EU vi 'ho chi thich san
ph&m gia tri thap'. Mot sé doanh nghiép néi
véi chung tdi rang ho xuat khdu sang cac thi
trwdng cu thé vi ho doi héi cao hon, budc
doanh nghiép phai duy tri tiéu chuén caova
phat trién cac k§ nang va quy trinh can c6
dé co thé canh tranh dwoc.

Cac thj trvong khac nhau cling doi hoi cac
loai chirng chi khac nhau. B6i khi chirng chi
cling khéng hoan toan can thiét. Vi du,
chirng chi SA8000 chirng nhan diéu kién
lam viéc dat chuan. Theo mét cbng ty thi
'chirng chi nay khéng mang tinh bat budc.
Nhwng néu cé chirng chi, chung toi sé xay
dwng dugc uy tin xa hdiva co the xuatkhau
dédang'.

Cong ty Day Cap bién Viét Nam (Cadivi) co
hop dong cung &¥ng san phdm cho mét
cong ty My dé phan phdi & My. Tuy nhién,
dé Cadivi xuat khau hang theo thwong hiéu
riéng cta minh thi ho can ching chi aé
chirng minh rang cong ty san xuéttheo 'tiéu
chuén yéu cau'. béi tac My cla Cadivi tra
50% phi chirng nhan va 'con sang giup
ching t6i chuan bi cac viéc can thiét dé
dwgc chirng nhan. Vi dy, g dung san
pham sang Hong Kong dé kiém tra. Vi thé
bay gio chung t6i khéng can phai thué tw
van 1am viéc nay'. Cadivi cho réng dé co
chirng chictia EU thisé khé hon.

Trong qué trinh ¢ gang thiét 1ap vi thé cua
minh v&i tw cach coéng ty lam thué phan
mém, FPT nhanh chéng nhan ra rang ho
chwa dwoc bang cac hdang & An Do va Trung
Quéc. May mén cho FPT Ia cac khach hang
ban dau van trung thanh véi ho véi didu kién
la FPT nang cao tiéu chuén va phai lay dwoc
chirng chi chirng t6 diéu d6. Ho da dat duwoc
diéu nay trong chua day 4 nam.

Khung 18: bon bay hoc tap

Nam 1995 chinh phu An Do tai tro mot dw an
gitip néng dan Viét Nam san xuét 16p. Téng
Cong ty Cao su, Geruco, duwgc nhan tai tro
nhung khong thé san xuét 16p duoc béi vi
'Geruco chitrong cay cao su chi khong biét gi
vé san xuat16p'. Dy an dwo'c chuyén sang cho
Cong ty Cao su Da Nang (DRC) cong ty nay
bat dau san xuat 16p va sam xe tai. Khi da lam
chu dwoc cong nghé ho bat dau san xuat sam
Iop may kéo. Nam 2004 DRC tiep can

Vinacomin, Tong Cong ty Than va Khoang
san, va goi y san xuat Iop xe chuyén dung cho
céc xe tai khai khoang ctia Viét Nam. Luc bay
gio Vinacomin dang c6 kho khan khi nhap
kh&u loai 16p d6 va dong y cho DRC vay tién dé
khai sy dw an. Ngay nay DRC cung cap 16p xe
tai khai khoang cho Vinacomin va da bat dau
xuét khau loai I6p chuyén dung nay. Doanh
nghiép nay la nha san xuat duy nhat & Bong
Nam A cung cap loai lop nay.
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3.2.3 Tiép céan thj trwong

Tich Ity cac phwong tién dé nang cép va
san xuat cho cac thj trwong xuét khdu mai
khong phai 1a didu bao dam thanh coéng.
Mac du mét doanh nghiép c6 thé tw tin vao
kha n&ng cGia minh, ho van can phai thuyét
phuc khach hang tiém nang. V&i nhiéu
doanh nghiép thi budc dau tién la cho moi
ngwdi thay minh cé thé 1am gi. Mot nghién
clru gan day cho thay rang cac khach mua
quéc té cé dinh kién trudc vé ndng luc cla
cac nwdc khac nhau. Vi dy, ngu’o’| ta tin
rang dd may méc co gia tri cao van phai san
xuét & Trung va béng Au do nguwdi mua &
chau Au va My cho réng 'nang lwc cia
Trung Quéc khdéng dwoc tién tién cho Iam'
(Berger 2005, trang 94). Mot sb doanh
nghiép d& mo ta cho chung téi cach ho
thuyet phuc khach hang tiém nang rang ho
c6 thé phat trién cac phwong tién dé san
xuét cac sa&n phadm chat lwong tét hon va
phtre tap hon. Vi dy, May Nha Bé ctr 'cong
nhan sang cac xwdng may nwéc ngoai dé
quan sat va tim hiéu nén mua loai thiét bij
nao' dé co thé chuyén sang san xuat dd vét.
Lam nhw vay mot phan 1a vi 'ban dau
chuyén giao cong nghé cé chi phi qua cao'
nhwng ciling vi:

Nhiéu cong ty quéc té Ién khong tin
twdng rang Viét Nam lai c6 mét cong ty
c6 nang lwc san xuéat dd vét. Ngay ca
bay gi¢, mot sb nguwdi khong tin twéng
ching tdi. Déi khi chuyén giao cong
nghé con it tbn kém hon va d& ton thoi
gian. Tuy nhién, chiing t6i quyét dinh guvi
can bd ra nwéc ngoai trong thoi gian
dau do sy thiéu tin twéng nay.

Mot nha quén Iy k& cho chung t6i cau
chuyén cta mét doanh nghiép may méac
ma@i thanh lap & gan do phai chiu s6 phan
ma Nha Bé ban dau da e so. Doanh nghiép
nay da mua cong nghé va thiét bi méi nhat
nhwng lai khong tim dwgc khach hang. Sau
khi sang xem thdy nha may méi toanh,
khach hang tiém nang thay rang doanh
nghiép nay khéng cé kinh nghiém san xuét
va di dathang & ché khac.

2 Pgo tao cong nhan Thai mét gp ddi thoi gian.

Pé cung cép khach hang cho nhitng nha
may dong tau nhw Nam Triéu, Vinashin
phai vwot qua van dé twong tw. Cac cong ty
doéng tau québc té phai dwoc thuyét phuc dé
tin rang Viét Nam cé kha n&ng déng tau trén
10.000 tan 12 loai tau luc bay gi& ho dang
san xuét. Vinashin da dong mét con tau
mau, tau Vinashin Sun, va chay con tau doé
di vong quanh thé gi¢i dé gap cac khach
hang tiém ndng. Chuyén di da phé trwong
thanh thé cGa Viét Nam véi tw cach mot
nwédc dong tau va gilp khéi dong nganh
cdng nghiép nay.

3.3 Laoddéng vaky nang

Nang lyc cla doanh nghiép vé viéc nang
cép hoat dong va dong san pham, dap &rng
yéu cau cla céc thi tredng mai thi lai phy
thudc vao chat lwong ngudn vén con nguodi
ma doanh nghiép cé duwoc. Lao dong Viét
Nam cham lam va c6 hoc van twong déi tot.
Toyota Viét Nam xép lao dong Viét Nam
trong loai d& dao tao thi nhi trén thé gidi
sau Thé Nhi Ky.” Mét doanh nghiép khac
néi ky sw Viét Nam dang dat dworc uy tin thé
gi&¢i ngay trong céng ty. Trong tat ca cac
lién doanh ma chang téi téi tham, nhan vién
Viét Nam nhanh chéng chiém linh cac vi tri
cao cap nhat. Nam 1999 Hyundai Vinashin
¢6 200 nhan vién Han Quoc. Hién nay chi
con 70 va t&éi nam 2010 sé chi con lai 10.
Cau ndi thuong xuyén rang loi thé so sanh
cua Viét Nam nam & con ngudi dugc kiém
ching trong cac cudc phéng van cla
chung téi véi cac doanh nghiép.

Tuy nhién, cac cong ty da quéc gia lén cung
cép cac chuong trinh dao tao Ién va tén
kém cho nhan vién ctia ho. Vi dy, Hyundai
Vinashin dao tao céng nhan cla ho theo
cac chwong trinh dwoc cong nhan quéc té
va mdi nam ho gri 100 céng nhan sang
Han Quéc dé 18y kinh nghiém. Sau khi tinh
cé chi phat trién kj nang thi chi philao dong
cao h(yn nhiéu so vé&i chi phi lwong thuan
tay.”* Nhiéu cong ty ching téi ndi chuyén
tuyén bé réng lao dong cé ky nang (va mot

2 Neéu tinh téi ca nhitng sw kém hiéu qua cla viéc str dung lao déng khong c6 da ky nang thi chi phi con cao hon niva.
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sb k§ sw, ky thuat vién va nha quan Iy) tuy
'c6 thi c6 nhwng dat gid', y ho mudn néi ve
chi phi dao tao cao chi khéng phai vé
lwong.” V&i phan 16n doanh nghiép chi phi
cla viéc xay dwng cac chwong trinh dao
tao nhw cac chwong trinh clia cac doanh
nghiép nwdéc ngoai & Viét Nam vuwot qua
kha nang ca ho. VEAM giai thich:*

Ho [cac lien doanh] c6 cach tiép can
chuyén nghiép, chinh sach rb rang va
ngan sach lén. Du chung t6éi hoc dwoc
nhidu diéu nhwng chung t6i khong da
tién [cho nhing khda dao tao twong tw].
Ngan sach cla ho rat Ién, va chung toi
khéng cé s6 kinh phi &y. Néu chi phi qua
t&n kém thi chung tdi sé khong c6 l4i.

Phan 16n cac doanh ngh|ep va cac Téng
Céng ty chuing téi phdng van hiéu rang tang
trwdng cdng nghiép ddi héi phai phat trién
ky nang. Vinatex nhan manh tdm quan
trong cta k§ nang trong nganh may mac:

Truwde day lao dong 1a mét trong nhirng
diém manh cla chung téi va 1a wu thé
cho cac doanh nghiép Viét Nam. Tuy
nhién, [san xuét] chi dwa trén kj ndng
co ban, chi yéu |a cta lao dong niv. Giéy
day, chung toi khong canh tranh dwoc
vé cac san phdm chét lvong cao.
Chung tdi can cdng nghé va chung t6i
can dao tao cong nhan. Vé&i may méc
tién tién hon chang t6i can lao dong cé
thé luc khoe hon va co ky nang hon.
Chung t6i can tuyen lao d&ng nam nhiéu
hon [thé a4y, xin 16i chi em].

Ky nang ky thuat va quan ly cling quan
trong khéng kém:

Cong nghé dét & Viét Nam con thap
nhwng d6 khong phai 1a diéu quan trong
nhéat. Bi quyét va kinh nghiém méi la
chia khéa. Chang t6i cé thé mua ma
méc va nha xwdng nhwng lam sao dé
san phadm dat chuan ma gia van thap
méi la van dé chinh.

Khéng c6 lyc lwong lao dong dong dao co
da ky nang thi nhitng no Iwc nang cap va
dat hiéu qua kinh té theo quy md sé chang
cé két qua. Hai cong ty, FPT va Bitis, va mot
Téng Céng ty, Vinashin, dang xay dung
trvong dao tao ctia riéng minh dé cung cap
céng nhan can c6 cho viec mé réng.’
Vinashin cin 10.000 céong nhan mé&i méi
nam cling nhw can bd quan ly va ky sw co
trinh d6:

Vi Vinashin dang phat trién nhanh, chét
lwong nhan vién la mot van dé then
chét. Ching t6i may mén vi lao déng
Viét Nam cham chi, tré tudi va c6 dong
co lam viéc tét. Tuy nhién, déng tau la
cdng viéc theo kiéu dy an va chung téi
thleu cac nha quan ly dy an gioi. Chung
t6i can kién thirc vé& dong tau va quan ly
dw an.

FPT tin r&ng néu nganh coéng nghiép phan
mém mubn dat chi tiéu 1 ty USD doanh thu
vao ndm 2010 thi sé& can t&i 18.000 nha lap
trinh. Hién nay FPT s dung 1.800 nha lap
trinh trén tdng s 6.000 nha lap trinh & Viét
Nam. Bitis ciing cé nhitng ké hoach mé&
rong day tham vong, can lao dong c6 kha
nang hoat ddng mét cach 'linh hoat' khi
cobng ty dap ng yéu cau thay ddi cua thi
trwdng. Chung t6i dwoc cho biét rdng dao
tao 1a 'chuédn bi cho twong lai lau dai'.
Nhwng nhirng doanh nghiép Viét Nam nhw
Vinashin, FPT va ca Bitis phai canh tranh
v&i nhirng cong ty & cac nwédc khac ma &
dé nha nuéc ho cung cép hé tro nhiéu hon
va hiéu qua hon nhiéu cho gido duc cao
hoc va day nghé. Diéu ‘nay dat cac doanh
nghiép Viét Nam vao thé batlgi canh tranh.

Véi tw cach mot Tong Cong ty, Vinashin
chiu trach nhiém vé tat cad cac nha may
dong tau thuéc s& hiru clia Vinashin va
muc tiéu cda Vinashin la cung cap coéng
nhan cho toan nganh déng tau. Tuy nhién,
FPT va Bitis, khdng cé nghia vu v&i cac
doanh nghiép khac trong nganh cua ho.
Lao ddng tbt nghiép tlr cac trwdong cla ho

25 Cau héi nay la nham xac dinh xem liéu tinh trang thiéu lao déng c6 day lwong cao lén khong.

% Xem Chu thich 19.

27 Mot sb6 Tdng Céng ty khac néi rAng ho dang hinh thanh cac ké hoach dé lam nhuw vay.
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sé dwoc dao tao nhirng cbng nghé va ky
thuat méi nhat. Nhwng, ca FPT va Bitis déu
hiéu rdng can phai chap nhan rti ro mat lao
dong vao tay cac ddi thd canh tranh. Néu
khéng ho sé mai chi nhé bé va khéng co
nang lwc canh tranh.

Phan I&n cac doanh nghiép ma chung toi
néi chuyén khéng muén dadm nhan rdi ro
nay. Ngoai kha ndng mét lao déng vao ta

ddi tha, ho con néi véi chung toi rang dé
dam bao hiéu qua cac trwdng day nghé
phai dao tao cho céng nhan nhirng cong
nghé& cép nhat trong nganh. Tuy nhién, nhw
nhiéu nha quan Iy néi v&i chung téi, tai sao
mbi moét doanh nghiép lai phai c6 mot
trwong day nghé? Thay vao dd, nhitng
doanh nghiép nay dao tao ngay trong
doanh nghiép. Vé&i phan I&n doanh nghiép,
day la kiéu dao tao ngay trong cong viéc b&i
nhirng can bé cé kinh nghiém hon. Ho ciling
sé c6 cac khoda sau dai hoc va cao hocdanh
cho k¥ sw, k¥ thuat vién va nha quan ly vi
céc sinh vién tbt nghiép dai hoc thiéu phan
'thwc hanh' va thwdng khdong dwoc day
nhitng ky thuat mdi nhat. Cac doanh
nghiép san xuat 16p ma chang t6i noi
chuyén dao tao thém khoang 3-5 nam cho

Khung 19: Giao duc la hang héa céong cong

céac ky sw méi dwoc tuyén dung. Mét trong
cac trung tam dao tao cta Vinashin 'hop tac
v&i cac trwdrng dai hoc dé té chive cac khoa
hoc danh cho k¥ sw &rng dung. Trung tam
dao tao phdi hop v&i Dai hoc Bach khoa Ha
N6i. M&i nam, chang toi td chirc khoa dao
tao cho khoang 50 nguwdi... Sinh vién co
thoi gian thuwc tap & trung tdam dao tao'.

Cac doanh nghlep khac trong nganh thay
san va mot s6 doanh nghiép san xuét phu
tung 6-t6 va dd kim khi da thanh lap cac
trwdng chuyén day nghé cho lao dong. Tuy
nhién, cac k§ nang can c6 chila kj nang co
ban. M6t doanh nghiép ché bién thdy san
dinh nghta lao déng 'khéng c6 ky nang' 1a
biét cach bé dau tém, 'cé ki nang' 1a biét 16t
v va bd dwong chi. Tuy nhién, theo I&i cla
mot can bd quan ly ciia mot doanh nghiép
ché bién thiy san thi:

Khi [lao dong] ra khdi trung tdm dao tao
thi ho chi cé vai kién thirc chung. Ngay
ca giao vién cling khéng co kién thirc
thuc té vi trudng thiéu thiét bi. Khi mai
dén doanh nghiép ho tham chi khong
biét phan biét cac loai tdm. Thiét bi ché
bién thiy san dat nén trwong khéng

T4t ca moi doanh nghiép déu phai quan ly rdi
ro clia viéc mét lao déng vao tay cac ddi tha
canh tranh. M6t s6 doanh nghiép Viét Nam da
th6i khong ¢l can bd di hoc nwéc ngoai lay
bang kinh doanh hogc cac chuyén nganh khac
nira b&i vi khi ho ve nwéc ho thwong tim dwoc
nhi¥rng viéc lam cé lwvong cao hon. Vao cuoi
nhirng nam 1990s mét cong ty may giri cong
nhan sang btrc dé& hoc mét khéa cé cap bang
vé thiét ké. Ngwoi cong nhan duy nhét tré vé
thi v@i tw cach chi doanh nghiép cua chinh
anh ta dé dat hang moét 16 so-mi. Cling cong ty
nay trwéc day van td chirc khéa dao tao hai
nam cho céng nhan. Tuy nhién, khoa nay co
néi dung bao quat day du tlr dau chi cudi t&i
mtrc hoc xong cong nhan bé sang lam cho cac
coéng ty khac véi mic lwong cao hon hoac
tham chi ty 1ap doanh nghiép riéng. Gio day
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cong ty chi dao tao tirng khau tach roi cho
nhan vién.

Nhirng trwong hop nay minh hoa cai gia ma
nén kinh té phai tré do thiéu hd tro nha nuéc
ve giao duc. Vi cac doanh nghiép it c6 kha
nang thu hoi dwge moi loi ich tv viéc dau tw
cho giao duc dao tao, ho khong bao gio dau tw
¢ murc toi wu cho ca xa héi. Hon niva, cac
doanh nghiép sé c6 xu hwéng dau tw vao
nhirng k§ ndng nao khong chuyén giao dwoc
va it dau tw nhirng k§ ndng va nghién ctru co
ban. Chinh phi phai nhay vao dé& nang cao
mtrc dau tw chung danh cho giao duc va
nghién cru, nhat |a tao ra dd s6 nha khoa hoc,
ky sw va nha quan ly dworc dao tao tot dé dap
(rng nhu cau.



mua ndi. Trung tdm dao tao sé& gl hoc
vién t¢i day dé quan sat nhwng [chung
t6i] khc“)ng thé dwa hovaolam ngay viho
c6 thé lam héng thiét bi hodc san pham
Chi phi dao tao clia chung t6i moi nam
deu tang do nhirng thay doi m&i vé yéu
cau chat lwong khién chang t6i ludn
phai cap nhat dao tao.

N&i niém cla vi quan ly nay ciing la néi niém
chung. M6t nguoi khac ké réng 'ching toi
phai dao tao lai tAt c& cac nhan vién méi
tuyén tir trwrng day nghé.' Khdng cé doanh
nghiép nao hai long vai két qua dao tao clia
trwdng day nghé hay trwdng dai hoc va ho
dua ra nhitng ly do giébng nhau. Truéng
khong cé nhirng thiét bi hay cong nghé méi
nhat, khéng thanh thao vé cac ky thuat
ho&c quy trinh mé&i nhét, gido vién it cé kinh

nghiém thuc té va kinh nghiém ho c6 thi da
16i thei. Khong co gi la khi cac doanh
nghiép ty thanh lap trwdng cla riéng ho
luén nhan manh 'dao tao thwc hanh, thuc té
va chuyén moén. Khéng ly thuyét'.

Nang cép thwéorng co nghia la cac doanh
nghiép phai phat trién cac ky néng hoan
toan ma&i. Cac can bo quan ly, ky thuat vién
va ky su phai hoc cac cong nghé méi. bé
lam dwoc diéu nay doanh nghiép guvi lao
doéng ra nwéc ngoai dé hoc tap, tham quan
cac doanh nghiép khac va hoc héi ky thuat
san xuat. Mot doanh nghiép glvi ky thuat
vién va can bd quéan ly di nghién clru quy
trinh s&n xuat & An do va tham gia cac khéa
hoc ngén & cac trwong dai hoc Nga. Mot
doanh nghiép khac hoc tap ky thuat san
xudtmayméccua.

Khung 20: Lwong bong & cac doanh nghiép nha nwéc

Khong c6 khé nang tréd mirc lwong canh tranh
dang la van dé rac réi cho hau hét cac doanh
nghiép nha nwéc va ca cac cong ty cb phan
ma nha nudc ndm da sé. Cac doanh nghiép
nha nwdc bat budc phai tuéan theo thang lvong
va cac quy dinh ctia nha nwdc vé viéc tra thu
lao cho can bd theo tham nién cong tac chir
khong phéi theo gia tri thi trwong. Boi khi
nhrng nhén vién vira tot nghiép dai hoc gioi
nhat chi dwoc 'trd bang anh lai xe da lam viéc
cho chung téi hai mwoi nam'.

Ngay ca nhirng doanh nghiép m&i cb phan
hoa bay gio chiu sw diéu chinh cla Luat
Doanh nghiép ciing thay it c6 sw thay dbi vé
chuyén nay:

Vé nguyén tic chung t6i hoat déng theo
Luat Doanh nghiép nhung vi nha nuéece la
chd s& hiru duy nhat clia cong ty, nha
nwéc la nguo'l quyet dinh va dwa ra quy
dinh d& kiém soat tién von clianha nuwéec..

Khé c6 thé thay ddi co' ciu lvong. Chung
toi khong thé trd lwong cao nhw mong
muon nén rat kho gitr dwgc nhan vién gidi.
Chuing t6i van dang tuan theo nhirng quy
dinh nhu trwvde. Co thé quy dinh sé thay doi
nhwng con phai ché xem. Thay déi 1a do

chinh phtiva [co quan quan ly].

Tuy nhién, cac doanh nghiép luén cé thé tim
cachdivong:

Dé gitr dwoc ky thuat vién va can bo gioi,
chung t6i khong tuan tha theo quy dinh vé
Iwong do chinh phi quy dinh. Chung t6i
xem xét thi trwdng lao déng dé quyét dinh
lvong cho nhitng ngwoi nay. Bay gio &
Viét Nam, néu cong ty mudn c6 1i, thi phai
vi pham quy dinh vé lvong. Tat ca cac
cong ty déu tra thém cho nhan vién bang
cach thwdng nhan dip Tét hodc Quoc
khanh 2-9. Mot doanh nghiép nha nuéc
phai kin dao khi xt Iy lwong. Khéng thé
cong khai cac khoan. Coéng ty nao ciing
lam nhw vay.

Phan I&n cac nha quan ly khong muon cho biét
vé& chinh sach thiu lao thwc té cia doanh
nghiép. Tuy nhién, ho d&u néu nhitng khé
khan ma hé théng gay ra va nhirng doanh
nghiép nang dong nhat khéng c6 cach nao
khac ngoai nhirng cach khéng chinh thirc dé
trd nhitng mirc lwong canh tranh cho nhan
vién gidi.
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Khung 21: Két hop hoan hao giira tré va gia?

Nguwoi dwa ra nhirng chién lvoc dwoc mo ta
vGi chung t6i 1a nhirng nha quén ly dé phuc vu
launam. ba sb cac doanh nghiép nha nwéc va
c6ng ty ¢ phan d&u cé nhitng nha quan ly & vi
tri 1anh dao da hon 10 nam nay. Pa s6 doanh
nghiép thay didu quan trong la nha quan ly
phal 'hiéu rd doanh nghiép'. Vi thé cac nha
quan ly & d6 déu dwoc tuyén tir ngay trong
doanh nghiép. Cac doanh nghiép ché bién
thdy san va may mac thuong co ty 1€ can bo
ni* nhieu hon so v&i cac doanh nghiép khac la
vi ly do nay. Tuy nhién, ho ciling nhan thtrc
dwoc han ché tiém tang cla viéc tuyén chon

Sau dé cac cong nghé va quy trinh méi phai
dwoc phd bién cho céng nhan. Mot sb
doanh nghiép dét may dang chuyén dia
diém ra khai cac thanh phé & Viét Nam.
Thiét 1ap cac xwdng san xuat méi & ving
néng thén cé nghia la phai dao tao lwc
lwong lao ddng méi. Mdt doanh nghiép xac
dinh diéu nay dem lai cho ho mét loi thé rd
rét so v&i cac dbi tha: 'Chung tdi cé phwong
phap riéng. Trong vong moét ndam hoat
doéng, cac co s& san xuat clia ching toi da
hoa vén. Ay la nher chang téi da tién hanh
chwongtrinh dao tao ti trwvéc'.

Cac kj nang mai ban than chung ciling cé
thé 1a nhirng hoat dong méi. Vi du, moét sb
doanh nghiép dang cb gang dem lai gia tri
gia tang cho doanh nghiép bang cach phat
trién nang lwc thiét ké. Tt ca déu phai thué
ngudi nwdc ngoai, hoac ngwdi Viét Nam
duwgc dao tao & nwdc ngoai. Hai cong t
may gan day da thué cac nha thiét ké dé
phat trién thwong hiéu riéng cho cong ty dé
ban & Viét Nam va nwéc ngoai. Mét cong ty
thué mot nha thiét ké Phap tlr mét cong ty
quéc té hang dau. Cong ty kia thué mot nha
thiét ké Viét kibu dwoc dao tao & My:

Trong nhém cua t6i, nam ngoai chung
t6i thué mot co Viét kiéu My thiét ké san
pham, trd lwvong 2.000 USD mét thang.
C6 &y lam tbt. Chi véi hai tro'ly, c6 &y c6
thé 1am moi thiét ké cho ca cong ty.
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can bd quan ly cao cap tir mot tap hop han ché
nhirng ngu i tai:

Chung téi tuyén ky thuat vién maoi tlr cac
trwdng dai hoc co kién thire ly thuyét vé; ky
nang [cong nghé thong tin]. [Khong glong
nhw nhung nha quan ly cap cao va lén
tudi] ho gidi tiéng nwé'c ngoai va cé thé doc
cdc tai liéu ky thuat. Nhwng ho thiéu kinh
nghiém. Tuy nhién, ngu i gia thi lai }hiéu
k§ ndng cho nén ching téi bé khuyét 1&n
nhau.

Tiéc Ia nhiéu doanh nghiép ching téi néi
chuyén da tré nén quen véi tiéu chuén cla
nhan vién ma&i tuyen tlr cac trvdng dai hoc
va truong day nghé cla Viét Nam, va coi
phét trién k§ ndng la trach nhiém cla chinh
ho. Chi nhirng doanh nghiép I&n nhat mai
c6 du kha nang xay dwng céac trwéng can
c6 dé dap wng ké hoach téng trudng cla
ho. Tham vong clia cac doanh nghiép khac
bi han ché b&i sb lao ddng co ky nang, ky
sw va ky thuat vién cé trén thj trudng va sé
nguwdi ma ho cé thé dao tao. Ngay ca & day
ho cling phai déi mat véi mot tinh hubng
tién thoai lw&ng nan. Cac doanh nghiép ma
nha nwéc ndm s& hivu da sé kho co thé tra
mirc lwong canh tranh va bi han ché vé loai
hinh dao tao ma ho c6 thé cung cp. Diéu
nay lai han ché nghiém trong nhirng loai
c6éng nghé va thiét bi ma ho cé thé tiép thu
va st dung, va vi thé anh hudng téi cac
chién lwoc maho cé thé &p dung.

Phan nay thdo luan vé viéc chién lvgc nang
cép phu thuéc nhiéu vao nang luc cla
doanh nghiép trong tiép thu va tich hop cac
cobng nghé va quy trinh san xuat méi nhw
thé nao. Didu nay tly thudc vao tinh hinh tai
chinh va ky nang cla lao dong cla doanh
nghiép. Phan tiép theo dé cap t&i cac van
dé chinh sach nay sinh tr day.



Khi héi cac cau vé lao dong chung t6i nhan
dwoc mot loat cac cau tra 10 vé gidi & noi lam
viéc.

Chung t6i cé nhiéu lao déng ni vi nhiéu phu
nir ndp don xin viéc'.

Phu nt can than va cham chi. Nén phu n@ phu
hop v&icdng viéc nay hon'.

Chuing tdi can lac déng co6 k¥ nang ty my. Nén
dung phu nir thi tothon'.

Néu khdng can strc manh thi phu ni¥ pht hop
hon'.

Phu nir may khéo. Ngwoi xin viéc thwong la
nir, chtr khdng phai la nam, vi nam gi&i cho
rang dét may la viéc cia nd'.

Phu nir khéo tay, canthan, kién nhan va ty my'.

Ché bién thly san can sw kién nhan va tay
phai nhé va khéo dé lua tdm nén ching téi co
nhiéu lao ddng nir hon. Néu khéng c&n than 1a
ddrt dubi tom'.

Trong Iinh virc quan ly hanh chinh, quan hé
cdng chung va tiép thi ching t6i co nhieu nl
hon. PhanIén cac vi triky thuatla nam gidi'.
[Ty 1& nam/ ni tang theo cép quan ly] b&i vi
khoi lugng cong viéc tang nén [chung t6i can]
phai cé nam gi¢i nhieu hon'.

Lao dong clia chuing t6i dén tir nhiéu tinh khac
nhau va ni thi dé quan ly hon. Lao dong nam
thwong hay gay van de'.

Subt mét thoi gian dai Vit Nam 1a nén kinh té
néng nghiép. Phan Ion nam gi¢i hanh x
giong néng dan. Ho quen song tw do va thoai
mai, kh6 dwa ho vao khuén phép ky luat'.

Phu nw lam viéc toan thoi glan theo hop dong.
Mot sb phu nir thich [Iam nong nghlep] hon vi
thoi gian ngan hon va ho cé thé viva lam vira
hattrén ddnglua'.

Mot s6 ni¥ lao dong rat vo ky luat. Phu niv
thwdng lam v& hong nhiéu hon. La do dac tinh

vadogien'.

Nam gi¢i ma hut thuéc thi co thé gay chay cho
nén ho la rdiro I&n cho nha may'.

Chuing t6i can thém phu nir c6 trinh d, nhét 13
lam van phong va ban hang. Nhwng nhw the
thi nam sé& chiu sy quan ly cGa ni. Dieu nay
khéng dé'.

20% lao dong la lao dong nam chuyén lam cét
va la. Phu ni thi cham chi hon va kién nhan
hon. Ho rat ty my. Nam gici thi lwoi. Cac may
ép 13 hién dai thwong do nam diéu khién, chie
khong phai ni. [Dé diéu khién may nay] cong
nhan phai cao, téi thidu la 1,68m, nén phai 1a
nam. May moc cang ngay cang tw déng héa
nhiéu hon nén ching t6i bd tri lai lac dong.
Néu ni¥ cao hon 1,68m thi ho da di lam nguwoi
mau'.

C6ng nghé nhiéu hon nén ty I& nam so véi ni
clngtanglén'.

Day la sw can bang tw nhién: ni lam ché bién
thdy san va nam lam xay dwng. Khi lao dong
cht yéu khong coé ky nang thi phan céng lao
dong mot cach tw nhién nhw vay. Chung toi
khéng wu tién gi¢i nao khi tuyén dung'.

Chung t6i can ca nam va n trong nha may,
néu khong nang suét s& khong cao. Phai can
béng am duong'.

Chung t6i bat dau tuyén nam gi6i nhung
khong thanh cc‘mg lam. Ho lam dugc viéc,
nhung ho khéng & lai lau vi cong viéc nang
nhoc va vi cac ba vg & Viét Nam yéu chong
nén khéng mudn ho phailam vat va nhiéu gio'.

Téng Giam dbc thdy nhiéu nam gici thét
nghiép. Chung t6i la cong ty che bien thay sén
dau tién [cha dong] thué nam gigi. Tuy nhién,
nam gici thi lai viwdng vao uong reou hat
thudc. S6 nam gigi cé trinh d6 Iop 11, 12 nhieu
hon la nir. Néu ho cé hoc van cao hon, ho sé
hoc nhanh hon. Nhwng treée hét phéi dat tiéu
chuan: khéng hut thudc, dao dic tot'.
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Canh tranh dilién v&i cac co hdi méi. Day la
giai doan then chét dbi voi sw phat trién cla
nganh céng nghiép Viét Nam. Chung téi
thay réng cac doanh nghiép Viét Nam dang
dap tng, d6i khi theo nhirng cach bt ngo.
Céc nha san xuat My cao budc cac doanh
nghiép thly san Viét Nam ban pha gia co |1é
khéng ng& dwgc phan rng cla ho sé la
chién dich san xuat hiéu qua hon va cat
giam chi phi. C6 ca chién lwgc chuyén sang
nhitng san pham phirc tap hon co gia tri
cao hon va da dang hdéa sang cac hoat
dbng mdi hoac lién quan. Cac doanh
nghiép dang thiét lap va cing cb thuong
hiéu, m& rong ké&nh phan phéi va tién vao
cacthitrwong méi.

Chung toi cling nhan thdy nhiéu doanh
nghiép dang tim kiém lgi nhuan tir cac dau
tw mang tinh dau co. Nhiéu trong sé cac
doanh nghiép 1&n nhat cua Viét Nam toé ra
khéng thé cwéng nél strc hdt clia thi trudng
von dang phat trién, gia dat dang 1én va
nganh bat déng san dang bung no. Chlen
lwerc nay ban than né khong phaila van dé.
Doanh nghiép ma co lginhuan thila diéu tot
cho nén kinh té. Néu mang kinh doanh cbt
6i lai khdng dem lai nhiéu lgi nhuan, thi viéc
st dung loinhuan tir dau co dé cap von cho
viecmé rong vanang cap mang kinh doanh
cbt 16i co thé 1a mot chién lwoc kha di. Néu

Cac van dé chinh sach

loi nhuan dwoc tai dau tw vao nhirtng mang
kinh doanh cét I6i hodc nhirng linh vyc
khac c6 tiém nang tang nang suét va tao
viéc lam thi mét chién lvgc nhw vay sé dem
lai loi ich cho nén kinh té. Tuy nhién, chién
lwoc nay lai dwa trén gid dinh rang thi
trworng bat déng san va thij treéng chivng
khoan sé tiép tuc &n dinh va ting truéng.
Viéc dwa vao nhirtng khoadn dau co nhw
ngudn lgi nhuan chu chét lam téng d6 phoi
nhiém rdi ro clia cac doanh nghiép nay. N6
con dat ra van dé la cac co quan nha nwéc
c6 thé phai dirng ra clru cac cong ty nay
trong trvo'ng hop thi trieo'ng sut giam.

thng doanh nghiép nao chon chién luvoc
nang cép hoat dong va day chuyen san
pham ho&c phat trién thi truo’ng xuét khau
can cong nghé, thiét bi, ky nang maoi va
nang luc dé tiép thi san phadm. Mot s
doanh nghiép don gian la da lwa chon sai
ldam, doc nham c4c tin hiéu thi trwerng hodc
danh gia nham nang luc cta chinh ho. Tuy
nhién, mau diéu tra cia ching t6i gdm mot
s6 doanh nghiép thanh cong nhét ctia Viét
Nam va chung t6i chi gap vai cong ty rd
rang dang that bai. Phan Ién cac doanh
nghiép trong diéu tra cta chdng toi ma
quyét dinh nang cap hodc mé rong thi phan
déu da gap phai mét loat tré ngai, va khéng
phai tdt ca ho déu vuwot qua dwoc. Du
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chung tdi phdng van cac doanh nghiép I&n
nhét ctia Viét Nam, nhiéu van dé ho néu co
tinh phé bién dbi v&i ca cac doanh nghiép
c& trung dang tim cach tang trwdng thanh
cac doanh nghiép c6 nang Iwc canh tranh
trong khu vire.

Mot sé doanh nghiép ré rang da thu dwoc
loi ich tr viéc hop tac véi cac cdng ty nwéde
ngoai, trong nwdc hoac co quan nha nwéc.
Mot sb cac Tdng Cong ty da dem lai cho
doanh nghiép tiép can thi trwdng, cong
nghé va chuyén mén ho khéng thé tu minh
c6 dugc. Mot s6 doanh nghiép phdi hop véi
cac doanh nghiép trong nwoc khac dé hoc
hdi vé cac quy trinh san xuét méi. Mac du
chung t6i thay lién doanh khéng phai la mé
hinh tiéu chudn vai trd clia cac bén tham
gia cé sy khac biét va lgi ich cla doanh
nghiép trong nwéc trong lién doanh ciing
vay mot sé doanh nghiép Viét Nam da tim
dén dbi tic nwdc ngoai dé tranh tha kj
néng, chuyén mén va tiép can thi trwong.
Tuy nhién, ngoai cac Téng Céng ty ra,
ching toi thay it cé doanh nghiép nao cé
dwoc loi ich ttr hd tro co t chire clia nha
nwdc. Cac vien nghién ciru dwge nha nwdc
cép vén chi phat huy tac dung & nhirng [inh
vire khéng duwoc tién tlen cho Iam vé cong
nghé bdi vi ho chi yéu thién vé cac san
phadm néng nghiép nhw phan bén va cao
su. it doanh nghiép nao néi rang ho duoc
hd tro nhiéu bdi cac co quan nha nwéc
dwoc chidinh khi ho cb géng tién vao va mé
réng cac thi trudng xuat khiu. Cach hiéu
qua nhéat dwong nhw & dwa vao cac phai
doan cao cap clia nha nuwéc.

Tam quan trong cla sw hop tac déi véi cac
doanh nghiép thanh céng hon & Viét Nam
cho thdy rang doanh nghiép sé& thuan loi
hon néu nhw ho khéng phai hoat ddng mét
minh. Trong mét sé trwdng hop, ddng co thi
trwong va cac thda thuan tw nguyén da du
dé thuc day cac doanh nghiép hop tac voi
nhau. Tuy nhién, lgi ich cia quy mé va viéc
nha nwéc dinh hwong phat triénnganhlard
rét. Dleu nay rd nhat trong linh virc k§ nang
va von con ngum Nhiéu doanh nghiép bi
han ché vé nang lwc nang cap do chét
lwong lao dong thap. Hé thdng trudng dai
hoc da khéng thanh céng (trir vai ngoai 1€)
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trong viéc cung cap hé tro theo nhu cau cho
doanh nghiép, ca vé nghién clru chuyén
mon khoa hoc cdng nghé cling nhw vé viéc
cung cép sinh vién tét nghiép dwoc dao tao
dén noi dén chén. Khi cac doanh nghiép
moé ta qué trinh nang cap cac hoat dong va
cai thién nang suét ho nhan manh vai tro
cta ky sw va k¥ thuat vién ciing nhw tam
quan trong cuda lwc lwgng lao dong co k¥
nang. Trong khi tat ca cac doanh nghiép
déu ca ngoi chat lwong cla lao dong Viét
Nam, it doanh nghiép khen chat lwong gido
duc ma nhirng lao dong nay co dugc. Cung
I&m thi nhirng ngudi moi tuyén gioi ve ly
thuyét. Khong ai trong sb ho cap nhat vé kj
thuat hay cong nghe Khong ai co kinh
nghiém thyc te Tat ca cac doanh nghiép
duwgc phdng van déu dang dau tw cho nhan
lwc va mot sd doanh nghiép va tap doan
dang thanh Iap céc trung tdm va trwdng dai
hoc riéng cta ho dé nang cap ky ndng va
nang lwc cho Iyc lvgng lao dong cla ho.
Nhirng doanh nghiép nay chap nhan
chuyén ho sé khong hép thu dwoc hét
nhirng loi ich cGa nhitng dau tw nay. Tuy
nhién, gan nhw tat ca cac doanh nghiép
déu tin r&ng sw phat trién hién tai va twong
lai ctia ho phu thuéc vao lao dong cla ho.
Mét nha quan ly phat bidu:

Chung t6i phai xay dwng ngudén nhan
lwc va phat trién ky nang dé tap trung
vao thiét ké va dich vy, hai mang nay doi
héi nhiéu k§ ndng hon vi thé cé gia cao
hon va tao diéu kién da dang héa san
pham.

Ngay ca cac doanh nghiép trong nhirng
nganh céng nghé twong doi thip nhw thay
san va may mac ciing kéu ca vé viéc dao
tao lao dong & trudng day nghé cta nha
nwoc.

C6 nhirng han ché déi v&i nhirng truong
dao tao day nghé va trwdng dai hoc co the
cung cép cho sinh vién tét nghiép. Tat ca
cac doanh nghiép déu cé cac quy trinh va
cbng nghé dac thu riéng. Tuy nhién, cac
doanh nghiép sé cé loi néu cé duwoc mot
ngudn cung cap coéng nhan, ky thuat vién
va nha quan ly c6 ky nang ngang véi trinh
do clia cac doi tha canh tranh & cac nwéc



trong khu vyre. V&i mét lyc lwgng lao ddng
nhw vay cac doanh nghiép sé cé thé phat
trién cac hoat ddng mai, cai thién hiéu qua
san xuét va dap ng nhirng thay déi trong
didu kién thj treong.

Phat hién nay khéng chi dung véi cac
doanh nghiép I&n hién nay & Viét Nam. ba
¢6 nhiéu doanh nghiép vira va nhé cé tiém
nang cung trng cho cac doanh nghiép nuwéc
ngoai dang dau tw & Viét Nam va doanh
nghiép & cac nwéc khac. Tuy nhién, nhirng
doanh nghiép nay phéi déi phé véi cung
nhirng thach thirc ctia cac doanh nghiép
Ién. Ho can dap wng cac yéu cau vé chéat
Iucrng va quy mo cla cac khach hang da
quoc gia Ion va thi treong xuét khau. Ho
can tiép thu va sir dung céng nghé tién tién
hon. Ho can chirng té cho thé gidi biét rdng
ho c6 thé lam dworc diéu do.

Diéu tra clia chiing tdi chi ra mét s6 linh ve
chinh sach can cha y xt ly ngay néu Viét
Nam mudn dat dwoc muc tiéu tré thanh mot
nwdc céng nghiép hdéa vao nam 2020.
Chinh pha Viét Nam c6 thé hd tro qua trinh
nay theo nhirng cach sau:

Khuyén khich dau tw vao céc linh vuc ¢
néng suét cao. Cac nuéc cong nghiép hoa
thanh céng & Dong A déu kiém ché cac co
héi dau co, vi du Han Quéc (Amsden 1989)
va Pai Loan (Wade 1990). Pau co lay di
ngudn vén khan hiém tir nhitng dau tw
nang cao ndng suat d& dé vao nhirng hoat
déng htra hen lai nhanh. Mac du nguwdi ta
ndi nhiéu vé chinh sach 'dwa ra gia sai' clia
Han Quéc nhwng muc tiéu chung clia chinh
sach van l1a khuyén khich cac nganh céng
nghiép ché tao. O Dai Loan, thué 1ai vén
cao danh vao viéc ban bat dong san va bién
thué cao ap dung cho nhitng nhém thué
cao nhat han ché kha nang tich Idy cla cai
qua dau tw bat déng san.

Bang chirng tr cac nwdc khac ciling cho
thay rdng cac nén kinh té thu dwoc loi ich t
viéc hoc héi trong tirng do'anh‘ngh‘lep va
nganh cung v@i sy nang cap dan vé cong
nghé va ky nang (Lall 1992). Nhiéu doanh
nghiép duwoc phdng véan trong diéu tra cia

chung tdi 14 bang chirng ting hd quan sat
nay. Ho da dat t&i trinh dé hién tai va cé
dwoc thu nhap nhw thé vi ho da né luwc dé
[am an trén nhirng thj trwong canh tranh
hon nhwng ciing cé mirc d&n bu théa dang
hon. Cung véi thdi gian ho da phat trién
duwoc cac ky nang can thiét vé ky thuat, to
chirc va tiép thi. Tuy nhién, dau tw vao cac
phuwong tién dé canh tranh trong cac hoat
dong tién tién hon doi hdi phai co thei gian
va s kién tri. Lai thu dwoc tr dau tw bat
dong san cé vé hap dan hon trong moi
trub’ng hién tai. Nguy co la doanh nghiép
va ca nganh dang bo qua viéc tich Iy ky
nang, cong nghé, kinh nghiém, va thi phan.
Diéu nay dang xay ra dong thoi voi nhiing
cam két WTO dang duoc ap dung dan, d&
bd phan I&n cac yéu t6 bao ho con lai. Bay
gi® la thoi diém can dau tw vao nhirng linh
virc kinh doanh cét 18i clia doanh nghiép.

Nha nwéc cé thé khuyén khich cac doanh
nghiép trong nwéc dau tw vao cac linh vc
cbt 16i bang cach can tré dau tw trén thi
trwdng bat dong san va tai chinh, vi du ap
dung thué dat va thué 1ai vén. Nha nwéc
cling c6 thé tao dong co dé doanh nghiép
tai dau tw 13i tir nhivng dau tw nhw vay vao
nhirtng linh vwc lam tang ndng suét cho
nganh cdng nghiép vatao viéclam.

Cung cép luc lurong lao dong ¢é hoc van va
duoc dao tao tét cho céc doanh nghiép.
N&ng lwc dé chuyén sang nhirng san pham
phtrc tap hon cd gia tri cao hon phu thude
nhiéu vao kha nang tiép thu va tich hop cac
cbéng nghé va quy trinh san xuat méi. Diéu
nay lai phu thuéc vao ky nang va dao tao
cla lao dong trong doanh nghiép. V@i
nhiéu doanh nghiép, tinh trang thiéu lao
dong cé ky nang la sy that bai cla thi
truong. He thdng gido duc khéng cung cép
cho cac doanh nghiép chét lwong lao dong
ma ho can. Chinh pht c6 the hd tro doanh
nghiép bang cach cung cap cho sinh vién,
nhét 1a ky sw va nha khoa hoc, chat lwong
gido duc ngang voi chéat lwgng gido duc &
cac nuwdc doéi tha cta Viét Nam. Nhirng
doanh nghiép nao cé kha néng chi tra dé tw
dao tao da chirng minh dwoc rang lao dong
Viét Nam hoc nhanh va hiéu qua. Tuy
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nhién, phan I&n cac doanh nghiép khéng cé
dd kha nang tai chinh dé tw trang bi cac kj
nang co ban cho céng nhan cla ho hay tw
tién hanh nghién ciru co ban. Toan nganh
sé kho c6 thé phat trién néu khong co du
ngudn cung lao ddng cé k§ nang. Hon niva,
cai thién hé théng gido duc, nhat 1a cac
trwong dai hoc va trwdng day nghé, khéng
chi dem lai lgi ich cho nhirng doanh nghiép
I&n nhét b&i vi gido duc 1a mét hang héa
cbng cdng. Loi ich d6 ciing dwgc dem lai
cho cac doanh nghiép nhé hon va cho toan
bd nén kinh té néi chung.

D& bé han ché luvong déi voi cac cong ty co
cb phéan cua nha nwéc. Tat ca cac doanh
nghiép nén co6 kha nang tra cac mirc lwvong
canh tranh, va doanh nghiép nha nuwéc
khéng nén la ngoailé.

Hé tro cac doanh nghiép tién vao va mé

réng trong cac thj trueong xuat khau. Ting
doanh nghiép riéng 1& da nd lyc dé thiét 1ap
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vi tri cia minh trén cac thi trwdng nwédc
ngoai. Thanh céng ctia mét sb Téng Coéng
ty nhw Vinashin va mot s6 doanh nghiép da
xay dwng dwoc quan hé véi nwdc ngoai
sau nhirng chuyén cdng du cap nha nwédc
chirng té nha nwéc co vai tro & day. Cac
hiép hdi nganh cling dang dong vai trd ngay
mot quan trong hon trong viéc cung cap
thong tin vé gia ca thé gisi va td chirc cac
hdi nghi, hoi thdo khu vic va cac dién dan
khac dé két nbi cac doanh nghiép Viét Nam
véi cac khach hang tiém nang & nuéc
ngoai. Tuy nhién, can phai lam nhiéu hon
nira, nhat 1a & ngay trong cac thj truong
xuét khau. Chinh phi c6 thé tang hiéu qua
clia cac dai dién & nuwéc ngoai dé nang cao
thanh thé cGa cac nganh céng nghiép Viét
Nam néi chung. Chinh ph ciing c6 thé hd
tro' cho cac doanh nghiép dang cb géng
dap wng cac quy dinh va tiéu chuan cu thé
cua tirng thi tridng. Chi phi clia viéc nay cé
thé kha tébn kém dén mic can tré cac
doanh nghiép mé& réng.



Két luan

Cai thién nang suét va nang cao hiéu qua &
cac doanh nghiép I&n trong nwédc co y
nghia then chot doi véi nang lwc canh tranh
cua Viét Nam. Cac doanh nghiép I&n co
kha nang tét hon dé dat hiéu qua kinh t&
theo quy mé va pham vi moét yéu té gop
phan nang cao nang lyc canh tranh quoc
té. Ho ciing dau tw nhiéu hon vao viéc t|ep
thu va phat trién céng nghé va san pham.
Nhu ciu clia cac doanh nghiép I&n vé co
s& ha tang, vén va lao dong ky nang la rat
I&n va thuwdng cé tac dong lan tda sang cac
bd phan khac ctia nén kinh té. Viét Nam chi
cé thé dat dwoc muc tiéu tré thanh nwéc
coéng nghiép héa vao nam 2020 néu cac
doanh nghiép I&nthanh cong.

Chung t6i da chirng minh ring cac doanh
nghiép I&n nhét ctia Viét Nam |4 16n so véi
cac doanh nghiép khac & Viét Nam, mac du
ho chi nhinh hon mot chit so v&i dinh nghia
quéc té vé doanh nghiép vira va nhé. Tuy
nhién, cho du thudc hinh thirc s& hiru gi
nha nwdc, tw nhan, nwédc ngoai hay thuéc
nganh gi, cac doanh nghiép Top 200 chiém
motty & Ion vé lao dong, tai san, doanh thu
va thué clia ca nén kinh té. Trong mot sb
trwdng hop, cac doanh nghiép 1&n nhat
chiém toan nganh. Trong danh séach Top
200, gan mot nira cac doanh nghiép ché
tao I6n nhat cé sé hiru 100% nwédc ngoai.

Canh tranh nhiéu hon da budc cac doanh
nghiép Viét Nam phai thich nghi va dap
&ng. Chang t6i thdy rang cac nha quan ly
cla cac doanh nghiép va tap doan doanh
nghiép Viét Nam phai quyét dinh lam thé
nao dé leo lai trong mot thoi ky méi voi
nhiéu co hdi va sw bat trac hon. Chién lvoc
ma ho chon dwoc dwa trén quan niém vé
murc d6 lgi nhuan cla cac thj trwdng khac
nhau va nang lwc cta doanh nghiép dé
canh tranh, ma diéu nay thi phu thudc vao
nang lwc cla ho dé san xuat véi mie chi
phi, quy mé va chét lwogng can cé. Céac
doanh nghiép ma chung t6i phdng van mo
ta ba chién lwoc chd chét: nang cap hoat
doéng kinh doanh cbt 16i, mo rong thi treong
xuét khau, va da dang héa sang céc linh
vuwc kinh doanh méi, thuwdng la bat dong
san, du lich va dau tw vao thj trudng vén
mé&i ndi lén & Viét Nam. Nhirng chién lwoc
nay khéng loai triv 1an nhau va nhiéu doanh
nghiép cuing ldc theo dudi ca ba chién lwoc.

Cac thj trwong tai séan dang phat trién, gia
dat tang cao va nganh bét dong san dang
bung notéra hap dan dbi véi nhiéu doanh
nghiép lon nhat cla Viét Nam. Mot,chle‘n
lwgc nhw vay khong nhat thiét co van de.
Doanh nghiép ma cd lgi nhuan thi la dieu
tot cho nén kinh té. Néu loi nhuan dworc tai
d4u tw vao nhixng mang kinh doanh cét 16i
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ho&c nhitng linh vuc khac cé tiém ning
tang ndng suét va tao viéc lam thi mét chién
lwgc nhw vay sé dem lai lgi ich cho nén kinh
té. Tuy nhién, chién lvgc nay lai dwa trén
gia dinh réng thj trwd'ng bat ddng san va thi
trwdng chirng khoan sé tiép tuc én dinh va
tang trwdng. Viéc dwa vao nhirng khodn
dau co lam ngudn lgi nhuan cha chét lam
tang mre phoi nhiém rdi ro cla cac doanh
nghiép nay. N6 con dat ra van dé 1a cac co
quan nha nuéc cé thé phai ding ra ctru
giup cac cong ty nay trong tredng hop thi
trwdng sut giam.

V&i nhitng doanh nghiép dang dau tw dé
thu dwogc thém gia tri trong cac mang kinh
doanh cbét 16i ctia ho, cé thé tim thay loi
nhuan trong viéc phat trién cac ky nang va
cong nghé. Tuy nhién, cong nghé thi ton
kém va khé ndm bét, cong nhan can phai
dwoc dao tao va thi trvdng can phai dwoc
hiéu rd. Nang lwc nang cap phu thudc nhiéu
vao nang lwc tiép thu va tich hop cac cong
nghé va quy trinh san xuat méi. Diéu nay lai
phu thubc nhiéu vao k¥ nang cla lwc lwong
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lao doéng trong doanh nghiép. Nhiéu doanh
nghiép td ra khéng hai long vé céc ky ndng
va dao tao ma cac trwong dai hoc va
trwong day nghé & Viét Nam cung cép. Ho
bubc phai ganh vac chi phi cua viéc tw minh
lo cai tién k§ nang cho lao dong cta ho, va
ganh ndng nay dang can tré mét sé doanh
nghiép chuyén sang nhirng linh virc doi héi
nhiéu ky nang hon.

Nhirng linh Ve néu trén ndilén tir cac cudc
phdng van ctia ching tdi nha 1a cac van dé
chinh sach dé chinh pha xt ly. Chinh phu
c6 thé khuyén khich cac doanh nghiép dau
tw vao cac linh vure ¢t 16i ciia doanh nghiép
béng cach ham bt nhivng hoat dong dau
co vé bat ddng san va thi trwong tai chinh.
Ngoai ra, chinh phd cé thé hd tro doanh
nghiép cé dwoc lao ddng c6 ky nang bang
céach cai tién chat lwong cla cac trudng dai
hoc va trwdng day nghé. Giai quyét nhirng
van dé nay sé tao diéu kién cho cac doanh
nghiép I&n nhat ctia Viét Nam ting truwéng
va phat trién, gop phan duy tri sy ting
trwdng clia ca nén kinh té néi chung.
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Phu luc 1: Danh sach Top 200 Viét Nam
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Tén doanh nghiép

Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam
Tong Céng ty Buu chinh Vién théng Viét Nam

Téng Cong ty Pién lwc Viéet Nam

Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Xi nghiép Lién doanh DAu Khi Viét X6

Ngan hang Ngoai Thwong Viét Nam

Coéng ty TNHH Pouyen Viét Nam

Tbng Coéng ty Bao hiém Viét Nam

Bwu dién Thanh phé H& Chi Minh

Tong Cong ty Vién thong Quan doi

Tbng Coéng ty Dudng Sat Viét Nam

Cobng ty Gang Thép Thai Nguyén

Cobng ty TNHH Canon Viét Nam

Cong ty C6 phan Phat trién DAu tw Céng nghé FPT
Cobng ty Stra Viét Nam

Cong ty Thép mién Nam

Coéng ty Théng tin Di déng

Cong ty TNHH Céng nghiép Tae Kwang Vina

Téng Céng ty Gidy Viét Nam

Cong ty TNHH San phdm May tinh Fujitsu Viét Nam
Cong ty TNHH Gia suc Viét Nam

Coéng ty Pouchen Viét Nam

Nha may Thudc 14 Sai Gon

Béo hiém Nhan tho Viét Nam

Cdng ty Honda Viét Nam

Céng ty TNHH Chang Shin

Co6ng ty TNHH Nha may Tau bién Hyundai Vinashin
Bao hiém Viét Nam

Cong ty TNHH Nidec Tosok Viét Nam

Cong ty Dich vy Ky thuat Dau Khi

Cobng ty TNHH Phu tung O-t6 Xe May Furukawa
Cong ty Bau tw Xay dwng va Xuit Nhap khau Viét Nam (Constrexim)
Céng ty TNHH Hwa Seung Vina

Cdng ty Vedan Viét Nam
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Cong ty TNHH Yazaki EDS Viét Nam

Tbng Cong ty Du lich Sai Gon

Céng ty Cao su Dau Tiéng

Cong ty May Viét Tién

Ngan hang Thwong mai C6 phan Sai Gon Thwong Tin
Cong ty Cao su Déng Nai

Tbng Coéng ty Hang Khéng Viét Nam

Téng Coéng ty Van tai Ha Noi

Coéng ty TNHH Dét Tainan

Ngan hang Thwong mai C6 phan A chau

Céng ty TNHH Yamaha Motor Viét Nam

Tdng Coéng ty Bia Rwou Nwéc Giai khat Sai Gon
Cong ty Xi-mang Hoang Thach

Céng ty TNHH Mabuchi Motor Viét Nam

Téng Coéng ty Xay dwng Cong trinh Giao théng 5
Cong ty TNHH B0 bién Nissei Electric Viét Nam
Cong ty TNHH Hualong Viét Nam

Cong ty X&ng Dau B12 Quéng Ninh

Tong Cong ty Luvong thwe mién Nam

Tbng Cong ty Cap Nwdc Sai Gon

Cbng ty Xi-mang Bim Son

Téng Céng ty Khanh Viét

Prudential Viét Nam

Metro Cash and Carry Viét Nam

Cong ty Tau thdy Nam Triéu

Cong ty Tan Cang Sai Gon

Cong ty Dét May Ha Noi

Céng ty Than Bong Bac

Cong ty TNHH Bén Hinh Orion-Hanel

Cong ty Tuyén Than Cira Ong )

Céng ty Supe Phot-phat va Héa chat L&m Thao
Cong ty Xang Dau Khu vic 2

Céng ty Dét Phong Phu

Cong ty Lién doanh Chi Hung

Cong ty Thwong mai Xuat Nhap khau Thanh Lé
Ngan hang Cong Thuwong Viét Nam

Céng ty May Nha Bé

Céng ty TNHH Dona Pacific Viét Nam

Cong ty TNHH San xuét va Ché bién Xuét khau Viét Nam
Coéng ty TNHH Nam Viét

Céng ty Cao su Binh Long

Coéng ty TNHH Kim Anh

Cong ty Dau tw Phat trién Xay dung

Cong ty TNHH Formosa Viét Nam

Coéng ty Xay dwng so 1

Coéng ty TNHH Sumitomo Bakelite Viét Nam
Cong ty Van tai Bién Viét Nam

C6ng ty Ché bién Kinh doanh cac San pham Khi
Cum Cang Hang Khéng mién Nam

Cong ty Xay dwng s6 319

Cong ty Giay Bai Bang

Cong ty TNHH 1 thanh vién Than Ngi Bia

Cong ty Cao su Phuéc Hoa

Coéng ty Lever Viét Nam

Cong ty Dona Victor Moulds MFG

Céng ty Cao su Phu Rieng

Nha may Dong Tau Ha Long

Céng ty Boéng Tau Bach Bang

Céng ty Dét May Thanh Cbéng

Céng ty TNHH Samyang Viét Nam



Cong ty Xang Dau Khu virc 1

Co6ng ty Xuat Nhap khau Intimex

Cong ty Bbwong Quang Ngai

Coéng ty TNHH Viét Nam Acecook

Cong ty Van tai va Thué Tau Bién Viét Nam

Cong ty Cong nghiép Cao su mién Nam

Cong ty Van tai Buong sat Hanh khach Sai Gon

Cong ty Cb phan Kinh Do

Lién hiép Hop tac xa Thwong mai Sai Gon

Tbng Cong ty Xay dung Céng trinh Giao théng 1

Céng ty Giay Tan Mai

Cong ty TNHH Ché bién Thay san Ut Xi

Téng Céng ty Bao hiém Bao Minh

Cong ty TNHH D4Au Thuc vat Cai Lan

Cong ty Néng Suc San Xuét Nhap khau Can Tho
Cong ty TNHH Uni-President Viét Nam

Cong ty Phan Dam va Hoa chat Ha Bac

Cum Cang Hang Khéng mién Bac

Céng ty TNHH Dona Orion Viét Nam

Tbng Cong ty DAu tw Phat trién Céng nghiép Binh Dwong
Céng ty Than Cao Son

Coéng ty Than Uéng Bi

Céng ty Than Ha Tu

Cang Sai Gon )

Cong ty San xuét va Xuat Nhap khau Téng hop Ha Noi
Tbng Coéng ty Thay tinh va Gém Xay dung

Cong ty Xi-mang Ha Tién 1

Cong ty C6 phan Gidy Thai Binh

Cong ty TNHH Phu tung O-t6 Xe May Machino

Cong ty Vat tw Tdng hop Phu Yén

Cong ty Xang Dau Hang Khéng

Cong ty Xuat Nhap khau Thdy sadn mién Trung

Cong ty TNHH Scancom Viét Nam

Cong ty Viét Nam K¢ nghé Suc san

Tbng Cong ty Néng nghiép Sai Gon )

Xi nghiép Ché bién Thay san Xuat khau Can Tho
Cang Hai phong

Cong ty TNHH Yazaki Hai Phong Viét Nam

Co6ng ty Cb phan Dich vu Buwu chinh Vién théong Sai Gon
Céng ty Than Vang Danh

Cong ty Phan Bam va Héa chét DAu Khi

Céng ty Than Nui Béo

Cong ty TNHH Chutex International

Cong ty Lién doanh Phu My Huwng

Cong ty TNHH Hé thong Day Sumi-Hanel

Coéng ty Xay dwng so 4

Ngan hang Thwong mai Cb phan Ky Thuong Viét Nam
Céng ty TNHH Theodore Alexander

Cong ty TNHH Thyc phdm & Nwéc Gidi khat Dutch Lady Vit Nam
Cong ty Céng nghiép Héa chat Mo

Céng ty TNHH Cbéng nghiép Freetrend Viét Nam

Cong ty Lién doanh Xi-mang Holcim Viét Nam

Ngan hang Thwong mai Cb phan Xuét Nhap khau Viét Nam
Coéng ty 28

Céng ty TNHH Khai thac G6 Green River Viét Nam
Ngan hang Thwong mai Cb phan Bong A

Céng ty Than Coc Sau

Céng ty TNHH Triumph International Viét Nam

Céng ty TNHH Always

Céng ty Xi-mang Ha Tién 2
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155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
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Céng ty Than Ha Long

Céng ty Xi-mang But Son

Céng ty Dét Nam Binh

Cong ty San xuét va Xuat Nhap khdu Binh Dwong
Cong ty Lién doanh Viét Phap San xuét Thirc &n Gia stc
Cong ty Phan Bén mién Nam

Tong Cong ty Thuwong mai Ha Noi

Cong ty Ché bién Thiy san Xut Nhap khau Ca Mau
Cong ty TNHH Pangrim Neotex

Cong ty Xuat Nhap khdu Néng san Thwe phdm An Giang
Coéng ty TNHH Hoang Gia Cat Tuwdng

Cong ty Thwe pham mién Bac

Coéng ty Than Mao Khé

Céng ty Xi-mang Hoang Mai

Cong ty TNHH Giay Kingmaker Viét Nam

Téng Coéng ty Co khi Giao théng Van tai Sai Gon

Cong ty TNHH Ché bién Thiy san Minh Quy

Coéng ty TNHH 1 thanh vién Tin Nghia

Cong ty Apatit Viét Nam

Coéng ty Dét May Thang Loi

Téng Coéng ty Lwong thwe mién Bac

Cong ty O-td Toyota Viét Nam

Ngan hang Thwong mai Co phan Quéc té Viét Nam
Cong ty Ché bién Xuét Nhap khau Néng san Thuc pham Déng Nai
Téng Coéng ty Thanh An (binh doan 11)

Tbng Cong ty Xay dwng Viét Nam

Ngan hang Thwong mai Cé phan Phwong Nam

Céng ty Than Béo Nai

Cong ty XNK Nong séan Ninh Thuan

Cong ty Dét Viét Théng

Céng ty Vang Bac Ba Quy Phu Nhuan

Cong ty Cb phan Lap May Pién Nuéc va Xay dung
Téng Coéng ty Xay dwng Coéng nghiép Viét Nam

Cong ty bién may va Ky thuat

Cong ty Kinh doanh Thay Hai sén

Cong ty San xuat D6 Gia dung Sanyo Viét Nam ASEAN
Co6ng ty Cb phan Mia Bwdng Lam Son

Co6ng ty TNHH San xuat Hang Tiéu dung Binh Tién
Céng ty TNHH LG Electronics Viét Nam

Céng ty TNHH Ajinomoto Viét Nam

Cong ty Thwong mai Ky thuat va BAu tu Petec

Cong ty Kinh doanh Xuat Nhap khdu Thay san Cai Boi Vam
Céng ty Cao su Pa Néng

Cong ty TNHH Cong nghiép Grobest Viét Nam

Co6ng ty Xuat Nhap khau Thay san Minh Phu

Céng ty Cao su Loc Ninh
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Phu luc 2: Danh sach Top 200 Trong Nwéc cua Viét Nam

Thr tw Tén Tén viét tat
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Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néng thén Viét Nam

Tong Céng ty Bwu chinh Vién théng Viét Nam
Tong Coéng ty Dién lyc Viét Nam

Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Xi nghiép Lién doanh D&u khi Viét X6

Ngéan hang Ngoai Thuong Viét Nam

Tong Cong ty Bao hiém Viét Nam

Bwu dién Thanh phé H& Chi Minh

Tbng Cong ty Vién thong Quan doi

Tong Cong ty Bwdng Sat Viét Nam

Cong ty Gang Thép Thai Nguyén

Cong ty Phat trién Dau tw Cong nghé

Céng ty Sira Viét Nam

Céng ty Thép mién Nam

Coéng ty Thoéng tin Di déng

Tbng Coéng ty Gidy Viét Nam

Nha may Thubc la Sai Gon

B&o hiém Nhan tho Viét Nam

Cong ty Honda Viét Nam

Céng ty TNHH Nha may Tau Bién Hyundai Vinashin
Bao hiém Viét Nam

Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi

Cong ty Dau tw Xay dwng va Xuat Nhap khau Viét Nam
Tong Céng ty Du lich Sai Gon

Cong ty May Viét Tién

Ngan hang Thwong mai C6 phan Thuong Tin
Cong ty Cao su Dau Tiéng

Tbng Coéng ty Hang Khong Viét Nam

Tong Cong ty Van tai Ha Noi

Céng ty Cao su Bong Nai o

Ngan hang Thwong mai C6 phan A chau
Téng Cong ty Bia Rwou Nwdc Giai khat Sai Gon
Céng ty TNHH Yamaha Motor Viét Nam

Céng ty Xi-mang Hoang Thach

AGRIBANK
VNPT

EVN

BIDV
VIETSOVPETRO
VIETCOMBANK
BAOVIET

VIETTEL
VNR

TISCO

FPT

VINAMILK

ssc

VMS

VINAPIMEX
VINATABA SAIGON
BAO VIET LIFE
HONDA VIETNAM
HVS

PTSC

CONSTREXIM HOLDINGS
SAIGON TOURIST

VTEC

SACOMBANK

VIETNAM AIRLINES
TRANSERCO
DONARUCO

ACB

SABECO

YAMAHA VIETNAM
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Cong ty Xang Dau B12 Quang Ninh

Tbng Cong ty Lwong thwc mién Nam

Tbng Coéng ty Khanh Viét

Cong ty Xi-mang Bim Son

Tong Céng ty Xay dwng Cong trinh Giao thong 5
Tbng Coéng ty Cap Nuwdc Sai Gon

Cong nghiép Tau Thdy Nam Triéu

Cong ty Dét May Ha Noi

Cong ty TNHH DBen Hinh Orion-Hanel

Céng ty Than Bong Bac

Cong ty Tan Cang Sai Gon

Cong ty Tuyén Than Cira Ong )

Cong ty Supe Phot phat va Hoa chat Lam thao
Céng ty Xang Dau Khu vyc 2

Céng ty Dét Phong Phu

Cong ty Thwong mai Xuit Nhap khau Thanh Lé
Cong ty Lién doanh Chi Hung

Coéng ty May Nha Be

Ngan Hang Cong Thwong Viét Nam

Cong ty Dau tw Phat Trién - Xay dwng

Cong ty TNHH Nam Viét

Coéng ty TNHH Kim Anh

Céng ty Cao su Binh Long

Cong ty Ché bién Kinh doanh cac San phdm Khi
Cong ty Van tai Bién Viét Nam

Cong ty Xay dwng s 1 .

Cum Céng Hang Khong mién Nam

Coéng ty Giay Bai Bang .

Cong ty Xay dwng 319 B Quoc phong

Céng ty Lever Viét Nam

Coéng ty TNHH Than Noi Bia

Céng ty Cao su Phuéc Hoa

Cong ty Cao su Phu Riéng

Nha may Bong Tau Ha Long

Nha may bong Tau Bach Dang

Cong ty Xang Dau Khu vuc 1

Cong ty Xuat Nhap khau Intimex

Coéng ty Dét May Thanh Coéng

Cong ty bwong Quang Ngai

Cong ty Van tai va Thué Tau Bién Viét Nam
Lién hiép Hop tac xa Thwong mai Thanh phd
Cong ty Céng nghiép Cao su mién Nam

Cong ty Van tai Puwong St Hanh khach Sai Gon
Cong ty Cb phan Kinh Do

Téng Cong ty Xay dwng Cong trinh Giao thong 1
Con ty Giay Tan Mai

Coéng ty Dau Thyec vat Cai Lan

Téng Cong ty Bao hiém Bao Minh

Cong ty TNHH Ut Xi

Cong ty Phan Dam va Hoa chat Ha Bac

Cong ty Nong Suc San XNK Can Tho

Cum Cang Hang Khong mién Béc

Cong ty Than Cao Son

Téng Coéng ty Dau tw Phat trién Cong nghiép Becamex
Cang Sai Gon

Coéng ty Than Ha Tu .

Tbng Coéng ty Thay tinh va Gém Xay dung
Coéng ty Than Uéng Bi

Tén viét tat

PETROLIMEX B12
VINAFOOD 2

BCC
CIENCO 5

HANOSIMEX
OHPT
NECO

SNP

LAFCHEMCO
PETROLIMEX SAIGON
PHONGPHU TEXCO
THALEXIM

NHABECO
INCOMBANK

DIC
NAVICO

PVGAS
VOSCO

SAA
BAPACO

UNILEVER VIETNAM

PETROLIMEX HANOI
INTIMEX

T.CTEX
VITRANSCHART
CASUMINA

KIDOCO
CIENCO 1

CALOFIC
BAO MINH

HANICHEMCO
CATACO
NAA

BECAMEX IDC
CSG

VIGLACERA



Thir tww Tén

Tén viét tat

Cong ty San xuét va Xuat Nhap khau Téng hop Ha Noi
Céng ty Xi-mang Ha Tién 1

Cong ty TNHH Phu tung O-t6 Xe May Machino

Cong ty Xang Dau Hang Khéng

Cong ty Vat tw Téng hop Phu Yén

Cong ty Phan Dam va Hoa chat Dau Khi

Cong ty XNK Thdy san mien Trung

Cong ty Viét Nam Ky nghé Suc San

Cong ty lién doanh Pha My Hwng

Cong ty Gidy Thai Binh Binh Céng ty TNHH.

Xi nghiép Ché bién Thly san Xuét khdu Can Tho

Cong ty C& phan Dich vu Buwu chinh Vién théng Sai Gon
Tbng Céng ty Néng nghiép Sai Gon

Cang Hai Phong

Cong ty Than Vang Danh

Coéng ty Than Nui Béo

Ngan hang Thwong mai Cé phan Ky Thwong Viét Nam
Coéng ty Lién doanh Xi-mang Holcim Viét Nam

Cong ty TNHH Hé théng Day Sumi-Hanel

Céng ty TNHH Thyc pham va Nudc Gidi khat Dutch Lady Viét Nam
Ngan hang Thwong mai Cé phan Xuét Nhap khau Viét Nam
Cong ty Cong nghiép Hoa chat Mo

Cong ty Xay dwng so 4 . .

Ngan hang Thwong mai Cé phan Bong A

Cong ty Lién doanh Viét Phap San xuat Thirc an Gia stc
Coéng ty Than Coc Sau

Céng ty Xi-mang But Son

Céng ty 28

Céng ty Xi-mang Ha Tién 2

Cong ty Phan Bén mién Nam

Céng ty Than Ha Long

Cong ty San xuét va Xuat Nhap khdu Binh Dwong

Cong ty Dét Nam Binh

Cong ty Ché bién Xuét Nhap khau Thiy san Ca Mau
Téng Cong ty Thwong mai Ha Noi

Cong ty Xi-mang Hoang Mai

Téng Cong ty Co khi Giao théng Van tai Sai Gon

Cong ty Thwe pham mién Bac

Cong ty Xuat Nhap khdu Nong san Thuc phdm An Giang
Céng ty O-t6 Toyota Viét Nam

Cong ty Lvong thwe mién Bac

Cong ty TNHH Ché bién Thay san Minh Quy

Coéng ty Than Mao Khé

Cong ty TNHH 1 thanh vién Tin Nghia

Ngan hang Thwong mai Cé phan Quéc té Viét Nam
Coéng ty TNHH Hoang Gia Cat Tuwdng

Téng Céng ty Xay dwng Viét Nam

Cong ty A-pa-tit Viét Nam

Ngan hang Thwong mai Cé phdn Phuwong Nam

Cong ty D&t May Théng loi

Cong ty Vang Bac Bba Quy Phu Nhuan

Cong ty XNK Néng san Ninh Thuan

C6ng ty Ché bién Xuat Nhap khiu Néng san Thuc phadm Bdng Nai
Céng ty Than Béo Nai .

Céng ty Thwong mai Ky thuat va Bau tw Petec

Tbng Coéng ty Xay dwng Céng nghiép Viét Nam

Téng Cong ty Thanh An (binh doan 11)

HAPROSIMEX

MAP

VINAPCO

PYGEMACO

PVFCCo

SEAPRODEX DANANG
VISSAN

SPT

TECHCOMBANK

VIETNAM EXIMBANK
VIMICCO

PROCONCO

AGTEX
SFC

PROTRADE
NATEXCO
CAMIMEX
HAPRO

SAMCO
FONEXIM
AFIEXCO

TOYOTA VIETNAM
VINAFOOD 1

TIMEX CO
VIBank

VINACONEX
VINAAPCO

VITEXIM

DONAFOODS

PETEC
VINAINCON
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150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164

166
167
168

170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192

194
195

197
198
199
200

Cong ty Bién may va Ky thuat

Cong ty Dét Viét Théng

Cong ty Kinh doanh Thay Hai san

Cong ty C6 phan Lap May Bién Nwéc va Xay dung
Cong ty Cb phan Mia Dwdng Lam Son

Cong ty Xuat Nhap khau Thuy san Minh Phu

Cong ty Kinh doanh Xuat Nhap khdu Thay san Cai Bo6i Vam
Van phong Téng Céng ty Bia Rwou Nwéc Giai khat Ha Noi
Co6ng ty TNHH San xuat Hang Tiéu dung Binh Tién
Céng ty Cao su Pa Néng

Céng ty Cao su Loc Ninh

Cong ty Dich vu Hanh khach San bay Tan Son Nhét
Cong ty Kinh doanh Nwdc sach Ha Noi o
Cong ty TNHH 1 thanh vién Dau Khi Thanh pho Ho Chi Minh
Cong ty Cao su Bong Phu

Coéng ty TNHH 1 thanh vién Kim khi Thang Long
Cong ty Méi tridrng D thi Thanh phé Hb Chi Minh
Cong ty Xi-méang Chinfon Hai Phong

Céng ty Co khi O-t6 1-5

Cong ty dong tau Pha Rirng

Céng ty Cao su Dak Lak

Cong ty Cao su Ba Ria

Tong Cong ty Van hoa Sai Gon

Cong ty San xuat Phu tung O-t6 Xe May Viét Nam
Coéng ty Xay Lap Dién 1

Cong ty Cao su Sao Vang

Coéng ty Tw van Xay dwng bién 1

Bwu dién Ba Ria - Viing Tau

Cong ty K§ nghé Thuc phdm Viét Nam

Céng ty Than Dwong Huy

Cong ty Thwong nghiép Xuét Nhap khiu Bdng Thap
Van phong Téng Céng ty Ché Viét Nam

Cong ty Xi-mang Hai Phong

Cong ty Day va Cap Dién Viét Nam

C6ng ty San xuét Kinh doanh Xu4t Nhap khau Dich vu
Cong ty TNHH Thwe phdm Xuét khdu Nam Hai

Cong ty C phan Xuat Nhap khau Thiy san An Giang
Coéng ty Dét Nha Trang

Van phong Téng Céng ty Phat trién Nha va D6 thi
Cong ty Song ba 9

Van phong Téng Céng ty Hang hai Viét Nam

Cong ty Song Da 10

Cong ty C6 phan May 10

Cong ty Dau tw va Phat trién Xay dung

Van phong Téng Coéng ty Dét May Viét Nam

Cong ty Thubc 14 Bén Thanh

Céng ty Xay dwng Cbng trinh Giao théng 568

Cong ty Tuyén Than Hon Gai

Cong ty Vat tw Van tai va Cong trinh Giao thong
Cbéng ty Cb phan Thép Hoa Phat

Ngan hang Thuwong mai C phan cac Doanh nghiép ngodi Quéc doanh Viét Nam

Tén viét tat

GELIMEX
VICOTEX
APT CO
COWAELMIC
LASUCO

CADOVIMEX
HABECO
BITIS

DRC

SASCO

SAIGON PETRO

CHC
DAKRUCO
BRC

VAP

PCC1

SRC
VIFON

DOCIMEXCO
VINATEA

CADIVI

VIET FOODS
AGIFISH
NHATEXCO
HUD
VINALINES
GARCO 10

INVESCO
VINATEX

VPBank
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Phu luc 3: So sanh Top 200 va
Top 200 Trong Nwéc

Danh sach Top 200 Trong Nwéc dwoc 1ap ra dé tap trung vao cac doanh nghiép Viét Nam.
Danh sach nay dwa trén danh sach Top 200 nhwng loai ra 41 doanh nghiép 100% nuwéc
ngoai. C4c lién doanh van dwoc git lai. Trong s6 41 doanh nghiép méi, 34 1a doanh nghiép
nha nwéc, 514 tw nhan va 2 13 lién doanh. 4 trong sb 5 doanh nghiép tw nhan & trong nganh
ché tao, trong d6 c6 2 doanh nghiép ché bién thay san.

Bang 5: Thay déi vé nganh cta 41 doanh nhghiép khac nhau giitra danh sach Top 200 va
danh sach Top 200 Trong Nwéc™

5 100% nwéc 2. o
Nganh ngoai (-) VN (+) |Thay doi rong
A | Néng Iam nghiép va cac dich vu lién quan - 4 4
C | Khai thac khoang sén - 2 2
D | Ché tao 39 16 -23
E | Cap dién, khi va nuwéc - 1 1
F | Xay dwng - 6 6
G Ban budn va ban Ié; stra chira xe c6 dong co, 1 5 4
xe may, hang héa ca nhan va gia dung
| | Van tai, kho bai va vién théng - 2 2
J | Tai chinh, tin dung 1 1 0
L | Phat trién, cho thué va kinh doanh bat ddng san - 3 3
T | Dich vu ca nhan va cdng déng - 1 1

Bang 5 thé hién nhirng thay dbi vé nganh gilra cac doanh nghiép 100% nuéc ngoai dugc
lvgc bd ra khéi danh sach Top 200 va nhung doanh nghiép Viét Nam dwoc bd sung vao
thanh danh sach Top 200 Trong Nwérc. Co thé thay ngay tac dong am rong déi véinganh ché
tao. Gan nhuw tat ca cac doanh nghiép nuwéc ngoal déu 1a doanh nghiép ché tao trong khi chi
c6 18 trong sb cac doanh nghiép Viét Nam moi bd sung la trong nganh nay. Két qua la danh
sach Top 200 Trong Nw&c chuyén hwéng nghiéng vé khai thac tai nguyén va dich vu.

*Cac nganh va tiéu nganh theo Phan loai Cong nghiép Tiéu chuan Viét Nam (VSIC) dwa trén phién ban 3 ctia Phan
loai Céng nghiép Tiéu chuan Québcté (ISIC).
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Phu luc 4; Cac bang bé sung

Bang 6: Cac nganh theo Phan loai Cong nghiép Tiéu chuan Viét Nam (VSIC)

Nganh
VsIC

Mo ta

<CJ90DUVOZZErXc—I OTMUOTW>

Noéng lam nghiép va cac dich vu lién quan
Ngw nghiép

Khai thac khoang san

Che tao

Cap dién, khi va nwéc

Xay dwng

Ban budn va ban 1é; stra chira xe cé dong co, xe may, hang héa ca nhan

va gia dung

Khach san va nha hang

Van tai, kho bai va vién théng

Tai chinh, tin dung

Cac hoat déng khoa hoc va céng nghé

Phat trién, cho thué va kinh doanh bat dong san )
Hanh chinh nha nwéc va qubc phong; bao hiém xa héi bat budc
Giao duc va dao tao

Y té va cong tac xa hoi

Cac hoat déng giai tri, van hoa va thé thao

Cac hoat ddng dang, doan thé xa hoi va cac hiép hdi
Dich vu ca nhan va céng ddng

Cac hd ca thé cé str dung lao dong

Cac tb chlrc va co quan ngoai lanh thd

* khong ré vi sao nhay tir Q sang T
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Bang 7: Hinh thirc s& hiru Categories

Hinh thirc s& hiru

Nha nwérc

Doanh nghiép nha nwd&c trung wong

Doanh nghiép nha nuwéc dia phwong

Cty TNHH nha nw&ce trung wong

Cty TNHH nha nuwéc dia phwong

Cty c6 phan, TNHH > 50% vén nha nuéc

Tw nhédn

Hop tac xa

Tw nhan

Hop danh

Cty TNHH < 50% vén nha nwéc

Cty c6 phan khéng cé vén nha nuéc

Cty cb phan < 50% vén nha nuwéc

Nwéc ngoai

100% nw&c ngoai

Lién doanh nha nuwéc va nwédc ngoai

Lién doanh ngoai nha nwéc va nwédc ngoai

SOE: state owned enterprise
TNHH: trach nhiém hiru han
LLC: limited liability company
JV: joint venture

56



Phu luc 5: Cai cach cac Tong Céng ty

Cac 16 cbt Tdng Cong ty dang dwoc do bo.
Su d& bé nay la mot phan claquatrinhlén
hon vé hoi nhap quédc té va cai cach doanh
nghiép nha nwéc. Theo Luat Doanh nghiép
2005, tit ca cac doanh nghiép nha nwéc sé
dwoc chuyén déi thanh cong ty chiu sy diéu
chinh cla luat nay (thay vi Luat Doanh
nghiép Nha nwéc 2003) véi thei han cubila
nam 2010. Qua trinh nay la sy mé& réng viéc
cb phan héa dbi véi moi doanh nghiép nha
nwéc, ké ca cac tdng cong ty.” Cac téng
cobng ty ctia nha nwéc dang chuyén dbi
thanh céc tap doan kinh té, va cong ty me
con. Cac cong ty thanh vién dang tré thanh
caccong ty co phan va cong ty trach nhiém
hi*u han déng thoi dang tién hanh ¢ phan
hoa cac don vij tryc thudc. Day la giai doan
c6 nhiéu thay déi nhanh chéng lién quan t&i
mét s6 cac té chire I&n nhat & Viet Nam.

Nhirng chuyén déi trwdc day, nhw sy dich
chuyeén tr cac lién hiép xi nghiép thanh cac
Tbng Cong ty, khong dem lai nhiéu sw thay
ddi vé cAu trac. Céc lién hiép cting khong
khac méy sov@icac Tong Cong ty va nguoi
dirng dau td chirc c6 chire nang twong tuw.
O mot chung muc nao dé, diéu nay ciing
ding véi 1an cai cach doanh nghiép nha
nwéc gan day nhét, trir vai khac biét quan

trong. Trwdc hét, mot sb cac cong ty thanh
vién clia Téng cong ty cho biét rang viéc cd
phan hoéa cac don vj kinh doanh 1a mét co
hoi dé gidi tan nhing don vi ho khéng
muén gitr hodc nght 1a sé& khong kha thi.
Cac cong ty thanh vién khéng cé y dinh
né&m git c6 phan da sb trong nhirng don vi
chuyén déi nay. Hop ly hoéa td chire thong
qua cO phan héa 1a co hoi dé& cac don vi
thanh vién ctia Téng Cong ty bd cac don vi
lam &n thua 16, cai thién hiéu qua va nang
cao nang lyc canh tranh.

Th& hai, c6 phan hoéa cac cong ty thanh
vién dang dan t&i su tan ra cia mot s6 Toéng
Coéng ty. Cac don vi thanh vién dang dwoc
cb phan héa va nhiéu don vi bay gid co ty 1é
s& hiru ctia Tdng Cong ty (von nha nwéc
dwdi 50%. Téng Cong ty dang mét di c6
phan kiém soat trong cac coéng ty thanh
vién va dang tr& thanh 'mét ¢6 dong nhw
cac c¢b doéng khac' nhuw mét vi giam dbc
cong ty ndi. Kha nang ctia Tdng Cong ty véi
tw cach cong ty me dé anh hudng téi cac
thanh vién dang suy gidm nghiém trong,
dé&t ra cau héi vé y nghia cua 'téng cong ty'
va'cdng ty thanh vién'. Khéng rd ho sé khac
S0 v&i mot cong ty cd phan cé dau tw & cac
c6ng ty khac nhw thé ndo. Sy chia tach hay

* UNDP (2006a) cung cap thém thong tin bbi canh vé& cai cach doanh nghiép nha nudc.
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tan ra nay dang dién ra & mot loat cac Téng
Cong ty, va dang duwgc m& rong ra toi nhiéu
cac Téng Cong ty trong nhiéu nganh hon.

Vi dy, ndm 2005 Vinapaco bat dau qua
trinh chuyén ddi sang mé hinh me con, cb
phan hoa cac cong ty thanh vién. Vinapaco
da tiép nhan don vj thanh vién 16n nhat [a
Cong ty Giay Bai Bang Khi dwgc phong
van, Vlnapaco noirang ho co ké hoach ndm
gilr c6 phan da sb trong cac cong ty thanh
vién sau khi c6 phan héa va tiép tuc 'déng
vai trd quan trong'. Tuy nhién, hién tai ho da
mat c6 phan kiém soat & mot sb cong ty
thanh vién thong qua viéc thu hdi lai vén
nha nwéc khi ban ¢ phan. Vinapaco dwoc
gitr tién ban cb phan dé dau tw. Téi ndm
2010, tAt ca cac cong ty thanh vién vé ban
than Vinapaco sé duoc cb phéan héa.” Néu
khéng gitr cd phan da s6 trong cac cong ty
thanh vién thi tong cong ty cling sé chang
con tén tai, ngoai trir véi tw cach 'chi 1a mot
cb dong nhw moi cb dong khac'. Thay vao
do, sé chi co cac cong ty cd phan tham gia
trong mot hiép hdi nganh.

Cau chuyén twong ty cling xay ra v&i Cong
ty Dét May Ha Noi (Hanosimex). Khi
Vinatex tr& thanh tap doan kinh té,
Hanosimex, Phong Phu va Viét Tién dang
tré thanh cong ty me con trong tap doan.
Hanosimex dang tién hanh cb phan hoa
cac don vi thanh vién nhung khong co y
dinh ndm gitv cb phan da sb bdi vi 'xu
hwéng chung 1a gidm vén nha nwéc'. Van
phong tru sé sé tiép tuc dong vai trd cong ty
me va hd tro cac cong ty cd phan thanh vién
bang cach cép vén, bao 1anh khoan vay va
phan bé don d&t hang. Tuy nhién, trong hai
hoac ba nam nira Hanosimex wdctinh rang
cac cong ty co phan sé cé du nang lyc de
hoat déng doc lap, day la didu ma
Hanosimex dang thuc day. Vi khéng cé y
dinh n&m gi c6 phan da sb, Hanosimex sé
'chi la mét ¢d déng khac' trong nhirng cong
ty doc lap nay. K& hoach twong lai cla
Hanosimex con chwa chéc chan nhwng né

c6 thé déng vai tro gibng nhw Vinapaco,
trong d6 van phong sap nhap v&i nha may
I&n nhat.

Tap doan Vinatex c6 y dinh nam gitv cb
phan da sé trong ba tbng coéng ty me con
cua tap doan. Mot thanh vién ndi rang dieu
nay la nham ngan cac tong cong ty bd
nganh dét may. Nguw&i nay néu vi du cla
mot cong ty thanh vién Vinatex ma & do
Vinatex nam cb phiéu thiéu s6 dang chuyén
sang batdéng san hoan toan.

Trang web clia mét cong ty thudc tap doan
cho biét réng mac du Vinatex s& khong ban
di cb phan nha nwdc nhwng ho sé phat
hanh co phleu mai cho cac co dong chién
lwgc. Diéu nay co thé khién ty 18 nam gitr
cta Vinatex khong con & mirc da sé niva.
Du thé nao di ni¥a, nhirng thanh vién I&n
cla Vinatex da va sé tiép tuc twong dbi co
chd quyén tw quyét, diéu nay thé hién xu
hwéng & mét sb cong ty nha nwéc khac.
Ban than Vinatex da néi t&i diéu nay, tw md
td minh la mét 'cong ty thwong mai chu
trong dét may'.*” Vinatex dang phat trién
chubi day chuyén siéu thj ban Ié véi 38 dia
diém trén khap Viét Nam. Bon vj thiét ké
thoi trang va thwong mai cia Vinatex dat
hang v&i cac cong ty, ké ca cac cong ty
thanh vién cda né, va quan ly cac siéu thi.
Vinatex ciing sé thiét ké cac san phadm chét
lwgng cao danh cho cac clra hang ban 1é
chét lwong cao hon trong twong lai. Cac
cbng ty I&n va doc lap dwéi Vinatex theo
dudi cac chién lwoc cla riéng ho va tw lo tai
chinh. Du cé mét sé trwérng hop ho dwa vao
céac siéu thj cia Vinatex dé phan phéi, ho
cling dang tw thiét 1ap cac clra hang doc lap
ctariéng ho & Viét Nam va nwéc ngoai.”

Nhuw vira néu trén, viéc phat hanh cb phiéu
mai thay vi ban di von nha nwdc hién tai la
mot cach ma theo d6 von nha nwéc sé giam
xudng dudi merc da s6. Néu nha nwéc
hodc téng cong ty nha nwéc khong tang
dau tu trong doanh nghiép thanh vién, thi

* Trong diéu tra doanh nghiép 2006 (bao quat nam 2005) Cong ty Gi4y Bai Bang la don vi hach toan doc lap. Khi
dwoc phdng van vao thang Giéng ndm 2007, Vinapaco cho biét Cong ty Gidy B&i Bang da sap nhap véivan phong

truséd.

% Tién thu dworc tir viec cd phan hoa toan b tdng cong ty s& chuyén 1&n chinh phul.

* Vinatex ciing dwoc phan loai la cong ty thwong mai trong diéu tra doanh nghiép.

*Mot két qua khac clia sy chia tach 1a sy tan ra vé mét dia ly cGa cac thi tridrng ddi véi cac thanh vién Tdng Cong ty.
Canh tranh gitra cac doanh nghiép thanh vién dang gia tang trén moi thi trvong: trong nwée, va & mire do it hon,

nwdc ngoai.
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Khung 23: Cai bay cta céng ty me

Néu mot Tong Cong ty ndm gitr ¢ phan da s6
trong doanh nghiép thanh vién thi tong cong ty
bd nhiém cac can bd quan Iy cip cao cla
doanh nghiép thanh vién d6 (UNDP 2006a).
Day nay la chi dé thao luan thu vi véi cac
doanh nghiép thanh vién vé quan hé cla ho
v&i cong ty me. Mot doanh nghiép thanh vién
ma cong ty me nam git» 51% cb phan noi rang
ho 'khéng thé phan ddi, néu khong la chét'.

Mét doanh nghiép khac chiém t¢i 25% doanh
thu clia ca téng cong ty cho biét 'ching t6i 1a
mét trong cac thanh vién manh va ho [T6ng
Céng ty me] khéng dé gi tha cho chung t6i di'.
Doanh nghiép nay khéng nam trong nganh
chien lvgc va cong ty me khong nam cb phan
da so trong doanh nghiép. Doanh nghiép nay

viéc vbn diéu & tang sé& lam giam ty 1& vén
ctia ho. Nha nwéc va Téng Cong ty cé git
mot yéu té kiém soat: kha nang pha quyét
cac ké hoach néu ho van Ia cha sé hivu da
s6. Thang 1 n&m 2007 Vinamilk phat hanh
cb phan méi khién ty & s& hivu nha nuéc
gidm xubng dwdi mirc 50%. Viéc phat hanh
nay da dwoc co quan chi quan la Bo Cong
nghiép duyét. Cac co quan quan ly khac
khong manh dan nhw véy. Mot s6 cbng ty
thanh vién, nhatla cac congtylon dong gop
nhiéu thu nhap cho Tong Céng ty, dang b|
ngan can ve viéc tang von thdng qua ban cbd
phan, cbt 1a dé Téng Cong ty co thé duy tri
quyén kiém soat.

Tuy nhién, du la théng qua viéc ban ¢ phan
hién tai cla nha nwdc hay lam loang vén
nha nuwéc thong qua phat hanh thém cb
phleu mot sé cac Tdng Cong ty dang mat di
quyen kiém soat chinh thirc. Diéu nay cé
thé co6 tac dong tich cuc néu viéc giam
quyén pht quyét va anh hwéng (thwdng chi
la danh nghia) dbi v&i cac cong ty thanh
vién cho phép cac cudc sap nhap, mua lai,
giai thé va ban tai san tién hanh can cl trén
cac ly 18 kinh doanh. Két hop voi viéc cac
cong ty thanh vién thoai dau tw ra khdi cac
don vilam an yeu kém, vong ho’p ly hoa td
chirc nay c6 thé dan t&i nhirng cai tién trong
két qua hoat dong cla cac doanh nghiép.

c6 cac dbi tac nwde ngoai sén sang dau tw vao
doanh nghiép nhwng ho dang cho ty 1€ nam
gitr clia nha nwéc giam dwéi mic da sb vi
c6ng ty me 'can thiép quéa nhiéu vao céng viéc
kinh doanh' va cé quyén pht quyét cac quyét
dinh ma cong ty me khéng thich. Theo doanh
nghiép thanh vién, han ché chud chot doi voi sw
phat trién ctia doanh nghiép khong phai la tinh
trang thieu von hay céng nghé ma ho can cai
tién quan Iy, diéu nay chi cd thé thue hién
dwoc néu giam dwoc anh hudng cia cong ty
me. Thong tin nay lai do chinh vi quan ly cap
cao ma Téng Céng ty me bd nhiém véi nhiém
vu dai dién loi ich ctia Téng Céng ty trong
doanh nghiép thanh vién. Vi nay phat biéu la
'dé doanh nghiép nay cé thé phat trién, toi
budc phai phan doi van phong tru sé”.

Nhirng lan tai co cAu trwdc bao gdm ca sap
nhap va giai thé, nhung cac doanh nghiép
nhat 1a nhirng codng ty thanh vién lam &n
twong déi tbt hon va Ién nhw nhirng cong ty
trong danh sach Top 200 thwdng duoc
'véu cau' ganh cac cong ty lam &n thua 16 dé
tranh tinh trang mat viéc lam. Trong cac
cudc phdng van cla ching téi nhiéu doanh
nghiép cho biét ho khéng muén bd nhirng
[inh vwe kinh doanh cét 16i it i nhuan vi da
c6 cam két ddm bao viéc lam. Khong rd
ngudi ta s& dung hoa &p lwc vé viéc lam va
ap lyc vé hop ly hda nhu thé nao.

Mot con dwdng cai cach khac la ménh Iénh
va kiém soat, vi du nhw & Vinashin va
Vinacomin. Hai tap doan kinh t& nay kiém
soat cac hoat dong kinh doanh clia cac céng
ty thanh vién. Cac thanh vién clia Vinacomin
chi dwoc phép ban than cho Vinacomin. T4t
ca cac don dat hang ma cac nha may dong
tau tw kiém dwoc déu phai cé sw chap thuan
ctia Vinashin d& dam bao tinh nhat quan vé
chi phi va gia chao. Céc téng cong ty I16n
trwe thudc hai tap doan nay van cé nhirng
hoat déng kinh doanh ngoai cbt 16i nhuwng
chiu moét mirc do kiém soat cao tr trén
xubng. Cac van phong tru s& [a ngudn chinh
vé don dat hang, nhat 1a hop déng nuwéc
ngoai, dé& phan bd cho cac cong ty thanh
vién. Ho ciing la ngudn cép vén va bao lanh
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khoan vay quan trong déi v&i cac cong ty
thanh vién, méc du diéu nay dién ra & phan
I&n cac tbng cong ty va tap doan kinh té
Van phong con thyc hién nhiéu hon niva vé
viéc diéu phdi cac hoat dong ctia cong ty
thanh vién. Bao tao va cong nghé cling la tt
trén dwa xudng. Vinacomin clr nhém quan ly
cap cao clia minh sang Trwdng Kinh doanh
Michigan & My va Dai hoc Cong nghe
Swinburne & O-xtray-li-a. Ho con cung cap
théng tin cho cac thanh vién vé céng nghé
mé&i dé cac thanh vién 'chon' mua. Dwa trén
nhi*rng cbng nghé ma&i cod, Vinacomin tang
chi tiéu dau ra va tiéu chuan chat lvong, qua
dé6 thu hep pham vi lwa chon. Gan lién voi
nhivng chi tiéu nay la ty 1& lgi nhuan danh
cho cac cong ty thanh vién.

CAu tric ménh lénh va kiém soat twong
phan v&i nhém cac Tdng Cong ty truéc da

ma nay dwdng nhw dang dwoc gidi thé
théng qua cd phan hoéa. Tra 1&i cac cau hdi
vé cach cap vén cho viéc déng tau,
Vinashin nhan xét rang mot cach lam la ¢
phan hoa doanh nghiép thanh vién dé 1ay
t|en vbn cd phan Tuy nhién, lam nhw vay sé
mat di quyén kiém soat déi véi doanh
nghiép va co6 Ié sé khdng thyc hién dwoc

cac ké hoach cla tap doan. Vay nén, khi
Vinashin chuyén di cac cong ty thanh vién,
ho tré thanh cac cong ty trach nhiém hiru
han v&i s& hiru 100% cua Vinashin (nha
nwoc) hodc cac cong ty c6 phadn ma
Vinashin nam git da sb.

Nhirng vi du nay la nhirng con dwong Iya
chon dé cai cach doanh nghiép nha nwéc
va Téng Cong ty. Tac dong cla cai cach
con tuy thuéec vao tirng Tong Codng ty do
nhirng khéac biét vé lich s, thi phan, Iinh
virc kinh doanh chu chét, dao tao va dac
diém ctia ban Ianh dao. Khdng c6 mét cong
thirc duy nhéat nao vé quy trinh hay két cuc
cai cach. Tuy nhién, cd phan héa cac cong
ty thanh vién la mét nét chung.

Tién thu dwoc tr viéc ¢b phan hoa vén nha
nwoc trong cac cong ty thanh vién cung cap
cho céac tong cong ty va tap doan kinh té
mot tap hop vén dau tw. EVN da day nhanh
thdi gian biéu dé& cd phan hoéa cac doanh
nghiép thanh vién 1&n thanh nam 2008,
s&m hon hai ndm so v&i ké hoach ban dau,
dé c6 thé tan dung tinh hinh thuan loi cta
thi trwo'ng chirng khoan. Tién thu duwoc tir
viéc ¢b phan hoa, cung véi tién phat hanh

Khung 24: Geruco v&i tw cach nha dau tw

Viét Nam dang thiéu dat tréng cay cao su. Tap
doan Cao su Viét Nam (Geruco) cung cac
coéng ty thanh vién dang tién sang Lao va
Cam-pu-chia dé lap cac don dién méi. Dong
thoi, ho ciing dang st dung lgi nhuan tr viéc
ban cao su dé dau tw vao mot loat dw an va
cong ty. Geruco dau tw trong 5 Iinh vie chi
chot: nha may thay dién, dwdng bd, khu cong
nghiép (IZs) & nha &, xi-mang, va co s¢ ha
tang. Geruco wu tién nhirng linh viec nay vi
nhu cau dién dang tang cao, duwdng xa doi héi
Iwgng vén I6n va chi nhrng doanh nghiép I&n
nhw Geruco méi da vén dau tw, khu cong
nghiép va nha & c6 thé xay dwng ngay trén dat
hién nay clia Geruco, Xxi- mang cung can nhiéu
vén nén Geruco cling co lgi thé va dau tv co
s& ha tang gitip phat trién cac khu cong nghiép
va nha & cia Geruco. Viéc tham gia vao cac
dy an dau tv tuy thuéc vao loai hinh dau tw,
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trong d6 c6 mét sb dw an do Geruco tw quan Iy
con nhitng dy an khac thi chi tham gia véi tw
cach dau tw thidu sé. Geruco con tham gia dau
tw vao lién doanh thép cudn gitra Cong ty Thép
Viét Nam va Essar Steel cla Singapore & Ba
Ria Ving Tau va sé dau tw chung voi
Vinachem va mét thanh vién cta né la Céng ty
Cao su ba Nang (DRC) cling v&i mot déi tac
nwéc ngoai dé san xuat 16p xe bé tda tron.

Geruco cling dang tim cach mua co phan Ién
trong cac cong ty san xuét cao su, gbm ba
cong ty thanh vién cta Vinachem la Cong ty
Caosuba N&ng (DRC), Céng ty Céng nghiép
Cao su mien Nam (Casumina) va Cong ty Cao
su Sao Vang (SRC). Hién nay Vinachem dang
ndm cb phan da s6. Ba cong ty nay 1a dang
déng goép I&n cho tdng cdng ty nén Vinachem
khéng muén tha hora.



no trong nuéc va qudc té sé dwoc st dung
dé dap trng nhu cau dau tw rat1on vé co s&
ha tang dién. Nhirng khoan tién nay cling
sé dwoc dung dé dau tw co sé ha tang vién
théng, ngan hang, chirng khoan, bao hiém,
bat ddng san, cang va 'cac linh vuc khac
dwoc [chung t6i] cho la sé dem lai loi
nhuan'. Didu nay cho thay rang tap doan
kinh t& nay cé nhixng mang kinh doanh da
dang, va diéu nay dang dién ra & phan l&n
cac tap doan khac. Cac tap doan kinh té
dang thiétlap cac ngan hang, quy dautwva
cong ty chirng khoan dong thoi chuyen
nhiéu hon sang phat trién bat dong san, du
lich va khach san sang trong.

Céc tap doan kinh té khong bd han cac linh
viwc kinh doanh cét 16i cla minh nhwng
dang réo riét mé rong va da dang héa. Ho
dau tw vao nhirng linh vuc kinh doanh cét
16i cling nhw nhirng linh vwc khong lién
quan. Vinacomin dang chuyén sang khai
thac bé-xit va san xuat nhém, song song
V@i viéc mé rong sang cac nha may phat
dién chay bang than. Vinashin dang phéi
hop v&i Posco clia Han quéc dé thiét lap co
s& san xuat thép dong tau. Vinashin ciing
dang hop tac voi cac cong ty Han quéc va
Nhat ban dé tham gia thiét ké tau bién. Tap
doan nay dang cép li-xéng céng nghé déng

co Wartsila va thiét 1ap lién doanh dé san
xuét thiét bi hang hai trong mét né lwc nham
chuyén hwéng khéi cac hoat dong nhap
khau va han. Gan day Vinashin con vay tién
dé xay dwng moét nha may bia.
PetroVietnam dang chuyén sang loc dau,
xay dwng cac tram ban xang va nha may
phét dién chay bang khi dét tw nhién song
song vé&i viéc bat dau xay dwng mét cong
trinh t& hop gébm khach san 5-sao, van
phong va c&n hd cao cép.

Do quy md va tdm quan trong ctia ho dbi v&i
nén kinh t&, cac tap doan kinh té gan giii voi
nha nwéc hon so véi cac céng ty thanh
vién. Trong mét sé trwerng hop, cac dau tw
cula cac tap doan nay cé mét merc o tham
gia dang ké ctia chinh phl con nhirng dau
tw khac thi do chinh cac tap doan ty l€o lai.
Quyét dinh vé dia diém va nhirng sw cham
tré cla nha may loc dau Dung Quét 1a
thuo’ng dwoc néu nhw la vi du cla nhirng
van dé nay sinh ti viéc nha nuwéc tham gia.
Chuyen tham gla clanhanudc, nguon von
md&i, dau tw vao linh vwe kinh doanh cbt 16i
va viéc da dang héa sang nhirng linh vyc
khéng lién quan va mang tinh dau co sé
dién ra nhw thé nao la diéu ta phai ché ha
héi phan giai.

Khung 25: Vinatex choi may rui

Tap doan Dét May Vinatex dang c6 ké hoach
chuyén déi don vj tin dung hién tai cta tap
doan thanh mot cong ty thwong mai va dau tw
tai chinh. Hién nay, don vi nay cung cap cac
khoan vay theo lai suat thi trwwong cho cac
cong ty thanh vién nao c6 kho khan trong viéc

tim vén vay. Trong twong lai gan, Vinatex sé
tang von trong don vj tin dung nay va vay dé
dau tw vao thi trwong ching khoan. Khi dwoc
héi rang ho cé nghi dieu nay la rui ro khong,
Vinatex tra 101 ‘¢ dau cha cd ri ro, do 1a ban
chatctiakinh doanh'.
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