MOT SO BIEU HIEN VE DINH KIEN GIO)
CUA CAN BO LANH DAO CAP
QUAN/HUYEN DO VOI CAN BO NU
LANH DAO CAP PHUONG /XA

Nguyén Thi Thu Ha
Truong Can bo phu nit Trung wong.

Vi muc dich tim hiéu mot s6 biéu hién dinh kién gidi d6i véi cdn bo niv
lanh dao cip phudng/xa vé nang luc cua ho, chiing 16i tién hanh khdo sdt ddnh
gia cua 114 cén b6 1anh dao c¢dp quan/huyén vé van dé nay.

Binh kién gidi 1la tam thé can trd sy [inh hoi chinh xac nhitng théng tin
hoic nhitg hanh dong. Dinh kién ¢4 the 12 két qua cha nhimg két luan voi ving
va chua duge xem xét k¥, duge hinh thanh trén co s& kinh nghiém céa nhan va la
két qua cta sy linh hoi thicu thai do phé phan nhitng nhéan dinh, xét dodn mang
tinh chuin muc, nhitng diéu di duwoc mot nhém xa hoi nhit dinh tiép nhéan.
Dinh kién thudng dugc st dung dé bién ho cho nhifng hanh dong xau cua cé
nhan ngudi mang dinh kién. Thong thuong con ngudi khong nhan thic duge
hodc khong muodn thiy ré dinh kién ctia minh va ho coi thdi dd clia minh véi
dai tuong dinh ki€n nhu la két qua khach quan va su danh gia doc lap.

Trong bai viét nay, ching toi tim hiéu mot s6 biéu hién dinh kién gidi vé
ning luc cua can bd nit 1anh dao cdp co s& dudi su nhin nhin, danh gid cua cic
cdn bo cdp trén truc ti€p cita minh - cdn bo lanh dao cidp quan/huyén vé kha
ning giai quyét cong viéc cua can bd nir lanh dao cdp co sd.

Nhém nang luc clia cdn bd lanh dao nit ¢ap co s& bao gobm nang luc
chung, nang luc t6 chitc, nang lue tri tué va nang luc ra quyét dinh. Pé tim hiéu
thuc trang dinh ki€n gidi clia cdn bo lanh dao cdp quan/huyén vé nang luc cua
can bo linh dao nit cdp co s&, ching 161 st dung mot thang do bao gém 4 tidu
thang do dé€ do 4 loai niang luc vira néu trén. Trong moi nhém nang luc ¢6 cdc
ménh dé ¢é tinh nhan dinh va déu ¢6 cac mitc diém sé nhur nhau. Khdch thé
phii ddnh gid cdc nhin dinh d6 trong trudng hgp cu thé cla minh va cic lua
chon s& dugc tinh diém. Cu thé, méi ménh dé ¢ 5 phuong 4n tra 101 (ing véi 4
mifc diém nhu sau: “Hoan todn sai”: 1 diém.; “Phan 16n la sai”: 2 diém; “Phan
16n 14 ding”: 3 di€ém; “Hoan toan dung”: 4 diém.
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, Pé tién cho viéc so sanh, d6i v6i mdi thang do ching t6i dd phan diém
trung binh (DTB) ma khdch thé dat duge thinh 3 nhém diém khdc nhau - thap,
trung binh va cao. Viéc phan chia nay chi 4p dung cho miu khich thé tham gia
khao sit clia ching toi. Cu thé:

Nhém diém thap: | <DTB<2,0
Nhoém di€m trung binh: 2,0 < PTB < 3,0
Nhém diém cao: 3,0 < DTB <4,0

Ké&t qua khao sdt thuc tién vé€ dinh kién gidi cha cdn bd cdp quan/huyén
d6i véi can bo lanh dao nit cap phudng/xi duoc hién thi & biéu d6 1 va dugc
trinh bay & bang 1.

Biéu dé 1: Panh gid ciia cdn bo cdp gudn/huyén vé néng licc cia cdp dioi -
can bé lanh dao nit cdp phicong/xa

2.7 1
2.65 1

2.65

2.6

2.6

bi¢m trung binh

2.55
2.55 1

2.5 2.47

2.45 1
2.4 1

E RN
S

235

Nang luc chung Ning lyc t6 chdc Nang luc tri tug Nang luc ra quyét dinh

Cic nang lue

DTB thé hién dinh kién gidi ciia cdn bo 1anh dao cap quén/huyén déi véi
can bo 1anh dao nit cdp phuong/xd 1a 2,57 (xem bang 1) va thudéc mitc trung
binh. Su phan bd khach thé theo DTB ma cac cdn bo lanh dao cdp quan/huyén
c6 duge khi danh gid vé muc do dinh Kién gidi cia ho cho thdy rang, trong s
cac c¢an bd lanh dao cdp quan/huyén tham gia khao sdt, cé 42 can bo (chi€m
9.7%) c¢6 DTB & mic cao (3,0 < DTB < 4,0); c6 24 can bo (chiém 5,6%) DTB
thudce mite thap (1 <DTB < 2,0) va c6 dén 366 cdn bo (chiém 84,9%) c6 DTB &
mifc trung binh (2,0 < DTB < 3,0). S6 liéu trén day cho thdy ring, ¢ 100 cdn
bo lanh dao cap quan/huyén duge héi thi ¢é gan 10 ngudi ¢6 dinh kién kha o
rét vé nang luc d6i véi cdn bo nit 1anh dao cap co s&. Cé thé ndi ring, day 1a
mdt tro ngai cho can bd lanh dao nir cadp phuong/xd khi ma chinh nhitng ngudi
lanh dao truc tiép clia ho ¢ c¢di nhin thién léch khi ddnh gid nang luc cia ho.
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Tuy nhién, phan 16n cdn bo lanh dao cdp quan/huyén déu chi ¢é dinh ki¢n gisi
ve ning luc d6i v&i can bd lanh dao nit & mitc trung binh va rat it ngudi co céi
nhin tich cuc ddi véi phu nif, nhdt 1a phu nit lai lam lanh dao. Phong vian sau
cho thiy:

“Pa la phu nit thi nén lo viéc nd1 trg, cham séc con cdi. La phu nir lai
lam lanh dao thi gia dinh may khi yén &m. Lanh dao & co quan réi quen di ¢d
khi vé nha lai lanh dao ludn ca chéng con nita. Néu so sdnh cing mot vi trf Janh
dao thi theo 161, dé nam giéi lam vin t6t hon, nam gidi ho nhanh nhen thédo vit
hon phu nir”

(Phong van sau mot can bod nam lanh dao cap huyén).

Tuy dinh kién gidi cta 1anh dao cdp quan/huyén vé niang luc cua cdn bo
nit lanh dao cdp co s& chi & muc trung binh, nhung ddnh gid clua cdc can bo
linh dao cdp quan/huyén - nhimg nguoi lanh dao tryc ti€p clia cdn bd cdp
phudng/xi - vé cac nhom nang luc khdc nhau s€ khac nhau trong ciing mot mitc
trung binh dé. Trong s6 4 nhém nang luc nhu ning luc chung, nang luc t6 chir,
ndng luc tri tué va nang luc ra quyét dinh, thi nang luc chung 1a nang luc ¢6
DTB cao nhat (BTB = 2,65). Thir hai 1a nang luc ra quyét dinh, thit ba la nang
hre 16 chitc va cudi cling 1a niang luc tri tué (véi DTB lan luot 1a 2,60; 2,55 va
2.47). Céc s6 lieu trén day cho thiy rang, nidng luc chung la ning luc ma nhiing
cdn bd lanh dao truc tiép cdc can bd lanh dao nit cdp co s& ¢6 dinh kién véi ho
nhit. Diéu ndy c6 nghia 13, dudi con mat cia nhitng cdn bd lanh dao cap
quan/huyén, nang luc ctia cdc cdn bd lanh dao nir cdp phuong/xa nhin chung 1a
thidp hon so v6i nam gidi. Thuc vay. trén thuc t€, trong ca dao, tuc ngit hay
phim anh, quang cdo, trén bdo hinh, bio néi hay bdo viét, thi nguti phu nit déu
bi ddnh gia thdp hon nam gid vé nhié¢u mat trong d6 ¢ nang luc.

Két qua khdo sat thuc tién dd chi ra rang. mot trong nhiing nang luc
duoc can bod ldnh dao cdp quan huyén ¢é dinh kién hon ca chi sau nang luc
chung doi véi cdn bo lanh dao nir cdp phudng/xa la nang luc ra quyét dinh.
Thuc véy, khi dugc hoi, nhiéu ngudi ké cd nam 1an nit déu cho rang, dan ong la
ngudi thong minh, ¢6 chi tién thu, lai quyét dodn, ddm lam, ddm chiu con phu
nit 1a nhitng ngudi yéu dudi, thu dong lai hay do du, nén ho thudng khong dam
ra quyét dinh.

Bdng 1: Dinh kién gici ctia can bo lanh dao cdp qudan/huyén doi vor can
bo nit lanh dao cdp phiomgixd
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| 3. Loi the cla nam linh dao so v6i nit lanh dao 14 trong quan ly ho cé | 2,84 | 0.64 F
| Nang | tdm nhin chién luge hon i | !
| we [ 4. Ni lanh dao khong ¢6 kha nang thuyét phuc ngudi khac bang nam | 2.26 | 0,65 |
! chung | 1anh dao . J
| 5. Kha nang chuyén mon t6t hon 1a ly do khién ty 1é nam gidi & céc ] 2,86 | 0,59
j vi tri [anh dao cao hon so véi nit gidi
‘ 6. Kha nang van dung cong nghé thong tin vao quan 1y ctia nam lanh | 2,59 | 0,67
i . dao tot hon so véi nit lanh dao |
‘ | 7. Nam lanh dao khéng cé kha nang lam viéc déo dai bang nit lanh ; 2.46 | 0,67 J
: dao *J————J
|‘ 1. Nit lanh dao c6 kha nang hop tic vt nguoi khic t6t hon so vai | 2,53 | 0.69
| nam ldnh dao !
2. Nt lanh dao danh gid cdp dudi thudng kém chinh xdc hon nam | 2.57 | 0.65
Nang  lanh dao vi phu ni c6 thién huéng vé tinh hon vé 1y
lhee 1 3. Khi cén thi nir lanh dao khong ¢é kha nang tap hop. qui ty moi | 2.39 | 0,68
6 ngudi nhu nam lanh dao !
chic | 4, Nit lanh dao ¢6 wu thé hon nam lanh dao trong viéc phdat huy the | 2.56 | 0.68
| manh cta nhan vién’
| ‘F‘S Nam linh dao thuong bi€t chon ding ngusi. ding viéc dé giao i 2,53 4 0,71
1 - nhiém vy hon nit lanh dao *
6. Nit lanh dao c6 kha nang hon nam lanh dao trong vi¢éc nhan bict | 2,68 | 0,64 !
tam 1y ngudi tidp xic”
: | 1. Nt lanh dao chi thich hgp quan 1y nhitng cong viéc khong dot hoi | 2,37 | 0,72
| | s sang tao cao
f 2. Nit linh dao hiéu biét tinh hinh kinh té-chinh tri-xa hoi khong tot | 2,40 | 0.72
| Niang | bang nam linh dao
Iue 3. Trong cong viéc. nit linh dao khong 6 kha nang du dodn t6t nhu i 2,40 l 0,69
tri nam lanh dao
tué | 4. N linh dao khong c6 kha nang lam viéc lién tuc véi cudng dé cao | 2,67 | 0.64
| \ nhu nam linh dao i
g 5. Nir lanh dao chi thich hgp vdi nhitng cong viéc khong doi hoi phai | 2,53 | 0.67
| ¢ dua ra nhimg nhan dinh va quy€t dinh nhanh |
Nang | 1. Nitlanh dao thuding khé dua ra nhitng quyét dinh kip thai | 2,47 | 0.66
luc | 2. Nit lanh dao thudng bo 16 nhiéu thdi co quan trong 1237 | 066 |
ra | 3. Nir lanh dao it c6 kha nang lam viéc doc lap nhu nam lanh dao i 2,58 1 0,68
quyét | 4. Nit 1anh dao nao ciing c6 nhuge diém 1 thi€u quyét dodn 1256 | 068 |
dinh ! 5. Kha nang ng bi€n trude rui ro trong quan Iy cla nam linh dao t6t “ 274 | 0,60 !
‘ hon so véi nir ldnh dao L '
6. Nam linh dao thuong dua ra quyét dinh t6t hon nir lanh dao 1 287 | 0,53 |
N PTB nhom [ 2,57 | 0,40 |

lanh dao (DTB = 2.87) va duoc biéu hién it ro nét nhat
ngudi khac (DTB = 2,26).

Dinh ki€n gidi vé niang lue cha cdc cdn bo cap quan/huyén duge thé hién
manh nhat d6i v6i can bo lanh dao nit cap phudng/xa trong viéc cac cén bo cip
trén nay ddnh gid rang. nam linh dao thudng dua ra cic quyét dinh tt hon nit

Xét ting biéu hién riéng le con lai chiing ta th

& kha niang thuyét phuc

ay rang, trong mdi nhom
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nang luc lai ¢6 nhiing biéu hién vé dinh ki¢n gidi duge nhiéu cdn bo lanh dao
cdp quan/huyén danh gid thip, nhung ciing ¢é nhimg biéu hién vé dinh kién
gidi duge ho nhin nhan ¢ mic do cao. Cu thé, kha ning chuyén mén va tim
nhin chi¢n luge trong nhém nang luc chung (DTB tuong ting 1a 2,86 va 2.84),
kha nang nhan biét tdm 1y ngudi khdc trong nhém nang luc t6 chitc (DTB =
2,68), kha nang lam viéc lién tuc véi cudng do cong viée cao trong nhém niang
luc tri tué¢ (PDTB = 2,67) 1a nhiing bifu hién dugc cdc can bo linh dao cap
quan/huyén cé dinh kién rd nhiat doi véi nir 1anh dao cép co sd.

Céc nang luc nhu kha nang tap hop, qui tu moi nguoi (DTB = 2,39), kha
ning du dodn t6t va nhitng kha ning hiéu biét vé tinh hinh kinh té-chinh tri-xa
hot (DTB déu = 2,40); kha nang nam bat thdi co quan trong (DTB = 2,37) 1a
nhiing nang luc dugc cdc can bo 1dnh dao cap quan/huyén danh gid & mic do
thap nhat trong mbi nhém nang luc.

DPinh kién gidi vé niang luc cia ngudi phu nit trén thuc t€ tuong déi rd
nét. Cho dén nay, quan niém cho riang, “Cham séc¢ chong con, t€ gia nédi trg” la
thién chitc cha ngudi phu nit vin dugc nhiéu nguoi khiang dinh. Ngudi ta cho
rang, lam gi thi ciing van la phu ni, phu nit van 14 nhimg nguoi “tay yéu, chan
mém”, van 12 ngudi phai ¢6 nam gidi bén canh ning d&, phu nit ma 1am lanh
dao thi thé nao ciling phai chiu thiét thor vé dudng chong con hoic gia dinh
cling khong yén am, hanh phic. V@i i tuéng nhu vay nén nhiéu ngudi khong
phuc, it tin tudng phu nit va cé 1€ chinh vi vay ma khi lam ldnh dao ngudi phu
nit khé c6 the thuyét phuc hay qui tu, tap hop moi ngudi 16t bing nam lanh dao.

Tém lai, ¢6 thé néi rang, viéc nghién ciu gidi va dinh ki€n gidi 12 mot
van dé can thiét nhung phitc tap, khong dé nhan biét. Méi ngudi cé thé dé dang
chi ra dinh kién va su ¢é chap mot cach mu quing cta ngudi khic, nhung lai
khong nhan thay nhiing xu hudng nhu vdy cling tén tai ngay trong chinh ban
than ho . Pay ciing 13 1y do dé gidi thich vi sao dinh kién gidi cta linh dao
cap quan/huyén vé ning luc clia cdn bo nif linh dao cap phudng/xa vé téng the
va c¢a 4 nang luc trong nhém nang luc nay déu duoc cdc cdn bo 1dnh dao cap
trén nhin nhéin cap dudi & muic do trung binh.

Dinh Ki¢n gidi cua can bo lanh dao cap quan/huyén doi véi cdn bd 1anh
dao nit cap phudng/xi dugc thé hién rd nét nhat 1a khi dédnh gid nang luc chung
va thap nhit 1a & ning luc trf tué. C6 thé thdy rang, nhitng s6 liéu néu trén
khong chi thé hién dinh kién gidi ctia cdc 1anh dao cip quan/huyén vé méi dang
nang luc khdc nhau la khdc nhau, ma con thé hién thai d6 cua ho d6i véi nhitng
nang luc ma ho cho rang, ching ¢6 anh hudng it hay nhiéu dén viéc lanh dao
cta ho trén thuc té.

Cha thich
1. Tran Thi Minh Duc (2006). Pirh kién gidi va phdn biét doi xit theo gidi. Ly thuvét
va thire tién. NXB Dat hoc Qudc gia Ha Noi, tr.14.
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