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"NAM TRUGNG - NU PHO" - MOT DINH
KIEN GIGI MA NU CAN BO CAP XA
PHAI DOI MAT

Nguyén Thi Thu Ha
Trieomg Céan bg Phu nit Trung iong.

1. Pat van de

Bdo cdo téng két 10 nam thuc hién chi thi 37-CT/TW cha Ban B thu
Trung wong Pang vé cong tic cdn bo nir da dé cap dén thuc trang “da s6 cdn bo
nit lanh dao, quan ly dugc bé tri & cdp thap, it ¢6 thue quyén, "thueng la cdp
phé”. Béo cdo ciing chi 1o, dinh kién gidi la moét trong nhitng nguyén nhin chu
yéu, cd ban din dén tinh trang trén. "Vi sao lai ¢6 rat it phu nir trong cic vi tri
linh dao quan trong, vi tri “c@p truéng?”. Trong bai viét nay, chiing t6i mudn
dé cap dén vin dé phu nit trong cdc vi tri cdp trudong va cdp phd. Ching toi
khong ¢6 tham vong trinh bay ddy da cdc 1y do giai thich van dé nay ma chi
phan tich tit khia canh: dinh kién “nam trudng - nit phé”, mot dinh kién gidi ma
ngudi nit cdn bd phai déi mat.

C6 nhiéu cach hiéu khdc nhau vé thuat ngit dinh kién gidi. Theo ching
101, dinh kién gioi la sw nhin nhdn, danh gia ur triée, mang tinh tiéu citc qua
nhitng ddic diém vé phdm chdt, nang lic ma mor nhém nguoi ap ddt thanh thudc
tinh cita phu nit hodc nam gi¢i. Ca nhan mang dinh kién giéi luén nhin nhan
ngudi khac tuy thudc ngudi d6 1a nam hay nit, véi nhilmg suy nghi san ¢é va ho
khong con dan do khi dua ra nhan xét ciing nhu khéng mudn thay déi trudc
nhitng chitng cit hay kha nang c6 thé khic nita. Trén quan di€ém nay, dinh kién
“nam trudng - nit phé” trinh bay trong bai viét nay dugc hiéu 1a sy nhin nhan,
ddnh gid cha nhiing ngudi cho ring nhiing vi trf “trudng” thi phit hgp hon véi
nam gidi c¢on nhiing vi tri “phd” thi phit hop hon véi phy nit. Nhiing vi tri
“trudng” & cap xa bao gébm: Bi thu dang uy, Chu tich Hoi dong nhin dan, Chu
tich Uy ban nhan dan, Cha tich Mat trdn Té qudc, Chi tich Héi Nong dan, Chu
tich Hoi Cuu chién binh, Chu tich Héi Lién hiép Phu nit x&, Bi thu Poan Thanh
nién cong san Ho Chi Minh. Tuong tu, vi tri “phd” ciling ¢ & tdt ca cac chic
danh trén.
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Két qua trinh bay trong bai vi€t nay duge riit ra tir nghién citu cta chiing
toi tién hanh trén 90 khach thé (45 nam va 45 nif) 12 cdn bd x4 tai mot s6 xd cla
huyén Chiém Hod tinh Tuyén Quang. Pay 1a nhiing ngudi hién dang giit chite
vu chil chét trong Pang uy, Chinh quyén, Hoi ddng nhan dan va cic doan thé
chinh tri xd hoi & cdp thon, ban va cap xa.

Sur dung phuong phdp diéu tra bang bang hoi, ching téi di ligt ké mot
loat cdc chic danh lanh dao cép x3 va dé nghi cdc khdch thé dua ra danh gid
theo quan diém cé nhan clia ho xem mic do phit hop clia nam gi6i va phu nit &
tung v1 tri, tung chifc danh céng tdc. Chuc danh cht tich va phé chu tich Hot
Lién hiép Phu nit x& dirong nhién thuoc vé phu ni, nhitng chic danh khac, nam
giGi hay phu nit déu c6 thé dam nhan. Va mic du khach thé cé thé lua chon
phuong dn 1a ca hai déu phdt hgp (nam gidi va phu nir phit hop nhu nhau),
nhung nhu két qua chi ra trong bang dudi day thi rat nhiéu khach thé da lua
chon phuong an phu nit phit hgp hon hodc nam gidi phi hop hon.

Bang: Ddnh gid nutc do phtt hop giftu nam giéi va phu nit
vor cdc vi tri lanh dao cdp xa

Phu nir hay nam giéi phti hop hon
STT Vi trifchitc danh cong tic e
Phu nir Nam gidi Ca hai
(D) 2) 3)
Vitri cong tdc: !
1 Cap Trudng E 0.0 05.6 4.4
2 | CdpPhé 97.8 0.0 2.2
Chirc danh cong tac :
3 ) Bithu Pang vy x3 34 375 59.1
4 | Phé Bithu Pang uy xa 11.6 30.2 58.1
5 | Chu tich HDND xa 5.8 43.0 51.2
6 | Pho Chutich HDND xa 42.9 3.6 53.6
7 | Chutich UBND xa : 259 48.2 259
8 | Phé Chutich UBND xi 489 7.8 433
9 | Chd tich Mat tran Té qudc xa 90 | 420 49.0
10 | Pho Chi tich Mat tran TS quéc xa 333 ! 316 36.1
11} Chu tich Hoi Nong dan xa 2.3 33.7 64.0
12 | Phé Cha tich Hoi Nong dan x& 9.0 32.1 59.0
13 | Chu tich H6i Cuu chién binh xa ' 1,1 54.5 444
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14 | Phé Chi tich Hoi Cyu chién binh xa 13.8 ; 414 44.8
{5 | Bithw Doan TNCSHCM xi 24 | 131 84.5
| 16 | Phé Bi thu Doan TNCSHCM xi | 383 1.2 60.5

Pdnh gid vé mic d6 phit hgp cia nam gidi va phu nit trong hai vi tri
“cdp trudng” va “cdp phd”, nhu ket qua chi ra trong bang, ¢é tdi 95.6% khach
thé tham gia trong nghién ciu cho ring cdc vi trf “cdp trudng” pht hgp véi nam
gidi hon; nit gidgi thi duge cho rang phl hgp vdi cdc vi tri “cdp phd” hon
(97.8%). Nhur vdy, bdr chdp thite & cho thdy mét s¢ phiy nit da nam giit nhitng
vi tri “cdp trudng” va da s6" nam gici van ndm gift cd nhitng vi tri “cdp phé”
trong doi ngil ldnh dao cdp xd, nhing nhiéu nguoi van giit maot suy nght mang
dinh kién gici: nam gici phi hgp lam nhitng vi i “cdp trudng”, nit giér phi
hop lam whitng vi tri “cdp phé”. Nhiéu nguoi da cho rang trong ban linh dao
thi cdn ¢6 ca nam va ni, tuy nhién, du gi thi nam lam quan ly van t6t hon va do
vy, nam gi6i cdn phai 13 ngudi ndm gii nhitng vi tri ch chot ¢6 quyén quyét
dinh cao nhat. Nhitng suy nghi nay qua thuc 1a mét rao can 1on ddi véi su thing
ti¢n cua phu nit trong cac nic thang quan 1y, nd 1y giai vi sao trong thuc t€ phu
nit rat khé tiép can vai cdc vi tri “cdp trudng”.

Mot cach chung nhit, nhu két qua duoc phan dnh ¢ bang trén, cot (3)
cho théy, ¢6 rat nhiéu khach thé cho rang nam nit déu phit hop véi nhimg chiic
danh ldnh dao chl chét tai xa. C6 8 chic danh duge trén 50% khdch thé Iua
chon va 6 chiic danh dudi 50% khach thé cho ring cd nam va nit déu ¢6 thé [am
tét. Tuy nhién, lai ¢6 su khdc biét khd rd rét vé su lua chon vi tri ¢dp trudng va
cap pho cho nam giéi va phu nir.

C6 thé thay, ty 1¢ khdch thé Iva chon nam gidi cho vi tri cap trudng & tit
ca cdc chitc danh déu cao hon ty 1& lua chon nir gidi. Nhiéu chitc danh cé ty 1@
chénh léch cao, khich thé cho ring nam gidi phit hop véi “cap trudng” hon nit
gidi: ¢6 43,0% cho rang nam gidi phit hgp vdi cuong vi chu tich Hoi déng nhan
dan x&, trong khi chi ¢é 5,8% cho rang phu nit phlt hop v6i cuong vi nay;
48.2% khach thé chon nam gidi cho vi tri cht tich UBND xa (25,9% chon nit
gidi); 54,5% khach thé cho rang nam gidi phit hop hon véi vi tri chii tich Hoi
cuu chién binh xa (1,1% cho rang n phli hop); ¢6 42.0% khdch thé chon nam
gidi cho chitc danh chu tich Mt tran Té quéc x& (9% chon nit) va 37.5% khdch
thé cho ring nam gidi (3,4% cho 14 nit) phit hop hon véi vi trf bi thu Pang uy
x&. Dot véi nit gidi, trong s6 7 chic danh cdng tic thi ¢é 4 chite danh ma ¢ cdc
vi trf “cip phé™ ¢6 ty 1& khdch thé cho ring ait gidi phi hop hon la: phé chi
tich HDND x& (42.9% chon ntt phit hop hon so vdi 3.6% chon nam), phé chu
tich UBND x& (48.9% chon nir phii hgp heon so v&i 7.8% chon nam), phé chu
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tich Mat tran T6 quéc xa (33.3% chon nit phit hop hon so véi 3.6% chon nam)
va phé bi thu Doan xi (38.3% chon nit phi hop hon so véi 1.2% chon nam).

Nhu vay, 6 mot niém tin mang dinh kién gisi, d6 13, tén tai su khéc biét
gitfa nam gid1 lam l@nh dao va nit gidi 1am lanh dao, mat khdc nam gidi thi phi
hgp hgn vl nhitng vi tri “cap trudng” con phu nir thi phit hop hon véi nhitng vi
tri “cap phé”.

56 liéu ciing cho thay, khong phai tat ca cédc vi tri “cdp phé” déu duoe
danh gid 12 phu hgp vdi phu nit hon nam gi6i. Nhilng chiic danh con lai trong
bang uy, Hoi nong dan va Hoi cyu chién binh duge danh gid 13 phit hop véi
nam gidi hon & ca cdc vi tr{ “cap trudng” va “cdp phd”. Nhing sé liéu nay minh
ching cho mot thuc t€ & cdp xa: ¢é mot s6 vi tri duge coi 1a dac thi “clia nam
gi61”, mot s6 vi tri duge coi 1a dic thu “cua phu nit” va mot s6 vi tri it mang
tinh dic tha thi phu nir ¢6 thé tham gia & nhitng vi trf “cép phé”. Nhu két qua
nghién ctu da chi ra, nhitng chic danh trong Pang uy, Hoi nong dan va Hoi
ctru chién binh duge coi 1a dac thi cila nam gidi; Hoi phu nir xa duogc coi 1a dac
thi clia phu nit; nhitng chitc danh trong Hoi déng nhan dan, Uy ban nhén dan,
Mt tran T6 guéc va Doan thanh nién xa 1a nhitng chitc danh it mang tinh dac
thu hon va phu nit duge ddnh gid 13 phi hgp hon & nhitng vi tri “cdp phd™.

Vi sao ty 1& phu nit trong nhitng vi tri 1anh dao “cép trudng” van duy tri
& mic thip? Cho dén nay, cdc nghién ctu ¢ Viét Nam da chi ra mot sé 1y do dé
gial thich tai sao lai khan hi€m phu nir lam lanh dao. Céc ly giai tip trung vao
hai 1y do hoac la con ngudt, hoac 12 hoan canh. Nhimg giai thich dua vao yéu té
con ngudi cho rang nhing thyc tién clia xa hoi héa khuyén khich phu nit phét
trién cac dic diém cd nhan, cdc k¥ nang va hanh vi trdi nguge véi nhitng doi
hoi clia vai tro lanh dao, quan 1y (hudng phu nit dén nhitng pham chat va ky
ning dé lam tot vai tro gia dinh hon 12 vai trd lanh dao, quan 1y). Nhitng giai
thich tap trung vao y&u t& hoan canh cho riang cdc yéu 16 nhu phong tuc tip
quin va moi trudng 1am viéc trong mét té chiic (bao gém thai d6 danh gia thiéu
khach quan dé1 véi nhitng ngudi 1dnh dao nit, su khic nhau déi véi nam gidi va
phu nit trong van dé luong hoac dé bat...) da ly giai vi sao con ¢é qud it phu nit
lam cong tac lanh dao, quan 1y. RS rang, nhiing luan diém trén giai thich duoc
tai sao lai khan hiém phu nir 1am ldnh dao chi chua du thuyét phuc dé 1y giai
xem Vi sao ty 1& phu nif trong nhitng vi trf lanh dao “cap trudng™ van duy tri ¢
mifc thap?

Trong qué trinh tim ki&€m dng ci vién vao nhitng vi tri 1anh dao. ngudi ta
thudng st dung nhitng khuén mau giéi va su va thich dua trén co s& gidi nhu la
mot cdch dé giam thiéu bat trac. Duong nhu phu nit s&é duge tuyén dung va dé
bat lén mot vi tri lanh dac cu thé ndo d6 khi ma & vi tri d6 trude day da 6
ngudi dam nhiém 1a phu nit. Nhu vay thi thach thife 1a & ché 1am thé nao dé dua
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phu nit vao nhitng vi tri 1anh dao “cip trudng” ma & d6 ho lan diu tén xuat
hién.

Nhitng yéu to lam tang ty 1& phu nit trong cdc vi tri linh dao ndi chung
duong nhu cé it tic dong doi véi ty 1é phu nit & nhiing vi tri lanh dao “cép
trudng”. Trong cong tiac dao tao, trinh do gido duc cua phu nt d3 duge cai thién
ddng ké véi su tham gia ngay cang nhiéu clia nit giéi trong cac cidp hoc cao.
Thuc t€ nay da lam giam tic dong cua nhitng yéu t¢ khdch quan can’trd su
tham gita cla phu nit vao nhitng vi tri lanh dao. Trong phan 16n cdc xa hoi. mot
cdch truyén thong, cong tac lanh dao. quan ly van thudng dugce nhin nhan nhu
la [inh vuc cua nam gidi. Véan dé dat ra la ngay ca trong truong hgp hai ngudi
boc 16 niang lye va pham chét ngang nhau thi nhiéu ngudi vian cho ring nam
gidi thich hop hon vé vi trl lanh dao “cdp trudng”. Trong mot cau haoi khdc &
nghién citu nay, khi chiing toi dat ra mét tinh hudng la: trong ¢¢ quan c¢dn bau
mot vi tri 1@nh dao chu chét, hai tng cr vién mot nam va mot nid déu boc 16
nang luc va phadm chat ngang nhau, khi phai lua chon mot trong hai ngudi,
ong/ba s& chon ai? C6 58.9% khdch thé chon nam giéi, 22.2% khach thé chon
phu nit v 18.9% khach thé cho ring ho kho dua ra lua chon trong tinh hudng
nay. Nhu vay, trong tinh huoéng nay, méi phuong dn ma mot khach thé Jua chon
déu thé hién nhitng suy nghi, niém tin lién quan dén giéi. Nhitng ngudi chon
nam gi6i 1a dai dién cho suy nght finh dao la [inh vuc riéng biét cua nam gidi.
Nhitng nguti chon phu nit hodc khong dua ra phuong dn lua chon 1a nhitng
ngudi dai dién cho phong trdo nang cao vi thé ngudi phu ni hoac quan diém
binh ding gidi. R ring, vin cdn ton tai nhitng suy nghl mang dinh kién gidi
can trd phu nit tham gia vao cong tic linh dao néi chung va nhiing vi trf lanh
dao “cap trudng” ndi riéng.

Su thay déi trong quan niém xa hol tao ra nhiéu co héi cho phu nit tai
not lam viéc, nhung lai khong nhat thiét tao ra nhiéu co hoi hon cho ho ndm giir
cac vi tri lanh dao “cdp trudng” véi nhiéu quyén han hon. Trong lich sir va
nhitng quan niém xua cd, h¢ thong xa hol pho bi¢n 1a hé théng xa héi trong dé
nam gidi 1a ngudi ¢ stc manh va quyén luc hon nit gidi. Cic can thiép cla
chuong trinh binh ding gidi bude dau da gép phin lam gia tang ty 1é phu nit &
céc vi tri lanh dao, nhung su hién dién ctia phu nit trong cdc vi tri 1anh dao “cap
truong” 12 sy xam pham nhiéu nhit quan niém x3 hoi vé tinh wu viét hon cla
nam gidi. Mat khac, tir géc d6 quan ly, xa hdi cdn mot ngudi 1danh dao ma
nhitng quyét dinh clia ho phai han ché 161 da duoc su bat tric. Su bit trac sé
xudt hi¢n bat cit khi nao lién quan dén cdc cd nhan khdc, va bil tric sé 16n nhit
khi nhitng cd nhan dé nam gilt nhitng trach nhiém quan trong déi véi t3 chite.
Nhu thé, mét céch dé giam thiéu bat tréc 13 ngan chan cic vi trf linh dao cao
nhat doéi véi nhimg ngudi duge xem nhu la khdc biét vad kém wu viét hon.
Khong may phu nif lai duge coi la khac biét va kém wu viét hon nam gidi trong
cong tac 1anh dao, quan 1v.
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Nhu vay, viéc chi ra dinh ki€n gidi “nam trudng - nit phé” cho thdy,
ngoai van de ty 1& phu nit trong céc cap lanh dao con thap so véi nam gidi, thi
con mot van dé nifta ¢an duge quan tam 1a phu niF it duge ti€p can véi cdc co hoi
lanh dao ¢ cdc vi tri “cap trudng”. DA dén hic cdc chuong trinh binh dang gidi
trién khai & Viét Nam khong chi nham vio viéc gia tang ty 1¢ phu nif trong céc
cap ldnh dao, ma cdn dat méi quan tim nhiéu hon vao vén dé gia tang ty ¢ phu
nit trong cdc vi trf lanh dao “cdp trudng”. Binh dang gidi trong linh vuc lanh
dao, quan ly chi thuc su dat duge khi phu nit va nam giéi duoc tham gia va ¢6
co hoi thang tién cong bang & moi vi tri lanh dao, ca & “cap trudng” va “cdp
phé”.
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