PINH KIEN GISI THE HIEN QUA DANH GIA
VE CAC PHAM CHAT CAN THIET CUA

NGUOI LANH DAO CAP CO SO
(TRUONG HOP NGHIEN CUU G CHIEM HOA - TUYEN QUANG)

Nguyén Thi Thu Ha

Triceme Can bo Plug nit Trung wong.

1. Bat van de

Nhiing nghién ctiu théng ké vé cic van dé gidi ¢ Viét Nam trong khoang
mudi nam tro lai day cho thay, mic du $6 luong ni gidi tham gia vao cédc cip
linh dao - quan 1y ting hang nam. nhung ty 1¢ nit gidi lam lanh dao van it hon
nhiéu so véi nam gidi vaty ¢ nd gidi gitt cic vi tri ¢dp cao thi cang khiém t6n
hon. Theo so liéu cua Ban To chitc Trung wong Pang. nt uy vién Ban chap
hanh chi¢m 8.12% & cap Trung vong, 11,75% cap tinh/thanh, 14.74% cap
quan/huyén vir 13.18% cip xd/phudng. Trong hé thong dan cd, nlt dai biéu
Quoc hoi chiém 27,31 %, nit dai biéu Hoi déng nhan dan cap tinh/thanh chiém
23.83%, cilp gquan/huyén chicm 22,94%. cap xi/phuong chiém 20,10% (Nguon
Viin phong Qudc hoi). Trong co quan quan ly Nha nude, chi ¢6 11,29% ni Bo
trudng va tuong duong. 12.85% nit Tha truong va twong duong, 3,12% ni Chu
tich uy ban nhan dan cap unh/fthanh, 3,42% nit Chu tich UBND cap
xid/phuong...

Mot trong nhitng 1y do dan dén thuc trang trén la do nhiéu nguoi dinh
Kién rang cong vice lanh dao, quan 1y khong phu hop vai nt gidi. Dinh kién
niy thuong duoc xav dung dua vio nhiing quan sdt vé vai trd xid hoi dién hinh
cua nam va nir (v6i thue t€ nam gidi chiém da $6 trong cdc vi tri 1anh dao, quan
iv) va nhiing niém tin ¢4 hitu vé su khic biét trong diac diém tinh cich ctia nam
va nli (v&i nhan thic sai 1dm riang nam gidi ¢é nhiéu dic diém, pham chat phil
hop vér vat tro lanh dao hon so vé nir gadn),

Co nhiéu tac gia di quan tam nghién ¢iu va ¢é khii niém khac nhau vé
dinh Kién gi6i. Theo chang 01, dinh kién gici la swe nhin nhan, cdch nghi, ddnh
wid, nhdan xét mang tinh tiéu cue vé nhing ddc diem pham chdt, ndng e ma
mor nhane ngiedi ap dat thaniy thude tinle cria piue nit hode nam gidi.
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2. Khach thé va phuoeng phap nghién cira
- Khdch thé nghién citu

Nham dinh gid va phan tich dinh kién giéi vé mdc do phit hop véi vai
tro [anh dao cua phu nii, ching téi ti€én hanh nghién citu 90 khach thé (45 nam
va 45 nir) 1a cdn bo xd tai mot s6 x& chia huyén Chiém Hoad tinh Tuyén Quang.
bDay la nhing nguoi hién dang giit chitc vu chi chét trong Pang uy, chinh
quyen, hoi dong nhan dan va cdc doan thé chinh tri X hoi & cdp thon, ban va
cip xa.

- Phuong phdp nghién citu

Ching toi da dung phuong phép diéu tra bing bang héi dé tim hiéu dinh
kién gi6i vé mic do phit hop v6i vai rd lanh dao clia nam gidi va phu nit bing
cich ligt ké 30 pham chat " thuong gap & moi ¢4 nhan va dé nghi khich thé
chon ra nhiing phdm chat pha hop theo 3 tiéu chi: “Can thiét nhat dgi vdi lanh
dao cap xa”; “Dung nhat véi nit lanh dao cdp xa” va “Diing nhat v6i nam Ianh
dao cip xa”.

3. Két qua nghién ciiu

3.1. Miic do phat hop gilta nhitng phdm chét c6 ¢ nam lanh dao cdp
xd voi nhitng pham chdt can cé ctia nguoi linh dao

Trong s6 30 pham chdt duoc danh gid, cé 7 pham chat duge cho 1a cin
thiét nhat d6i véi lanh dao cdp xd, d6 la: manh mé, cling ran; kién dinh; than
trong; tu tin; quyét dodn; chi dong; sdng tao. Véi 8 pham chat duge s6 dong
khich thé cho la diing nhat v6i nam lanh dao cap xi thi ¢6 7 pham chit hoan
toan phlt hop véi 7 phim chat duge cho la cdn thiét nhit d6i véi 1anh dao cap
xi. Trong khi dé, nhitng pham chat nay dugc rit it ngudi danh gid la ¢6 & nguoi
nit lanh dao cdp xa. K&t qua nghién ciu duge trinh bay trong bang 1.

Bang 1: Mitc do phu hop gifta nhitng phdm chdt ¢6 ¢ nam ldnh dao cdp
xd véi nhitng phdm chdt cdn ¢6 cria ngieot lanh dao

bing voi iing voi Can thiét
STT Pham chat nam lanh nif lanh doi véi lanh
daocapxa | daocapxa | daocépxa
(%) (%) (%)
1 |Manhmé cingran [ 944 10.1 94.4
2 |Kiendmh ¢ 888 34 187
3 (Thantrong 1 854 15.7 142
4 | Tutin 787 18.0 73.0
5 [Quyétdodn L N 135} 618
6 [Chudéng & 921 45 596
7 Sang tao T7.5 13.5 43.8
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Nhu két qua chi ra trong bang 1, nhitng phdm chat duge ddnh gid thap &
ngudi nit linh dao thi duoc dinh gid cao & ngudi nam linh dao va duoc dinh
2id 12 can thiét d6i véi ngudi lanh dao ndi chung. C6 duy nhat mét pham chat
duoc cho rang ding véi ngudi nam lanh dao cdp XA nhung khong can thiét [am
d6i voi ngudi 1dnh dao 1a “ban linh” cua ngudi lanh dao nam (vai 78.7% khach
thé cho ring nam Ianh dao 13 ngudi ban Iinh va chi ¢6 13.5% khich thé cho
ring nguoi lanh dao can la ngudi ban linh). K&t qua nay cho thiy, nam gidi
duoc danh gid 1a ¢6 nhiéu pham chat phi hop véi vai trd lanh dao hon nir gidi
va khiang dinh mot dinh ki€n gidi pho bién: nght 167 lanh dao Ia nght téi nam
L2107,

3.2. Mitc do phi hop giita nhitng phdm chdt cé ¢ nit linh dao cdp xd
voi nhitng phdm chdt cdn cé cia nguoi lanh dao

Néu xé€p theo thit tv 7 phim chit dugc danh gid 1a ding nhat véi nit lanh
dao cap xi thi cdc pham chat dé 1a: yéu dudi; tuén thit; 1€ nhi, ¥ tf; tinh cam; tu
ti; khiém tén; tinh kiém ché. Nhitng pham chit duoc nhidu ngudi ddnh gid 1 ¢6
¢ nguot nit lanh dao thi trdi lai duge rat it ngudi dinh gia 1a ¢d & ngudi nam
lanh dao. Két qua chiing toi trinh bay trong bang 2.

2 . - N " o - a7 s . — - at
Bang 2: Mitc dg phit hop gitta nhitng phdm chdt c6 ¢ nit lanh duo cdp
Xd vai nhitng pham chdt cdn cé ctia ngieri ldnh dao

Tinh cach bing véi nir Ding voi nam | Can thiét doi voi
lanh dao cap xa | lanh dao cidp xa | lanh dao cap xa
(%) (%) (%)
Yéuduoi 95.5 2.2 .1
Tinh cam - e -5 T
Teénhi,yux 65.2 124 | a5
Toi e T B S A
Tioh kidm che g B R TIL.
Khi¢m t6n 52.8 135 | 56

Dé dang nhin thay trong nhimg pham chat dugc nhiéu ngudi danh gia 1a
¢6 6 nit lanh dao thi khong ¢6 pham chit ndo duoc cho a cin thiét véi lanh dao
cdp xd. Tham chi, mot 56 pham chdt ¢6 ¢ nit lanh dao lai trdi ngugc véi nhiing
pham chit cdn ¢é clia ngudi lanh dao, vi du nhu: sy yéu dudi (so véi manh mé),
su tuan thu (so véi su kién dinh), su tu ti (so vét su tu tin). RS rang, ngudi ta s&
khong thich mét ngudi [anh dao yéu dudi, vang 1oi, hay 1a nguoi kém tu tin.
Doi véi ngudi lanh dao quan 1y, diy thuong duge dinh gia la nhitng phiam chit
tieu cuc. CO chang chi la trong quan niém cla mot s ngudi thi nhitng phiam
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chat nay I dic trung cho su nit tinh & ni¥ gidi. Nhitng pham chat khdc ciing chi
duoc mot s8 it ngudi cho rang cdn thiét doi vdi lanh dao cdp xd. nhu tinh cam
(9.0%), t& nhi (4.5%). tinh kiém ché (11.2%). khiém ton (5.6%). Diéu ndy cho
thay rang trong quan niém chung, nt gidi duge danh gia [a khong phu hop véi
vail tro lanh dao.

Két qua nghién cdu cho phép ching 161 dua ra mot két luan quan trong
la: theo dinh gid cta nhitng khach thé tham gia nghién ctu, nhiing pham chat
¢an phai ¢é clia ngudi lanh dao thi ¢6 nhiéu diém tuong dong vGi pham chat
cua nam gidi hon la clia nit gidi. No6i cich khdc, trong quan niém chung cua
rhidu ngudi thi nhin chung nam gidi ¢6 nhiéu pham chat phit hop vdi vai trd
lanh dao hon so véi nir gidn.

Ly giai két qua trén, nghién cttu nhitng tai li¢u lién quan ching toi thay,
nhitng quan niém sai 1dm vé nam tinh va nit tinh 16 rang da anh huong dén su
d4anh gid cha cdc khdch thé tham gia trong nghién ctu. Nam va nit khdc nhau
vé kiéu gen. vé cilu tric co thé hodc ¢ thé khdc nhau vé cdch sit dung ban cdu
ndo trdi va nao phai. Nhung bén canh nhitng khdc biét 16 rang do, trong quan
niém cta ching ta vin con nhiéu thién léch lién quan dén su khic biét gilta
nam va nit, nhiing tinh cdch nam tinh hay ni tinh. Mt 56 nghién ciu trong [inh
vire tam 1¥ hoc xi hoi gin day cho thiy, ¢6 mot vai su khic biét nho vé cic dac
diém nhan cach gita nam gidi va n@t gidi (Burnett, Anderson va Heppner,
1993). Ching han, nhin chung khé nang bicu dat cam xtic cla nam gidi thudng
kém hon cua nit gidi, giao Gé€p kém hon nit giéi, nam gidi it ¢6 dugc su than
mat hon va thudng ¢6 tinh ganh dua cao hon so véi nit gi6i. Trong khi d6 phu
nit thudng cham séc con cdi (6t hon, thudng quan tam dén hanh dong cia ban
thin ¢6 anh hudng dén ngudi khdc nhu thé nao va biéu 1O su gian giif it hon so
vGi nam gidi... Cuéi cling, nhitng bang chang vé su khdc biét gidi duge dua ra
trong c¢ic nghién cu khdc nhau thuong di dén mot két luan: sy khac biét vé céac
dic diém tinh cdch giffa nam va nit 12 rat nho. nho hon rdt nhicu so véi nhiéu
ngudi nghi. Diéu ndy din ching t6i dén mot cau hoi: liéu nhiing dénh gid cua
khich thé tham gia trong nghién cu nay sat vdi thuc té hay sat v6i nhung dinh
kién chung vé vai trd ctia nam gidi va nir gidi?

Cau tr 151 1a nhitng ddnh gid mang tinh phé bién clia khich thé da chju
anh huong bdi dinh kién gisi vé vai trd lanh dao nhu mot linh vuc dac thu cua
nam gidi. Nhitng suy nghi thong thuong vé nam gidi va nir gidi la sy that
(Eagly & Wood, 1991) nhung sy that dé da bi don gidn hod va cudng diéu len
(Spence va cdc dong su, 1985). Vi c¢6 su Khdc biét nhat dinh gita phu nit va
nam ¢idi, nguoi ta thuong diing cdc khuon mau gidi (dua trén su khii quat hod)
dé du dodn va phan tng lai nhiing khdc biét do ngay tir dau chit khong xdc dinh
ching tlr nhiing ching ¢ véi méi trudng hop rnicng biét. Diéu nay glup ngum
dianh gm tiét kiém thoi gian nhung Cung dé sai 1am. Dinh kién gidi vé pham
chit cia ngudi nam v nit lanh dao cidp xa la mot trudng hop nhu the. Khich
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thé tham gia trong nghién cifu cho ring nam va nit ¢6 rat nhiéu pham chat khac
biét nhau va déng nhit nhitng pham chat nay & ngudi nam lanh dao va nit linh
dao cdp xa. Budc tiép theo, ngudi tham gia di déng nhit nhitng pham chit cin
c6 clia ngudi 1anh dao cap x4 thi cling ¢6 & ngudi nam lanh dao chit khong phai
ngudi nit 1anh dao. Mot cich tu dong, dinh kién gisi nay da duy tri mot y nghi
gan nhu vo thic & nhiéu ngudi: lanh dao 12 linh vuc dac thl cha nam gidi.

Tém lai, cic k&t qua nghién ciu cho thay. dinh kién gidi anh hudng
nhidu dén viéc dinh gid cac pham chat linh dao cha ngudi khic nhat 1a & cap
xi. Nghién citu nay ciing cho thay rang. dinh kién giéi van la mot trong nhiing
can trd tam ly quan trong trong su phan xét va quyét dinh su tham gia va thang
ti€n cha phu nit téi cdc vi tri 1anh dao. Nir gidi vin tiép tyc bi can trd trong viée
thang tién 1&én cdc vi tri lanh dao bdi nhitng dinh kién gidi gin lién véi ¢ thic
hang ngay cia s6 dong ma khong phai do sy khac biét thuc su gitta hai gidi
nam va ni.

Lam sao dé giam di nhitng suy nghi dua trén nhiing dinh ki¢n gisi sai
lam dang [am han ché vai trd cua ngudi phu ni@? Mot s6 nghién citu trong Iinh
vuc tAm 1y hoc xa hoi dua dén két luan ring, khi thong tin bi han ché thi c4d
nhan dé c¢6 nhitng nhan xét mang tinh khuén mau hon la khi thong tin vé ning
luc vi chat luong cong viéc clia nam gidi va phu nif duge cong bd rong rii (Tosi
& Einbender, 1985). Van cin ¢6 nhiing nghién ctu sau hon dé biét duge loai
thong tin gi 13 t&t nhdt dé 1am gidm kha ning dwa ra nhitng dinh kién gidi ring
phu nir thi€u nhiing pham chdt va nang luc cin thiét cua nguvi lanh dao. Tuy
nhién, mot vai kinh nghiém tr thue & cho tha’v, nhitng dinh Kién gidi va su
ddl]h gid tiéu cue vé kha ning cua phu nir s& giam di khi vai trd cla phu ni thay
doi. N6i cdch khdc, ching ta ¢ niém tin vitng chic ring quan niém sai lam
rang nit giGi khong phit hop véi vai trd lanh dao chic chén s& thay déi do thuc
1€ la ngay cang nhiéu phu nit dam trach nhiéu céng viéc quan trong va chiing 1o
minh & cdc vi tri 1anh dao, quén I¥. Trong tuong lai, nghi dén linh dao ngudi ta
s€ nghi ngay dé€n moét ngudi ¢6 nang luc va ngudi dé c6 thé 1a nam giéi hoac nit
2161 chir khong bi chi phéi boi nhitng dinh kién khac nhau.

Chu thich

1. Manh mé. cing ran: Yéu dum Kién dinh: Tuan tha: Chi dong: Thu dong: Ban Iinh; Ngai doi daw:
Mao hiém: Than rrong DE noi ndng: Tinh kiém ché: Tir tin: Tuty Quyéet dodn; De dar: Kién tri; Dé tir
b muc dich: Ly tri: Tinh cam; Vi tha (nghl nhiéu dén rap thé); Vi ky (nghl nhiéu dén ban than); Kiéu
ngao: Khiém t6n: Sdng tao; Mdy moéc, dap khuon: Tham vong. ¢é chi tién thi: An phan: Tho 16, cuc
cin: T€ nhi, y ti1.
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