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NANG CAO NANG LUC

TG CHUC THYC TIEN CUA

CHU TICH UY BAN NHAN DAN XA
VUNG DONG BANG SONG HONG

Nguyén Thi Tuyét Mai
Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh.

Cap xd bao gém xi va thi tran & khu vuc néng thon. Pay 1a cip co so trong hé
théng quan ly hanh chinh bén cap hién hanh, chiém 85% tdng s6 don vi hanh chinh
cos0 [1, tr. 13] va gan 80% $6 dan ca nude. Cap xd cd diy dii céc ting 16p dan cur sinh
séng va hoat dong. N6i 61 cdp xd chinh la néi t6i nong thon lang xi [ 1, 1r. 176].

Cap x4 vira la noi thue tién dién ra so6i dong hing ngay, noi kiém nghiém tinh
ding dan cua dudng 161, nghi quyét cta Dang, not bién nhing chi truong, dudng 16i
dé tro thanh hién thuc cude séng. Chit tich Ho Chi Minh d4 timg nhdn manh: “Cap xi
la gdn gii dan nhat, 12 nén tang cla hanh chinh. C4p xi Iam duge viée thi moi cong
viéc déu xong xuoi” [2, tr. 371].

Chu tich Uy ban nhin dan xd (CTUBNDX) I ngudi ding dau co quan quan Iy
nha nudc ¢ x&, ngudi dai dién cho quyén luc clhia Nhi nude thuc hién chitc ning quan
ly theo quy dinh clia phdp luat. Déng thoi, ho 1a dai dién cho nhan dan. do nhan dan
clf ra, ¢6 trich nhiém ddp ing ddy dit moi yéu cdu chinh déng ctia nhan dan.

De thyc hién 6t chiic nang va nhiém vy cua minh. CTUBNDX cén ¢6 nang luc
to chige thyc tién (NLTCTT) - yéu 16 dam bio thyc hién thang loi chu truong, dudng
16i, chinh sach cta Péng va Nha nuéde.

Chdng t61 da khao sat NLTCTT cta CTUBNDX ¢ 4 tinh déng bing song
Hong 12 Ha Noi, Hai Duong, Hung Yén va Vinh Phic. Str dung tong hgp cic phuong
phdp nghien ciu: quan sdt, diéu tra, phong van... trén 3 loai khich thé nghién citu 1
chu tich x&; cin bo, cong chic huyén: cong chic xa.

K&t qua cho thay: Trong téng s¢ 92 CTUBNDX tham gia Khao sét thi 2,2% c6
NLTCIT loai tot; 39,1% x€p loai khd; 55,4% loai trung binh: 3.3% loai yéu.

Chiing toi dua ra mot hé théng cic kién thic, k¥ nang va pham chat cin thiét
gitip chi tich xa dat hi¢u qua cao trong hoat dong d€ tim hidu nhan thic cia ho. Két
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qua chi ra rang, nhan thic ciia CTUBNDX vé chitc niang, nhiém vu va quyén han ctia
minh chua cao, tap trung nhiéu nhat & mic trung binh. Cu thé, dat mic tot va kha
ngang nhau. déu bang 18.5%; trung binh 12 59,8%; van con 3,3% s6 CTUBND nhéan
thic vé van dé nay o mic yeu.

D¢ ddnh gid k¥ nang cia CTUBNDX. chiing toi quan sit ho trong hoat dong,
phong van va sir dung bai tap trac nghiém. Khi ligt k& nhiing nhiém vu cla cdc chic
danh khdc nhau & xd, yéu cau chu tich xd xdc dinh nhiing viéc cu thé ma ho phai dam
trach, thi ty 1é xac dinh ding viéc chua cao. Theo ti¢u chi phan loai da xdc dinh, cdan
bod ¢6 k¥ nang loai khd chiém ty 1é cao nhét (47,8%); trung binh la 29,3%; mitc yéu
van nhiéu, chiém 20.7%: dat k¥ nang 6t chi c6 2,2%.

Nhu viy, nhin thitc vé cong viée cua cha tich xd va ki niang thuc t€ cua ho
van con mot khodng cich. Chang han, nhin thic & midc 16t dat 18,5%, song k¥ nang
16t chi dat 2.2%. Nhan thiic & muc trung binh cua CTUBNDX chiém 59.8% thi ky
nang trung binh 1A 29,3%. s6 con lai chu yéu ¢ muc k¥ nang loai yéu. Qua quan sat,
phong van va doi chiéu véi két qua khao sat, da s6 CTUBNDX ty danh gid minh cao
hon k¥ nang thuc t& ma ho co duge.

So sanh y kién tu ddnh gid cua chu tich xd va danh gid cua cdn bd, cdng chiic
huyén, cong chiic xa vé cdc ndi dung trén cho thily su phit hop khong cao. Chang han,
khi ching t6i dé nghi cha tich xa ty danh gid vé “mic dé thuc hién cong viéc duge
giao”, 6 87.2% s6 cin bod cho rang minh di dat hiéu qua cao trong cong tic. Trong
khi dé, 54.9% cdn bo. cong chitc huyén danh gid CTUBNDX chu yéu dat & mic trung
binh. 68.3% s6 cong chic x& thi cho rang, ho dat hiéu qua tot. Diéu nay ¢d thé do
céich nhin. cach ddnh gid. song nd cing cho phép ta nhan xét vé su doi hdi cao cla
moi ngudi vé NLTCTT clia CTUBNDX. C6 thé néi, phit hién nay s& gép phén lam co
s cho viée xdc dinh noi dung, phuong phip dao tao, bdi dudng cho can bo co s, gép
phian nang cao hi¢u qua hoat dong ctia ho.

K&t qui nghién ctiu cho thay, cdc pham chit tam 1y can thiét, gép phan tao
nén hi¢u qua td chic thue tién cta CTUBNDX ving dong bang song Héng hién nay
biéu hi¢n rit rd. Chang han. tinh mém déo. su nhanh nhay, kha nang quan sdt. su sing
tao, nang dong. kha nang thuyét phuc. 161 cuén ngusi khdc, kha nang danh gid con
nguoi...

Tém lai, tru6e nhitng doi hot coa xa hot hién nay thi NLTCTT coa
CTUBNDX c¢on ¢é nhing diéu bat cap, trudc hét 1a v& nang luc chuyén mén, nghiép
vu. niang luc 10 chic va viin dong quan ching.

NLTCTT cia CTUBNDX duge hinh thanh vd bi¢u hién trong viéc t6 chiic
thue tién cua ho, Mudn nang cao NLTCTT ctua CTUBNDX, can phai tic déong mot
cdch ding dan va dong bo dén toan bo cic yéu 16 chu quan va khdch quan ¢é anh
hudng 161 hiéu qua ctia 16 chie thuc tién. Bén canh viée phat huy nhiing yéu 18 tich
cuc. han ¢hé nhilmg tic dong tidu cuc cia cha thé, cin khai thac va phédt huy nhiing tac
dong tich cuc tlr yéu t& moi trudng (tu nhién vi xa hoi. nhiing vin d¢ thude co ché,
chinh sach).
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Trén co s& phan tich thuc trang, dé nang cao NLTCTT cho CTUBNDX ving
dong bang song Hong hién nay. cén thuc hién 16t cdc giai phip sau:

- Lam t0t cong tac quy hoach, tao nguén cdn bo.

- Néng cao chit lugng cong tic dao tao. boi dudng va kha ning tu rén luyén,
tu bdi dudng cia doi ngii CTUBNDX.

- Doi méi va thue hién dong bo cic quy dinh, quy ch& vé bé tri, sir dung, luan
chuyén cin bo.

- Xay dung phong trao phat tri¢n kinh (€ - xd hoi & dia phuong, md rong giao
luu véi cic dién hinh tién tién.

- €6 chinh sich phi hgp déi véi CTUBNDX va thuc hién ding dan nhiing
chinh sdch do trong diéu kién méi.
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