NHUNG NGUYEN TAC NANG CAO HIEU QUA HOI HOP

op_la mot hinh thirc cia hoat dong
H quan ly nha nudc, mét cach thirc giaj
quyét céng viéc, thdng qua do thu

trudng co quan hanh chinh nha nudc tnc tié
thuc hién sy | lanh dao, chi dao, diéu hanh g_,a:
‘ quyet cac cong viéc thuoc chirc _nang, tham
quyén clia co quan theo quy dinh cuia phap luét.

Ho6i hop chinh thic la nhu'ng cudc hop dién
ra theo quy trinh, th( tuc nhat dinh; ¢6 xem xét
bién ban cac cuoc hoi hop trudc va trong nhiéu
truong hop co quy dinh thanh phan tham du.

Hop cdng viéc 1a mét phuong thirc quan 1y
qua do nha quan ly ¢ thé huy dong tri tué tap
thé, tri thirc va kinh nghiém clia cac thanh wen
déc biét la cac chuyén gia nham glal quyét
nhung véin dé phirc tap; t6 chiic trao doi thong tin
glua cac thanh vién trong 16 chuc truyén dat truc
1i8p cac quyét dinh quan Iy dén nhtmg ngum thue
hién. Hop luén Ia bién phap tt nhat két ndi cac
thanh vién, Trong quan Iy hanh chinh nha nuéc,
viéc hop rét quan trong va vé lau dai hop van la
mét phuong thirc nham phat huy tri tué tap thé,
néng cao dan cha, khuyen khlch sy dong gop
sang kté’n clia cac ca nhan vao qua trinh didu
hanh, quan ly xa héi. Hoi hop (hdi nghi, hoi thao,
cac cudc hop) la mét trong nhung hinh thirc.co
ban d8 thyc hién, phat huy nén dan chi xa hoi
chu nghla cu ché tham gia tap thé va ty gtac clia
nguoi lao ddng vao quan Iy nha nudc, quan ly
kinh t& va cac i Iinh vye xa hoi.

Hop c6 thé mang cac muc dich khac nhau,

song neu khong co ly do xac dang va cuéc ho_p
dugc 6 chic kém hiéu qua thi thudng lam mat
thai gian ctia moi nguoi. Van dé dat ra la lam
sao 8 chic hop co hidu qua nhat, chdm dit
tinh trang “loan hop”, Ioa| bd nhimg cudc hop
gay lang phi thdi gian, tién bac cla nh&n dan,
dat nudc.

Nham trat ty héa hoat dong hop, Quyét dinh
clia Tha tuéng Chinh phi s6 114/2006/09-11’9
ngay 25/5/2006 da ban hanh Quy dinh ché do
hop trong hoat dong cua cac co quan hanh chinh
nha nudc. Trén co sd quy dinh ctia Chinh phd,

(") Khoa Vén ban va Céng nghé hanh chinh,
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cac b, nganh trung uong va di ia phuong xag
dyng quy dinh ché do hoi hop cua co quan, 1o
chire, don vj huéng 16i 16 chirc cac cuéc hop
quan trong, glam bét nhung cudc hop khong can
thiét nhung phai dam bao nang cao chét luong
cudc hop trong hoat dong cla cac co quan quan
Iy nha nuoc & chc ¢ap, cac nganh thyc hanh tiét
kiém, chéng Iang phi, tlép tuc doa mdi, nang cao
hleu Iu'c hiéu qua sy chi dao diéu hanh cta tha
tmcmg CO quan hanh chinh nha nudc, dap ing
yéu cau cua cai cach hanh chinh.

Thu truo‘ng co quan, don vi hanh chinh nha

- nudc & cac cap, cac nganh con cb trach nhigm

t5 chirc, chi dao nghién clu, trién khai (ng
dung khoa hoc va cong nghe, trudc hét 1a cong
nghé thong tin, vao viéc dou mon cong tac lanh
dao, chi dao, diéu hanh dé cai tién ndi dung,
giam bét cac cudc hop.

Cac cd quan hanh chinh nha nudc co tham
quyén & céc cap phai thuong Xuyén ph0| hap
chét ché véi co quan khac trong b may nha
nudc, co quan cua Dang Cong san Viét Nam,
cd quan Ianh dao cla cac t6 chirc chinh tri - xa
hi cung ca P trong vigc xay dyng chuong trinh,
ké hoach t8 chic cac cudc hop cd lién quan
mét cach khoa hoc, hop Iy v4 higu qua

Khéng 18 chirc hop de pho bién céc vén ban
quy pham phap luat, cac vin ban chi dao cla
cap trén, trur nhung chi truong, chlnh sach quan
trong; ban vé nhimg viéc cu the da dugc uy
quyen hoéc phan cang, phan cép cho cac don
vi. K& hoach té chifc cac cudc hop trong ndm va
hang thang phai dugc thong bao trudc cho céac
déi tugng dugc trigu tap hodc mai tham du. Cac
cuéc hop bat thucng chi duqc 18 chuc de giai
quyet nhimg cdng viéc dot xuat, khan cdp.

T8 chic chinh tri, t8 chirc chinh tri - xa héi,
t6 chirc xa hoi, t6 chirc xa hoi - nghé nghlep
trong co quan, don vi hanh ch|nh nha nudc 16
chie cac cudc hop theo Didu 1& cla 16 chirc
minh va duoc bo tn hop ly phi hop véi tlnh chat
va dic diém vé t3 chuc va hoat déng cua mbi
co quan, don vi. Trong nhleu truéng hop, ngudi
thay the phai duoc sy chdp thuan cua ngual
triéu tap hop mai dugc tham dy hop. Nguai di
hop thay co thé chi du‘dc giao nhiém vu dén
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tham dir va sau dd bao cao lai nhu'ng néi dung
hop, chdr khong tham gia phat biéu. Day la
dang thay thé& bj déng, khong tich cuc.

Trong trudng hop dugc giao nhiém vy tham
gia tich cyc (dang thay the chd déng, tich cuc),
nguoi di hop thay phai chuan bi day du ndi dung
theo yéu cau cua ngudi uy nhiém (ngl.rdl ay
nhigm phal trao d0| nhiing théng tin va ndi dung
cua cude hop dé nguou di hop thay c6 the tham
gia thao luan), ¢o trach nhigm phat bleu vy kién
tai hdi nghi theo chi dao cla ngucn uy nhiém
(nguoi di hop thay phét bidu ¥ kién, coi nhu y
klén cla thu truong don vi). Ngudi Gy nhiém
phal chiu trach nhiém vé nhimg phat ngon ma
ngu‘ol di hop thay dua ra tai cudc hep. Trong
moi tru'crng hop, ngudi di hop thay phal bao céo
lai ndi dung cudc hop véi ngum uy nhiém.

Tuy theo quy dinh véi tu'ng loai cudc hop,
ngual di hop thay duac tham gla cacy kién phat
biéu, trao dm thao Iuan thé hién chinh klen
quan diém cda minh nhung khdng dugc bleu
quyét dudi cac hinh thc, song cling ¢6 thé
ngudi di hop thay néu la thd truong cla nganh,
t6 chirc hodc ngang cip véi ngudi la dai dién
cua nganh td chirc tham gia thanh vién cua co
quan, [ chirc tnéu tap hop thi ¢6 thé cé thdm
quyén biéu quyét tai cudc hop.

Tham dy hop, ngudi dugc phat bidu khi chl
toa cho phep Nhu vay, ngudi tham du khi
mudn phat biéu ¥ kién théo luan phai dang ky
ndi dung phat biéu va duge sy ddng ¥ clia chu
toa. BAng thdi, ngudi duge phat biéu ciing phai
phét bidu ngan gon va tap trung vao nhing ndi
dung trong tam cén trao 4, phu hgp véi néi
dung chuong trinh nghl sy i dugc théng qua.
Chua toa sé sép x&p cho ngudi tham dy phat
biéu y kién, theo thit tir déing ky, ddng thai giai
dap céc théc mac clia ngudi tham du.

Vi ch toa didu hanh va chiu trach nhiém vé
not dung chuong trinh hop da dugc théng qua,
nén cé quyén khong cho phép phét biéu hodc
ngét |gi dién gid, khi xét thdly cén thiét hodic do
dién gia phat bleu khong dang ndi dung hop,
ndi dung chat vin hodc phat bidu qua thdi gian
quy dinh. Mot cu()c hop sé dat hiéu qua khi tién
hanh dam bao cac nguyén tic sau:

1. Bdo dam glal quyét cong viéc dang tham
quyén va pham vi trach nhiém du'gc phan céng,
cap trén khong can thlep va g|a| quyét céng
vnec thudc tham quyen clia cap dudi va cap
dudi khong day cong vigc thude thadm quyén lén
cho cép trén _glal quyét.

2. Chi tién hanh. khi thuc sy can thiét ﬁe
phuc vu cho céng tac chi dao, diéu hanh cla

thd trudng co quan hanh chinh nha nudc trong
viéc thyc hién cac nhiém vy cong tac quan
trong. Khong dung cuéc hop dé thay cho viéc
ra cac quyét dinh quan ly, diéu hanh.

3. Thong bao cac quy dmh méi hodc gui
bao c&o khdng phai 1a ly do t6t nhat dé t6 chuc
cudc hop. Nhung viéc nay ¢o thé thyc hién
théng qua viéc gui emall hodc thu ndi bd.

4. Trach nhlem cla ngucl triéu tép cudc hop
la phai lam sao cho cugc hop mang tinh tap
trung va hiéu qua Cudc hop hiéu qua sé dem
lai cho ngudi t& chic sy ton trong ctia dong
nghiép, tiét kiém du'oc tién bac va théi gian quy
bau cho ca quan, t6 chic

5. Xac dinh & muc dich, yéu cau, ndi dung,
thanh phan tham dy; dé cao va thuc hién
nghiém tic ché do trach nhiém ca nhan trong
phan cong va x{r ly cong viéc, bao dam ting
cudng hiéu luc, higu qua cong tac chi dao, diéu
hanh tap trung thong nhét, théng suét cla thl
trucmg ¢o quan hanh chinh nha nudc. Cudc hop
cé muc tiéu ré rang méi khuyen khich ngudi
tham du bdi vi ho can phal biét né nham dén
van dé gi. Myc tiéu do ciing sé gidp cuéc hop
tap trung vao trong diém. Théng thuéng hoi hop
co mct hodc hai myc tidu: dé thong bao hoac
quyét dinh mét van dé nao do. Can hu y “thao
luan” khong phan la myc tiéu cia cudc hop.
Chang han, “Dé théng qua chuong trinh hanh
déng nam 2009" la mét myc tiéu ré rang cla
cudc hop va né xac dinh trong tam va tuyén bd
dich tdi clia cudc hop, trong khi d6 “Dé thao
Iuan vé chuong trinh hanh dong nam 2009” sé
rat chung chung, mo hd va c6 thé dan moi
nguai dén chd thao luan mét céch tan man thay
vi phai dua ra hanh ddng cu thé.

6. Theo chuong trinh ké hoach; thuc hién
cai tién, don _glan hoa quy di nh thi e tién
hanh, du'dc bo tri hop Iy, bao dam chét lugng,
higéu qua, thiét thuc, tiét klém khéng hinh thirc
phd truong.

7. Thyc hién Iong ghep cac ndi dung van
deé, cong viéc can xu Iy, ket hop cac loai cude
hop véi nhau trong viéc t8 chirc hop médt cach
hop Iy.

8. Phu hdp vé@i tinh chat yeu cau va ndi
dung cuia van dé, cong viéc can gla! guyet phu _
hgp véi tinh chat va dic diém vé 16 chirc va
hoat ddng cla timg loai ¢o quan, don vj hanh
chinh nha nudc.:

9. Nhimg thdng tin vé cudc hop dugc chuyén
kip thdi dén nhng ngudi tham du.

10. Dam béo ding thdi gian (bt dau, két
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