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wong tién trinh phat trién cla dat nudc,
I phu nir ludn 1a ngudn nhan lyc quan
trong va cd nhfmg déng gép khéng
nho VA0 sy nghfep xay dyng va bao vé Té
quoc Thyc hién chi truong cua Bang va Nha
nudc trong thuc hién quyén binh dang clia phu
nir trong nhimg nam qua da dugc trién khai va
16 chirc thu‘c hién nhiéu chinh sach, glal phap
nham tao diéu kién thuan lgi dé phy nir tham
gia tich cyc vao doi s8ng chlnh tri - xa hdi cha
dat nuéc, khang dinh vai tré cua phu nit trong
thyc hign cac muyc tidu phat trién kinh t& - xa hoi
thdi ky con_g nghiép hod, hién dai hoa, hdi nhap
kinh te qude te Doi ngu can bg, cong chuc nir
tang ca vé s0 lugng va chat lugng, nhiéu ngum
gilr vi tri quan trong trong céc co quan Pang va
Nha nudc. Cé thé khang dinh didu d6 thong
qua s lidu dai biéu Hoi dong nhan dan (HDND)
I& nr nhiém ky 1999-2004 va nhiém ky 2004-
2009 nhu sau:

- HBND cép t|nh sd dai biéu la nir cé6 920
nguoi’3.852 dai biéu, chidm ty 1& 23,88%; tang
0,55% so vai nhlem ky truac

- HDND cdp huyén: sd dai biéu 1a nir c6
5.395 nguoi/23.450 dai bidu, chiém ty 1&
23,01%; téng 2,02% so v&i nhiém ky trudc.

- HDND cp xa: s8 dai biéu |a nir c 54.479

ngudi/278.960 dai bidu, chiém ty lé 19,53%;

tang 2,92% so véi nhiém ky tn.rdc

Sé phu nir 1a thanh vién cla Uy ban nhan
dan (UBND) céc cap nh|em ky 2004-2009 cing
dugc cai thign dang ké. _Trong do:

- UBND cap finh: so thanh vién la nir c6 52
ngudi/s52 thanh vién uy ban, chiém ty Ie 8,61%.

- UBND cép huyen so thanh vién ia nir co 321
nguoi/4.692 thanh vién uy ban, chiém ty & 6,4%.

- UBND cdp x&: sothanh vién la nir ¢6 1.171
nguoi41.198 thanh vién uy ban, chiém ty & 3,99%.

Clng vdi can bd nir tham gia vao cac co

(*) Phé Vu trudng Vu Téng hop, B Néi vu

m TS. V0 DANG MINH (*) |

quan dan clr, s6 luong can bd nir dugc bd
nhiém, dé bat gilr cac Vi tri lanh dao, quan Iy
trong cac ¢o quan hanh chinh nha nudc cac
cép da khang dinh Pang va Nha nudc ¢cb sy
quan tam, tin tudng giao trong trach cho can bd
niz gilr chirc vy lanh dao quan Iy c6 & tat ca cac
cép chinh quyén tir rung uong dén dia phuong.
Cu thé nhu sau:

- Béi vdi cap tinh, thanh phd tryc thude
trung uong, ni gilr chire vu lanh dao chiém ty 1&
binh quan: 18,95%.

- B6i voi cap huyén nir giir chirc vu 1anh dao
chiém ty 1& birth quén: 15,59%.

- Péi vdi cac chi cuc thudc sd, can bd nir
chiém ty I8 binh quan 12,84%.

Can bd nir nhan thirc day da hon vai trd, vi
tri, trach nhiém trong tinh hmh mdi, chu dong
khéc phuc kho khin, khong ngtmg né luc hoc
tap hoan thién minh, nang cao trinh dg, nang
lyc dap (mg yéu cau nhiém vu ngay cang cao.
H&au hét céan b6 nit 1anh dao, quan Iy cac cap,
cac nganh dam nhan va hoan thanh 16t nhiém
vir dugc gIaO Dé dat dugc két qua trén, trong
nhiéu nam cac cap, cac nganh va cac dia
phuong da tich cyc tham muu va phon hop cung
véi Uy ban Quéc gia vi sy ti€n bd clia Phy nir
Vigt Nam, Trung uong Hdi lién higép Phu nir Vigt
Nam, cac bd, nganh va dia phuong tién hanh
nhiéu bién phap va cac hoat déng ¢6 tinh chién
Iugc nham phat trién, nang cao chat lugng doi
ngi can bd, cong chire nir gilt cac chic danh
lanh dao quan ly.

Trién khai thu'c hién Nghi quyet Trung ong
ba khoa VIII vé chién lugc can bd thai ky day
manh céng nghiép hod, hién dai hoa dat nuéc,
cong tae quy hoach dao tao, bdi ducng canbd
nir dugc cac cdp uy Bang chi dao gan voi cong
tac quy hoach, dao tao can bg, da dat mét s0
két qua quan trong, tu‘ng budc khac phuc tinh
trang hang hut d6i ngu can bd nir & mot so noi,
mét s6 linh vyc cong tac. Budc ddu da gén VIec
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“xay dung qui hoach véi xay dung ké hoach dao
tao can b va ¢é chinh sach khuyen khich can
bd nu’ tham gia hoc tap, nang cao trinh @9.
Nhleu bd, nganh va dla phuong da dua vao nghi

quyet dé chinh quyén t6 chirc thuc hién. Hang :

nam, cac b, nganh xay dung ké hoach vé cong
tac nir, tron_g dd nhan manh dén oong tac dao
tao, phat trién can b nir, lam co sd cho céac don
vi trién khai thong nhat. Nhiéu bg, nganh va dia
phuong da quan trlet tam quan trong, ndi dung,
muc dich, yéu cau clia ¢dng tac can bd ni, dong
thoi trién khal thuyc hién nghiém tac, dinh ky
danh gia két qua thu'c hién. Lanh dao cac cap
chi dao ra soat lai s6 can bd nir hién cé, xay
dung quy hoach, dé ra chi tiéu phan dau cy thé
nham ting cu'orng d6i ngll can bd nu' noi chung
va can bd nir glu‘ vitri Ianh dao, quan ly.

Xuat phat tr y&u cau tiéu chuan hoa can b,
cac cap uy dang chi trong chi dao tang cucrng
cong tac dao tao, bdi ducng nang cao chat
Iuong ddi ngll can b, cdng chic. Do db, can
bé, cng chire nir co nhiéu co hdi thuan lgi dé&
tham gia hoc tép, béi du'dng Nhiéu can bd nit
do y&u cau nhiém vy, ngoai viéc tham gia hoc
tap theo trudng I6p, déa tich cuc tu hoc, tu
nghuen clu thong qua hoat dong thuc tién dé
nang cao kién thic va nang lyc gop phan hoan
thanh tot nhiém vy duge giao.

Tuy nhién, cong tac dao tao, boi ducng va
b& tri str dung cén bd ni chua thyc sy gan voi
qui hoach, chua quan tam t6 chirc cac khoa
dao tao phu hop véi dac d’em can bd nit, nhat
la cén bé nit dang dé tudi sinh dé va nudi con
nhé. Ty Ie can bé nir dugc dao tao theo yéu cau
tidu chudn hoa can b chtem ty lé thap so véi
nam gidi. Van dé tao nguén chua ducc quan
tdm thich dang. Cong tac quy hoach ddi ngd
can bg, cong chirc noi chung va doi ngli can bg,
cong chirc nir ¢dn cham va chua di vao nén
nep V| vay, doi ngu can b§ cbng chirc ni thleu
ca ve so Iucng va chét lugng dan toi thleu
nguon dé bo sung vao dbi ngu lanh dao, quan
ly; viéc trién khai thuc hlen cong tac can b nir
thleu dong bd, chua gén nhidu voi hoat dong
quan ly cua cac cap

Thue tlen quan iy cho thay, viéc hinh thanh
chat Iu'dng cua ddi ngi can bd lanh dao 1a mot
qua trinh gdm nhiéu giai doan va phu thudc vao

. phuong phap két hop hay két nor cac khau
tuyén chon, dao tao béi du‘ang, bé nhiém va su
© dung. Cac phuong phap két hgp hay két ndi
gitia cac khau nay duoc thuc hién nhu sau:

Mot Ia, tuyén chon - bé nhlem va su dung,
la phuong phap tuyen chon réi bé nhiém va su
dung ngay vao vi tri lanh dao, khdng qua khau
dao tao boi du'dng

Hai I3, tuyén chon - bd nhiém - dao tao bou
dudng, la phuong phap bat ddu bang tuyen
chon réi bé nhiém, sau d6 mdi dao tao bdi
dudng. Phuong phap nay cung tuong ty nhu
phuong phap thu nhat nhung ¢6 khau dao tao
béi duting sau khi b8 nhiém.

Ba 13, tuyén chon - dao tao boi dudng - bé
nhlem la phuong phap duoc bat dau bang viéc
tuyén chon nhung ngudi ¢6 kha ning va trién
vong sau do tién hanh dac tao béi duo‘ng va cat
nhéc I&n cac vi tri ldnh dao, quan ly cao cap hon,

Bén 1a; dao tao, boi du'crng tuyen chon - b8

-nhrem Véi phuong phap nay, wec tuyén chon

va b3 nhiém dua trén cd sé nguon nhan lyc da
qua dao tao, tic la tuyen chon cac ddi Jtuong da
qua dao tao, dap (mg da tidu chuan dé b
nhiém & timg vi tri lanh dao, quan ly.

Qua day cho thdy, dé nang cao chét luon
nguén nhan luc quan trong nay, thi viéc bd
nhiém can dugc tlen hanh theo quy trinh “dao
tao, bdi duorng tuyén chon - bo nhlem Trong
thyc té, cén bo lanh dao, quan ly & Viét Nam
thudng dugc tuyén chon réi bd nhiém ngay, ma
it chl trong hodc bd qua khau dao tao, bdi
dugng, hay, néi cach khac la chua quan tam
den nhan td trung gian tac dong dén nang lyc
cla 1anh dao.

Song hoc céi gi, hoc & dau va hoc nhu thé
nao, la nhung van dé hét sirc co ban can quan
tam. P& nang cao chat lugng cua doi ngi can
b, cong chife nit viéc dao tao, bdi dudng, cung
cap kién thic co ban ciing nhu cap nhat thong
tin 1a nhimng vén dé quan trong, can tién hanh
thudng xuyen lién tyc. Hién hay, viéc dao tao
bdi dudng ddi véi doi ngu ndy chua cé sy dau
tu nghlen clru den yéu 13 tam Iy va gidi tinh,
thiéu vai tro t6 chirc, néi dung chucng trinh
thiéu thong nhat va chua dap (mg.dugc yeu cau
thuc tién dat ra ddi voi can b lanh dao nir. D6
mot cong tac dao tao, bdi duong can bo lanh
dao, quan ly 1a nir hién nay can tién mét sd bién
phap nhu sau:

Thu nhat, can som nghién clru xay dung
chuogng trinh dao tao ky nang, phuong phap
lanh dao, quan Iy cho doi tugng la can bg,
¢dng chirc nit dé chuan bj kién thirc va tam Iy
lam hanh trang cho ho trén méi cuong vi
cdng tac.
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Thir hai, cén 16 chirc dao tao, bdi dudng doi
ngl can bd lanh dao, quan ly la nir hign nay
theo I6 trinh sau:

- Tién hanh diéu tra co ban ddi ngi: can bd
quén Iy 12 nit d& xé4c dinh 16 nhiing mét han ché
va y&u kém. Trén co sd do, tién hanh phan dinh
trinh dd va nhu cau dao tao, bdi dudng theo
hudng ti€p can thi truong dé timg budc hinh
thanh chuong 'tnnh dao tao boi duang phi hop
v6i tinh dac tha cua ddi ngli can b nir trong
diéu kién nén kinh té chuyén déi.

- Cai tién ndi dung dao tao, bdi dudng theo
hudng déap (mg yéu ciu cua tién trinh doi mai
va qua trinh toan cau hod, hdi nhap kinh t&
quéc té. Kién thirc can thiét trang bi cho can bd
nir hién nay la phuong phap thu thap, xu by
théng tin dé ra quyet dinh; phuong phap dy
bao; phuong phap XU |y tinh hudng va Ky nang
s dung cac cong cuy quan ly hién dai.

- Boi méi hinh thirc dao tao la t5 chirc dio
tao, bdi dudng déi ngi can bd lanh dao theo
khu viic nhém nganh nghé hoat ddng (cdng
nghiép, néng nghiép, thuong mai, dich vy...),
theo loai hinh t6 chirc, theo cap bac cua chirc
vy, lién nganh hoac ndi bd trong mét co quan,
té chirc.

Mot s kién nghi va dé xuat

1. Can tlép tuc nang cao nhén thic quan
diém vé binh dang idi va cong tac can b ni.
Manh dan dé bat, bd nhiém nhimg phuy nir uu t
vao cac vi tri lanh dao quan ly. Cach lam nay
vira tao co hdi dé ho ty khang dinh minh trong
cong viéc chuyén mon, dong thUI ciing han ché
dugc nhung so bi, d6 ky cua nhimg ngudi
khéng Ung hd phy ni.

2. Chu trong céng tac xay dung quy hoach
~ can b nir trong quy hoach tong thé vé can bd
theo tinh than cac nghi quyet cla Bang Poi voi
cac chic danh lanh dao, quan iy va xay dung
quy hoach cac chiic danh trén, & moi finh vue,
tr trung wong téi co s& nhat thlet phal ¢6 can bd
ni. Xay dung quy hoach cén phai gan vai ké
hoach dao tao, bdi dudng, sir dung va dé bat
can bé nu.

3. Thue hién t6t cdng tac tao ngudn can bé nit.

- Cong tac tao ngudn can bd nix can phai
duoc chu trong va duogc dat trong chién Iuoc
phat trién nguén nhan lyc cua qudc gia. Can
dam bao ty i& nT duoce tuyén dung vao cac co
quan ban, nganh theo quy dinh.

- Can tang cudng cdng tac phat hién, boi

dudng céac tai nang nir tr sdm; co ké hoach
phan cong cong tac, tao diéu kién dé rén Iuyen.
phan diu trudng thanh. Bén canh dé cin co
chinh sach uu tién, khuyén khich, tao diéu kién
tang ty 18 nit dugc dao tao, bon dudng nang cao
vé chuyen mén, nghiép vu, vé Iy Iuan chinh tr,
ngoai ngd, tin hoc dap (mg yéu cau vé tiéu
chuan hoa can bd.

4. bay manh va nang cao hiéu qua cong tac
dao tao, bdi dudng can bd ni.

- Xay dung chién lugc dao tao can bd nir
theo tu‘ng finh vy, tir d6 cy thd hoa ké hoach
vé cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngu can b$
nir trong 1 céc co quan, ban, nganh, cac & chic
doan thé va cac doanh nghlep nha nuéc. K&
hoach dao tao, bdi duong phai gan véi quy
hoach va viéc bb tri sir dung déi ngli can b nir.

- Day manh dao tao, dao tao lai theo chirc
danh va quy hoach; lua chon can bd nir tré tudi,
co trién veng dua di dao tao tai nudc ngoai vai
s lugng va cd cau nganh nghé phu hop.

- Khuyén khich phong trao hoc tap trong nir
can bd, cdng chirc biing nhidu hinh thirc: dao tao
tai cho tap trung, tai chire, tir xa, tir thue tién...

5. Tiép tuc Xay dung, bd sung, hoan thién
chinh sach nhdm tao diéu kién phat trién doi-
ngl can bd nir.

Tién hanh ra soat, nghlen clu xay dung
chlnh sach uu dai vé dao tao, ci tuyen, phu nit
cap khu vuc... ddi véi can bd nir 1a ngudi dan tée
thiéu s8, can bd nir oong tac tai dia ban vung
sau ving xa, bién gidi, hai dao; chinh sach tr¢
cdp. cho nit trong thoi glan tham gla cac khda
dao tao dai han, can bd nir di hoc ¢6 con nhd.

Bén canh dé can c¢b chinh sach wu tién,
khuyen khich, tao diéu kién @& tang ty 1& can bo
n dugc dao tao, bdi duong nang cao vé
chuyén médn, nghiép vu, vé ly luan chmh tn,
ngoal ngir tin hoc dé dap ng dyoc yéu ciu clia
cdng tac can b théi ky ddy manh cong n hlep
hoa, hién dai hoa va h0| nhap kinh t& qudc té.

6. Xay dung co ché dam bao thuc hién co
hiéu qua cong tac can bd ni.

Tang cuong suf {anh dao toan dién cla cac
cdp uy Bang, chinh quyen doi véi cong tac céan
bé nir, dac biét trong viéc kiém tra, glam sat
viéc thuc hién cac chd truong cua Dang dua
van dé thyc hién chi truong cua Dang vé cong
tac can bd nir, cong tac vi sy tlen bd phy nir
thanh mét tiéu chi danh gia két qua hoat déng
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cla co quan, don vi hang nAmO



