uamtn CUU - TRAO BO'I

Uu diém, kho khiin khi 6 chire b
quan Iy da nganh, da linh vyc

Uu diém:

a. Tao ra sy chuyén d8i v& chéat trong t8
chic bd may, trong ddi ngu can bd, cdng
chirc, trong t6 chite phén céng lao déng va co
ché van hanh, hoat déng ctia bd.

b. Khéc phuc sit chdng chéo, tring lap,
trung gian, bd sét hodc tranh chap vé chirc
nang, nhiém vy trong t& chilc b6 may.

c. Giam s6 lugng cac don vi thube, truc
thudc bd; giam bién ché va chi phi cho cac
hoat déng clia bé may khi t§ chic bd da
nganh, da finh vyc.

d. Nang cao trinh dd, nang Iu’c ddi mdi tac
phong, phuong phap lam viéc cha déi ngi
can bd, cdng chic, vién chic lam viéc trong
bé.

e. Nang cao hiéu fyc, hiéu qua quan ly nha
nudc va cac hoat déng clia bd.

Khé khan:

Khi t8 chic bd quan ly da nganh da finh
vyc S8 khong tranh khoi cac khd khan va
nhimg uc can:

a. Hé qua tat yéu cla viéc td chirc bd quén
ly da nganh, da finh vyc 1a mét sé t8 chic
phai tién hanh nhap, mot sé t& chic bi giai
thé, mot sd can bd, ¢dng chire, nhat 1a can
b, ¢obng chirc lanh dao dbi du, anh hudng
truc tiép dén quyén loi va ché d, chinh sach
déi voi sd can bd, cdng chilc déi du. Néu
khéng gidi quyét tdt ché& @ chinh sach cho s8
can bd dbi du sé anh hudng dén quyén g

(*) Vien truong Vién Nghien cau Khoa hoc
Té chic Nha nudc (Bé Noi vu)

=TS, VAN TAT THU (%)

thiét thuc va cudc séng cla ho trd thanh luc
can khi tién hanh sip xép t8 chirc, thanh lap
bd quén Iy da nganh, da linh vyc. D& khéc
phuc khd khdn nay can phai co sy hy sinh
cua t& chic va quyén lgi nhat dinh clia can
bd, cong chire, vién chirc méi c6 thé t8 chirc
dugc bd quan ly da nganh, da finh vye.

b. Khi t& chiic bd quan Iy da nganh, da linh
vic phdi t chirc, phan cong lai lao dong va
ddi mdi co ché van hanh, co ché hoat déng,
phai ap dung cac thanh tyu cta khoa hoc va
cong nghé vao gidi quyét ¢bng viéc lam thay
ddi tam ly, cach nghi, cach lam va phuorng
phap lam viéc cling 1a mét luc can dang ké do
tac déng duy tri qua lau co ché quan ly hanh
chinh quan liéu bao cap.

¢. Trinh d nang luc cua ddi ngili 1am viéc
trong B& quan ly don nganh, don finh vyc da
bat cap nay t8 chiic Bd quan ty da nganh, da
inh vuc lai cang bét cap nhidu hon, khic
phuc su bét cap nay cing la khé khén thach
thitc khéng tranh khoi.

d. Vé diéu kién co sd vat chat ky thuat khi

“t8 chitc bd quan Iy da nganh, da linh vuc,

khéng thé 8 chirc dugc ngay md hinh quan tri
cdng sa tap trung, mét trong cac didu kién gé
t8 chirc va hoat dong tét.

Cach thirc tién hanh md hinh co céu
td chirc khung ciia bé quan I¥ da nganh,
da linh wire

1. Banh gia thuc trang chirc ndng, nhiém
vu, quyén han va co cdu td chirc cla cac b
don nganh dy kién sap nhap thanh bd da
nganh

Gia s tién hanh té chifc bd quan Iy da
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nganh, da inh vuc D trén co sd sap nhap 3 bd
quan ly don nganh la A, B va C. Pé t8 chuc
bé quan ly da nganh, da iinh vuc D mét cach
khoa hoc, ddp Ung cac yéu céu cai cach hanh
chinh can phai dua trén cac quan diém, yéu
ciu, nguyén tac nhat dinh. Trudc hét can
danh gia mét cach chinh xac va day di thuc
trang cac quy dinh phap Iy v& chirc nang,
nhiém vy, quyén han va té chirc bd may cing
nhu thuc trang t6 chirc va hoat déng cila cac
bé don nganh A, B va C trude khi tién hanh
sap nhap dé thanh lap bé quan ly da nganh,
da linh vyc D. DBéng thdi, danh gia ca thuc
trang doi ngu can bd, céng chic, vién chuc,
nhan vién clng nhu thuc trang chi phi cho
hoat ddng cua cac bd don nganh noi trén.
Can thiét phai xem xét ca qua trinh (lich sl)
hinh thanh va phat trién cla timg bé don
nganh A, B, C. Trén ca s do6 xac dinh rd méi
lién hé hitu co vé chitc néng, nhiém vu, quyén
han va co céu t6 chifc; vé dac diém, dic thu
lao dong ctia 3 bé don nganh A, B, C dé xac
dinh chdc nang, nhiém vu, quyén han va t§
chirc bd may cta bd quan ly da nganh, da finh
vic D. Tir mét chirc ndng quén Iy nha nuéc
cla bd ¢é thé phat sinh nhiéu nhiém vu bd
phai thuc hién. Bng thdi theo cac nguyén tac
“tr chitc nang, nhiém vy xac dinh t8 chic b
may”, “mot nhiém vu chi giao cho mdt td chire
thyc hién va mét t8 chic cé thé thuc hién
nhiéu nhiém vy~ dé thiét lap bd may t§ chirc
bén trong clia bd quan ly da nganh, da finh
viIC.

Gia sit thue trang ce ¢éu t6 chic cia

- ¢éc bo don nganh A, B, C nher sau:

Co cau té chirc clia by don nganh A:

a. Cac t8 chic giap bd trudng thyc hién
chuc nadng quan Iy nha nudc cGa bd: Vin
phéng bd; Vu T8 chirc can bd; Vu K& hoach -
Tai chinh; Vu Phap ché: Vu Hop tac quéc t8;
Thanh tra bd.

“Céc téng cyc, cuc, vu thyc hién chirc nang
(khoang 7-8 don vi). Téng sd cac td chirc
thuc hién chic ndng quan ly nha nudc
khoang 13-14.

b. Cac t& chic sy nghiép cua bd: Trung
tam tin hoc; cac vién nghién cln; cac trudng,
hoc vién; tap chi; bdo nganh; nha xuat ban.

Téng s6 cac t& chic su nghiép cla bd
khoang 8-9 don vi.

Téng s cac t8 chirc thuc hién chitc nang
guan ly nha nudc va cac td chlc sy nghiép
cua bd khoang 21-23.

Ca ciu td chirc cta bd don nganh B

a. Cac td chirc gitp bd trudng thuc hién
churc nang quan ly nha nudc:

Van phong bd; Vu T8 chirc can bd; Vu Ka
hoach - Tai chinh; Vu Phap ché; Vu Hop tac
qudc té; Thanh tra bo -

Cac t8ng cyc, cyc, vu thyc hién chic nang
quan ly nha nudc khodng 6-7 t8 chic. Téng
sd cac td chic thuc hién chirc nang quan by
nha nudc clia bd khoang 12-13 8 chirc.

b. Cac t§ chic su nghiép cla bd: Trung
tam tin hoc; cac vién nghién clru; cac trudng,
hoc vién; tap chi; bao nganh.

Téng s6 cac t8 chic su nghidép cua bd
khoang 7-8 don vi.

Téng s cac 4 chirc thuc hién chic nang
quan ly nha nudc va céc td chisc su nghiép
cua bd khoang 19-21.

Co céu t6 chic cia bd don nganh C

a. Cac té chifc giip bd trudng thuc hién
chirc néng quan ly nha nudc: Van phong bd;
Vu T8 chitc can bd; Vu K& hoach - Tai chinh;
Vu Phép ché; Vu Hop tac qudc té; Thanh tra
bé.

Cac t8ng cuc, cuc, vy thuc hién chire ning
quén Iy nha nuoc khoang 5-6 don vi. Téng s6
céac td chirc thuc hién chic nang quan ly nha
nudc cla bd khoang 12-13 t6 chirc.

b. Cac 18 chic sy nghiép cla bd: Trung
tam tin hoc; cac vién nghién clu; cac trudng,
hoc vién; tap chi; bao nganh.

Téng s8 cac t6 chic sy nghiép cla bd
khodng 6-7 don vi. Tdng s& cac t6 chire thuc
hién chirc nang quan Iy nha nudc va céac té
chuc sy nghiép cla bd khoang 17-19.

Néu cdng téng sd cac td chic thuc hién
chlfc nang quan ly va cac 16 chiic sy nghiép
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cua 3 bd don nganh A. B, C sé la khoang 57-
63 (18 chirc, don vi thudc, truc thudc).

2. Tién hanh 18 chirc bd may bén trong cla
bd quan ly da nganh, da linh vuc.

- Sap nhap cac t6 chic (don vi) ¢6 chic
nang, nhiém vu quan ly nha nudc va tinh chét
cbng viéc giong nhau, cu thé:

+ Van phong bd danganh A+ B + C

+ Vu Té chirc can bd bd da nganh A + B
+C

+ Vu K& hoach - Tai chinh bd da nganh A+
B+C

+ Vy'Phap ché bé danganh A + B + C

+ Vu Hop tac qudc té bd da nganh A + B +
C

+ ThanhtraBé danganh A+ B + C

Céc téng cuc, cuc, vu thuc hién chirc ning
quan ly nha nudc cta 3 bd don nganh con lai
tuy theo chirc nang, nhiém vu, dic diém, dic
thu chuyén mén nghiép vy, khdi lugng tinh
chat céng viéc va sd lugng can bd, cdng
chifc, vién chirc ¢6 thé gilr nguyén dua vao bd
da nganh mdi thanh lap, hodc c6 thé sap
nhép 2-3 cuc thanh mét cuc, 2-3 vy thanh maét
vu, dua trén méi lién hé hinu co vé chirc hdng,
nhiém vu, dic diém, dic thu chuy&n mén
nghiép vu, lac déng va tinh chat hoat déng
clia ching. Cach sap x8p néu trén sé giam
dang ké cac 18 chiic (don vi) thyc hién chitc
nang quan 1y nha nudc khi t8 chiic bd quan ly
da nganh, da linh vyc.

- Tuong tu nhu vay, tién hanh sap nhap
cac t8 chic (don vi) sy nghiép cla 3 bd don
nganh ¢é chirc ndng, nhiém vu gidng nhau
lam mot. '

Puong nhién khi sap nhap cac don vi, t8
chitc ¢6 chirc nang, nhiém vy, tinh chat gidng
nhau hodc ¢6 mdi lien hé hitu co véi nhau
thanh mat don vi méi khi thanh lap bd quan ly
da nganh, da linh vuc thi quy mé cla don vi,
t& chic méi thanh tap nay sé én hon, bién
ché sé nhiéu hon va viéc té chic lai lao dong
cling nhu quan ly cac don vi, 18 chirc nay giai
doan dau chic chan s& khd khan. D& khac
phuc khé khan co thé chon mé hinh t& chirc

t8ng cuc, cuc, vu quan Iy da nganh, da finh
vuc, vién nghién ciu khoa hoc, trung tam,
truong dao tac da finh vue, cho phép thanh
iap cac phong trong céc téng cuc, cuc, vu,
vién, Trudng trong cac trung tadm, cac trudng,
cac hoc vién, méi phong quan Iy phu trach
mét linh vire.

3. Mé hinh t& chirc khung cla bd quén ly
da nganh, da finh vuc

- Cac t8 chirc gilp bd trudng thuc hién
chirc nang tham muu, quan ly tong hgp: Van
phong bd; Vu T& chirc can bd; Vu K& hoach -
Tai chinh; Vu Phap ché; Vu Hop tac qubc 1é;
Thanh tra bd; cac vu

2. Cac t6 chic gidp bd trudng thuc hién
chirc nang quan ly nha nudc chuyén nganh
(quan ly nha nudc chuyén siu) cla bd: cac
cuc; cac téng cuc (cAc tdng cuc quan ly
chuyén nganh khac vi cuc quan Iy chuyén
nganh & quy md, tinh phlrc tap va tdm quan
trong, nén han ché tdi da viéc thanh lap cac
téng cuc trong bd).

- Céac 18 chirc sy nghiép nha nuéc clia bé:
cac vién nghién clu; cac trung tam tin hec;
cac trudng, hoc vién; trung tam thong tin; tap
chi, bao; nha xuat ban.

3. Sang loc lya chon can bd, cdng chirc va
gidi quyét ché dd chinh sach cho sé can bd
déi du khi td chirc bd quan ly da nganh

Khi 18 chitc bd quan ly da nganh sé dan
dén hé qua tat yéu la du déi can bd lanh dao
quan ly va can bd, céng chire, vién chirc thuc
thi ¢céng vu. Phai tién hanh phan loai, sang
loc, Iya chon nhing ngudi c6 db diéu kién,
nang luc, tidu chuan lam viéc trong bd quan
ly da nganh, da linh vuc. Béng thdi ¢ chinh
sach thich hop dé giai quyét s can bd, cong
chirc, vién chiic déi du, cot 16i lam sao phai
bac dam dudc ché dd, guyén Igi khdng dé ho
thiét thoi. D6i vai can bd lanh dao cép bd, cap
cuc, vy, vién ddi du cho giir nguyén ham va
phy cap mét thoi gian sau dé chuyén vao
ngach bac luong dé bao dam ché dd cho ho.
D6i voi can bd 1anh dao cép vu déi du, chang
han nhu vy trudng cho gilr nguyén ham vy
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trudng, khéng iam quan ly nia ma chuyén
sang ché& dd chuyén vién, chuyén gia. Béi voi
céc phé vu trudng du doi cho gilr nguyén ham
phé vu trudng kiém trudng phong néu vu dé
sau khi sap nhap dugc té chic theo mé hinh
vu quan ly da finh vuc, méi finh vue dugc t6
chitc thanh mét phong. Giai phap can ban dé
gidi quyét can bd 1anh dao, quan ly cap bd va
va cdp cuc, vu, vién déi du khi t& chic B
quan ly da nganh, da linh vuc la phai bao dam
quyén Igi va ché dé, chinh sach truéc mat cho
ho. V& lau dai phai dugc diéu chinh béng co
ché, chinh sach, cu thé phai quan tam dén doi
ngl chuyén gia, can bd lam chuyén mon,
nghiép vu trong bd may dé ho duge théng tién
theo con duding chiic nghiép. Phéi c6 ché db
chinh sach “uu ai”, khuyén khich can bd, cong
chirc, vién chic lam chuyén mén nghiép vy
gidi dé ngudi ta it quan tam chay theo chic vu
mai ¢ thé sap x&p cai cach duoc bé may. Déi
vdi can bd, cong chire, vién chirc thue thi céng
vy, lam céng tac chuyén mén, nghiép vu dobi
du néu khdng dd tiéu chudn ca vé pham chét,
trinh dd, nang lyc chuy@n mdn phai kién
quyét va ¢é chinh séach gidi quyét cho ho ra
khoi bé may mdt cach thich hgp, thuc hién
chinh sach tinh gidn bién ché theo tinh than
Nghi quyét 09, 16, ciing nhu Nghj dinh 132
cla Chinh phld. Péng thdi phai quan triét,
dong vién, lam céng tac tu tudng cho sé cén
bd, cdng chirc, vién chic déi du dé ho chap
thuan cho viéc sap x&p kién toan bd may clia
B& da nganh, dap tng yéu ciu céi cach hanh
chinh.

4. Cac giai phap ki thuat khi t8 chirc b
quan ly da nganh, da linh vuc

Cung vdi cac gidi phap vé t8 chirc, vé con
ngudi phdi tinh dén cac giai phap ky thuat, cu
thé nhur:

- T8 chiic phan cbng lai lao dong cla can
bd, cdng chire, vién chirc trong BS quan ly da
nganh, da finh vrc. D& bd quan ly da nganh
mdi thanh lap thuc hién tét chirc néng, nhiém
vy va nang cao hiéu qua hoat déng nhat thiét
phai t8 chic phan céng lai lac dong mdt cach

khoa hoc. Cu thé la thuc hién tot viéc phan
cdng va hop tac lao dong cua cac can bd,
cdng chirc, vién chic cac don vi, 16 chirc
thudc, truc thudce bd; 18 chuc hap ly qua trinh
lao déng cla can bd lanh dao, quan Iy, qua
trinh lao doéng cla céng chic, vién chic thia
hanh; quy dinh rd chic nang, nhiém vu cla
cac dan vi, t8 chic thude, truc thudc bd; xay
dung ban hanh quy ché lam viéc cla bd, chirc
trach nhiém vu cla can bd, cdng chirc, vién
chirc 1am viéc trong bd; tidéu chudn hoa, dinh
mic hoa lao déng va thdi gian lao déng cua
can bd, cdng chuge, vién chuc.

- Ung dung cac thanh tuu cta khoa hoc
cdng nghé trong quan ly va diéu hanh thyc thi
cdng vuy.

Chuén hod quy trinh x(r ly gidi quyét céng
viéc va ung dung hé théng quan Iy chat lugng
TCVN ISO -9000-2001 trong quan ly diéu
hanh, gidi quyét cong viéc cia bd. Bdng thdi
(mg dung céc thanh tuu cla cdng nghé théng
tin, tin hoc hoa quan ly hanh chinh va cac
hoat dong clGa bd quéan ly da nganh, da finh
vic.

- Dam bao diéu kién, co sd vat chat cho
cac hoat dong cta bd quan: |y da nganh, da
finh vuc

Céng sd (tru sd lam viéc) cua bd quan ly
da nganh, da finh vuc phai dugc 16 chirc va
quan tri theo hudng hién dai hoa nén hanh
chinh. Nén t8 chic tap trung, tranh phan tan.
Khi sap nhap 2, 3 bd lam mdt b, can lua
chon cdng sa cha bd ndo khang trang, ¢6 quy
mé, dién tich phong lam viéc di dé bé tri cho
cac dan vi, thyc hién chirc nang quan ly nha
nudc tap trung vé mot chd. Con cac'té chirc
sy nghiép cla bd da nganh co thé bd tri
phong lam viéc trong try s& cua 2 bd don
nganh con lai. Ngoai viéc dam bao try sd,
phéng lam viéc con phai bao dam trang thiét
bi vén phong va cac diéu kién, phuong tién
lam viéc khac. Viéc hién dai hoa cong sd cla
bd da nganh ciing phai coé 16 trinh va buéc di
cu thé, déng bd va phu hgp véi trinh do t§
chirc lao ddng trong bd, thuc hanh tiét kiém
va tranh nhing lang phi khéng can thiét @
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