BAD TAO, BOI DUTNG NGUGN NHAN LUC CHO CONG TAC
HOI NHAP KINH TE qudc TE

la su nghiép clia toan Pang, toan
dan, toan quan nham tao ra budc
chuyén bign méi vé cd cdu kinh t&, cd ché
quan ly, vé nang luc kinh doanh clia doanh
nghiép, clia moi thanh phén kinh té déng thai
md rong thj trudng, tranh thi thém vén, cong
nghé, kién thitc quan Iy dé ddy manh céng
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, thuc hién
dan giau, nudc manh, xa hdi cong bang, dan
chd, van minh. Bai hoi 1an thd IX cha Dang da
khdng dinh chd truong: “... Phat huy cao @6
ndi Iuc, dong thai tranh thd nguén luc bén
ngoai va chi déng héi nhap kinh té qudc t& dé
phat trién nhanh cé hiéu qua va bén viing”.
Pé thuc hién chl truong dé, Ba Chinh tri da ra
Nghi quyét s6 07/NQ-TW ( ngay 27-11-2001)
V& hoi nhap kinh t€ quéc t€. Day 1a mét Nghi
quyét rat quan trong dinh hudng md clfa, hoi
nhap cho nén kinh té nudc ta trong thdi ky
mdi, tac déng sau réng dén cac nganh, cac
cap, cic doanh nghiép thudéc moi thanh phan
trong nén kinh t&. D& quan triét ndi dung co
ban clia Nghi quyét chiing ta bat dau xem xét
toan cdu hoa va héi nhap kinh t& qudc té tac
déng gi dén nén kinh t& cac nudc va kinh té
Viét Nam ndi riéng, tao ra nhimg co hai va
thach thifc gi cho nén kinh t& nudc ta. Puding
I6i héi nhap qudc té clia Bang ta trong cdng
cudc ddi mdi va tién trinh héi nhap cla nudc
ta trong thdi gian qua. Cudi cung 1a nhan rd
muc tiéu, quan diém, nhiém vu va chudng
trinh héi nhap kinh té quéc té cho thdi gian tdi.
Mét trong nhimng nhiém vu cu thé trong
qua trinh héi nhap kinh té qudc té dé la cong
tac dao tao nguén nhan luc. Ngay 11/7/2003,
Thi tudng Chinh phil ban hanh Quyét dinh
(*) Vu Pao tao - Bd N&i vu

I | 6i nhap kinh t& quéc t&€ (HNKTQT)

B Ths. LAl BUC VUQONG (*)

s& 137/2003/QD-TTg vé viéc Phé duyat ké
hoach dao tao, bdi dudng nguén nhan luc
cho céng tac hdi nhap kinh t& quoc té giai
doan 2003-2010. Bay la mét yéu té rat quan
trong d& cac bd, nganh & trung uong, dia
phuong té chifc trién khai céng tac dao tao,
bdi dudng nguén nhan luc tai don vi, té chifc
cia minh. I

l. Quan diém, muc tiéu dao tao, bodi
dudng nguén nhan luc cho céng tac hoi
nhap Kinh t& quoc té

Nghi quyét s6 07/NQ-TW cia B& Chinh
tri da xac dinh 1 tiép tuc cu thé hoa duang I6i
hoi nhap, thic ddy tién trinh hdi nhap. “Nghi
quyét nay cé v nghia rdt quan trong d&i vdi
toan Dang, toan dan va quan ta; lién quan tdi
tat ca cac nganh, cac cap, cac doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té&; la dinh hudng
cho qua trinh héi nhap”. Nghi quyét da chi rd
mét trong nhing nhiém vu cu thé la “day
manh céng tac dao tao nguén nhan luc” dé la
mét trong nhimg diéd kién tién quyét dé
ching ta hdi nhap vao nén kinh té thé gidi
dam bao tinh chd déng tir nhan thic dén
hanh déng dé hoi nhap thanh céng, tranh thil
dudc ngoai luc, phat huy dudc néi luc, gilr gin
bén sic dan téc, bdo dam ddc lap tu chil
trong diéu kién hdi nhap sau réng véi thé gidi.
Pao tao, bdi duding ngudn nhan Iuc cho cbng
tac HNKTQT phai cé su tham gia clia tat ca
céc t8 chlfc, c& nhan, phat huy moi nguén Iuc
clia cac thanh phan kinh té. Néi dung dao
tao, bdi dudng phai dap (ing viéc trang bi kién
thifc, k¥ nang va y thirc chinh tri, tinh than
dan téc. Xac dinh day la tran chién vé tri tué,
can su tinh tao, khén khéo, chéng gian don,
nén néng nhung ciing dé phoéng tinh thu
ddng, tri tré, bé 18 co hdi. Pé chl déng dao
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tao, bdi dudng nguén nhan Iuc cho cong tac
HNKTQT thanh céng ching ta phai xay dung
k& hoach cu thé, hop ly, dap (ng doi hdi clia
dat nudc, tranh thil dude wu dai ma cac td
chlic quéc té danh cho cac nudc dang phat
trién. Can chu trong viéc dao tao, bdi dudng
ngudn nhan Iuc cho céng tac HNKTQT trén
finh vifc an ninh, quéc phong. Day la nguyén
tAc quan trong dé vira hop tac vifa dau tranh,
dé dat muc tiéu chung la xay dung thanh
cong nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN
g Viét Nam.

Muc tiéu dao tao, bdi dudng tir 2003 dén
nam 2010 la cé dudc déi ngld nhimg ngudi
lam céng tac hdi nhap kinh t& quéc té théng
thao vé nghiép vu, ngoai nglr, am hiéu luat
phép quéc té, dap (ng dudc nhiing yéu cau
cla héi nhap kinh té quoc té.

Giai doan dau tir ndm 2003-2005, can
xay dung dudc hé théng chudng trinh gido
trinh, tai liéu vé hoi nhap kinh t& qudc té hoan
chinh phuc vu dao tao, bdi duBng cac doi
tuong tham gia cong tac hoéi nhap kinh té
quéc t&; dao tao dudc doi ngl giao vién (bao
gbm ca giao vién kiém chiic) dap (ng yéu
ciu cla cong tac dao tao, béi dudng ddi ngi
tham gia céng tac hdi nhap kinh té& qudc té;
ti€n hanh quy hoach, dao tao, béi dudng cho
dudc doi ngl can bd chii chét tham gia truc
ti€p vao cong tac héi nhap kinh té quéc té
hién nay.

Giai doan 2006-2010, tiép tuc bé sung,
hoan thién nang cao chat ludng chuong trinh,
gido trinh, tai liéu dao tao, bdi dudng theo
huéng chuyén sau; tap trung nang cao chéat
lwong ddi ngd gido vién; tién hanh dao tao,
béi dudng nang cao trinh dd cho cac ddi
tugng tham gia héi nhap va dao tao dugdc mot
s6 chuyén gia vé héi nhap kinh té quéc té
trén cac linh vuc.

Il. Tinh hinh trién khai céng tic dao
tao, béi dudng vé HNKTQT.

- Trude khi cé Quyét dinh sé
137/2003/QB-TTg, 6 nudc ta, luc lugng tham
gia céng tac hoi nhap kinh té quéc t€ budc
dau da dudc xay dung, tap trung chl yéu & s6

can bd lam cong tac kinh té déi ngoai va
quan ly kinh doanh. Ho 1a nhimg ngudi truc
ti€p thuc hién chl truong, chinh sach hoi
nhap kinh té quéc té cla Dang va Nha nudc,
da gép phan vao nhimng két qua ban dau clia
tién trinh héi nhap kinh t€ quéc t& cla dat
nudc, Bo Noi vu tién hanh diéu tra nhanh tai
23 b6, nganh trung udng va 48 tinh, thanh
phé truc thude trung uong cho thay, trong so
cac can bé lam cong tac hdi nhap kinh té
qudc té thudc cac cd quan quan ly Nha nudc
0 trung uong va dia phuong, cac can bo da
qua dao tao, bdi duBng vé hoi nhap kinh té
quéc t& con rat thap. Trong tdng s6 2.012 can
bo l1am cong tac hoi nhap kinh té quoc té cla
cac cd guan noi trén, s6 ngudi dudc dao tao
vé linh vuc cong tac nay chiém 9,4%:; sé da
qua boi dudng chiém 35%. S can bd quan ly
cac doanh nghiép (cd doanh nghiép Nha
nudc va cac thanh phan kinh té khac) va so
can bo chuyén mén tham gia qua trinh hoi
nhap kinh té qudc té dugc dao tao, boi duding
vé cong tac hdi nhap cling rat han ché. Nhin
chung, ho con it hiéu biét vé thi trudng thé
gidi, luat phap qudc té, luat phap vé kinh té,
thudng mai clia cac nudc déi tac, chua hiéu
biét sau vé nghiép vu chuyén mén va chua
ndm bat nhanh nhimg chuyén bién trén thi
trudng quéc t€ dé cd (ng xir kip thoi, chua
nam ving k¥ ndng thuong thuyét va trinh do
ngoai ngif chua that gidi. D8I véi ddi ng luat
su, tham phan, céng chimg vién, chap hanh
vién, thu ky toa va cac chifc danh tu phap lién
quan dén cong tac hoi nhap kinh t& quéc té
mdi chi dugc dao tao, bdi dudng ngan han va
vdi s6 lugng rat it cling véi ndi dung chudng
trinh dan trai chua thiét thue, chua phan anh
ndi dung hdi nhap kinh té.

TirnAm 2000, hang nam ngan sach Nha
nudc danh hon 100 ty déng vao viéc dao tao
@ nudc ngoai cho can bé khoa hoc, k¥ thuat,
cac nha giao, can bd quan Iy khoa hoc, k
thuat dang cong tac tai cac trudng dai hoc,
cac vién nghién cliu khoa hoc, phéng thi
nghiém ftrong diém quéc gia, cac trung tam
cbng nghé cao; can bd khoa hoc, k§ thuat
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dang truc tiép chi dao san suét kinh doanh,
tham gia hoach dinh chinh sach phat trién
kinh t& - xa hdi, hoc sinh, sinh vién gidi co tai
nang, cé pham chét dao difc t6t tai cac cd s6
nudc ngoai. Clng tir ndm 2002, hang nam
ngan sach Nha nudc danh hon 10 ty dong
dao tao, boi dudng & ngoai nudc cho ddi ngi
can bd quan ly duong chiic, can bdé ngudn,
thai gian tir 1 tuan dén 3 thang.

Nhimng hoat déng dao tao, bdi duding ké
trén, méi dimg lai viéc: phd bién, quan triét
cac chil trudng chinh sach héi nhap kinh té
qudc té clia Dang va Nha nudc, kién thic vé
luat phap quéc té, cac hiép dinh thuong mai
qudc t& va mot sd nghiép vu cu thé phuc vu
qua trinh dam phan, t& chifc héi nghi, héi
thao da dudc cac bd, nganh & trung uong
trién khai. Tuy nhién day mdi chi 13 nhimg
hoat déng mang tinh (ng phé vai qua trinh
toan cau hoé va siic ép clia héi nhap va canh
tranh trong khu vue cung nhur trén binh dién
toan cdu. C6 thé nhan dinh day 1a nhimng
phan (ng mang tinh hinh thitc chua boc 16
cac méi quan hé ban chat bén trong va tat
nhién 1a thiéu nhing can ctf va diéu kién dé
_hinh thanh cac hoat déng mang tinh dong bé,
tinh &n dinh, phat trién bén vimng déi ngd lam
cong tac hdi nhap kinh t€ qudc té & Vit Nam.

- Tir khi c6 Quyét dinh s& 137/2003/QD-
TTg, Bé6 N&i vu da cha tri phdi hgp vdi B
Thudng mai, Bé Tu phap, B& Lao déng -
Thuong binh va Xa hoi, Toa an Nhan dan téi
cao, Bd Gido duc va Dao tao da tich cuc trién
khai viéc xay dung chuong trinh, giao trinh,
tai liéu dao tao, bdi dudng ddi véi cac dbi
tugng tham gia héi nhap kinh té qudc té va
ddng thdi t6 chifc cac khda hoc trén pham vi
toan quéc. Cac chudng trinh, tai liéu danh
cho can bo, cong chirc hanh chinh lam céng
tac héi nhdp kinh té quéc té (tai liéu “Kién
thirc co ban vé hai nhap kinh t& quoc té”) hay
goi la chugng trinh, tai liéu co ban da dudc B
Thuong mai tién hanh tham dinh va ban
hanh. B6i véi cac chuong trinh, tai liéu danh
cho cac chlc danh tu phap, luc lugng lao
ddng tham gia héi nhap va can bd quan ly

nghién clu vién, gidng vién clia cac vién
nghién c(tu va cac truding dai hoc, cao dang,
trung hoc chuyén nghiép va sinh vién dang
bat dau xay dung.

& TP. H& Chi Minh, Hai Phong, va mét
s6 dia phudng khac da chl dong trién khai ké
hoach dao tao, bdi dudng nguén nhan Iuc
cho cbng tac héi nhap kinh té quéc té trong
nam 2004 va nadm 2005. Cac dia phudng,
phdi hop véi Bé Thuong mai, Oy ban hgp tac
kinh & qudc té t8 chiic cac khéa hoc danh
cho cén bd chll chét tir cdp tinh dén huyén va
cac can bd quan Iy doanh nghiép thudc dia
phuong va dat két qua rat kha quan. Tuy
nhién viéc trién khai cong tac nay & cac dia
phuong con rat cham so vdi yéu ciu thuc té,
doi hoi chung ta ¢an ¢6 nhitng phuong phap
mdi, hinh thifc dao tao, béi dudng mdi dé thic
day ndi dung d3o tao, bdi dudng HNKTQT.

Theo s6 liéu théng ké trong nam 2004
(dén thang 12-2004), cac nhém déi tudng la
can bd quan Iy cdp vu, sd, ban, nganh va cac
chitc danh tuong duong & cac bd, nganh
trung udng, dia phuong, can bd, céng chic
hanh chinh (ngach chuyén vién trd lén) truc
tiép 1am céng tac hoi nhap kinh té qudc té,
can bd quan Iy cac doanh nghiép, hiép hoi
nganh hang (ca doanh nghiép Nha nudc va
cac thanh phan kinh t& khac). Nhém doi
tugng 14 thdm phéan, chdp hanh vién, cong
chimg vién, luat su, thu ky toa, trong tai vién
va céc chifc danh tu phap khéc, nguén thdm
phan. Nhém déi tuong 12 can bd quan ly,
nghién clfu vién, giang vién ctia cac vién
nghién cu va cac trudng dai hoc, cao dang,
trung hoc chuyén nghiép, hoc sinh, sinh
vién... da dudc dao tao, bdi dudng theo cac
ndi dung vé kién thitc cd ban vé héi nhap kinh
té qudc té, cac chil truong, duéng 16i, chinh
sach clia Dang va Nha nudc vé hdi nhap kinh
té quéc té; cac cam két qudc té clia Viét Nam
vé& hdp tac kinh té - thugng mai; thi truding thé
gidi, luat phap quéc té, luat phap cla cac
nudc déi tac; hé théng luat phap cla céc té
chifc thuong mai thé gidi; cac hiép dinh
thuong mai song phuong va cac té chirc da
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phugng khac. Nhimg kién thic vé chuyén
mén nghiép vu va ky nang hdi nhap kinh té
qudc té cla ting linh vuc tham gia héi nhap.
Cac kién thitc cd ban vé kinh t& phat trién,
thuong mai quoc té&, luat phap quéc té;
nghiép vu chuyén mén, k¥ ning xay dung
luat phap, xay dung chinh sach kinh té -
thugng mai, cac cong cu va bién phap bao vé
cac quyén lgi chinh dang clia cac doanh
nghiép trong nudc; hiéu ré vé cac rao can
thuong mai cla cac nudc, ki nang dam phan,
khai thac théng tin vé thi truong quéc té; kinh
nghiém giai quyét tranh chip thuong mai cla
nudc ngoai, bao hd quyén sd hitu tri tué, Cac
ki€n thifc chuyén sau vé chuyén mén nghiép
vu héi nhap kinh t& quéc t&. Tin hoc, ngoai
nglf (chd yéu la ti€éng Anh), ngdn ngl va
phong tuc tAp quan cla cac nudc cH quan hé
hop tac véi Viét Nam.

Tinh tu thdng 1 dén thang 12- 2004:

Nhan xét, danh gia:

- Cac b, nganh, dia phuong da tich cuc,

s Téng sé
Dai tugng (Iuat ngguﬂi}
CB, CC truc ti#p tham gia céng tac 23.139
J HNKTQT
Gido vién vachuyéngiadaunganh. | 250
CCHCthugcBoLD TBvaXH | 226
CB,CCclianganh LB, TBvaxXH | 1012
Can b ngudn Tham phén 534
Luatsy 3200
Chap hanh vién 2005
Cong chimg vién ATiN 3 oFB0:
Cacchlic danh tuphapkhac | 370 |
Tham phan, Tham tra vién 2610
Téng: 33.616

chi déng trién khai dao tao, bi dudng theo
ké hoach dugc duyét, mét sé tinh da chi
déng glfi cac can b, céng chife di dao tao,
boi dudng tai cac cd sd clia Trung udng trén
nhiéu ndi dung. Két qua la mét sé ludng I8n
can bd, céng chirc dude dio tao, bdi dudng
vé HNKTQT.

- B& Néi vu chii déng trién khai ké hoach
theo nhiém vu dudc giao, tich cuc, cht déng
bam sat thuc té tinh hinh dao tao, béi dudng
tai cac bé nganh, dia phugng. Bo Noi vu da

chil tri phdi hop véi cac BS Tai chinh, Bé K&
hoach va Dau tu can ddi ngudn ngan sach
thue hién nhiém vu theo ké hoach. Tuy nhién
viéc téng hdp cac théng tin tir cac tinh va cac
bd, nganh li&n quan chua thudng xuyén, lién
tuc va chua chli déng trién khai ké hoach.

- Viéc bién soan chuong trinh, tai lieéu
trién khai chua déng déu gilta cac cd quan
dudc giao. Mot s6 ndi dung kién thifc tring
lap gilta cac bd chuang trinh, tai liéu cla céac
bd, nganh dudc giao vé kién thilc HNKTQT
can dudc chinh sifa.

- Viéc xay dung chuong trinh, tai liéu doi
vdi cac déi tugng con nhing kho khan vé viéc
xac dinh ndi dung phd hop vdi d6i tugng do.
Tién dd bién soan, viét tai liéu cham so véi
yéu cau.

- Néi dung, phuong phap gidng day cho
déi ngd gido vién chua dudc déi méi theo déi
tugng va yéu cau thuc té.

- Kinh phi chua dap (ng véi nhu cau thuc
té. Tuy nhién viéc quan Iy va sir dung lic dau
con nhiéu lang tang, thiéu sur hudng dan cla
Bo Tai chinh...

I.M3t s& giai phap thuc hién ké
hoach

- B Noi vu chti tri, phéi hogp vai Bo Tai
chinh, B6 K& hoach va Bau tu xay dung, ban
hanh van ban huéng dan cac bd, nganh, dia
phudng trién khai té chifc cac khoa dao tao,
boi dudng theo chuong trinh, tai liéu da ban
hanh danh cho cac ddi tuong cu thé da néu
trong ké hoach.

- B& N&i vu chi tri, phéi hop véi Bo Tai
chinh, Bé K& hoach va Bau tu, Bé6 Thuong
mai, Bo Gido duc va Bao tao, B6 Lao dong -
Thuong binh va Xa hai, Toa 4n Nhan dan t6i
cao, Bé Tu phap va cac cd quan lién quan
thudng xuyén kiém tra, danh gia viéc trién
khai ké hoach va chét Iudng cac khoa hoc.

- Tang cudng co sO vat chat cho cac cd
sd dao tao, bdi dudng.

- Bo Tai chinh chii tri phéi hap vdi Bé Noi
vu ban hanh van ban hudng dan viéc quan ly,
s(f dung ngudn kinh phi danh cho dao tao, bdi
dudng can bd, cong chifc ndi chung va dao

(Xem tiép trang 50)
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do d6 viéc ti€én hanh cén hét sirc than trong.
Muén thue hién thanh céng ching ta can fao
ra su théng nhét cao trong x& hoi vé su cén
thiét va muc dich, y nghia cda céi cach. Su
ing hé clia nhan dan, su nd Iuc cla Chinh
phi va nhimg ngudi 1anh dao & nhing nhan
t6 quan trong dam bao tinh hién thuc, tinh
lién tuc va hiéu qua cla cai cach. Dong thai,
phai xac dinh rd céc nguyén tic, muc tiéu
chi yéu cda cai cach va biét tim ra nhimg néi
dung, bién phap thich hop trong timg giai
doan. Dé bao dam tinh hiéu qua, cdi cach
phai chi trong khéu xay dung thé ché. Khéng
chi chil truong, chinh sach ma ké ca cac giai
phap thuc hién cai cach ciing can phai dugc
thé ché hoa nhdm tao ra cd s& phap Iy va su
bao dam can thiét vé mat Nha nudc nham dat
dugc cac muc tiéu ma cdi cich dat ra. Cai
cach hanh chinh & mét qua trinh lién tuc,
kinh nghiém cho thdy rang bt clr quéc gia
nao cling c¢an phai nd Iuc cai cach nham
chéng lai su tut hau. Tuy vay ciing can thay
rang khéng cé6 mét mé hinh théng nhét va ly
tudng chung dé cac nudc co thé rap khudn
,ma méi nudc phai ti€én hanh sao cho phii hdp
véi diéu kién cu thé clia nudc minh va dat
dudc hiéu qua cao nhat.e

Tai liéu tham khao:

- Hanh chinh hoc va cai cach hanh chinh
- Vi Huy Tir chii bién, Nha xuét ban chinh tri
qudc gia nam 1998.

- Nén hanh chinh céng hién dai va kinh
nghiém clia mét s6 nudc vé cai cach nén hanh
chinh céng (Dwran ADB 2673 - VIE, ndm 1998,

- Toa dam quéc té vé cdi cach nén hanh
chinh nha nuwdc thang 9 nam 13896.

- Céc van dé mang tinh chién luge trong
cai cach hanh chinh.Gido su Martin Minogue.
Toa dam quéc té vé huong tai mot chién luge
cai cach hanh chinh. Ha néi thang 12/1999.

- Nhat Ban - Nhimg bién déi chd yéu vé
chinh tri trong nhimg nam 1990 va trién vong
- Trung tAm khoa hoc x& héi va nhan vén quéc
gia. Nha xuét ban chinh tri quéc gia. 2001.

- Tim hiéu nén hanh chinh Nhat ban hién
nay. Trung tdm nghién cliu Nhat Ban. Nha

xuét ban khoa hoc xa héi . 1996.

- Ban tin CCHC s6 37 thang 7 ndm
2003; s6 29 thang 11 ndm 2002; s6 24 thang
6 nam 2002; s6 7 thang 1 nam 2001.

Bao tao, boi dudng ngudn nhén lu...

(Tiép theo trang 16)
tao, béi dudng vé HNKTQT néi riéng. Béng
thdi can ¢é cd ché da dang héa nguén kinh
phi dao tao, bdi dudng can bé hoéi nhap kinh
té qudc té. Ngudn kinh phi tir nguén ngan
sach Nha nudc can tap trung vao cac nhiém
vu: xay dung chudng trinh, gido trinh dao tao;
dao tao, bodi dudng gido vién; trang thiét bi
day va hoc; té chifc cac khoa dao tao, bdi
dudng can bd lanh dao, chuyén gia, luat su
gidi, céng nhan lanh nghé bac cao.

- Tang cudng quan hé hdp tac vdi cac
nuéc, cac t8 chilc quéc té va danh ngudn
kinh phi thich dang dé clfcac can bd tham gia
hoi nhap kinh té quéc té€ di hoc tap, tham
quan, khao sat & nudc ngoai.

- Céc bd, nganh va dia phuong cin c6 su
phéi hgp chat ché trong viéc thuc hién ké
hoach dao tao, béi dudng can bd lam céng tac
hdi nhap kinh té qudc té, trong dé Bé Thuong
mai, Bé Tu phap, Toa an Nhan dan téi cao, B
Lao dong - Thuodng binh va X3 héi, B6 Gido
duc - Dao tao, Bo Tai chinh, Bé K& hoach va
Bau tu cb vai trd chll dao quan trong.

Nhin chung, céng tac dao tao, béi dudng
vé HNKTQT da dat dugc nhimg két qua nhat
dinh, song van con han ché. Tir dé cho thay
cong tac nay dang ding trudc nhimg thach
thitc I6n, trude nhitng mau thuan gay gat gila
mét bén 1a nhu céu to 16n vé dao tao, bdi
dudng vé HNKTQT va mét bén l1a kha nang
dap (ng con rat han ch&; mau thuan gilra mét
bén la slc ép clia hang loat nhimg ndi dung,
kién thirc mdi can phai duge dao tao, bbi
dudng nhiing y&u ciu cla quy trinh dao tao
mdi va mét bén 14 ndi dung phuong phap dao
tao, béi dudng theo 16i cii va ¢é nhiéu van dé
khéng cén phli hop.vv...s
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