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DAO TAO, BOI D U & N G THEO CHUfC DANH 
$1/ CJiW> TfilET HIEN SAY 

ThS TONG DANG Hl/NG 

I dng cupc cai each hanh chinh dupc 
Dang va Nha nudc dat ra nhu mdt 

ff yeu cdu cua viee xay dung nha nude 
phap quydn xa hpi chu nghia; trong dd, 
viee dao tao, bdi dudng (DT,BD) kien thQc 
quan ly nha nude (QLNN) cho dpi ngu can 
bd, cdng chQc (CB,CC) nha nQde la mdt 
ndi dung quan trpng. 

Quyet dinh sd 874ATg ngay 20-11-
1996 cua Thui tudng Chinh phii ve cdng tac 
DTBD CB,CC nha nude da chi rd: "Xay 
dung dpi ngu CB,CC nha nudc thanh thao 
vd chuyen mdn, nghiep vu, trung thanh vdi 
che dp xa hpi chu nghia, tan tuy vdi cdng 
viec, cd trinh dp quan ly tdt, dap Qng yeu 
cdu kien toan va nang cao hi6u qua cua bd 
may quan ly nha nude", phan cdng cac co 
quan ed trach nhiem td chQc thuc hien; 
trong dd, "Hoc vien Hanh chinh Qudc gia 
cd trach nhiem hudng ddn ndi dung, 
chuong trinh giao trinh, phuong phap dao 
tao, bdi dudng vd bdi duong giang vien cac 
bd mdn quan ly hanh chinh cho cac co sd 
dao tao, bdi dudng ciia bd, nganh, dia 
phuong; true tiep dao tao, bdi duong kien 
thQc quan ly hanh chinh nha nude ddi vdi 
cdng chQc tQ ngach chuyen vien trd len". 
Luat Cdn bd, cdng chuc da duoc Qudc hdi 
khoa 12 thdng qua ngay 13-11-2008 va cd 
hieu lure thi hanh tQ ngay 01-01-2010; 
Trong dd, tai khoan 2, Dieu 47, Muc 4, 
Chuong IV cd neu hinh thQc DT,BD theo 
cac chQc danh lanh dao, quan ly. Ngay 05-
3-2010, Chinh phu ban hanh Nghi dinh sd 
18/2010/ND-CP ve dao tao, bdi dudng 
cdng chQe, tai Dieu 7 Chuong n cd quy 
dinh cac loai chuong trinh, tai lieu bdi 
dudng theo tieu chuan ngach va tieu'chuan 
chQc vu lanh dao, quan ly bao gdm ed cac 

loai chuong trinh DT,BD lanh dao cap 
phdng, cdp huyen, cap sd, cd'p vu, thQ 
trQdng va tQOng dQong. 

Trong thdi gian qua, Hpc vien Hanh 
chinh da y thQc day du, cd trach nhiem 
trong hoat ddng DT,BD CB,CC: chu ddng 
tap trung bien soan cac loai chuong trinh 
bdi dudng chuyen vien, chuyen vien chinh, 
chuyen vien cao cap, chuong trinh bdi 
duong chinh quyen CP sd va hudng ddn cac 
CP sd DT,BD CB,CC td chQc thQc hien hoat 
ddng DTBD CB,CC; phd'i hpp vdi cac bd, 
nganh trung uong, cac tinh, thdnh phd true 
thude trung uong td chQc md eae khoa 
DT,BD kien thQc QLNN chQOng trinh 
chuyen vien, chuyen vien ehinh, chuyen 
vien cao ca'p cho CB,CC trong bd may nha 
nudc tQ trung uong den dia phuong. 

Dpi ngu CB,CC sau khi tham gia cac 
khoa bdi dudng, ve cdng tac d cac dia 
phuong, cac bd, nganh trung uong da phat 
huy dupe tac dung; viec dieu hanh ndn 
hanh chinh cd su tien bd rd ret; thdng thao 
hon trong cac nghiep vu va thu tuc hanh 
chinh, dupc cdp uy dang, chinh quydn dia 
phupng va nhan dan danh gia cao, budc 
ddu da dem lai hieu qua nhdt dinh trong 
qua trinh thue thi cdng vu, dieu hanh cac 
hoat ddng hanh chinh d cac cap dan di vao 
ne ne'p va giai quyet cdng viec cd bai ban 
hon, it sai sdt hon. 

Tuy nhien, cac chuong trinh bdi dudng 
su dung trong thdi gian qua mdi trang bi 
dupc nhCmg kien thQc CP ban ve QLNN vd 
hanh ehinh, tao dieu kien cho hpc vidn ed 
du tieu chuan ngach cdng chQc va dieu 

Hoc vien Hdnh chinh. 
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kien thi nang ngach hang nam ma chua di 
sau vao cac kien thQc va dac biet la kT nang 
quan ly, dieu hanh cua cac chQc danh lanh 
dao trong bd may nha nQde. Sur thie'u hut 
nhung kien thQc va ki nang gan lien vdi 
tQng chQc vu lanh dao, quan ly dang la mdt 
"Id hdng" cua hau het eae chQc vu lanh 
dao, quan ly trong bd may nha nudc, han 
chd hieu qua va hieu luc quan ly cua chinh 
quyen. 

TQ thurc tetren, Hpc vien Hanh chinh va 
cac CP quan cd lien quan cdn xac dinh rd va 
dap Qng theo cac ca'p dp khac nhau ve nhu 
cdu bdi dudng kien thQc quan ly sao cho 
phu hop vdi thuc ti6n cdng tac cua tumg 
nhdm CB,CC. Dac biet, dpi ngu CB,CC giQ 
cupng vi la lanh dao ca'p vu, cdp sd, cap 
huyen va tuong duong ve co ban da tham 
gia bdi dudng chQong trinh chuyen vien 
chinh cdn dupc trang bi nhung kien thQc 
sau ve hanh chinh, nhiing ki nang vd 
phUPng phap lam viec phuc vu true tiep 
trong qua trinh dieu hanh quan ly. 

Ddi mdi ndi dung chupng trinh va 
phupng thQc DT,BD; chQ trpng nang cao 
kidn thQc, ki nang, phQOng phap quan ly 
hanh chinh cho dpi ngu CB,CC theo chQc 
danh, nhiem vu hien nay dang dat ra cho 
cac CO quan quan ly nhQng yeu cau cdp 
bach ma Hpc vien Hanh ehinh vdi vai trd 
cua minh khdng the dQng ngoai trQdc 
nhung ddi hdi dd. 

Trong khudn khd bdi viet nay, tac gia cd 
mdt sd y kidn ddng gdp xay dung chuong 
trinh DT,BD lanh dao ca'p sd va tuong 
dupng nhu sau: 

1. Can cu de xay dung chuong trinh. 
- Can cQ che dd, ndi dung, chuong trinh 

DT,BD CB,CC duoc quy dinh tai Nghi dinh 
sd 18/2010/ND-(:P ngay 05-3-2010 eua 
Chinh phu; 

- Quyet dinh sd 82/2004/QD-BNV ngay 
17-11-2004 cua Bd trudng Bd Ndi vu ban 
hanh Tieu chiian giam ddc sd thupc tinh; 

- Can cQ vao chQe nang, nhiem vu cua 
cap CP quan chuyen mdn (gdm cd eae sd va 
cdquan tuong duong sd) thupc UBND 
tinh, thanh phd true thupc trung UPng (gpi 
chung la cdp tinh) dupc quy dinh tai Nghi 

dinh sd 171/2004/ND-CP ngay 29-9-2004 
cua Chinh phu. 

- Giam ddc, phd giam ddc cap sd la 
cdng chQc dang d ngach chuyen vien, 
chuyen vien chinh va tuong duong; trong 
dd, hau hdt lanh dao cap sd da hpc qua cac 
ldp bdi dudng theo ngach chuyen vien va 
chuydn vien chinh va nhidu ngudi da tham 
gia hpc xong chuong trinh bdi dudng 
ngach chuyen vien cao cdp. Do vay, trong 
qua trinh tham gia xay dung chuong trinh 
DT,BD lanh dao cap sd khdng cdn chu y 
nhieu den kien thQc chinh tri, QLNN va 
hanh chinh nha nQde ndi chung md cdn di 
sau vao cac kien thQc va ki nang phQOng 
phap quan ly cua lanh dao cap sd. 

2. Ddi tupng tham gia chuong trinh 
dao tao, boi dudng lanh dao cap sd. 

TTiam gia chuong trinh DT,BD theo 
chQc vu lanh dao cap sd bao gdm giam ddc 
va phd giam ddc sd (theo QD sd 
82/2004/QD-BNV la cdng chQe dQng dau 
mdt sd, ehiu trach nhidm lanh dao, chi dao, 
quan ly, dieu hanh hoat ddng cua sd, tham 
muu giQp chu tich UBND tinh thuc hien 
chQe nang QLNN vd ITnh vQc chuyen mdn, 
chuyen nganh tren dia ban tinh. Trudng, 
phd cac ban thude Tinh uy, HDND, UBND 
tuong duong cap sd (sau day gpi chung la 
lanh dao cap sd). 

3. De xuat tham gia xay dung chuong 
trinh dao tao, boi dudng lanh dao cap sd. 

- Ve kien thdc: 
+ Vi tri, vai trd cap sd trong he thdng 

QLNN d dia phuong. 
+ Quan ly nhan su trong co quan cdp sd 
-I- Quan ly tai chinh, ngan sach. 
+ Dao dQc cdng vu va phong each lanh 

dao. 
-I- Chdng tham nhung va thurc hanh tiet 

kiem. 
-I- Dich vu cdng va qua trinh chuyen 

giao dich vu cdng sang khu vuc tu nhan 
thuc hien. 

-I- Xay dung chien iQpe va quy hoach 
phat trien nganh (ITnh virc) trong chien lupc 
phat tridn kinh te - xa hdi cua dia phuong 
cdp tinh. 
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+ Quan ly theo nganh va theo lanh thd -
cac vdn de dang dat ra. 

+ Hpi nhap kinh te khu vuc va toan edu 
hoa. 

+ Quan ly su thay ddi. 
- Ve kT ndng: 
+ KT nang lap ke hoach hoat ddng cuia sd. 
+ KT nang phan tich, danh gia chinh 

sach. 
-I- KT nang phd'i hpp trong hoat ddng cua 

sd. 
-I- KT nang phan tich va xu ly xung dot. 
-I- KT nang ra quyet dinh hanh chinh. 
-I- KT nang xay dung va ban hanh van 

ban hanh chinh. 
-I- KT nang giao tiep, dam phan. 
-t- KT nang danh gia va tao ddng CP lam 

viec cho nhan vien. 
+ KT nang quan ly va didu hanh van 

phdng. 
-I- KT nang xay dung dir an, de an. 
-I- KT nang tham dinh chuyen nganh ddi 

vdi dir an. 
- Thdi gian cua khoa hpc: 4 tuan. 
10 tiet/ngay x 5 ngay/tudn x 4 tudn = 

200 tiet. Trong dd, bao gdm 10 tiet khai 
giang, be giang; 20 tiet viet bao cao eud'i 
khoa, cdn lai nen phan bd: 

-1-50% cua 170 tiet danh cho hpc kien 
thQc va kT nang; 

-f 25 % eua 170 tiet danh cho trao ddi, 
thao luan cac ndi dung hpc va xir ly cac 
tinh hudng gia dinh; 

-I- 25 % cua 170 tiet khao sat thuc te. 
- Phuong phap gidng day, hpc tap. 
Do ddi tupng tham gia khoa hpc la cac 

can bd lanh dao cd tudi ddi va kinh nghiem 
cdng tac, cd trinh dp tQ dai hpc trd len, vay 
nen, trong qua trinh trinh bay cac ndi dung 
cQa khoa hpc, can quan tam sur dung cac 
phUPng phap giang day, hpc tap liien dai 
phu hpp vdi ngudi Idn tudi, cd kinh nghiem 
cdng tac nhu lam viec nhdm, thao luan tinh 
hudng, hdi thoai, n6u vdn de de tu tim 
hQdng giai quydt... va su duing cac phuong 
tien giang day hien dai nhu may chidu, hop 
giang day, eae loai bang, camera quay trirc 

tiep, cac loai bia hinh. De dam bao hieu 
qua trong hpc tap, mdi ldp nhu vay nen co 
tdi da khdng qua 50 hpc vien/ldp. 

xay dung va ddi mdi ndi dung chuong 
trinh DTBD dpi ngu CB,CC la hoat ddng 
thudng xuyen va cdn duoc eae co quan 
QLNN vd cac co sd DT,BD CB,CC quari 
tam. Nha't la trong thdi gian hien nay khi 
cai each hanh chinh da di vao chi6u sau yd 
dpi ngu CB,CC da dupc quan tam nhieu 
hPn ve CP cau, sd lupng, chat iQpng de cd 
the dam dupng dupc cac yeu cau cua 
nhiem vu mdi. Xay dung chupng trinh bdi 
dudng lanh dao cdp sd la mdt trong nhQng 
ddi hdi cdp bach trien khai trong thdi gian 
hien nay de phu hpp vdi cac ehupng trinh 
Dt,BD da quy dinh. De xay dung dQpc 
chupng trinh phu hpp, kip thdi dap Qng 
dQpc yeu cdu cua tinh hinli mdi ddi hdi cac 
CO quan QLNN vd cac co sd dao tao can cd 
su ddu tu ca ve ngudn kinh phi, can bd ndm 
vQng vd DTBD ma cdn can ca sur quan tam 
ung hd cua ca h6 thdng chinh tri trong viec 
chi dao, dinh hudng cung nhu nang cao 
nhan thQc va sur edn thie't tham gia hpc hdi 
cac kien thQc, kT nang phu hpp vdi tQng 
cupng vi cdng tac va quan ly. Trong qua 
trinh xay dung cac chuong trinh mdi, sur 
tham gia cua Hpc vien Hanh chinh la phdn 
khdng the thie'u dd cac chUPng trinh tranh 
cd SQ trung lap hoac ngugc lai la nhftng 
chuong trinh rdi rac thie'u tinh lien ket va 
bd trp cho nhau giQa nhung phdn kien thQc 
chung va phdn kien thQc phu hop vdi lanh 
dao cap sd. Tac gia tin tudng rdng, vdi sir 
quan tam cua lanh dao cac cap lien quan va 
nd luc cua ea h6 thdng, chuong trinh bdi 
dudng lanh dao cap sd sau khi dupc trien 
khai se sdm thu dupc kdt qua va thanh 
cdngQ 

Tai lieu tham khao: 
1. Luat Can bo, cong chiic dugc Quoc hoi khoa 

12 thong qua ngay 13-11-2008 va co hieu luc tir 
ngay 01-01-2010. 

2. De tai nghien ciiu khoa hpc cap bo "Khao sat 
nghien ciiu, xay dung chuong trinh boi du5ng theo 
chiic danh lanh dao cap vu, cap sd, chu tich, pho 
chi tich UBND cap quan, huyen". Ha noi, nam 
2005. 
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