
NHIN RA ntm^ NGlfAt 

CHINH SACH VA BI^N PHAP CUA MY 

DOI P H 6 Vtfl KHUNG HOANG TAI CHINH TOAN CAU 

VA KMNH NGHIEM R I IT RA CHO V IET ]\AM 

ThS NGUYiN DANG TAl' 

KhOng hoang tai chinh toan cau da 
dan di qua, nhung hau qua v in con 
ddi vdi kinh te va tai chinh the gidi. 

KhCing hoang da chCfng kien su gia tang vai 
trd cija cac chinh phCi trong viec ho trd va 
giai ciiu thj trudng khoi 60 vd he thdng. Nhin 
nhan va danh gia nhufng chinh sach, bien 
phap cua Chfnh phii My va Cue Dii trOr Lien 
bang (FED) nham ddi phd cugc khiing 
hoang giai doan 2007-2009 vtra qua cd the 
dua ra nhurng bai hoc kinh nghiem thiet thUc 
cho cdng tac quan iy, giam sat thj trudng tai 
chfnh ndi rieng va nen kinh te ndi chung cCia 
Chfnh phCi, Bg Tai chinh va Ngan hang Nha 
nudc Viet Nam. 

1. Cac chinh sach va bien phap cua 
Chinh phu va cd quan quan ly My doi 
pho vdi khung hoang tCr 2007-2009. 

a. Giai doan 1 (td thang 6-2007 den ngay 
12-9-2008), trudc khi Lehman Brothers 
(Lehman) sup d6. 

Lai suat co ban duoc FED giOr d mCfc 
thap da duy tri tinh trang du cung tien trong 
mgt thdi gian dai, la nguyen nhan chCi yeu 
din tdi su biing nd cua thi trudng nha dat tai 
My ca ve cung - cau va gia ca. Ben canh dd, 
su budng Idng giam sat dd'i vdi dien bien 
tren thi trudng^ nha dat da din den viec cho 
vay dudi chuan tran lan. Lai suat thi'p, da 
kfch thfch luong cau mua nha tang cao, day 
gia nha dat khong ngtmg tang len. Khi lai 
suat CO ban bat dau duoc FED nang len, 
cac khoan vay dudi chuan cung bat dau v6 
no hang loat. Gia nha sut giam do chi phi sd 

hGru nha da tang cao theo lai suat va IUdng 
cung nha trd nen diT thCfa so vdi cau. Ket 
qua la "bong bdng" nha dat dan "xi hoi" va 
tac dong tieu cue lan toa sang toan bo thj 
tri/dng tai chfnh My. 

Vao thang 6-2007, Bear Steams - ngan 
hang dau ti/ Idn thCr 5 cCia My, phai ddng 
cCfa 2 quy dau tir mao hiem kinh doanh chCi 
yeu tren thj trudng vay no cam cd', din tdi tfn 
dung tren thj tri/dng cho vay cam co bat dau 
can kiet. Cac ngan hang bat dau co cum, 
han che viec cho nhau vay tren thj trudng 
lien ngan hang. Tinh trang nay the hien r5 
nhat thong qua TED spread"". Thdi ki nay, 
TED spread da tang hang chuc diem phan 
tram, the hien riii ro tfn dung dang tang cao 
va cac ngan hang deu ngan ngai trong viec 
cho nhau vay vdn. 

Tnidc tinh hinh do, FED da di/a ra mot sd 
chfnh sach nham thuc day tfnh thanh khoan 
tren thj trudng lien ngan hang. TrUdc tien, 
FED sCf dung cong cu tmyen thdng la lai 
suat muc tieu. Thang 9-2007, FED quyet 
dinh cat giam lai suat muc tieu 50 diem 
phan tram, mCfc giam lai suat Idn nhat ke tt/ 
nam 2002. Thang 12-2007. cdng cu dau gia 
ki han (TAF) di/dc trien khai nham tao dieu 
kien cho cac ngan hang cd the vay vdn tt/ 
FED ma khdng phai thdng qua cdng cu 
chiet khau. TAF ciing vdi viec thuc hien 
hoan ddi tien te ciia FED vdi cac ngan hang 
trung Udng khac da giup cho chenh lech lai 

* Tradng Dq\ hgc Ngoqi thaong. 
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suat LIBOR/OIS giam t i / mi/c 100 diem 
phan trarn vao cudi thang 11-2007 xudng 
con 20 diem phan tram vao thang 01-2008. 
Tuy nhien, tam ly hoang mang va nghi ngd 
l ln nhau giufa cac ngan hang lan rdng, 
khdng ngan hang nao mudn cho vay vi 
l<hdng tin tudng vao kha nang tai chfnh cua 
ddi tac. 

Thang 02-2008, Chi'nh phCi My dUa ra de 
xua't va dugc Qudc hdi thdng qua Luat Kich 
thich kinh fe nam 2008; trong dd, cd gdi kfch 
cau 100 ti USD ma Chfnh phu gCri tien mat 
tdi ti/ng hd gia dinh nham muc dfch kfch 
cau. Thang 3-2009, FED da hd trO khoan 
dam bao 29 ti USD cho JP Morgan Chase 
vay de mua lai Bear Stearns vdi gia 2 USD/ 
1 cd phie'u. Sau sU kien Bear Stearns bj 
mua lai, ca thj trUdng va cac cO quan quan 
ly da cd mdt thdi gian lam tudng rang thdi ki 
toi te nha't da qua, nhung thuc te cac cu sdc 
Idn nha't v i n dang dgi d phfa trudc. 

b. Giai doan 2 (td ngay 13-9-2008 den 
09-3-2009). 

Giai doan nay chCfng kie'n su bung nd 
ciia cudc khung hoang vdi bat dn va hoang 
mang tdt dinh tren thi trudng. Day cung 
chi'nh la thdi ki Chfnh phu My va FED phai 
cd nhieu ddng thai va bien phap de tranh 
nguy cO 60 vd va binh dn thi trudng. Chinh 
phu da khdng dan xe'p dugc viec cCru giup 
Lehman, vi cho rang tap doan nay khdng cd 
kha nang gay rCii ro cho toan bd he thdng. 
Tuy nhien, thi/c te da chimg minh hoan toan 
nguoc lai. Sau khi tap doan cd tdng tai san 
hdn 600 ti USD sup So, mdt tam ly hoang 
loan tran ngap thi trudng tai chi'nh toan cau. 

Ngay 14-9-2008, trUdc khi Lehman tuyen 
bd pha san, Ngan hang Bank of America 
mua lai Merrill Lynch - ngan hang dau tu Idn 
thii 3 vdi gia 50 ti USD. Hai ngan hang dau 
tu hang dau cdn lai la Goldman Sachs va 
Morgan Stanley, cd md hinh kinh doanh 
gidng Lehman va Merrill Lynch, da de xuat 
xin chuyen ddi thanh ngan hang thuong mai 
de CO the nhan duoc cac khoan vay tt/ FED 
khi can thie't. FED cung da nhanh chdng 
chap thuan, ddng thdi, giup thj trudng tranh 
khdi dd vd cd the xay ra. 

Thang 10-2008, Chi'nh phu My da diing 
ra bao trg cho Fannie Mae va Freddie Mac, 

hai tap doan chuyen mua lai cac khoan vay 
the chap. Chi'nh phu cung da cho vay khan 
cap 85 tl USD cho Tap doan Bao hiem My 
(AIG) ddi lai la quyen sd hCfu 80% cd phan 
va quyen thay ddi ban giam ddc. 

Chfnh phCi My cung dd'i phd vdi nguy cd 
rut tien hang loat ti/tai khoan tai ngan hang 
thuong mai. Ke't qua, Washington Mutual 
(WaMu) tuyen bd pha san. Tap doan Bao 
hiem tien gilfi Lien bang (FDIC) da phai 
di/ng ra tiep quan, sau dd ban tai san cCia 
WaMu cho JP Morgan Chase khi ngan hang 
nay tuyen bd pha san trudc siic ep rut tien 
d at. 

Ben canh dd, FED da tie'p tuc ha lai suat 
muc tieu. Viec lam nay giiip ha bdt phan 
nao lai suat ngan han tren thi trudng, tuy 
nhien, v i n khdng giai quye't dugc triet de 
tinh trang khan hiem tin dung va lai suat yeu 
cau bu dap rui ro cao. Thj trudng tin dung 
thCr cap hoan toan bj ddng bang. 

Tuy vay, thanh khoan khdng phai la toan 
bd van de. Ye'u to chi phdi gay nen khan 
hiem tfn dung la nguy cO rui ro ddi tac. Ngay 
ca khi da tiep can duoc vdi ngudn vdn hd trg 
cua FED, nhieu ngan hang van tiep tuc cd 
gang bao toan vdn va hau nhU khdng cho 
vay ra ben ngoai. Tfn dung khdng he tang 
trudng trong nhieu thang lien. Theo bao cao 
cua van phdng Ngan sach Qud'c hdi My, 
tdng gia trj cac khoan cho vay cCia khu vuc 
tai chfnh tu nhan giam t i / hon 3.000 ti USD 
nam 2007 xudng 1.400 ti USD vao quy IV-
2008 va (-1.800) ti USD vao quy 1-2009. 

Bd Tai chfnh My, vdi hau thuan cCia FED, 
da de xua't vdi Qudc hdi ve Chuong trinh 
giai quye't tai san xau (tARP) trj gia 700 ti 
USD nham mua hoac bao hiem cho cac "tai 
san xau" tren bang can dd'i ke toan cua cac 
ngan hang. Ngay 29-9-2008, Qudc hdi My 
khdng thdng qua TARP, khien chi sd Dow 
Jones cd phien sut giam ve diem Idn nha't 
trong Ijch sif la 778 diem, giam gan 7%. Tuy 
nhien, sau 3 ngay, Qud'c hdi My da phe 
chuan Luat Binh on kinh te khan cap 2008 
(EESA). Chuong trinh trj gia 700 ti USD ndi 
tren dUOc trdng dgi se giiip giai quye't van 
de tai s in the chap chat lugng kem tai cac 
ngan hang, nang cao he sd an toan vdn. 
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qua dd, cd the giai quyet dUdc tam \)f lo so 
rui ro dd'i tac. Nhd dd, cac nha dau tU da cd 
cai nhin tfch cUc va lac quan hon ve thj 
trudng. 

Thang 9 va dau thang 10-2008, cac 
thuong phie'u, vdn la cdng cu cung cap vdn 
ngan han chCi ye'u cho cac doanh nghiep, 
phai chju mdc lai suat rat cao. Ngay 07-10-
2008, cdng cu tai tro thuong phie'u duqc 
thiet lap, thdng qua do, FED mua tri/c tiep 
cac thuong phie'u ki han 3 thang, giam bdt 
cang thang tren thj trUdng tien te. Cdng cu 
nay cung da cd tac dung quan trgng tao mdt 
kenh cung cap vdn cho thj trUdng. 

Bd Tai chi'nh My tien hanh danh gia toan 
dien nang lUc tai chi'nh cua cac ngan hang 
va yeu cau cac ngan hang bd sung vdn chu 
sd hCru. Thang 5-2009, trudc lan sdng 
hoang loan mdi tren thj trudng, nang lUc tai 
chi'nh cua cac ngan hang thuong mai lai bi 
nghi ngd. FED da tien hanh danh gia toan 
dien kha nang chju dung cac cii sdc thj 
trudng cua 19 td chdc tai chfnh, ngan hang 
Idn nha't nudc My. Cd 10/19 ngan hang 
khdng dat yeu cau ve an toan vdn da budc 
phai bd sung vdn. Ban bao cao toan dien va 
cdng khai da gdp phan giup thj trudng nhan 
dien va tach bach giCfa cac td chiic ngan 
hang ye'u va ngan hang manh. 

Nhin chung, cd 3 nhdm cdng cu dd'i phd 
khiing hoang chii yeu dugc FED sCf dung: 

Nhom thd nhat, gan vdi vai trd ciia ngan 
hang trung uong vdi tu each la td chiic cho 
vay eudi cung cung cap vdn ngan han eho 
ngan hang thuong mai va cae td chCrc tai 
chfnh khae. Nhdm nay gdm: cdng cu chiet 
khau, dau gia ki han (Term Auction Facility), 
cdng cu cho vay chCrng khoan ki ban (TSLF) 
va cdng eu tfn dung eho td ehiic nidi gidi so 
cap (PDCJ). FED vdn chi quan 1;̂  hoat ddng 
ciia cae td ehi/c ngan hang nhan tien gCri, do 
dd, khdng ed cac cdng eu sin ed de ho tro 
cae td chLfc tai chfnh. FED da trien khai hai 
cdng eu mdi cho phep keo dai ki han vay 
ciia cac td chi/emdi gidi so cap, tren ed sd 
dd, cung cap ho tro tai chfnh tao dieu kien 
eho JP Morgan Chase mua lai Bear Stearns 
vao thang 3-2008. 

Nhom thd hai, gdm eac cdng cu giiip ho 
trd vdn true tiep eho cac td chCfe tai chfnh 

phi ngan hang tren thi tri/dng tfn dung. Cdng 
cu tai tro thUdng phidu (CPFF), cdng eu tai 
trd nha dau tutien te (MMIFF), cdng cu nd 
chimg khoan dam bao bang tai san ki ban 
(TALF) nam trong nhdm nay. 

Nhom thd ba, FED md rdng hoat ddng 
eiia cdng cu thj trudng md thdng qua mua 
cac chimg khoan dai han de bo sung vao 
danh mue tai san eCia minh. Chang han, vao 
than^ il-2008, FED tuyen bd ke hoach 
chuan bj mua 100 ti USD nd cua cac cdng 
ty duoc nha nude bao trd ya khoang 500 ti 
USD mua tai san dam bao bang vay cam cd^. 

c. Danh gia nhdng ket qua va han che. 
Chfnh phii My va FED da can thiep thanh 

cdng, giai cuu cho cac td chCrc tai chfnh Idn 
ed nguy co sup 60 thdng qua cae bien phap 
eho vay vdn khan cap, bao lanh no. Cac 
cdng ty nhan duoc trd giup va tranh khdi 
pha san gdm Bear Stearns, AIG, Citi, 
Fannie Mae, Freddie Mae,... So vdi eac 
eude khung hoang trudc day, su can thiep 
eiia Chfnh phii My va FED trong khung 
hoang nam 2008 la manh me nhat, chua cd 
tien le ve quy md eiia eac khoan ciru trd, 
cam ket, cung nhu tam anh hudng. Hanh 
ddng giai ciiu quye't doan ciia Chfnh phii da 
han che td'i da nguy ed 60 vd ciia toan bd he 
thdng va eiing cd Idng tin cho nha dau tu 
tren thj trudng. 

Cae ed quan quan ly da cd gang giai 
quyet tan gdc va'n de tai san riii ro cao eiia 
cac ngan hang thdng qua ChUdng trinh 
TARP. Ben canh cac cdng cu truyen thdng 
nhu lai suat muc tieu va lai suat chiet khau, 
Chfnh phii va FED da dung eac bien phap 
mdi va sang tao de khdi thdng ddng tfn 
dung tren thj tri/dng tai chfnh, thiic day viec 
hoat ddng clio vay eiia cac td chCre tfn dung. 

Chi'nh phii, Bg Tai chfnh va FED triet de 
tien hanh tuyen truyen chfnh sach mgt each 
cdng khai, minh bach, day dii tdi cac ehii 
the trong he thdng tai chi'nh. Viec tuyen 
truyen nay da cd tac dung to Idn cung cd 
niem tin eCia thj trudng, dinh hudng eho eac 
td chiic va nha dau tU, giiip thi trudng tranh 
dugc tam ly hoang mang va hoang loan. 

Xet vephi'a canh ehi phf, cac khoan ciiu 
trp ciia Chi'nh phCi va FED cho thay, tfnh 
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diing dan khi mdt sd khoan cho vay da sinh 
Idi. 

Han che eiia Chinh phii My va FED la d 
kha nang dU bao tinh hinh thj trudng khi da 
xua't hien cac ye'u td bat dn trong nam dau 
tien ciia eude khiing hoang. Sau khi eiiu 
duoc Bear Stearns vao thang 3-2009, cO 
quan quan ly da ehCi quan va khdng tiep tue 
tfch cue dua ra eac bien phap dd'i phd tie'p 
theo. Mdt ban che nira la viec Chfnh phu My 
da de eho Lehman sup dd, md dau eho mdt 
lan sdng sup dd hang loat. 

2. Bai hoc kinh nghiem rut ra cho Viet 
Nam.. 

Thd nhat, vai trd cda nha ni/dc trong he 
thong ngan hang. 

He thdng ngan hang tai My la nhi/ng djnh 
che thudc sd huTu tUnhan. Khi khiing hoang 
nd ra, Chi'nh phii My da phai dUa ra nht/ng 
bien phap trg giup khan cap; trong dd, ed 
viec bao lanh cac tai san no va cung cap 
thanh khoan eho mdt sd ngan hang Idn. Doi 
lai, Chi'nh phii nam giuf mdt lugng ed phie'u 
va trd thanh ed ddng ciia cac td chiie dd. 
Nhu vay, vai trd eiia Chfnh phii vdi tu each 
la cd ddng tai eac td chiic tai chi'nh nay da 
cd tac dung cCing cd nang lUc tai chfnh cho 
ngan hang, ddng thdi dn djnh tam ly cho 
nha dau tu va loan bd thj trudng. Hien nay, 
Viet Nam dang ed ba ngan hang qud'c 
doanh, do dd, ben canh sU phat trien ciia 
cac ngan hang ed phan, cung can dam bao 
vai trd cCia eac ngan hang qud'c doanh. 

Thd hai, can co quan diem linh hoat va tif 
duy sang tao trong viec dua ra cac giai phap 
doi pho vdi khung hoang. 

Trong quan ly kinh te, tai chi'nh, ben canh 
viec dua vao cac bien phap, cdng cu truyen 
thdng, cO quan quan ly nen linh boat va 
sang tao de dUa ra chfnh sach phu hpp hieu 
qua va phu hpp vdi hoan canh. Chiing ta ed 
the thay, Chi'nh phii My va FED da dUa ra 
rat nhieu bien phap mdi va ehUa ed tien le 
de ddi phd vdi nht/ng thCr thach cua khiing 
hoang. Chfnh sU ket hpp giiia cac chfnh 
sach bien phap truyen thdng va dot pha da 
gdp phan giam thieu nhCmg tdn that eua 
khiing hoang va binh dn thj trudng. 

Thd ba, coi trong viec tuyen truyen, 
thong tin day du va chinh xac cac chinh 
sach va bien phap den ngudi dan. 

Day la mdt boat dgng ma Chi'nh phii My 
rat chu trgng trong sudt qua trinh dd'i phd vdi 
khiing hoang nham d in dat tam ly thj trudng 
va tranh nht/ng hieu nham dang tiec. Dieu 
nay cung la kinh nghiem cho cac cd quan 
quan ly nha nude ciia Viet Nam, vi thuc te 
hien nay, cd nhieu ehii trUdng, chfnh sach 
diing dan nhung khi thue thi thi hieu qua 
chua eao do cac dd'i tupng lien quan lai 
khdng nam rd ve cac chi'nh sach dd. 

ThUtu, cong tac dubao kinh tevTmo cija 
Ngan hang nha nudc can duac chu trong 
han. 

Phan Idn cae du bao eiia Ngan hang nha 
nude ve kinh te khu vuc va toan eau deu 
dua tren eac du bao cua cac td chiic qudc 
te' nhu IMF, World Bank, ADB,... Trong khi 
dd, Ngan hang nha nudc chua thuc sU dUa 
ra nhCmg du bao that cdng phu ciia heng 
minh ve tinh hinh khu vUc va qudc gia. Kinh 
nghiem tir khiing hoang tai My cho thay can 
tranh cac du bao kinh te vT md chi ddn thuan 
dua tren viec keo dai thdi ki tang trudng cao, 
khdng tinh tdi nht/ng thdi ki ed the cd su ddi 
chieu ciia kinh te the gidi va khu vUc. ThUc 
te cho thay, FED da ti/ng nhan dinh khdng 
chfnh xac ve then vgng thj trudng t i / thang 
3-2008 de'n thang 9-2008 khi khiing hoang 
thuc su bung nd nen da khdng cd cac bien 
phap dd'i phd quyet Net trong khoang thdi 
gian nay. 

ThU ndm, nang cao vai tro quan ly giam 
sat doi vdi thi truang tai chinh va thi truang 
bat dong san. 

Kinh te thj trudng khdng ddng nghTa vdi 
viee thj trudng phat then tu phat, thieu sU td 
ehiic va kiem soat vT md. Thj trUdng tai 
chi'nh Viet Nam mdi phat then va cdn nhieu 
tiem nang. Tuy nhien, khi ddi nidi ya phat 
then cac ye'u tdtren thj trudng, can dam bao 
cd sU giam sat va theo ddi chat che. Khiing 
hoang tai chinh 2008 cho thay, ngay ca thj 
trudng tai chfnh da phat trien nhu My, cac 
san pham tai chfnh mdi neu khdng dUdc 
giam sat hpp ly, cd the vuot qua kha nang 
quan ly cua eo quan ed tham quyen. 
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Thd sau, rCii ro td nhdng tap doan tai 
chinh qua khong 16. 

6 Viet Nam, da bat dau hinh thanh nhieu 
tap doan Idn hoat ddng trong ea ITnh vUc tai 
chfnh va cae mang kinh doanh khac. Ben 
canh Ipi fch eua viec da dang hda kinh 
doanh, se ed nii ro Idn eho td chLfc neu 
nang lUe ciia can bd lanh dao khdng du mCre 
tuong dUdng vdi quy md hoat ddng eua tap 
doan de quan ly nii ro trong eac Unh vuc 
khae nhau. Thue te tt/ khCing hoang tai 
chi'nh 2008 dat ra ddi vdi My chfnh la sutdn 
tai cae tap doan khdng Id, ed tam anh 
hudng sau rdng tdi toan bd he thdng, do dd, 
dupc coi nhu la "khdng the sup do" trong bat 
ci i trudng hpp nao. Chfnh eac tap doan nay 
nhu AIG, Citigroup,... lai la nhi/ng td ehiic 
ed xu hudng mao hiem hon trong kinh 
doanh, ne'u nhuthat bai thi se lai dugc chfnh 
phCi diing ra eiiu giup. NhU vay, viee xay 

dung eac tap doan Idn la can thiet nhung 
can di ddi vdi nang cao kha nang lanh dao, 
td ehire va quan ly nii ro. 

Mae du cd khoang each ye sU phat trien 
eiia thj trudng tai chinh va nen kinh te nhung 
nhCmg bai hgc nit ra diTpc tt/ each thiic 
Chi'nh phii My ddi phd vdi khung hoang 
hoan toan ed the la nhCmg gpi y thie't thuc 
eho cac cd quan quan ly nha nude Viet Nam 
nham nang eao kha nang quan ly, giam sat 
thj trudng va ddi phd vdi khung hoang ed 
the ed trong tuong la iU 

Tai lieu tham khao. 
1. TED spread la miic chenh lech giufa lai 

suat tin phie'u kho bac My ki han 3 thanp va lai 
suat huy dpng lien ngan hang tai Luan Don 
(LIBOR) hay lai suat cac ngan hang cho nhau 
vay). 

2. Randall S. Kroszner and William Melick: 
Phan dng cOa FED dd'i vdi cudc khCing hoang tai 
chinh ngan hang gan day, thang 12-2009. 

QUANG NINH HOAN THANH GIAI DOAN I I . . . 

(Tie'p theo trang 63) 
De thuc hien lot viec ri soit TTHC giai 

doan n De in 30, ngoai viec td chiic trien 
khai ra soil toin bd TTHC d ba ci'p chfnh 
quyen tinh, huyen, xa dim bao lien dd va 
chit lugng, UBND tinh Quing Ninh da lua 
chgn mdt sd linh vuc quan trgng cd lim 
anh hudng ldn den sir phit trien kinh te -
xa hdi ciia tinh de uu lien lip trung ra soit 
nghien ciiu, dua ra phuong in don gian hoi 
dat chit lugng cao. Cu the li cac TTHC 
cua cic don vi: Sd Ke hoach - Dau tu, Sd 
Tai chfnh. So Tai nguyen - Mdi trudng. So 
Xiy dung va Ban quan ly cac khu cdng 
nghiep. Ket qua ra soit nhtrng TTHC uu 
tien niy dugc lip bao eio rieng gui Td 
cong tic chuyen trach cai cich TTHC ciia 
Thii tudng Chfnh phu. 

Theo yeu ciu, de'n ngay 31-3-2010, cic 
dia phuong mdi phii gui ke't qui ra soit 
giai doan II cua De an ve To cdng tic cua 

Thii tudng Chfnh phu. Ngay 03-02-2010, 
tinh Quang Ninh da co ban hoan thanh giai 
doan n cua De an. Va sau hon mdt thing 
tdng hgp sd lieu, ngay 18-3-2010, Chii tich 
UBND tinh kf quye't dinh thdng qua 
phuong an don gian hoa TTHC thuc hien 
tren dia bin tinh vdi nhtrng ke't qua ri't 
dang ghi nhin. Trong tdng sd 1.427 TTHC 
dugc ra soit (vdi 877 miu don, miu td 
khai, 589 yeu ciu, dieu kien), Quang Ninh 
kie'n nghi giii nguyen 240 TTHC, don gian 
hda 1.187 TTHC, luong duong vdi 83,3%. 
Trong dd, phuong an don gian hoa dd'i vdi 
nhiing TTHC thudc thim quyen ban hanh 
ciia UBND linh la: kien nghi siia ddi, bd 
sung 96 TTHC; bai bd, buy bd 17 TTHC. 
Phuong an don gian hoi dd'i vdi nhiing 
TTHC khdng thudc tham quyen ban hanh 
cua UBND tinh li: kien nghi sira ddi, bd 
sung 1.052 TTHC; bai bd," buy bd 81 
TTHC, kie'n nghi thay the 13 TTHCQ 
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