KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC
TRONG QUAN LY VON ODA

1. Nhirng kinh nghiém thanh céng cta
cac nudc trong quan Iy vén ODA.

a. Xac dinh linh vuc wu tién hop ly.

Thong thudng, can clr vao ké hoach phat
trién kinh t&, xa hoi dai han va ngén han ma
méi nudc xac dinh finh vuc dau tu vén ODA
cu thé.

Ké-ni-a 1a mot nudc dang phat trién dién
hinh & Béng Phi, 1a nudc ¢ tdm quan trong vé
ca kinh t& va chinh tri cia khu vuc; déng thoi
ciing la mét thi trudng tiém nang, 14 noi cung
cap mot khéi lugng ca phé va ché 10n trén thé
gidi... Tai Ké-ni-a, tf nAm 1987 dén nay, von
ODA dugc thu hat va trai rong trén nhiéu linh
vuc nhung ciing thudng tap trung vao mot sé
linh vuc ca ban: 30% danh cho co sd ha tang,
giao théng van tai va nang lugng; 15% cho
néng nghiép va lam nghiép; 10% cho linh vuc
gido duc - dao tao va y t€. Cac du an vé giao
duc va dao tao 0 Ké-ni-a da dugc cac nha tai
trg danh gia la cé hiéu qua cao. Gido duc tiéu
hoc mién phi da lam cho s& lugng hoc sinh
dén truong tang 1én dang ké...

Tai bai Loan, do xac dinh ndng nghiép la
finh vuc uu tien hang dau nén ngay tr dau
nhitng nam 50 ca thé ki XX, trong t8ng sé
267 triéu USD nhan vién trg, Dai Loan da chi
50% cho linh vuc ndng nghiép, tiép theo 1a
cac linh vuc khac nhu ki thuat, céng nghiép,
ha tang, thuy Igi, giao théng... Cac nudc khac
nhu Théai Lan, Xinh-ga-po... chd y&u danh
v6n ODA cho ha tang kinh té: giao théng, vién
théng, nang lugng... 1a nhitng du an ddi hdi
vén dau tu 16n, thoi gian thu hoi vén cham...
khéng hap dan cac nha dau tu trong nudc va
nudc ngoai nhung lai giup nang cép co sd ha
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VUONG THANH HA *

tang kinh té - xa héi, tao maéi truang thuan loi
cho hoat dong san xuat - kinh doanh cla cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc.

b. Quy dinh muc vay va tra ng hang nam.

Phan vén ODA hoan lai thuong chiém ti
trong I6n trong t8ng ODA, thong thudng khi
téng mirc ODA cang cao thi ti trong vén hoan
lai cling ngay cang cao. Do vay, néu khdng
quy dinh mic vay va tra ng hang nam thi sé
dan dén st dung khéng hiéu qua déng vén,
vay tran lan va dé lai ganh nang ng nan cho
thé hé sau.

Tai Thai Lan, mot du an, dac biét 1a du an
vay ng, trudc khi dé xuat vai phia cép vién trg
thudng phai xem xét va tién hanh nhiéu budc
dé xac dinh:

- Tinh cép thiét cUa du an: Nén vay ng
nudc ngoai hay huy déng trong nudc. Néu
vay, mitc vn can vay la bao nhiéu phai dugc
ghi rd.

- Hiéu qud st dung va kha ndng hoan vén
vay: Sau khi cac van dé trén dugc phan tich
ki, Chinh phii sé& tién hanh dam phan vdi cac
ddi tac dé xac dinh, lua chon nguén vay vdi
mUc |ai sudt nhat dinh va cac diéu kién khac.
Khi chua cé su phé duyét cia Chinh phd, cac
chd du an khéng dudc tiép xuc voi cac doi tac
nudc ngoai dé dam bao tinh hiéu qua cla viéc
sl dung vén, tranh nhitng cudc van dong
ngam khong khach quan cé thé xay ra.

Mot trong nhitng bién phap gitp Thai Lan
khéng bi sa lay vao vong ng nan la xac dinh
“trdn” vay, trd hang nam. Mot khoan vay

* Hoc vién Ngoai gico.
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khéng dudc tinh la nguén thu ngan sach
nhung cac khoan tra ng dugc Nha nudc can
déi trong ngan sach quéc gia hang nam.
Chinh ph( Thai Lan quy dinh mic vay ng
khéng dudc vuot qua 10% ké hoach thu ngan
sach, mic trd ng bang 9% kim ngach xuét
khdu ho#dc 20% chi ngan sach hang nam. Su
khéng ché nay nhadm can déi kha nang vay,
trd ng, mic xudt khau clia dat nudc, tranh vay
muon tran lan. Nhiéu du an phu hop vdi yéu
cau phat trién cla dat nudc, c6 ngudn vay
nhung vudt qua gidi han cho phép déu bi gac
fai. La mét nudc c6 mirc vay ng nudc ngoai
cao (giai doan 1980-1986 mic vay nd mdi
nam binh quan khoang 1,75 ti USD) nhung
Thai Lan lubn tra ng dang han (trung binh méi
n&m khoang 1 ti USD).

¢. Thuc hién t6t cong tac van dong ODA.

Tai Ma-lai-xi-a va In-dé-né-xi-a da xuat
ban “Quyén sach xanh” trong d6 ghi cac du an
uu tién dé nghi vén dau tu tir ODA va cac
ngudén vén khac cho tai khoa nam sau.
“Quyén sach xanh” dudc gl dén céac td chirc
qudc té, cac nudc cap vién trg. Bong thdi, cac
cd quan cda Chinh phd c6 lién quan phai
chuén bi t6t cac tai liéu va sy binh luan cén
thiét dé c6 thé kip thdi cung cép cho cac t6
chirc vién trg vé ting du an cu thé. Ma-lai-xi-
a chon loc rat ki cac du an vay vén ODA va chi
ti€p nhan nhitng du an c6 quy mé 14n.

Trung Qudc cé mire dau tu dén 200 ti USD
moi nam; trong do6, vén ODA tif cac nha tai tro
song phuong va da phugng chi vao khoang 5
ti USD, chiém mot ti trong nho so vdi cac nudc
dang phat trién khac. Song, Trung Quéc da
ludn quan tam dén viéc t8i da hoa Igi ich, kinh

" nghiém va chuyén giao céng nghé tir nguén
vén ODA.

Chuén bi dv an ciing dugc Trung Quéc rat
chu trong va thuc hién tudng doi tét vai cac
hudng dan nghién clu kha thi toan dién tuan
theo mét trinh tu hét sirc 16gic nén khong bé
s6t bat cr khau ki thuat nao. Nhitng tha tuc chi
tiét dugc ban hanh vé dé trinh, kiém tra va phé
duyét cac du an xay dung doi hoi phai tuyét
d6i tuan tha. Nhitng han mc vé chi phi du an
phai dugc xac dinh dé trinh chinh quyén dia
phuong, bd, nganh va cuéi cing la Uy ban K&
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hoach Phéat trién Nha nudc phé duyét. Co
quan nay dong vai trd quan trong trong viéc
sang loc cac du an théng qua viéc danh gia ki
cac gia tri kinh t&, tai chinh va xa hoi cta dy
an. Quy trinh 1ap ké hoach vé co ban latlr co
sd lén. Trung Qudc da ban hanh cac hudng
dan chi tiét vé& cac hoat dong & ting khau
trong chu ki du an ti&n téi phé duyét cudi cung
vdi thdm quyén dudc giao d cac cdp chinh
quyén dia phuong va bd, nganh. D& dat dugc
k&t qua cao nhat, Chinh phl Trung Quéc quy
dinh cac chl du &n phai lva chon cac vién
thiét ké c6 nang luc cao nhat théng qua dau
thau canh tranh,

Bén canh dé, khdng thé khéng tinh dén vai
tro cla cac nha tai trg néu mudn dy an dudc
chuan bi tét. Trong viéc xay dung (nghién clru
kha thi) F/S va danh gia hiéu qua cla cac dy
an ODA, Ma-lai-xi-a tan dung t8i da su hé trg
cla cac nha tai trg, dong thoi, cd su tham gia
phoi hop chat ché vdi cac nha tai trg trong cac
hoat déng nay. Do vay, khi nha tai trg xay
dung xong F/S la Chinh phd Ma-lai-xi-a phé
duyét ngay va nhd d6 ho da rat ngan dugc
cdng doan nay. Tuang tu nhu vay, Chinh pht
Ma-lai-xi-a cling ap dung kip thdi két qua danh
gia sau du an cla cac nha tai trg dé cai tién
chat lugng thiét k& cac du an mdi; Ma-lai-xi-a
khong gap nhiéu vudng mac do su khac biét
vé th tuc trong nudc va thi tuc clia cac nha
tai trg vi cac du an ODA cla nha tai trg nao thi
tuan tha hudng dan va quy dinh ciia nha tai
tro d6.

d. Phéi hop quén Iy va md rong phéan cép
cho céac co quan quan Iy nha nudéc.

Ma-lai-xi-a c6 sy phan dinh ré vé chitc
nang, nhiém vu cla cac cd quan quan ly
ODA. Gitta cac cdg quan nay c6 su phéi hgp
chat ché va c6 chung mét nhan thirc 1a tao
thuan Igi t3i da cho cac ban quan Iy du an dé
thuc hién cac du an ODA dung ti€én do, ap
dung cac thi tuc trinh duyét nhanh gon nhadm
giam bdt phi cam két. Nhitng hop phan nao
trong du &n khé thuc hién, Chinh pha Ma-lai-
xi-a cht déng dé nghi vdi nha tai trg huy bd
hop phan d6. Hién nay, cac dé nghi thanh
toan dudc tién hanh trén mang vi tinh, phuc vu
t6t cho cong tac theo doi, giam sat clia cac co
quan lién quan; nhitng vudng méc trong qué
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trinh thyc hién du an théng qua don vi diéu
phéi thuc hién tai cac bang, Ban céng tac phat
trién bang va Hoi dong Phat trién quan,
huyén.

Tai mot s6 quéc gia giau kinh nghiém vé
thuc hién cac dy an ODA nhu Phi-lip-pin, Thai
Lan, In-d6-né-xi-a,... phan 16n qua trinh ra
quyét dinh trong giai doan trién khai dy an
déu dugc cac bd, nganh thuc hién. Tai Phi-lip-
pin, thir trudng phé duyét thiét k&€ so bo va
thiét k€ chi tiét cla du &n. Viéc cap phép hop
déng 8 Thai Lan chi duy nhat do cac bo,
nganh dam trach. Con tai In-d6-né-xi-a, viéc
ra quyét dinh dugc phan cép rd hon, viéc phé
duyét ho so thau, xét thau ciing nhu cac hgp
déng co tri gia dudi 50 ti rupia (tuong duang
10 triéu USD) do cép giam dbc du an thuc
hién. Cé thé xem day la mot hé théng phé
duyét phan cdp c6 hiéu qua; trong do, trao
mirc d6 quyén han tugng déi rong cho cac bd,
nganh. Cac bd, nganh déng vai tro 1a co quan
quyét dinh § tirng giai doan thuc hién du an
nhu xét thau va cac hop déng.

F/S tai Thai Lan dugc cac cd quan chi
quén chuén bi va dugc xem xét bdi Ban Phat
trién kinh t& va xa hoi Quéc gia cling nhu cac
cd quan khac nhu Bo Tai chinh, Ban Ngan
sach, Van phong K& hoach va Chinh sach moi
trudng. Sau d6, Chinh phi sé phé duyét F/S.
DGi v6i cac du an vay von ODA, Uy ban Quén
ly ng nudc ngoai sé phé duyét khoan vay, va
sau d6 Ban Ngan sach sé& phan bé cho cac dy
an thuoc pham vi ngan sach.

Quan ly d4u thau & Thai Lan cling cha yéu
do co quan chi quan thuc hién. Cap xét duyét
ki hop déng tuy theo quy mé timg hop déng: it
hon 50 triéu baht do tha trudng co quan phé
duyét, tr 50 dén 100 trieu baht do thu ki
thuong truc phé duyét; hon 100 triéu baht do
bd trudng phé duyét.

Ngoai ra, viéc nhat quan trong cong tac bd
tri can bd ciing 1a khau quan trong. Véi Trung
Quéc, khong cé su thay déi vé nhan su chiu
trach nhiém thyc hién dy an, hau hét cac nha
quén ly du an va can bd chl chét van tiép tuc
van hanh va bao tri nhitng du an mdi két thuc.
Trung Quéc lam duge diéu nay bang cach
thanh 1ap cac phong chudn bi du an hay cac
o quan thudng truc chiu trach nhiém theo doi
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va quan ly trong suét qua trinh thyc hién du
an. Su lién tuc cla déi ngl can bo luén dugc
dam bao trong qua trinh thuc hién du an dé
khong c6 van dé vudng méc nao lién quan
dén ngudn nhan lyc thuc hién du an.

d. Chu trong céng tac kiém toan va danh
gia sau du an.

& Trung Qudc, cong tac nay duoc thuc
hién rat tét, chat ché & tung khau. Co quan
kiém toan nha nudc chiu trach nhiém kiém
toan cac duv an theo Quy ché kiém toan cla
Chinh phd. Céng tac kiém toan dugc thuc hién
4 ba giai doan: trudc khi du an khdi cong,
trong qua trinh thyc hién dy an va sau khi du
an hoan thanh.

Trung Quéc chu trong dac biét dén cong
tac danh gia sau dy an va vai tro cia cong tac
nay trong viéc ra quyét dinh va quan ly dy an.
Do hau hét cac nguén dau tu cho du an dugc
huy déng tir nguon tiét kiém trong nudc nén
tinh hiéu qua va hiéu dung cla dau tu tac
déng rat 16n d&n su phat trién cla nén kinh té.
Trén co s6 téng két cac bai hoc kinh nghiém,
Trung Quéc da ban hanh cac quy dinh chung
ap dung cho viéc danh gia nhirng dy an vay
von ODA.

Con tai Ba Lan, dé st dung von ODA dat
hiéu qua, truéc hét phai tap trung dau tu vao
ngudn nhan lyc va nang lyc thé ché. Co sd
luat phap ré rang va chinh xac la diéu kién dé
kiém soat va thuc hién thanh céng cac du an
ODA. Ba Lan luén dé cao hoat déng phéi hgp
v@i déi tac vién tro.

& Ba Lan, cac nguén hé trg dugc coi la
“quy tai chinh cong”, viéc mua sédm tai san
cong phai tuan theo Luat Mua sdm céng va
nhimg quy t&c k€ toan chat ché. Qua trinh giai
ngan kha phic tap nham kiém soat dong tién
dugc st dung dung muc dich; trong d6, nha
tai trg c6 thé yéu cdu nudc nhan vién tro thiét
lap hoac slfa di hé théng thé ché va hé théng
luat phap. Co quan chiu trach nhiém gém co
cac bd, mot s6 co quan thudc Chinh phd;
trong do, Bé Phat trién dong vai tro chi dao.

Ba Lan dac biét cha trong dén cong tac
kiém soat va kiém toan. Cong tac kiém toan
tap trung vao kiém toan cac hé théng quan ly;
trong dé chiu trach nhiém goém co kiém toan
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noi bé clia méi co quan, cac cong ty kiém toan
nudc ngoai dudc thué va cac dich vu kiém
toan cla Uy ban chau Au. Khi cong tac kiém
toan phat hién cé nhiing sai sét, sé thong bao
céc diém khong hgp 1& cho tat ca cac cd quan.

Cong tac kiém soat tap trung vao kiém tra
tinh hinh hgp phap va tinh hgp thic cla cac
giao dich, kiém tra hang nam va chimng nhan
cac khoan chi tieu, kiém tra cugi ki, kiém tra
bat thuang.

Theo Chinh ph( Ba Lan, kiém tra va kiém
toan thudng xuyén khéng phai dé can trd ma
nham thac d4y qua trinh trién khai du an.

2. Nhimg kinh nghiém chua thanh cong
trong quan ly nha nudc vé vén ODA.

a. Dinh huéng trong thu hat va s& dung vén
ODA thiéu can cut khoa hoc.

Dinh huéng t6t 1a yéu cau dau tién dé nang
cao hiéu qua st dung ngudn vén ODA, bdi sé
giup cho ODA dudc s{r dung dung muc dich va
tranh dugc ganh nang ng nan cho nudc nhan
tai trg.

Tuy nhién, cé6 mét s& nudc chua quan tam
dén van dé nay. Khi nguén vién trg ODA ngay
cang tang thi viec st dung lang phi, dau tu
tréan lan ciing ¢é xu hudng tang, nhat la trong
giai doan dau cla vén vay, khi nghia vu tra ng
g6c con &n ddu sau thdi gian an han. Ho da
khéng can nhac dén nhu cau thuc t&, dén kha
nang hap thu ODA, kh& nang tr& ng cla dat
nudc nén xay dung nhirng du an thi€u can cu
khoa hoc va luan ching ki thuat chua chat
ché. Vi du, 8 mét s6 nudc chau My La-tinh,
viéc thu hat vén ODA khéng tao dugc diéu
kién tang trudng kinh té do dai bc} phan s& vén
s dung vao muc dich phi san xuat, nhap
hang tiéu dung nén bi€n nguén vén nay trd
thanh manh dat mau mé cho nan tham nhung
lam dung céng quy clia cac quan chic. Dién
hinh & Bra-xin, bang vén vay nudc ngoai,
nudc nay dong thai tién hanh mét chuong
trinh kinh t& cuc ki to 16n bao gdm mét loat du
an: xay dung tuyén dudng sat tir Miras Gerais
t4i Sao Paolo kéo dai hon 3 nam; xay dung
nhiéu nha may thuy dién ma chi r|eng mot nha
may da tiéu tén s6 vén gép 10 an s6 von ddu
tu vao chuang trinh thuy Igi & toan ving Déng
Bac (khoang 620 triéu USD). Ngoai ra, Bra-
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xin ¢on dau tu vén ODA vao 9 nha may hat
nhan. Két qua 14 Bra-xin da trd thanh con ng
I6n nhat: 108 tt USD nam 1986 va la mét trong
hai nu6c dau tién tuyén bé v ng vao thang 8-
1992.

& Chau Phi, ngudn vién trg da tap trung
qué 16n vao xay dung céng xudng, biét thu
Ién, vao phat trién dé thi ma khéng quan tam
dén phat trién néng nghiép, dau tu khéng can
dsi, cha trong nhiéu dén khu vuc lam &n thua
16, cdn su bao cap clia nha nuéc nén dan 1
st dung vén kém hiéu qua, gay tén that Ién
cho nén kinh t& qudc dan. Mac du nguén vén
ODA dé vao nhiing nugc SSA (Sub Sahara
Africa) nhiing nam 80 lén tdi 35- 40% téng
ODA thé€ gidi v6i mic wu dai rat cao, ti 1é cho
khéng t8i 60-80% nhung téc dd tang trudng &
cac nudc nay trong thai gian dd lién tuc giam.

b. Thiu su tap trung hod va diéu phéi
quén ly ODA.

Tai Trung Quéc, c6 mét s& van dé lién
guan dén vén ODA dugc thyc hién rat tét
nhung Trung Quéc lai khéng c6 co quan dau
mdi clia Chinh pha trong viéc van déng, thu
hat, diéu phdi, theo dbi va danh gia cac du an
ODA. Hién nay, & Trung Quéc, chi ¢6 4 cg
quan chinh tham gia quan ly ODA. D¢ la: Uy
ban K& hoach Phat trién nha nudc, chiu trach
nhiém vé lya chon, sang loc va thdm dinh cac
dv an dau tu; Ngan hang Nhan dan Trung
Qudc, chiu trach nhiém vé xay dung du an va
kéu goi cac nha tai trg c8p vén cho nhimg du
an lua chon sau khi Uy ban K& hoach Phat
trién nha nudc phé duyét; Bd Ngoai thuong va
Hop tac kinh t&, chiu trach nhiém quan ly
nguén vién trg khong hoan lai; B Tai chinh,
chiu trach nhiém vé nguén vén vay uu dai.

Viéc quan ly vén ODA con phan tan va
thifu moét ddu méi théng nhat dan téi hién
tugng khong cé su phdi hop hgp ly giltta cac
nguén vén khac nhau. Chang han, vén UNDP
va cac ngudn v8n song phuong, Trung Quéc
giao cho B Kinh mau Quéc t&, vén WB giao
cho B& Tai chinh, von ADB giao cho Ngan
hang Nhan dan Trung Quéc, Uy ban Ké
hoach Phéat trién nha nudc chiu trach nhiém
can d6i chung va huéng dan thuc hién.

Bén canh d4, khong c6 mdi day lién hé rd
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rang gilta cac du an hé trg ki thuat duoc tai trg
b&ng ngudn vién trg khdng hoan lai va cac du
an dugc tai trg bang cac ngudn von vay uu dai
do cac ngudn v8n nay chiu su quan ly bdi hai
cd quan khac nhau. Nguén vién trg khéng
hoan lai khéng dugc sir dung dé hd trg cac
khoan vay va diéu nay c6 thé xem nhu mét
khiém khuyét can khic phuc.

Ngoai ra, khi ODA 1a manh dat mau ma
cla té nan tham nhiing va céac bién tuéng clia
nhiéu dang thao ting, bién th( ngan quy vién
trd thi cling khéng thé phat huy dugc tac dung
phat trién dat nudc.

3. Mot s8 bai hoc kinh nghiém trong
quan ly nha nudc vé vén ODA ddi vdi Viét
Nam.

Céac nuéc phat trién khi vién tro ODA déu

gan vdi nhitng Igi ich va chién lugc nhu md -

réng thi trudng, ma réng hop tac ¢6 Igi cho ho,
dam bao muc tiéu vé an ninh - quéc phong
hoac theo dudi muc tiéu chinh tri..., déu cé
chinh sach riéng huéng vao mét linh vuc ma
ho quan tam hay ho c6 lgi thé (nhirg muc tiéu
nay thay déi cting vdi tinh hinh phat trién kinh
té-chinh tri - xa hoi trong nudc, khu vue va trén
thé gidi), chang han nhu vé kinh t&, nudc tiép
nhan ODA phai chap nhan d& bd dan hang
rao thué quan bao hé cac nganh coéng nghiép
non tré va bang thué xuéat, nhap khdu hang
hoa clia nudc tai trg. Nudc ti€p nhan ODA
cing dugc yéu céu tiing budc md clra thi
trudng bao hé cho nhitng danh muc hang hoa
mdi cla nudc tai trg; yéu cau cé nhimg uu dai
ddi voi cac nha dau tu truc tiép nudc ngoai
nhu cho phép ho dau tu vao nhitng linh vuc
han ché, c6 kha nang sinh 18i cac. Bén canh
dd, nguén vén ODA tir cac nudc giadu cung
¢ép cho cac nudc nghéo ciing thudng gan véi
viéc mua cac san pham tUr cac nudc nay ma
khéng hoan toan pha hop, tham chi la khéng
can thiét déi vdi nudc nhan vién trg (vi du, cac
dyv &n ODA trong linh vuc dao tao, lap du an
va tu van ki thuat, phan trd cho cac chuyén
gia nudc ngoai thudng chi€ém dén hon 90%...).

Nguén vén vién trg ODA con dugc gan véi
cac diéu khoan mau dich dic biét nhap kh3u
16i da san pham cda cac nudc vién trg. Cu thé
la nudc cap ODA bubc nudc tiép nhan ODA
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phai ch&p nhan mét khoan ODA Ia hang hoa,
dich vu do ho san xuéat. Nudc ti€p nhan ODA
tuy c6 toan quyén quan ly s dung ODA
nhung thong thudng, cac danh muc dy an
ODA ciing phéi ¢6 su thoa thuan, déng y cua
nudc vién trg, du khéng truc tiép diéu hanh du
an nhung ho c6 thé tham gia gian tiép dudi
hinh thitc nha thau hoc hé trg chuyén gia.

Ngoai ra, tinh trang that thoat, 1ang phi; xay
dung chién luge, quy hoach thu hut va sl
dung vén ODA vao céc linh vuc chua hop ly;
trinh @6 quan ly thap, thi€u kinh nghiém trong
qua trinh ti€p nhan ciing nhu x ly, diéu hanh
du an... khi€n cho hiéu qua va chat lugng cac
cong trinh dau tu bang ngudn vén nay con
thap..., c6 thé day nuéc tiép nhan ODA vao
tinh trang no nan...

Nhu vay, vén ODA, ngoai vai tro tich cuc 1a
bd sung mét nguén vén quan trong cho dau tu
phat trién, xoa d6i gidm nghéo, céi cach chinh
sach, thé ché, thuc ddy hoi nhap kinh t& quéc
t€, chuyén giao céng nghé va ki nang quan ly
tién tién & cac nuéc dang phat trién thi ciing
con mot s6 han ché trong viéc thu hit va sir
dung nguén vén nay. Do do, trén co sd phan
tich nhitng thanh céng va chua thanh cong
cla mot s6 nudc trén thé gidi, co thé dua ra
mot s6 bai hoc d6i véi Viet Nam nhu sau:

- Can nang cao nhan thire, quan tam va hai
hoa céac khia canh ¢ vé chinh tri va kinh té
trong qua trinh huy déng va st dung ODA.

- Tuy ODA la ngudn vén quan trong cho
dau tu phat trién song khéng thé thay thé
dugc nguén luc ndi sinh ma chi cé tac dung bd
sung va xuc tac cho qua trinh phat trién.

- Nguén vén ODA, ké ca ODA khéng hoan
lai, khéng phai 1a “thir cho khéng®, do vay, can
dé cao tinh than trach nhiém trong qué trinh
ti€p nhan, quan ly va st dung ODA.

- Can dam bao su cam két manh mé, chi
dao sat sao cla cac cap, cac nganh va co su
tham gia rong rai cGa ngudi dan vao qua trinh
quan ly.

- Can xay dung méi quan hé hop tac quéc
t€ tin cay lan nhau va thuc hién day du cac
cam két, tang cudng ddi thoai, chia sé, tao
chlr tin trong quan hé quéc té nbéi chung va
hop tac phat trién néi riengQ
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