
KINH NGHIEM T H J C T I^N 

BlNH DI/0NG NANG CAO NANG L^C CANH TRANH 

TAO DONG L^C THU HUT DAU TI/ PHAT TRIIN 

PHAM HOANG HA 

1. Duge tdi lap tir tinh Sdng Be nam 
1997, Binh Duong da nhanh chdng bdt tay 
xay dung va phat trien kinh td' - xa hdi vdi 
vi thd' la mdt don vj hanh chfnh ddc lap cap 
tinh. Trong nhung nam qua, Binh Duong 
dugc ddnh gia la mdt trong nhimg tinh 
nang ddng, cd td'c do tang trudng kinh te 
eao ciia viing kinh te trgng diem phfa Nam 
vd ca nudc. Trong su phdt trien di len eiia 
Binh Duong, ed su ddng gdp hidu qua ciia 
ngudn vd'n thu hiit ddu tu. 

Ngay tu khi mdi tdi lap tinh, mac du 
edn gap nhieu khd khan ve ddi ngu can bd, 
ha tdng kl thuat,... nhung vdi quyd't tam 
eao, ehinh quyen tinh da ke thira va phdt 
huy tfnh ehii ddng, sdng tao, khai thde eac 
lgi ihd've dja ly, ngudn nhan luc, van dung 
sang lao chinh sach thu hiit vd'n ddu tu 
Irong nudc vd ngoai nudc phuc vu sir 
nghidp phdt tridn kinh id' - xa hdi cua tinh. 
Qua hon 10 nam thuc hidn, ehfnh sdeh thu 
hiit ddu tu phdt trien ngdy cang khdng djnh 
rd vj trf va tdm quan trgng trong vide thiic 
day phdt trien kinh te - xa hdi eiia tinh. 
Hidn nay, loan tinh cd 7.810 doanh nghidp 
vd'n trong nudc dugc thanh lap vdi tdng 
vd'n dang ki la 51.664 ti ddng, thu hut 
1.804 du an ddu tu nudc ngoai vdi sd vd'n 
dang ki dat 11 ti 054 tridu USD. Nam 
2008, thu ngan sach nam ciia tinh dat 11 
ngan ti ddng; vd'n ddu tu phat trid'n dat 
20.132,5 ti ddng; trong dd, vdn FDI la 
10.839,5 ti ddng, ehid'm 54% tdng vd'n; 
vdn doanh nghidp trong nudc: 5.420,9 ti 
ddng, ehid'm 26,9% tdng vd'n. Todn tinh ed 
28 khu edng nghidp (KCN) vdi tdng didn 
lich: 8.979 ha; trong dd, cd 24 KCN da di 
vao boat ddng (li Id lap day 60%). Da ed 

1.325 du an ddu tu vao cae KCN; trong do, 
cd 1.016 du an ddu tu vd'n nude ngoai vdi 
tdng vd'n dang kf: 7.004,3 tridu USD va 
309 doanh nghidp trong nudc vdi tdng vdn 
dang kf: 7.758,5 ti ddng. 

Net mdi trong thu hiit ddu tu phdt irien 
trdn dia ban tinh trong nhimg nam gdn day 
eho tha'y, co cau ddu tu hgp ly, quy md va 
hinh thiic thich hgp; da cd su ehuyen djeh 
phii hgp ban vdi ydu cau cdng nghidp hda, 
hidn dai hda. So du an FDI cd chieu hudng 
thidn ve cdng nghd cao va san pham cd kha 
nang canh tranh va linh vue dieh vu xudl 
hidn ngay cang nhieu. Trong dd, ndi bat la 
Du dn san xuat ldp d td cua Tap doan 
Kumho Asiana vdi tdng vd'n 380 tridu 
USD; Du an sdn xua't bao bi cao cap cua 
Tap doan SDG Sam ement vdi tdng vd'n 
giai doan I la 140 trieu USD; Du an Trung 
tam Thuang mai- dieh vu eiia Tap dodn GS 
Retail vdi tdng vd'n ddu tu giai doan I: 120 
tridu USD; Du dn khu dd thi sinh thai My 
Phude duge kf kdt hgp tae giiia Tap doan 
SP Setia Berhad (Malaysia) vd Beeamex 
corp vdi quy md khoang 200 ha, vd'n ddu 
tu khoang 600 tridu USD. 

2. Lidn tue trong nhieu nam, Binh 
Duong la tinh diing ddu va trong top ddu 
ciia ca nude ve chi sd nang luc canh tranh 
cap tinh (theo binh ehgn ve ehi sd nang lire 
canh tranh cap tinh (PCI) do Co quan phat 
trien Hoa Ky - USAID ciing vdi Phong 
Thuang mai vd cdng nghidp Viet Nam -
VCCl xay dung). Phan tfeb mdt sd ehi s6 
thdnh phdn ciia PCI eho thay thanh cdng 
ciia Binh Duong trong ihu hiit ddu tu phat 

* Phd Chu tich UBND tfnh Binh DUdng. 
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trien the hidn qua: "' • • " 
Mot la, cai each hanh chinh da gdp 

phan gidm chi phi thdi gian, chi phf gia 
nh^p Ihj irudng ciia doanh nghidp. Tinh 
chii truong lao dieu kidn eho doanh nghidp 
thdnh lap va boat ddng trdn dja ban tinh, 
irude hel, giam tdi da thdi gian cdp Gidy 
chiing nhan dang ki kinh doanh, sdm dua 
doanh nghidp vao boat ddng. Vide cdp 
Gidy chirng nhan dang ki kinh doanh Irdn 
dja ban linh duge ihue hidn theo co che 
"Mpt eUa " tai Phdng Dang ki kinh doanh 
eiia Sd Ke hoach va Ddu tu (doanh nghidp 
dugc hudng ddn, liep nhan va tra hd so lai 
mdt ddu mdi la Phong Dang kf kinh 
doanh); thdi gian tdi da khdng qua 5 ngay, 
doanh nghidp se nhan duge Gidy chiing 
nhan dang ki kinh doanh va ma so thud'. 
Sau dd, doanh nghidp lidn he vdi eac co sd 
khdc ddu theo quy djnh de tid'n banh ibii 
luc khdc ddu. Ddi vdi ede du an ddu lu bdn 
ngodi ede KCN, Sd Ke hoach va Ddu tu 
linh la ddu mdi tham muu eho UBND linh 
gidi quyd't cdc thii luc cho cac nha ddu tu 
lai linh. Nha ddu tu nop hd so tai Phdng 
Hgp lae kinh Id'ddi ngoai eiia Sd Ke hoach 
va Ddu lu, nhan bidn nhan, khdng phai den 
cdc eo quan khae cd lien quan. Trung binh 
trong vdng 15 ngay hoae sdm hon, nha ddu 
lu se nhan dugc Gidy ehirng nhan ddu lU 
(day la mdi khoang ihai gian kha nhanh so 
vdi nhieu dja phuong khae irong qua Irinh 
cdp phep ddu lu). Ddi vdi cae du an dau lu 
vao KCN, nha ddu lu nop hd so lai Ban 
Quan ly KCN Viet Nam- Sinhgapore 
(VSIP), khi ddu lu vdo cdc khu VSIP; nop 
hd so lai Ban Quan ly eac KCN tinh khi 
ddu tu cdc KCN khdc ciia tinh. UBND linh 
da uy quyen cho Ban Quan ly cac KCN 
liep nhan, Iham djnh \a phd duyel bao cao 
ddnh gia ide ddng mdi trudng ddi vdi cdc 
du an dau lu ihude Iham quyen ciia UBND 
linh trong KCN; liep nhan dieu chinh quy 
hoach ehi lidi xay dung dii duge phd duyel 
ciia cdc KCN; thdm dinh. phd duyel thiel 
kd'eo sd eac du an nhdm B, C; cap, gia ban 
Gidy phep xay dung edng trinh, cap Gidy 
ehung nhan ,sd htm cdng irinh... gdp phan 

giam bdt thdi gian di lai cho ede nhd ddu 
lu (do dac thii. Ban Qudn ly VSIP ehua 
dugc uy quyen ihuc hidn cdc van de ve mdi 
trudng, xay dung,., nhu Ban Qudn ly eac 
KCN). 

Hai Id, dam bdo khd nang tid'p can dat 
dai va dn djnh trong sir dung ddt ciia doanh 
nghidp. UBND linh quan tam thdo gd cdc 
vudng mdc, khd khan irong vide cdp Gidy 
chirng nhan quyen su dung ddi eho eac 
doanh nghidp trong KCN khi dang tid'n 
hanh cdc thii luc de ddu lu, giiip cac doanh 
nghidp sdm hoan tbanb ede thii luc dai dai 
theo quy djnh. Thdi gian trung binh Ban 
Qudn ly cae KCN linh xae nhan hgp ddng 
eho thud ddi eiia doanh nghidp, hgp ddng 
the' chap quyen sd dung ddt, tdi san gdn 
lien vdi dai irong cac KCN la 5 ngay lam 
vide, ddi vdi Ban Quan ly VSIP la 3 ngay 
lam vide (theo quy dinh mdi). Ddi vdi ede 
du an ddu lu ben ngoai KCN, sau khi xem 
xel kidn nghj eiia nha ddu lu, linh se cd van 
ban chap thuan chii truong cho doanh 
nghidp thuc hidn du an va doanh nghiep 
bdt ddu tid'n hanh den bti ddt (ndu ehua ed 
san "ddi sach"). Khi cdng lac gidi toa, ddn 
bti dugc giai quyei xong thi UBND linh 
mdi cap Gidy ehiing nhan ddu lu eho du 
an. Vdi each lam nay, hdu hel cae du an 
dugc cap phep se duge irien khai nhanh do 
khdng vudng mdc ttr khau den bii giai Ida, 
nha ddu lu se giam duge nhieu riii ro irong 
qua trinh sir dung dai. 

Ba la, dam bao tfnh minh bach va kha 
nang liep can thdng lin cho doanh nghidp. 
Cac quy hoach, ke hoach phdi trien kinh id' 
- xa hdi, quy hoach phai trien nganh va cac 
Ihdng tin ve linh hinh phdt tridn kinh le -
xa hdi, eac chinh sach, quy djnh mdi, cac 
cude hgp ehi dao, dieu hanh eiia UBND 
tinh duge cdng bd cdng khai va kjp ihdi 
dua lin Irdn phuong lien thdng tin dai 
ehiing (bao, dai, website...) eiia linh. Cae 
ihdng lin, quy djnh, trinh tu, hd so cap 
phep eiia cac nganh, cdc cap deu duge 
edng bd \'a nidm yd'l eu the tai Iru sd co 
quan va lirng budc dua len mang nhdm tao 
dieu kidn thuan lgi eho doanh nghiep va 
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ngudi dan ddn lidn he edng tdc. Trong dd, 
cdng tac mdu hda cae td khai, hd so dugc 
tinh ehii trgng quan tam. 

Bdn la, phat huy tinh nang ddng, tidn 
phong eiia ddi ngu lanh dao tinh. Tir khi 
ehua ed eo chd' "Mpt eua ", Binh Duong da 
thdnh lap Hdi ddng tu van ddu tu, gdm cd 
mdt ddng chi Phd Chii tich UBND tinh la 
Chii tjch Hdi ddng, lanh dao cdc sd, nganh 
la thdnh vidn Hdi ddng. Ddy la mdt budc 
thue hidn co che' "Mpt eiia " ddu tidn trong 
vide xem xet, gidi quyd't du dn ddu tu phirc 
tap, giam nhieu thdi gian cho nha ddu tu d 
giai doan ddu thanh lap va khdi ddng du an. 

Trong vide thu hiit vd'n ddu tu, Binh 
Duong khdng ed chfnh sach uu dai ridng 
eho ede nhd ddu tu ngoai khudn khd eac 
chinh sdch vl md eiia Chfnh phii va phap 
luat quy djnh. Thanh cdng eiia Binh Duong 
ehinh la vide tinh da tao ra mdi irudng 
thuan lgi, an toan cho cac doanh nghidp va 
nha ddu lu. Vdi mdi irudng ddu tu thuan 
lgi vd an todn, cdc doanh nghidp va nha 
ddu tu khi ddu tu va san xudt - kinh doanh 
tai linh dugc tinh khuyen khieh \a bao vd 
theo phdp luat. Chfnh quydn tinh quan 
tam, giiip ede nhd ddu tu va doanh nghidp 
giai quyd't cdc vudng mdc, khd khan trong 
qua trinh ddu tu xay dung, kinh doanh; 
thuc hidn kidm tra, giam sat theo chuong 
Irinh, ke hoach khi cdn ihid't. Vdi sir ddng 
gdp to ldn eiia doanh nghiep vao su phdt 
tridn kinh te - xa hdi, tinh da quyel djnh 
ehgn ngdy 31-12 la ngay "Ngay doanh 
nghidp tinh Binh Duong" (trude ea nude 
nhieu nam khi Chfnh phii lay ngay 13-10 
la ngdy Doanh nhan Viet Nam). Hang 
nam, vao ngay 31-12, tinh td chiic gap mat 
doanh nghidp trong \'a ngoai nude dd vinh 
danh doanh nghidp, doanh nhan Binh 
Duong ed nhieu ddng gdp trong phat trid'n 
kinh te - xa bdi, ehung tay ddng gdp vi 
edng ddng xa bdi va tuydn duong, khen 
Ihudng ngudi lao ddng da cd nhieu thanh 
tich xuat sdc Irong nam. Trong qud trinh 
lam vide, khi edn thid't, lanh dao tinh ed the 
dieu chinh chuong irinh edng tdc de tid'p 
xiie. gap gd nhd ddu tu va doanh nghidp. 

Ddi vdi cdc van de thudc quyen ban, lanh 
dao tinh true tid'p gidi quyd't ngay, nhtrng 
vudng mdc, khd khan vugt qua tham quyen 
giai quyd't cd lidn quan ddn Chinh phii, cac 
bd, nganh trung uan§ thi kjp thdi bdo eao 
xin y kidn cap ed tham quyen gidi quyd't; 
nhieu trudng hgp lanh dao tinh true tid'p 
lam vide vdi ea quan cd thdm quyen nhdm 
thdo gd vudng mdc kjp thdi cho doanh 
nghidp. 

Ndm la, ddng hanh cimg doanh nghidp. 
Khdc vdi nhieu tinh, thanh phd khde trong 
cd nudc, Binh Duong khdng thdnh lap 
Trung tam xiie tid'n ddu tu eiia tinh, vide 
kidu ggi ddu tu duge thuc hidn thdng qua 
boat ddng ddi ngoai cua tinh vd vide ehu 
ddng dat cae van phdng dai didn tai nudc 
ngodi de tim kid'm khach hang eiia eac 
chu ddu tu cae KCN; ddng thdi xay dirng 
mdi quan he lot vdi van phdng dai didn 
ciia nhieu qud'c gia, viing, lanh thd nhir 
Sinhgapore, Han Qud'c, Nhat Ban, My... de 
lim kid'm ddi tac trong nhirng linh vue dja 
phuang cdn thu hut ddu tu. Cdc co quan 
hdnh ehinh tinh tap trung thuc hidn lot, 
nhanh chdng cac thii tue hanh ehinh lidn 
quan ddn doanh nghidp; chii ddng thdng 
lin \'a thuc hidn eac chinh sdch hd irp 
doanh nghiep: dao tao, td ehiic trien lam, 
hdi chg, dp dung cdc tidu chudn tidn tid'n 
trong sdn xuat - kinh doanh...; ldng nghe, 
giai quyd't kjp thdi cae vudng mdc, kho 
khan. Nhieu trudng hgp dai didn lanh 
dao tinh eiing vdi doanh nghidp di xiic 
tid'n ddu lu, lam vide true tid'p vdi ddi lac 
de tao niem lin eho doanh nghiep; ddng 
thdi, ndm duge tam tu, nguydn vgng ciia 
ddi tae de kjp thdi xir ly ede vudng mdc, 
lo ngai khi ddu tu vao tinh. Bdn canh do, 
lanh dao linh va ede sd, ban, ngdnh cung 
djnh ki xa. thudng xuydn gap gd, tid'p xiic 
ngudi lao ddng, dai didn edng doan va 
eac doanh nghidp trong tinh dd ndm bdi 
linh hinh va cd nhung giai phdp kjp thdi 
giai quyd't cdc \'Udng mdc, khd khan, 
tam tu, nguydn vgng chinh dang ciia 
ngudi lao ddng; gdp phdn lao mdi quan 
he hdi hod, ben chai gitra ehii doanh 
nghidp va ngudi lao ddng. Tren co .sddo. 
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tinh da tao dugc niem tin cho eac nha ddu 
tu, doanh nghidp trong va ngodi nudc, day 
cung chfnh la cdch tid'p thj nhanh nhdt cho 
dja phuang va gidn tid'p thu hut ddu tu mdt 
edeb thid't thuc, hidu qua theo hudng giam 
bdt tinh quan lieu, menh lenh hdnh ehinh, 
chuydn sang hudng phuc vu, qudn ly cong. 

Hidn nay, tinh da xay dung De an quy 
hoach dieu ehinh, bd sung cdc KCN trdn 
dja bdn ddn nam 2020 lam ca sd va djnh 
hudng cho vide thu hiit ddu tu vao tinh. 
Theo De an, trong giai doan tir nay ddn 
nam 2020, dieu chinh md rdng didn tfeh 3 
KCN vdi tdng didn tich sau dieu ehinh la 
3.631 ha, tang 2.()87 ha. Bd sung quy dinh 
thdnh lap mdi 11 KCN vdi 8.793 ha, nang 
long sd KCN ciia tinh ldn 39 vdi tdng didn 
lich 19.834,5 ha vao nam 2020. 

Sdu Id, chii trgng ddo tao nghe, phdi 
Irien kl nang cho ngudi lao ddng. Tinh da 
quy hoach phat tridn mang ludi day nghe 
giai doan 2006-2015, tdm nhin dd'n nam 
2010; sdp xdp, ddi mdi va phat trien mang 
ludi day nghe trong todn tinh; thue hidn 
chfnh sdch hd Irg ddo lao nghe, lao vide 
lam cho bd ddi xua't ngu va cho ngudi dan 
ndm trong cac khu vuc phdi chuyen ddi 
mue dieh sir dung phuc vu cho edng 
nghidp hda; phdt trien he thdng ede trung 
lam gidi thieu vide lam va he ihdng ihdng 
lin thj trudng lao ddng qua sdn giao djeh 
vide lam, ludn Id thanh nidn cdng nhan de 
ngudi lao ddng dd tid'p can hon vdi ede eo 
hdi vide Idm uy tin..., tinh eung da ehii y 
lidn kdt giira ngudi sir dung lao ddng, cae 
trudng day nghe, cdc trung lam gidi thidu 
vide lam vdi Nha nudc qua vide hd irg dao 
tao hay lu dao tao eiia doanh nghidp nhdm 
nang cao chat lugng day nghe, tao ra ddi 
ngu lao ddng cd chat lugng dap iing ydu 
edu sdn xudt - kinh doanh eiia cdc doanh 
nghidp. 

3. Mac ddu vay, iheo phan lich, ddnh 
gid eiia VCCl va VNCI nam 2008, cac 
doanh nghidp dang boat ddng san xudt -
kinh doanh lai Binh Duong dang gap phai 
khd khan \ c lao ddng, ngudn nhan luc, dac 
bidt la lao ddng cd la\ nghe; ehdl lugng lao 

ddng ehua dap ung nhu edu doanh nghidp. 
Van dd vay vd'n edn phirc tap, phien ha; 
theo sd lidu khao sdt tir thdng 3 dd'n thdng 
6-2008, trdn dja ban tinh ed 52,14% doanh 
nghidp dugc vay vd'n tir ngan hang. Co sd 
ha tdng vdn cdn mdt sd bdt cap... Quy ddt 
danh cho md rdng san xudt - kinh doanh 
cdn thidu, gia thud mat bdng cdn eao; thii 
tue hanh ehinh chua ddng bd; Id trinh edi 
cdch hdnh chfnh edn cham. 

Tid'p tue day manh edng tdc Ihu hiil ddu 
tu, ttr nay dd'n nam 2010, tinh tid'p tue thuc 
hidn ed hidu qud mdt sd giai phap sau: 

- Phdt huy va thue hidn ed hidu qud cdc 
chinh sach thu hiit ddu lu vd hd trg, khuyen 
khfch doanh nghidp md rdng ddu tu sdn 
xuai - kinh doanh. Tang cudng cdng lae 
tid'p thj dd Ihu hut ede nha ddu tu ldn, cdc 
doanh nghidp nudc ngodi cd trinh do kl 
thuat va cdng nghd sdn xuai lidn tid'n, hidn 
dai; ehti trgng kdu ggi ddu tu nude ngoai 
vao ede linh \'Ue nhu ihuong mai, djeh vu, 
cac ngdnh san xudt edng nghd eao, sir dung 
fl lao ddng, cdng nghd phu trg... 

- Tap Irung thao gd khd khan, vudng 
mdc cae du an dugc cap Gidy ehiing nhan 
ddu lu, hd trg cac doanh nghidp Iridn khai 
nhanh va sdm di vao boat ddng san xudl -
kinh doanh. Td chiie thuc hidn idt phuang 
an sdp xdp, ddi mdi va nang eao hidu qua 
doanh nghidp nha nude eiia tinh giai doan 
2007-2010 da dugc Thii ludng Chinh phu 
phd duyet. Tid'p tue thuc hidn cai each hanh 
chinh Iheo hudng linh, ggn, tao mdi Irudng 
kinh doanh ihdng ihodng eho ede doanh 
nghidp thudc mgi thanh phdn kinh td'nhdm 
lao mdi Irudng canh tranh binh ddng giira 
cdc loai hinh doanh nghiep va tao dieu 
kidn ihuan lgi de eac doanh nghidp boat 
ddng, phdt tridn theo ca che thj trudng va 
hdi nhap. 

Hi vgng rdng, vdi mdi trudng ddu tu 
ngdy cang thuan lgi, Binh Duong tim ra 
nhirng gidi phdp dot phd, lao thdm sire biil 
ddi vdi ede nha ddu lu trong \ a ngoai nude, 
tu lin vuon Idn, xiing dang la trung lam 
kinh le nang ddng eiia khu \'Ue kinh te 
trgng diem phia Nam va ca nudcG 
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