
KINH NGHIEM THJC T I I N 

CAI CACH HANH CHINH 6 T I N H BINH Dl/OING 

NGUYEN VAN HIEP* 

Thue hien ke hoach cai each hanh 
chinh (CCHC) giai doan II (2006-
2010) eiia Chfnh phii, edng lae 

CCHC eiia linh Binh Duong da cd nhieu 
chuyen bidn lich cue, gdp phan quan Irgng 
vao vide ihuc hien cae nhidm vu phat irien 
kinh le - xa hdi eiia dja phuong. Tinh iiy, 
HDND. UBND linh da lap irung chi dao, 
coi day la mdt khau trgng lam cd linh dot 
pha ciia qua trinh phat iridn kinh id- xa hdi 
cua linh. Ngay 08-8-2006, UBND linh da 
ban hanh Quyel dinh sd 190/2006/QD-
UBND phe duyel ke hoach long the CCHC 
cLia tinh giai doan II. Theo dd, linh tidp tue 
Ihuc hidn cai each Ihii tue hanh chfnh 
(ITHC) theo hudng tang hieu luc QLNN, 
dan ehii, edng khai, minh bach, thuan lien 
cho ngudi dan; xay dung md hinh id chu'c 
bd may, xay dung va phai trid'n ddi ngti can 
bd, cdng chiic (CB,CC) ngang lam vdi ydu 
cdu QLNN ve kinh le - xa hdi trong dieu 
kien kinh Id ihj Irudng va hdi nhap kinh id 
qude Id. De'n nay, cdng tac CCHC cua linh 
da dai nhtrng kel qua cu the sau: 

Thu nhdt, ve cdi each the chd, UBND 
tinh liep luc ban hanh cac van ban thuc 
hien cai each the che nha nude, lao ra su 
chuyen bien thuc chai irong mdi quan he 
gitTa CO quan hanh chinh vdi edng dan, cae 
id chire, doanh nghiep; trong dd lap trung 
vao vide cai each TTHC, nhdl la cac linh 
vuc lidn quan true liep ddn ngudi dan, td 
chirc, doanh nghiep: dang kf kinh doanh. 
cap phep dau lir. dai dai, xay dung..., dap 
irng yeu cdu phai irien eiia xa hdi \a hdi 
nhap kinh id qud'c td. Bdn canh dd, edn ehu 
Irgng edng tac soan thao, lay y kien. thdm 

djnh va ban hanh van ban. Nam 2008, 
UBND linh da ban hanh 90 van ban quy 
pham phap lual; 6 thang ddu nam 2009, 
ban hanh 57 \an ban, ta't ca cac van ban 
nay ddu duge lay y kien ciia cac don vj lidn 
quan, dugc Sd "Tu phap iham djnh. gdp y 
cho cac don \'j soan thao dieu ehinh irude 
khi trinh UBND linh, dam bao diing quy 
djnh phap lual. 

Thu hai. ve kidn loan id chiire bd may va 
phan cdp QLNN, Ihuc hien Nghi dinh sd 
13/2008/ND-CP va Nghi dinh so 14/2008/ 
ND-CP ngay 04-02-2008 ciia Chinh phii 
ve sdp xdp id chire bd may co quan chuyen 
mdn cap linh \a cap huyen, Tinh iiy va 
UBND linh da nhanh chdng lap de an sap 
xdp id chii'c bd may va nhan su ciia cdc co 
quan chuyen mdn cap linh, ddng thdi, chi 
dao UBND cac huyen, ihj xa irien khai 
ngay d cap huyen. Theo dd, giam co quan 
chuydn mdn thudc UBND tinh lir 23 xudng 
cdn 18 sd va luong duong; irong dd, ed 17 
CO quan dugc id chirc theo md hinh thdng 
nhdl Irong ca nudc, ridng Sd Ngoai vu 
dugc id chiire iheo dac thti eiia dja phuong. 
Ddi vdi lai ca cac huyen, thj xa irong linh 
deu id chire thdng nhdl gdm 12 co quan 
Iheo dung md hinh duoc Nghi dinh so 
14/2008/ND-CP quy djnh ap dung cho cdc 
Ihj xa, Ihanh phd thudc linh. De'n thang 4-
2008, idt ed edt eo quan chuydn mdn thudc 
UBND linh va UBND huyen ehfnh ihirc di 
vao hoat ddng \di len ggi va chirc nang 
nhiem vu mdi. 

Song song vdi \ idc sdp xdp lai id chire 

Pho Chu tich UBND tinh Binh DUOng. 
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bd mdy, tinh tidp tue day manh thue hidn 
phan cap QLNN theo hudng tang thdm 
quyen, chtic nang vd ddi tugng quan ly cho 
eac sd, nganht huydn, thi xa. Trong qua 
trinh phan cap quy djnb rd quyen ban, 
thdm quyen, ndi dung, miic do phan cap, 
gitip cae dja phuong, don vi dugc phan cap 
cd dil quyen ban de thuc hidn nhidm vu va 
chju traeh nhidm trude cap tren ve linh vue 
duge phan cap. Nam 2008, UBND tinh da 
ban banh mdt sd quyd't dinh mdi phan cap 
ve quan ly td chure, bidn ehd' va quan ly 
CB,CC, vien chiic tinh; quan ly vidn chirc 
nganh Gido due; quan ly CB,CC cap xa... 
Ngodi ra, uy quyen cho Ban Quan ly cac 
khu edng nghidp tinh thuc hidn mdt so 
ehiie nang QLNN ve ddu tu, xay dung ddi 
vdi cae du dn trong khu edng nghidp, uy 
quyen eho Gidm ddc Sd Ngoai vu cho 
phep mdt sd ehiic danh, CB,CC di nudc 
ngoai; uy quyen mdt so trudng hgp trong 
quy trinh quan ly ddu tu xay dung... Nhin 
ehung, vide phan ca'p^uy quyen da giiip eho 
cdng tae QLNN ve eac linh vuc chuydn 
nganh sau sal, kjp thdi hon, tao su chii 
ddng cho co sd trong vide giai quyd't eac 
van de phat sinh mdi each nhanh chdng va 
dat hidu qua eao. 

Ve vide thuc hidn co chd' "Mot cUa ", 
"Mpt eiia lien thong", hien tinh da trien 
khai thuc bidn eo che "Mpt cua " a tat ca 
18 CO quan chuydn mdn thudc UBND tinh, 
7 huydn, thj xa va 89 xa, phudng, thj Iran. 
Ngoai ra, mdt sd ehi cue, ban thuc bidn 
ehiic nang QLNN true thudc eac sd va cac 
CO quan nganh dgc ddng trdn dja ban deu 
trien khai co che "Mpt eua". Nhieu linh 
vue da duge cac sd, nganh ehii ddng rut 
ngdn thdi gian giai quyd't, giam bdt hd so 
Ihii luc nhu da't dai, sd htm nha d, cap giay 
phep xay dung, bao biem, y te, edng 
thuang... 

Co che "Mat ci'fa lien thong" eung dugc 
nghiem chinh ihue hien giira Sd Ke hoach 
va Ddu lu. Cue Thud' va Cdng an tinh trong 
linh vue dang ki kinh doanh. Bdn canh dd. 

mdt sd linh \TJC khdc thuc hidn lidn thdng 
eiing cap nhu tdn giao, van hda, tai nguydn 
va mdi trudng, lao ddng; cdc linh vuc dang 
kf kinh doanh, dat dai, chfnh sach xa hdi 
thue hidn lien thdng giira cap xa va huydn 
de tao thuan loi eho ca nhan va td chirc khi 
thirc hidn TTHC. 

Vide tridn khai De dn 30 ve don gian 
hda TTHC trdn dja ban tinh hidn dang 
duge khan truang tid'n hanh. Tinh da thanh 
lap Td edng tae thuc hidn De an 30 do Chii 
tjch UBND tinh true tidp ehi dao. Tid'n dp 
thue hidn De an dam bao theo Id trinh de 
ra. Ddn nay, da ban hanh bd TTHC cap xa 
va cap huydn, dang xay dung bd TTHC 
thudc thdm quyen giai quyd't eua sd, 
ngdnh. 

Thu ba. ve cdng tdc quan ly CB, CC, 
thuc hidn Chuong trinh "Ddo tao, thu hiit 
va nang cao chat luong ngudn nhan luc eiia 
tinh Binh Duong giai doan 2006-2010", lit 
nam 2006-2008, tinh da cir 9.047 lugt CB, 
CC, vidn chiie di dao tao, bdi duong 
(DT,BD). Binh quan hang nam cd tren 
20% CB, CC, vidn chire dugc cir di DTBD 
trong va ngodi nudc, giiip trinh do ehuyen 
mdn eiia ddi ngu nay ngay edng duge nang 
eao rd ret, nhat la khdi hanh chinh. Neu 
nhu nam 2005, ddi ngu CB, CC hanh ehinh 
ciia tinh cd trinh do dai hgc trd ldn mdi chi 
ehid'm ti Id 59,63% (trong dd 36 ngudi co 
trinh do sau dai hge) thi de'n nam 2008, ti 
Id nay da tang ldn hon 70% (sd lugng 
ngudi cd trinh do sau dai hgc tang gap doi, 
trong dd cd 33 trudng hgp ngan sdch linh 
dai thg chuong trinh dao tao hgp tdc vdi 
nudc ngoai va dao tao tai nudc ngoai). De 
dat cae mue tidu ve DT,BD theo tidu chuan 
chirc danh, ngach cdng chirc, hang nam 
linh ddu cir CBi,CC di DT,BD d Hge vidn 
Hanh ehinh theo chuong trinh QLNN cac 
ngach chuyen vidn eao cap, chuydn vien 
ehinh cung nhu phdi hgp vdi cdc co sd dao 
tao td chirc cac ldp EiT,BD eho CB, CC, 
vidn chire tai tinh... 

Vide phan cap trdn linh \uc quan ly 
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CB,CC, vidn ehiie tidp luc duge ddy manh, 
limg bude dua cdng tac quan ly va xay 
dung ddi ngu CB,CC di vao ne ndp. Cdng 
lac bd nhidm dugc ddi mdi, man theo quy 
trinh va quy hoach can bd. Cdng tae bd tri 
sir dung, tuyen dung, nang ngach, dao tao 
ve eo ban bao dam diing tidu chudn, ddi 
tugng. Cdng tdc quy hoach can bd thue 
hidn dung quy trinh, dan ehii, cdng khai. 
Chi linh ndng nam 2008, tinh da dieu ddng 
va bd nhidm 24 chirc vu lanh dao cho cdc 
sd, nganh; tuyen dung mdi 823 vidn ehiic 
nganh Gido due va 696 vidn ehiic sir 
nghidp khae... Thuc hidn tinh gian bidn che 
theo Nghj djnh sd 132/2007/ND-CP eiia 
Chinh phii, da giai quyd't 37 Irudng hap, 
dam bao diing ddi tugng, trinh tu va ihii 
luc, ehfnh sdeh theo quy djnh. 

Cdng tae ddnh gia CB,CC, vidn chiire 
hang nam dam bao yeu edu edng khai, 
binh dang; lay nang luc, ndi dung, hidu 
qua, mirc do hoan thanh edng vide va linh 
man tbii phdp luat lam Ihude do va lam eo 
sd xdp loai, gdp phdn nang cao chat lugng 
ddi ngu CB,CC. Hidn nay, tinh dang liep 
luc ihue hidn chuong Irinh phdn mem quan 
ly CB,CC, vidn chirc Ihdng qua mang 
inlernet, xay dung co sd dir lieu nhan sir; 
cung cap cac thdng lin cd linh cap nhat va 
chinh xde, phuc vu him hieu cdng lac quan 
lyCB,CC... 

Thu tu, ve cai each lai chfnh cdng, liep 
luc hoan thidn eo che khoan quy luong va 
chi phf boat ddng ciia cac dja phuong, co 
quan, don vi irdn dia ban tinh. Trien khai 
Ihue hien Nghj djnh sd 130/2005/ND-CP 
ngay I "7-10-2005 eiia Chi'nh phu quy djnh 
che do lu ehu lu chju trdch nhiem ve su 
dung bidn che va kinh phf quan ly hanh 
chinh ddi vdi co quan nha nudc; Nghj djnh 
sd 43/2006/ND-CP ngay 25-4-2006 ciia 
Chfnh phii quy djnh quyen tu ehii. tu chju 
Irach nhiem ve ibirc hien nhidm \'u, Id chirc 
bd may, bien che \a uii chfnh ddi \di don 
vj sir nghiep cdng lap. Thanh lap Ban Chi 
dao va Irien khai ihuc hidn Chuong trinh 

hanh ddng ciia UBND linh ve Ihuc hanh 
lidl kidm, chdng lang phf; Iridn khai ihuc 
hidn Iheo Quyd't djnh sd 59/2007/QD-TTg 
ngdy 07-5-2007 eiia Thii tudng Chfnh pbii 
ve vide ban hanh quy djnh lidu chudn dinh 
miie va che do quan ly, sir dung phuong 
tidn di lai trong eac co quan nha nudc, don 
vj su nghidp edng lap, cdng ly nha nudc. 
Thuc hidn lot edng tdc dang ki lai san nha 
nudc, sdp xdp lai Iru sd ldm vide, tdi sdn 
nha nudc trong cac co quan hanh chinh, 
ihue hidn nbtmg quy djnh ve quan ly lai 
san nha nude tai co quan hanh chfnh, don 
vj su nghidp cdng lap va doanh nghidp nha 
nudc. 

Thdng qua che do khoan quy luong va 
chi phi boat ddng, hdu hdi cac don vj, dja 
phuong da lien hanh sdp xdp lai ddi ngu 
CB,CC cho hgp ly, lien ldi chii ddng hon 
ve kinh phi, ihuc hanh lie! kiem va lang thu 
nhap cho CB,CC... 

Thu ndm. ve hidn dai hda nen hanh 
chinh, tinh liep luc nang cao tinh chuyen 
nghiep ciia bd may hanh chinh, iing diing 
cdng nghe thdng lin \ao boat ddng eiia co 
quan hanh chi'nh, phan dau xay dung he 
ihdng hanh chinh dien lir. Cdng lac hien 
dai hda edng sd duge quan tam, dac biel uu 
lien cho nhtrng noi tie'p xiic vdi nhan dan 
va cac id chirc mang linh thudng xuydn. 
Thuc hidn De an ap dung he thdng quan ly 
ehdl lugng iheo lidu chuan TCVN ISO 
9001:2000 vao boat ddng ciia cac co quan 
hanh chfnh. De'n nay, da ed 53 don vj iham 
gia ap dung lidu chuan nay; trong dd, cd 
24 don \'j dugc cap chirng nhan. 

Nhdm hien dai hda nen hanh chinh, 
djnh hudng xay dung chinh quyen dien lir, 
linh da ehi dao cdc cap, cae nganh uu lidn 
ihuc hidn cae du an irng dung cdng nghd 
ihdng lin irong boat ddng quan ly nha 
nudc, quan ly CB,CC. Kidn loan id chirc va 
nang cap cdng Ihdng lin dien tir Binh 
Duong vdi nhieu ndi dung va tinh nang 
phong phii hon. Cac sd, nganh, huyen, thj 
xa da kel ndi mang inlernet phuc vu linh 
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vuc chuydn mdn va nghidn cihi. Trien khai 
thi diem dang ki kinh doanh qua mang 
may tinh va thi diem hdi quan didn tir d 2 
ehi cue hai quan, tao dieu kidn eho eac 
doanh nghidp thdng quan hang hda xuat, 
nhap khdu nhanh chdng, thuan lgi, chfnh 
xde. 

Tuy nhidn, bdn canh nhtrng ket qua dat 
duge, cdng tac CCHC d tinh Binh Duong 
cdn mdt so ban chd' sau: 

- Td chtic bd may tuy da qua nhieu ldn 
sdp xdp nhung chua theo kip qua trinh 
chuyen djeh co eau kinh td' theo hudng 
phat trien edng nghidp-djch vu, chua phan 
djnh rd md hinh QLNN eiia ehinh quyen 
cap dd thj va dja ban viing ndng thdn. Mdt 
sd quy djnh va hudng ddn ciia ede eo quan 
trung uong ehua rd, chua cd su phd'i hgp 
ddng bd, ddn ddn su liing tiing, bj ddng, 
thidu nha't quan trong nhan Ihiie qudn triet 
va td chirc trien khai thue hidn d dia 
phuang. 

- Vide dp dung duy nhat mdt md hinh 
"Mpt cua " va "Mpt cUa lien thong " Ihdng 
nhdl trong tat ea eac co quan hanh ehinh 
cac cap la khdng kha thi, bdi tfnh chdt, vai 
Ird ciia lirng co quan trong vide thuc hidn 
chue nang nhiem vu va nhan su ed nhung 
diem khde bidt. 

- Ddi ngu CB,CC ciia tinh nhin chung 
edn thidu, nhdt la CB,CC ed trinh do 
chuydn sau iham muu trong linh vue hoach 
djnh chidn luge nhu xay dung chidn luge 
phat trien, quy hoach dd thj, mdi trudng, 
giam djnh cdng nghd, thid't kd'edng trinh... 
Chua cd lieu ehi de phan tich chiic danh xa 
lugng hda chiie nang nhidm \u de bd tri 
nhan sir va danh gia CB,CC, vidn ehiie. 

- Cdng lae ung dung cdng nghd thdng 
tin phuc \u edng tac quan ly ehua dap ung 
ydu edu do ha ldng mang cdn ye'u. diing 
ehung mang dan dung. Mdi so eo quan cd 
Irang Web nhung ndi dung mang linh chat 
ihdng lin mdt chieu, thieu cap nhat... 

Ttr ihue le trdn, irong thdi gian tdi, de 

trien khai thuc hidn tdt cdng tdc CCHC, 
tinh cdn tap trung vao mdt so ndi dung sau: 

Mot la, tidp tue thuc hidn cai each thd' 
chd' hdnh chinh theo hudng tang cudng 
hidu lire, hidu qua boat ddng QLNN; thue 
hidn ki luat, ki cuong hanh chfnh, ban 
hanh ede the chd' ve phan cap QLNN; ve 
quan he giua Nha nudc vdi nhan dan. Ddy 
manh, quyd't liet thuc hidn giai doan II ciia 
De an 30 ve don gidn boa TTHC (giai doan 
2007-2010) trdn dja ban tinh. Tidp tue 
trien khai va nang cao hidu qua thue hidn 
ede chuong trinh CCHC do Chfnh phii, bp, 
nganh trung uong ban hdnh nhu Chi thj sd 
10/2006/CT-TTg ve giam van ban, gidy id 
hanh chinh; Quyd't dinh sd 114/2006/QD-
TTg ve lam vide ngay thir bay; Quyd't djnh 
sd 129/2007/(3D-TTg ve van hda edng sd; 
Chi thj sd 05/2008/CT-TTg ve chan chinh 
ki luat, ki cuong hanh chinh, le ld'i va gid 
giac idm vide; Nghj djnh sd 20/2008/ND-
CP ve vide tidp nhan, xir ly phan dnh, kie'n 
nghj eiia ed nhan, td chiic ve cdc quy djnh 
hanh ehfnh lidn quan ddn boat ddng kinh 
doanh, ddi sd'ng nhan dan... 

Hai Id, tie'p tue ra soat cdc van ban quy 
pham phdp luat theo tirng linh vuc, bai bo, 
bd sung, dieu chinh, sira ddi (theo tham 
quyen) hoae de xua't cap cd Ihdm quydn 
bai bd, sira ddi nhiing quy djnh phdp luat 
chdng cheo, triing ldp hoae trdi vdi van ban 
quy pham phap luat eiia cap trdn. Ra soat 
cac TTHC; de xuat cap ed tham quyen bai 
bd nhirng khau trung gian, cap xde nhan, 
giay td bd sung khdng cdn thid't. Timg 
bude dua vao thuc hidn ea ehd' "Mot cih" 
eac linh vuc mdi theo co che "Mpt cih" 
mdu ciia sd, ngdnh; nghidn ciru lap de an 
thi diem thue hidn co chd' "Mpf eUa lien 
thong" nhieu cap. So kdt danh gid eac m6 
hinh thue hidn co che "Mot cua ", "Mot 
eita lien thong" d cac cap va trien khai 
nhan rdng nhiing md hinh ihfch hgp, dat 
hidu qua eao. 

Ddi mdi edng tae gidi quyei khieu nai. 
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id cao ciia edng dan. Td chiic thanh, kiem 
tra traeh nhidm ve cdng lac giai quyd't 
khidu nai, id cao ciia cdng dan de giai 
quyet dung ihdi ban, diing tham quyen, 
diing lual; khdng de xay ra linh trang don 
thu khidu nai, td eao ldn dgng, khieu kidn 
vugi cap. tap irung ddng ngudi, didn bien 
phire lap va khdng dd phai sinh thanh 
"didm ndng". Tie'p luc ddi mdi, ciing cd id 
chire va boat ddng eiia cac td chiic tid'p dan 
iheo quy che da dugc ban hanh. 

Ba Id. nghien cim, dieu chinh va hoan 
thidn ede ndi dung phan cap QLNN giira 
cac linh vuc; giira cap tinh, huyen, xa; 
phan djnh rd chiic nang QLNN, quan ly su 
nghidp va djeh vu cdng. Tidp luc ra soat 
chiire nang, nhidm vu eiia cac sd, nganh cdp 
linh va cae phdng, ban chuyen mdn cap 
huydn. Quy djnh ve eo che phd'i hgp giira 
cdc sd, nganh; giira cae sd, nganh vdi 
huyen, thj xa, nha'l la ddi vdi cdc nhidm vu 
ed lien quan nhieu nganh, nhieu cap. Tid'n 
hanh dieu ehinh co cau id chirc ben Irong 
eiia cdc sd, ngdnh va cac co quan true 
thudc UBND tinh theo hudng linh ggn, 
hgp ly, luong xiing vdi chirc nang, nhiem 
vu QLNN. Td chire, sdp xep lai cac don \j 
sir nghiep de bao dam boat ddng cd hieu 
qud. Ddy manh cdng lac xa hdi hda va lang 
cudng cdng lae QLNN ddi vdi cdng tac xa 
hgi hda trong cac linh vuc: giao due - dao 
lao, y le, khoa hgc - cdng nghd, van hda -
nghe Ihual, the due - the Ihao, mdi 
Irudng,... 

Bdn Id. ddi mdi, nang eao ehdl lugng 
ddi ngu CB,CC, xay dung chidn luge, quy 
hoach, ke hoach DTBD va xay dung co sd 
dtr lieu nhan su phuc \'u cdng lae qudn ly 
CB.CC bang he thdng tin hgc d cac eo 
quan nha nudc. Xay dung ehuc danh lieu 
chuan, ihf diem phan lich edng viec; xae 
djnh CO eau cdng chirc gdn vdi chirc nang. 
nhiem vu eiia limg sd, nganh; huyen. thj xa 
lam CO sd cho cdng lae xde djnh sd lugng. 
eo edu va phan hd bien che. Hoein thien 

che do luyen dung (kd ea can bd xa, 
phudng. Ihj Iran), bao dam ddu \'ao diing 
lidu chudn quy djnh. Ddy manh vide ihuc 
hidn du an dam bao ngudn nhan lire cho 
linh de'n nam 2010. Hoan Ihidn co sd dtr 
lieu va cac phan mdm quan ly CB.CC. vidn 
chiie trdn mdi trudng mang ede cdp. 

Ndm la. liep luc edi each tai chinh 
cdng, Ihuc hien cd hidu qua co che khoan 
kinh phf, nghien eiiu de xuai dieu chinh 
nhirng diem ehua hgp ly trong qua irinh 
thuc hien co che giao quyen lu chu, tu chiu 
Irach nhiem ve bidn che, tai chinh, nhiem 
vu ciia cdc co quan hanh chi'nh, sir nghidp. 

Sdu Id. hien dai hda cdng tac hanh 
chfnh. tiep luc trien khai thuc hien cdng 
lac ap dung tieu chudn TCVN ISO 9001: 
2000 va 9001: 2008 vao edng lac QLNN d 
eac sd, nganh va UBND cdc huydn, ihj xa; 
day manh irng dung edng nghe thdng tin 
Irong hoat ddng chi dao, dieu hanh phdi 
hgp Irong he ihdng banh ehfnh nha nudc. 
Tirng budc eung cap djeh \u cdng tren mdi 
trudng mang. Tien hanh nang cap, hoan 
chinh Vii md rdng pham \ i ndi mang dien 
rdng ciia Chinh phii de'n xa, phudng, thj 
Iran. 

Thuc hien hien dai hda cdng sd. mi lien 
cho nhirng noi tiep xiic vdi nhan dan va cac 
Id chire mang tinh ihudng xuyen; bao dam 
Irang thiel bj va dieu kien lam vice eho cac 
CO quan hanh chi'nh dc xir ly cac cdng doan 
ve TTHC dugc nhanh chdng, kjp ihdi, 
ihdng sudi va lien lgi. 

Thuc hidn CCHC tao ddng luc cho phai 
trien kinh id' - xa hdi. Nhd sir thuc hien 
CCHC quyel liet, ddng bd va ihdng nha'l 
Irong eac cdp, cae nganh, Binh Duong da 
gal hai dugc nhirng ihanh qua nhdl djnh ve 
kinh te - xa hdi trong thdi gian qua. Tie'p 
luc phai huy nhtrng lgi the da dat dugc, 
cung vdi su lap irung, quyet liet trong thue 
hidn CCHC, linh Binh Duong se gal hai 
nhieu ket qua hon niraQ 

TAP CHI Q U A N LY N H A NUOC - SO 163 (8-2009) 55 




