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Ddu tu la giai phap duy nhdt thiic ddy 
tang trudng va phdt tridn kinh te -
xa hdi bdi nd tao ra gia tri gia tang 

trong tuong lai. Trong bdi canh Viet Nam, 
khi ma khu vue tu cdn phan tdn, nhd be, 
vd'n va tiem luc cdng nghd chua ed kha 
nang ddu tu ldn vao cac cdng trinh thudc 
ket cdu ha tang kinh te nhu giao thdng, 
nang lugng, vidn thdng va cac ngdnh sinh 
hge, hda ddu... thi ddu tu tir phia Chfnh phu 
vdn giii vai trd ddng luc. •; ! 

Cd the ndi, ddu tu cdng la mdt thanh 
phdn quan trgng ciia tdng cdu. Ddu tu edng 
hidn nay bao gdm: ddu tu bdng tien ngan 
sach nha nude (NSNN), tin dung nha nude 
va ddu tu eho doanh nghiep nha nude 
(DNNN). Vd'n nha nudc chu ye'u duge rdt 
cho cdc tdng edng ty va tap doan kinh td' 
nha nude ldn nhu Tap doan Buu chinh -
Vien thdng (VNPT), Dien lire (EVN), Ddt 
may (Vinatex), Tap doan Than - Khoang 
san (Vinacomin), Ddu khf (Petro Vietnam), 
Tai ehfnh - Bao hiem (Bao Viet), Cao su 
(VRG) va Cdng nghiep tau thiiy 
(Vinashin)... ''' 

Tuy nhidn, trong tinh hinh hidn nay, khi 
lam phat dang tae ddng xdu ddn ehi phi ddu 
vao eiia san xudt, ddn thu nhap thue td va 
ddi sd'ng ciia ngudi tidu dung, lam suy 
giam chat lugng cude sd'ng, nhdt la nhirng 
ngudi lam cdng an luong vd ed thu nhap 
tha'p thi Chinh phti da dua ra mdt sd gidi 
phap tai chinh - tien td nhdm ngan chan 
lum phat; trong dd, vide tid't kidm chi tidu, 
nang cao hidu qua ddu tu cdng dugc coi la 
nhidm vu trgng tam. Trong mue tidu chdng 
lam phat ciia Chinh phu da ndu rd: "Cdt 

giam dau tu cdng va chi phi thudng xuydn 
eiia cdc co quan sir dung ngan sach, kiem 
sodt chat che ddu tu eiia cdc doanh nghiep 
nha nude, ed gdng giam ti Id tham hut ngan 
sach. Ddu tu tii ngudn ngan sach nhd nudc 
vd ddu tu cua doanh nghiep nhd nudc hidn 
chiem khoang 45% tdng ddu tu xa hdi. Cdt 
giam ngudn ddu tu nay se lam giam dp luc 
ve edu, giam nhap sidu, gdp phdn nang cao 
hidu qua cua nen kinh te... Tii dd, phan bd 
lai vd can ddi ngudn vd'n, ra sodt chat che 
cdc hang muc ddu tu ciia doanh nghiep nha 
nudc, kidn quydt cdt bd cac cdng trinh ddu 
tu kem hidu qua...". Trdn co sd muc tidu 
nay, Chinh phu da kidm tra ra sodt vide ddu 
tu edng mdt each chat che dd' nang cao hieu 
qua ddu tu edng, coi day Id giai phap ddng 
bd kdt hgp giu'a chfnh sdeh tien td vdi chinh 
sach tai khda. 

1. Vai net ve van de dau tu cdng tai 
Viet Nam. 

Nhiing nam qua, tdng vd'n ddu tu cua 
toan xa hdi lien tue tang manh: nam 2005 
la 343.135 ti ddng, nam 2006 la 398.900 ti 
ddng, nam 2007 la 461.900 ti ddng; trong 
dd, khu vue nha nude chiem ti Id tuong irng 
theo cdc nam la 47,1%; 46,4% va 43,3% 
tdng vd'n ddu tu. Khu vue ngoai qud'c 
doanh chie'm 38%; 37,7% va 40,7%. Khu 
VUc ed vd'n ddu tu nudc ngoai chiem 
14,9%; 15,9% va 16%. 

Cdc sd lieu trdn cho thdy, Nhd nudc 
dang la nha ddu tu dp dao, ddn ddt thi 
trudng eho ndn nhdt eir nhat ddng cua Nha 
nudc deu tac ddng tdi didn bidn cua thi 

* Bg Tdi chfnh. 
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trudng. Tuy nhidn, trong thdi gian qua, do 
CO che thi trudng, cdc tap doan kinh te nha 
nudc deu nhanh chdng "nhay vao" cae 
nganh nghe khdng phdi chuydn mdn chfnh 
eiia hg nhu chung khoan, ngan hdng, bat 
ddng san... Kdt qua, ddn ddn hang ngan ti 
ddng ddu tu edng khdng cd hidu qua va 
lang phi, gay ra dp luc lam phdt. Theo dieu 
tra 200 doanh nghiep ldn nhdt Viet Nam do 
Chuong trinh Phat tridn Lidn hgp qudc 
(UNDP) thuc hidn, da khdng dinh nhidu 
cdng ty trong "Top 200" cua Viet Nam 
(trong dd, cd cac tap doan) dang ddu eo dat 
dai vd ehiing khodn ma thieu tap trung vao 
boat ddng kinh doanh cdt ldi ciia minh. Khi 
ddu tu phan tdn nhu vay da lam giam nang 
lire canh tranh ciia cac tap dodn va de lai 
nhimg hau qua khd giai quydt. Mat khdc, 
hidu qua ddu tu dugc the hidn d hai chi so 
tdng hgp quan trgng, dd la: mdt ddng vd'n 
ddu tu tao ra bao nhidu ddng GDP 
(GDP/vdn ddu tu) va de tang thdm mdt 
ddng GDP phai edn bao nhidu ddng vd'n 
(vd'n ddu tu/GDP). Theo thdng kd, ndu nam 
2003, toan bd nen kinh te chi cdn 3,73 
ddrig de tao ra 1 ddng tang trudng thi cac 
nam sau cii lidn tue tang ddn: nam 2004: 
3,5 ddng; nam 2005: 3,8 ddng; nam 2006: 
4,3 ddng va ddn nam 2007, 4,47 ddng mdi 
tao ra 1 ddng tang trudng. Rd rang, hidu 
qua ciia ddu tu khdng edn cao nhu cdc nam 
trudc, dac bidt la hidu qua ciia ddu tu cdng 
(vi du, nam 2005, ti Id vdn/lao ddng eiia 
cae DNNN cao gap 3 ldn so vdi cdc doanh 
nghiep dan doanh nhung doanh sd trung 
binh do mdt ngudi lao ddng tao ra d DNNN 
lai ehi cao ban 44% so vdi khu vue dan 
doanh. Tdc do tang trudng eua khu vuc nha 
nudc cung kem nhdt trong so sanh vdi cac 
khu vue khdc). 

Ngodi ra, khi xet ddn he sd ddu tu tang 
trudng (tlie ti Id vdn ddu tu da bd ra dd' tao 
ra mdt don vi gia tang GDP - ggi la he sd 
ICOR) eho thdy, ddu tu cdng bd ra 8 ddng 
mdi lam ra 1 ddng. Trong khi, khu vue dan 
doanh, ehi cdn 4 ddng, cd the lam ra 1 
ddng. Khu vue nudc ngodi, chi edn 2,7 

ddng tao ra 1 ddng. • "•' "'^' '-'̂  ^ 
Nhu vay, mdt trong nhung vdn de biie 

thie't nhdt ctia ddu tu cdng trong thdi gian 
qua la kem hidu qua. Ttr nam 2001- 2005, 
he sd ICOR ciia ndn kinh te la khoang gdn 
5 ldn va nam 2008 tang ldn 6,7 ldn. He sd 
ICOR ciia khu vuc kinh te nha nudc; trong 
dd cd ddu tu cdng va cua DNNN nam 2007 
Id 8,1 ldn, cao hon con so 5,17 ldn cua toan 
bd nen kinh te va eao hon eon sd 3,7 ldn 
cua khu vuc kinh te ngodi nha nude. 

Mat khae, edng tdc ddu tu tir ngudn vd'n 
NSNN cdn ydu kem the hidn trdn cdc mat: 
ddu tu dan trai, thieu tap trung; mdt so bd, 
nganh, dia phuong chua chap hanh diing 
quy dinh ve quan ly ddu tu va xay dung; 
tinh trang that thoat, lang phi cdn ldn. 
Nguyen nhan co ban ciia tinh trang tren 
ehii ydu la do tinh thdn traeh nhidm ciia cac 
cdp, cdc nganh trong vide tridn khai thirc 
hidn cac chi thj, nghi quydt, co che, chinh 
sdeh vd quan ly ddu tu va xay dung chua 
cao. Sir budng Idng quan ly, thieu ki cuong, 
ki luat trong linh vuc dau tu da dan ddn 
nhtrng sai sdt trong quan ly ke hoach ddu tu 
va qua trinh dau tu xay dung. Cac khau, ttr 
xae dinh chii truong, xay dung du an, thdm 
dinh du an, ra quyet dinh ddu tu, thie't kd'kl 
thuat, lap tdng du toan den trien khai thuc 
hien, gidm sat thi cdng, theo ddi cdp phat 
vdn, thanh quydt todn chua chat che, tao ke 
hd dd' mdt sd can bd cd chiic, cd quyen 
hoae quan ly ddu tu va xay dung mat pham 
chat dao diic Igi dung chie'm doat, tham 
nhung, gay thdt thoat. Nhirng quydt dinh 
ddu tu sai chdng nhting lam thdt thodt, lang 
phi vdn ddu tu ma cdn gay khd khan cho 
vide khdc phuc hau qua. Cd trudng hgp 
cdng trinh xay dung xong khdng sir dung 
dugc, lang phi gdn nhu todn bd vdn ddu tu 
(mdt so cang ed d ddng bdng sdng Cuu 
Long, Trung tam Hdi nghi tinh Bac Lidu, 
De an 112 ve tin hgc hda quan ly hanh 
chinh nha nudc giai doan 2001-2005 quydt 
dinh sai ehu ddu tu) hoae phai di chuyen 
ddn dia diem mdi (Nha may dudng Linh 
Cam, Ha Tinh, Nha may dudng Thira 
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Thidn-Hud'...). Mat khdc, cd tinh trang bd 
trf ddu tu vugt qua kha nang eho phep, nhat 
la NSNN, phan bd dau tu cho ea nhung du 
an ehua dii thii tue, nhiing du an ehua cdn 
thid't, bdt chdp hidu qua... lam phdt sinh ng 
dgng trong ddu tu xay dung rat Idn. Hang 
nam, ed hang van cdng trinh ddu tu nhd vd 
vira (nhdm B, C), ndn mdi cdng trinh ehi 
duge phan bd trdn 1 ti ddng ddn den thdi 
gian xay dung keo ddi. Ng dgng ddu tu xay 
dung nhung nam qua thudng mdi nam 
khoang 10.000 ti ddng. 

Co che, ehfnh sach vd quan ly ddu tu va 
xay dung chua ddy dii, thidu ddng bd va 
thudng xuydn thay ddi khien cho cac 
nganh, ede cdp bi ddng, lung tiing trong 
qua trinh xay dung va didu hanh kd hoach 
ddu tu. Nang lire ede td chirc tu van lap du 
an va thid't kd' kl thuat cdn thap; nang lire 
quan ly cua cac chu ddu tu, ban quan ly du 
an edn ban che, thidu kinh nghiem; cdng 
tdc gidm sat chua chat che, chua trung 
thue, vide kiem tra va nghiem thu edn dd 
dai lam anh hudng den chat lugng cdng 
trinh. 

'' Cha't lugng edng tac quy hoach chua 
cao, lap quy hoach chi de dii thti tue xin 
ddu tu, quydt dinh kd hoach ddu tu khdng 
dugc chuan bi trude, thidu can cii khoa hgc, 
thidu sir gdn kdt giiia quy hoach phdt tridn 
kinh td - xa hdi vdi quy hoach sir dung dat, 
quy hoach dd thi didn ra phd bidn. Quy 
hoach dugc lap khdng can cir vao nhu edu 
thi trudng hoae phai dieu chinh nhieu Idn, 
gay lang phi thdi gian va tien cua. Trong 
khi dd, Nha nudc lai thidu chinh sach, cdng 
cu hull hidu, hgp ly de giam sat thue hidn 
quy hoach, gay ndn tinh trang ddu tu tu 
phdt, lam anh hudng xdu ddn phdt trien 
kinh te va mdi trudng. 

Cdng tdc thanh tra, kiem tra, giam sat ve 
dau tu va xay dung chua dugc trien khai 
day dil d ta't ea cac nganh, cdc cdp. Vide 
phan cap quan ly ddu tu va xay dung cho 
cdc bd, nganh va dia phuong da duge tidn 
hanh rdng rai, toan didn va triet de nhung 

thieu cae che tai kid'm tra, gidm sat va xir ly 
vi pham. Cdc co quan quan ly nha nude 
chua td chiic tdt edng tae gidm sat de kip 
thdi phat hidn va xir ly nhimg sai pham 
trong quan ly ddu tu va xay dung. 

Di giam sat va danh gid hoat ddng ddu 
tu trong ndn kinh te ma trudc hdt la eac du 
an trong chuong trinh ddu tu cdng cdng, 
cae du an tai trg bdng NSNN, bdng vd'n tin 
dung ddu tu phat trien cua Nha nudc, vd'n 
tin dung do Nha nudc bao lanh va vd'n nha 
nudc tai eac doanh nghiep, ngay tii nam 
2003, Bd Ke hoach va Ddu tu da ban hanh 
Thdng tu sd 03/2003ArT-BKH nhdm hudng 
ddn edng tdc gidm sat, danh gid ddu tu. 
Theo dd, danh gid ddu tu gdm cae ndi 
dung: danh gia tdng the ve quan ly ddu tU; 
danh gia thue hidn muc tidu ddu tu (danh 
gid tuan thii quy hoach va muc tidu phat 
tridn kinh te - xa hdi); danh gia mure do 
hoan thanh; danh gia hidu qua ddu tu. 
Nhung trdn thuc te, qua trinh thdm dinh 
ddu tu cdng tai Viet Nam hidn cdn nhidu 
ban ehd, dac bidt la mang tinh don didu va 
thoat li thue te trong qud trinh tinh toan 
ddng tien vao vd ddng tien ra dd danh gia 
tfnh hidu sudt. Didu nay thd' hidn d ehd la 
khdng phan anh dugc bidn ddng vd gid ca 
CLia nhirng ydu to ddu vao vd ddu ra; khdng 
lugng hda duge do trd trong thue thi du an 
va nhirng thiet hai tir do trd dd. NhiTng thiet 
hai bao gdm lai vay va phdn vd'n NSNN bu 
ddp do trugt gia. Theo thdng kd ciia Bd Ke 
hoach va Ddu tu, de'n nam 2008, cd 552 dir 
an qua 4 nam (nhom B) va qua 2 nam 
(nhdm C). Do dd, trong phUong an ciia Bd 
Ke hoach va Ddu tu bd tri ngudn vd'n cho 
ddu tu phdt trien nam 2009 thi "ngudn 
ngan sach nam 2009 chi bd tri cho cac 
cdng trinh ehuyen tidp, cac cdng trinh phai 
didu chinh tdng miic ddu tu do tang gia cdc 
ydu td ddu vao". 

Vide thdm dinh thidu tdm nhin bao quat, 
xuydn sudt chidu dai ciia du an ttr khau xay 
dung cho ddn khau van hdnh va thanh ly. 
Trong linh vuc xay dung co ban hidn nay, 
vide cdc cdng trinh hdng bdc va xudng cap 
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qua nhanh khdng chi Id ddu hidu cho thay 
chat lugng ddu tu kem ma cdn minh chiing 
su thidu tdm nhin theo chidu dai du dn va 
mdt can ddi trong bd tri ngudn vd'n cho duy 
tu bao dudng va chi ddu tu xay dung. Chua 
phan dnh ddy dii tac ddng kinh te, xa hdi va 
mdi trudng cua du an. Nhiing tdc ddng sau 
day khdng duge ddnh gia diing miie: lugng 
khi thai vao mdi trudng, mure do d nhidm 
ddt va ngudn nudc, tinh trang tdc nghen 
giao thdng nghidm trgng tai cae dd thi 
trung tam, binh ddng gidi, khoang cdch 
giau ngheo... 

Sudt chid't khau trong cac du dn cdng 
hoan todn thidu co sd ly luan va thuc tidn, 
tlie Id dugc xay dung khd tdy tidn. Do dd, 
sir dung mdt sudt chid't khdu nhu vay de 
tinh hidn gid thudn (NPV) tdi ehinh thi dii 
NPV cd duong eung khdng phan dnh trung 
thue chi phi co hdi kinh td' ciia xa hdi. 

Trong qua trinh xay dung, gdn nhu 
khdng cd ddnh gia sau du an (ddnh gid sau 
du an Id xem xet tac ddng lau dai eiia du dn 
ddi vdi ddi sd'ng kinh td - xa hdi ciia ddt 
nude so vdi tinh hudng khdng cd du an, 
nhdm rut ra bai hgc kinh nghidm cho 
nhimg du an tuong tu trong tuong lai); chua 
cd mdt ddi ngu chuydn gia chuydn danh 
gid nhung du an cdng. Thuc td d cac dia 
phuong eho thdy gdn nhu ehua cd mdt 
nhdm cdng chiie dugc ddo tao bai ban ve 
cdng tdc danh gid du dn cdng bidn che 
trong HDND va UBND cdp tinh de tham 
muu true tidp cho nhung co quan quyen 
lire... 

2. Mot sd giai phap nhdm ndng cao 
hieu qua ddu tu cdng. 

Mpt la, xay dung mdt khudn khd tai 
chinh trung ban vdi sir phdi hgp cua Bd Tai 
chinh, Bd Ke hoach va Ddu tu de gdn kdt 
muc tidu phdt tridn qudc gia vdi qua trinh 
lap ke hoach ngan sdeh. Thdng nhat lap ke 
hoach gitia ehi thudng xuydn va chi cho 
ddu tu xay dung co ban, tang cudng nang 
lire xay dung cac khudn khd ehi tidu trung 
han tai cac cdp. Chudn bi cac khudn khd 

ehi tidu trung ban trong mdt sd nganh va 
cac tinh dugc lua ehgn de thdng nhdt ke 
hoach ehi tidu tai ede cdp, nganh vd tinh 
vdi chidn luge chinh sdch qude gia. Dac 
bidt ehii trgng ddn chfnh sdch ddu tu cdng. 
Ddn nam 2020, khdng dan trai ddu tu ma 
uu tidn chidn luge eho co sd ha tdng, cu thd' 
la eho nhimg linh vuc nhu giao thdng, 
trudc hdt la giao thdng tai cac dd thi trung 
tam ciia ea nudc la TP.Hd Chi Minh va Thii 
dd Ha Ndi, tidp theo Id Cdn Tho, Da Ndng 
va Hai Phdng; he thdng cang (xay dung 
cang bien khdng ndn nhidu ma can quy md 
ldn phan bd deu trdn pham vi ea nude)... 

Phai tidn hdnh lap bao eao thdm dinh 
ddi vdi du an. Chdt lugng thdm dinh du an 
ddi hdi mdt chuydn mdn eao, mdt tdm nhin 
xa va mdt thai do trung thuc ciia nha tham 
dinh, nhung trudc hdt edn cd mdt quy dinh 
phdp ly minh bach ve tham dinh. 'Thdng 
nhat dinh nghia cac thuat ngir lien quan 
ddn ddu tu, chudn hda can bd xay dung du 
an va thdm dinh du an ddu tu. Kidn quyet 
loai bd nhtrng du an ddu tu, nhtrng cdng 
trinh khdng phii hgp quy hoach va chuong 
trinh phat trien. hoae khdng khao sat tdt thi 
trudng. 

Heu la, xay dung va thuc hien mot he 
thdng thdng tin phuc vu cdng tac chudn bi 
lap du an ngan sdch, cd quy trinh qudn ly 
dugc cap nhat kip thdi va chinh xae, cung 
cap kip thdi cdc dii lieu ve tinh hinh thu chi 
ngan sach, dd phuc vu cho cac cdp ehinh 
quyen, eac nha hoach dinh d tirng cdp, 
nganh; tang cudng phan cdp va tu chiu 
traeh nhidm cho cae nganh, dia phuong. 
Xay dung he thdng theo ddi quan ly thdng 
nhdt cae khoan ng trong va ngodi nude. 
Cdn thanh lap he thdng co sd dir lieu qud'c 
gia vd cac du an ddu tu tir ngudn vdn 
NSNN. Tdng cue Thdng kd cdn cd thdm 
cdc eudc didu tra, khao sat vd cdc du an dau 
tu ttr ngudn vd'n NSNN, dp dung chd do ke 
toan thdng nhat, che do bao cao dinh ki de 
sir dung ngudn vdn tap trung, chdng dan 
trai, that thoat, thuc hien tiet kidm, chdng 
tidu cue va lang phi. ITiuc hidn che do traeh 
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nhidm ddi vdi thii trudng don vi sir dung 
NSNN trong quan ly dieu hdnh ngan sach 
khi de xay ra that thoat, lang phi vd ehi tidu 
khdng diing muc dfch. Phai kidn quydt 
dinh hoan nhiing du an khdng hidu qua, 
khdng bd tri vd'n nhting du an khdng du thii 
tue ddu tu, khdng phd duyet du an ndu 
khdng xde dinh dugc ngudn vd'n thuc hidn 
cho vide ddu tu mdi. 

Ba la, tang cudng cdng tdc quan ly, 
thanh tra, kiem tra, kiem toan cdc du an 
ddu tu cdng. Kiem todn Nha nudc va eac co 
quan tbanb tra, kiem tra tdi ehfnh edn tang 
cudng edng tae chuydn mdn nghiep vu dd' 
thdm dinh, ddi chidu, so sdnh, phdt hidn va 
ngan chan kip thdi cdc hdnh vi vi pham 
phdp luat. Kidn quydt xudt toan cdc khoan 
chi sai muc dieh, khdng diing khdi lugng, 
don gid, khdng diing tidu chudn dinh miic, 
vugt du toan ldn. Cdn thuc hidn chd do 
trdch nhidm vat chat, kd ea traeh nhidm ddi 
vdi nhd thdu, tu vdn gidm sat trong vide 
xde nhan thanh todn khdi lugng thidu trung 
thuc, khdng diing quy dinh. Vide thanh 
toan vdn ddu tu phai duge tidn hdnh theo 
diing quy trinh va phuong thurc thanh toan 
theo tidn do thue hidn. 

Tap trung dp dung eo che, gidi phap 
manh trong quan ly du dn, qudn ly cdng 
trinh ddu tu xay dung co ban (XDCB) bdng 
cdch phan dinh rd quydn ban va traeh 
nhidm ciia cdc ca nhan, td ebure (eu the la 
chii ddu tu, chii du an, tu vdn, thid't ke, nha 
thdu, gidm dinh...) trong timg khau. Nang 
cao chdt lugng, tdm nhin dai ban, tinh ddng 
bd, tinh lidn kdt, tfnh phdp ly trong cdng 
tdc quy hoach, ke hoach ddu tu XDCB. 
Chfnh phii ndn sdm ban hanh Nghi dinh 
hoae ehi dao soan thao Phdp ldnh ve Quy 
hoach ddu tu XDCB; tang cudng phan cap, 
phan quyen, phan edng nhidm vu eu the, rd 
rang, gdn quyen han vdi trdch nhidm trong 
edng tac quy hoach giCra cdc bd, nganh, dia 
phuang. 

Cd che tai dii manh de nang eao traeh 
nhidm cua ngudi quydt dinh ddu tu. Ngudi 

quydt dinh ddu tu sai, gay lang phi, thdt 
thoat phai bi xir phat hanh chfnh, cdch chu'c 
hoae truy curu trdch nhidm. Chu ddu tu phai 
chiu trdch nhidm todn didn vd hidu qua, 
chat lugng ciia du an, chdm diit tinh trang 
giao cho ngudi khdng dii dieu kidn nang 
lire va chuydn mdn nghiep vu thue hidn 
quan ly du an. Sdp xdp Ban quan ly dir an 
theo diing cac tidu ehf va tidu chuan phii 
hgp. Chii ddu tu phai cd trdch nhidm kiem 
tra, gidm sdt thudng xuydn Ban quan ly dir 
an, phdt hidn kip thdi nhung van dd phat 
sinh va de xudt cac bidn phdp xir ly kip 
thdi. 

Tidp tue hodn thien he thdng phdp luat; 
ddi mdi eo che, chfnh sach ddu tu. Trudc 
mdt, tap trung trien khai mdt cdch ed hidu 
qua cac luat: Ludt Ddu tu. Luat Ddu thdu, 
Luat Doanh nghiep, Luat Chung khodn, 
Ludt Kinh doanh bat dpng sdn... Tidp tue 
ddi mdi manh me hon nira co chd phan bd 
vd'n ddu tu, vd'n cho cac chuong trinh muc 
tidu qudc gia trdn ca sd tdn trgng cac 
nguydn tdc ddu tu, tidu ehf, tidu chuan, 
dinh miic theo hudng cdng khai, minh 
bach. Tidp tue cai each hanh chinh trong 
ddu tu xay dung; trong dd, tap trung vao cai 
each thii tue hdnh chfnh, thii tue ddu tu, thu 
tue xem xet va phd duyet du an, phan bd va 
bd trf vd'n, thii tue giai ngan va thanh 
toan... 

Nang cao vai trd ciia xa hdi va nhan dan 
trong cdng tae gidm sat cdc du dn ddu tu ttr 
NSNN. 

Bdn Id, nghidn ciiu dp dung hinh thiic 
tin dung ddu tu tuong tu nhu du an BOT ddi 
vdi mdt sd loai du an cdng trinh ddu tir 
cdng thudc linh vuc xay dung ha tdng kinh 
td' - xa hdi, cdng trinh edng cdng. TTieo 
hinh thirc nay, chii ddu tu phai lap du an, 
tham ehf phai dau thdu dd' ngudi cd thdm 
quydn ddu tu quydt dinh; chu ddu tu la 
ngudi diing ra vay vd'n ddu tu, ndn thirc sir 
la ngudi chii va chiu trdch nhidm ve hieu 
qua sir dung ddng vdn ddu tu va theo quy 
dinh ciia phap luat, theo hgp ddng kinh td'. 

26 TAP CHi QUAN LY NHA NUOC - S6 163 (8-2009) 



NGHIEN CL/U - TRAO DOI 

Cdn coi ddt dai la ngudn vdn quan trgng 
trong CO eau ddu tu ciia Nha nudc. De sir 
dung hgp ly, hidu qua ngudn vd'n nay va 
dam bao sir phdt trien ben vimg, Nhd nudc 
cdn coi trgng vai trd ciia edng cu quy hoach 
trong quan ly ddt dai, ddu tu cho cdng tdc 
lap quy hoach tdng the phdt trien kinh te -
xa hdi, quy hoach sir dung dat; ddng thdi, 
nang cao chat lugng ciia vide lap, tham 
dinh va xet duyet quy hoach, kd' hoach sir 
dung da't. Cdn hoan thien co ehd' sir dung 
quy ddt dd' tao vd'n xay dung ca sd ha tdng, 
dac bidt quan tam hodn thien co chd' giao 
ddt de thue hidn cac du an. Day Id each 
thiic chuydn quy dat dai thdnh vd'n di ddu 
tu CO sd ha tdng theo phuang thire: Nhd 
nude ling vd'n dd' xay dung cdng trinh ha 
tdng, sau dd giao ddt ed thu tien sir dung 
da't thdng qua ddu gid. Phuang thirc nay se 
phdt huy tdi da ngudn lire dat dai va gid tri 
tang Idn eiia ddt do quy hoach va ha tang 
ddu tap trung vdo ngan sdch nha nude. 

Ndm Id, tranh thu sir quan tam ciia cac 
nha tai trg trong vide nang cao nang lire 
danh gia, thdm dinh hidu qua cac du dn ddu 
tu cua Nhd nudc. Gidm manh hon nira sd 

lugng DNNN, tang cudng kiem soat tai 
chinh cdc tap doan kinh td vi du ng eiia cae 
don vi ndy rat Idn va hidu qua kinh doanh 
ehua tuong xung vdi quy md vd'n. Ddng 
thdi, hd trg ra ddi ede td chiire phi ehinh phu 
bdng nhiing dan dat hang tir Chinh phii 
"mua" phan bidn ciia qudn chiing. Nhimg 
phan bidn cua hiep hdi phi chinh phu se 
lam cho cae chuong trinh ddu tu edng ndi 
ridng va ehi tidu cdng ndi ehung trd ndn 
minh bach va sdt hgp thuc tidn ban. 
Khuyen khfeb khu vuc tu phdt trien. Nhd 
nude khdng ndn chi danh nhiing co hdi 
kinh doanh tdt cho cae DNNN ma cdn chia 
ddu cho doanh nghiep thudc mgi thanh 
phdn kinh td. Tim each thu hiit eac nha ddu 
tu, nhdt la nhirng nha ddu tu cd tiem lire va 
kinh nghidm eiia nude ngoai thdng qua ban 
hanh che do chinh sdch lidn quan den kinh 
phi thud dat, thud', phd'i hgp di ddi, vdn tin 
dung uu dai... Hudng ede nha ddu tu tu 
nhan vao ede edng trinh quan trgng thudc 
linh vuc kdt ca'u ha tdng vdi tu each nha 
thdu phu hoae nha cung cap cdc san pham 
phu trgU 
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CAC Vl/(}NG MAC TRONG QUA TRINH TRIEN KHAI... 

(Tiep theo trang 21) ' ' ' >''' 
Bdn la, cdng khai, dan ehii trong qua 

trinh chuan bi va trien khai thue hidn la ydu 
td quydt dinh dan ddn su thanh edng ciia eo 
chd'tu chii. 

Ndm la, \ay dung he thdng tidu chi 
danh gia tirng ca nhan Id mdt didu kidn 
quan trgng dd tidp tue tao ra ddng lire cua 
CO che tu ehii. Ndu sir cd gdng ciia mdi co 
quan va ed nhan khdng dugc danh gid cdng 
bdng thi se ddn ddn bao mdn ddng lire cua 
hg. He thdng danh gid hidn tai theo hudng 
cao bdng kdt qua boat ddng ciia mdi ca 
nhan .SC khdng khuyen khfeb ngudi lam tdt 

cung nhu khdng nghidm khde xir ly nhting 
ngudi lam vide tdi. Didu nay ddi lap vdi 
mue dfch cdt Idi cua cai each hanh chinh Id 
hudng de'n ndn hdnh chinh cdng quan ly 
theo kdt qua hoae theo ddu ra. 

Vide danh gid kdt qua boat ddng trudc 
hdt ddi hdi xde dinh rd traeh nhidm ciia 
mdi CO quan nhu la co sd dd' danh gia. De 
bao dam tinh khach quan, cac co quan cap 
trdn ndn tidn hanh danh gia ket qua boat 
ddng ciia co quan cap dudi. Trong qua trinh 
dd, cd the xem xet ddn ket qua tu danh gia 
ciia cac co quan cap dudi, song vdn cdn 
kiem tra va xae nhan laiQ 
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