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CAC V1/6NG MAC TRONG QUA TRINH T R I I N KHAI 
NGHI D|NH S6 130/2005/ND-CP 

PGS. TS LE CHI MAI 

Nghi dinh sd 130/2005/ND-CP ngay 
17-10-2005 ciia Chinh phii ve che 
dd tu chii, tu chiu traeh nhiem ve 

sii dung bidn chd' va kinh phi quan ly hanh 
chfnh (sau day ggi tdt la ca che tu chii) 
duge ban hanh trong bdi canh Chfnh phii 
dang cd cac nd luc de cai each hdnh chinh 
vdi y tudng chu dao la giao quyen tu chii va 
traeh nhiem ldn han cho cac dia phuong va 
cac CO quan hanh ehinh nha nudc (CQHC
NN). Day eung la mdt phdn ea ban trong 
qua trinh tach bidt giiia boat ddng cung ung 
dieh vu cdng vdi boat ddng quan ly nhd 
nude. Theo dd, kinh phi de thuc hidn cdc 
chiic nang ridng bidt (cung iing dieh vu va 
quan ly nha nude) dugc xde dinh rd rang. 

Cdc nguyen tdc co ban eiia co che tu 
chii, tu chiu trdch nhidm ddi vdi ede 
CQHCNN theo Nghi dinh sd 130/2005/ 
ND-CP (sau day goi tdt la Nghi dinh sd 
130) la: 

- Trao quyen tu chii ldn ban cho ede ca 
quan hdnh chinh trong sir dung bidn chd' va 
kinh phi quan ly hanh ehinh. 

- Nang cao hidu qua va hieu luc ciia cdc 
CQHCNN trdn co sd khuyen khieh cac 
CQHCNN tinh gian bidn che, nang cao 
nang suat lao ddng va thuc hanh tiet kiem, 
chdng lang phi, tren ca sd dd tang thu nhap 
cho ngudi lao dgng. 

- Hoan thien each thiic quan ly dua tren 
each tiep can cd su tham gia, cdng khai va 
tu chii, ehuyen sang quan ly theo ddu ra 
hem la dua trdn cac dau vao. 

Ca che tu chii da cd nhiing tac ddng 

manh me den hoat ddng cia cac co quan 
trong bd may nha nude, eu the la: 

- Tao ra su thay ddi ve thai do lam vide, 
tinh thdn trdch nhidm va su cam ket eao d 
ta't ca cae cap (ke ca lanh dao va cac edng 
chure). 

- Tang cudng tfnh tu chii va chii ddng 
cho thii trudng dan vi trong viec bd trf va 
dieu hdnh kinh phf tuong iing vdi cdng vide 
eiia dan vi. 

- Md rdng dan chii, eiing cd dang ke y 
thiic tap the trong cae dan vi d tdt ea cac 
cap. 

- Tang cudng sir tham gia ciia cac cdng 
chiic vao qua trinh xay dung va thuc hidn 
ngan sach, do dd, nhan thiic va traeh nhidm 
ciia hg cung dugc nang eao (ve tiet kiem 
kinh phf, thai do ddi vdi edng vide). 

Nhin chung, kdt qua qua gdn 4 nam 
trien khai ca che' tu chii trong cac CQHC
NN da dat dugc ydu eau ve vide huy ddng 
su tham gia trong qua trinh ra quyet dinh, 
tang tinh edng khai minh bach, cai thien 
thai do lam vide va nang cao y thiic chdng 
lang phi va tham nhung. Nd ciing giiip lanh 
dao CQHCNN cac cdp dan gian hoa hoat 
ddng quan ly tai chinh ciia minh. 

1. Cac vudng mac trong trien khai co 
che tu chii. 

Bdn canh nhung thanh cdng ndi trdn, 
tren thuc te, viec trien khai ca chd' tu chii 
cdn gap mdt sd vudng mdc. Viec phan tich 
nhimg vudng mdc, can trd ddi vdi vide tri^n 

* Hgc vi0n Hdnh chinh. 
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khai Nghi dinh sd 130 se la co sd dd tidp 
tue cai tidn co che quan ly ddi vdi cac 
CQHCNN. Cac vudng mdc the hidn trdn 
cac ndi dung sau: 

Thu nhdl, nhidu noi khdng chuan bi kl 
ludng cho vide tridn khai co che' tu chu. 
Trong thdi gian ddu, vide trien khai mdt 
each khoa hge va ddy du cdc cdng vide 
chudn bi dp dung co che thudng khd cdng 
phu va mat nhidu thdi gian (xde dinh bidn 
che, xde dinh kinh phi giao khoan, xay 
dung quy chd' chi tidu ndi bd). Giai doan 
chuan bi nay la rat quan trgng, nd tao tidn 
dd va CO sd virng chdc cho qua trinh trien 
khai CO che theo dung cac nguydn tdc chi 
dao ciia Nghi dinh so 130. Tuy nhidn, eho 
de'n nay, cac co quan cd tham quyen eung 
chua ban hanh mdt tdi lieu hudng ddn chi 
tiet nao eho qua trinh nay. Vi vay, nhieu co 
quan, dia phuong rat liing tiing trong giai 
doan chudn bi trien khai co chd mdi. Cac 
CO quan, dja phuong chu ydu phai tu may 
md, tim hidu va lam theo each thiic khae 
nhau. Nhtrng noi ngai khd se thuc hien 
chidu Id ma khdng dua trdn eac can cii 
khoa hgc, dd la trd ngai co ban ddi vdi vide 
trien khai co che mdi. 

Thu hai, vide xde dinh bidn chd'va thdm 
quydn sir dung bidn chd khdng hgp ly. 
Xuong sd'ng cua vide thuc hidn che do tu 
chu la phai xae dinh dugc bidn che hgp ly 
lam CO sd giao dinh bidn cho cac don vi, tir 
dd xae dinh miic kinh phi hgp ly cho mdi 
bien che hanh chinh. Tren thuc te, viec xae 
dinh va giao bidn che d hau bet cac co 
quan, dia phuong chua dua trdn nhtrng can 
ciî  khoa hgc. (I) nhieu noi, sd lugng bidn 
che dugc giao cua mdt sd don vi chua 
tuong xiing vdi khdi lugng cdng vide cua 
don vi dd, do vay, cac don vi nay d vao tinh 
trang thieu hut hoae du thiia bidn che. Mdt 
so don vi dugc giao bidn chd' it ban sd 
lugng thuc te cd mat song khdng the sa thai 
hoae thuyen chuyen nhirng ngudi nay sang 
cac don vi khdc. Cung vi dieu kidn thuc te 
dd ndn trong nhidu trudng hgp, cdp tren 
giao bien che dua vao sd bidn che cd mat 

cua don vi. Vide xae dinh bidn che khdng 
hgp ly ddn ddn kinh phi giao tu chu ciing 
khdng phu hgp vdi khdi lugng va chat 
lugng cdng vide. Dieu nay lam cho vide 
trien khai eo ehd' tu chu d cac don vi ndy 
ngay tir ddu da khdng diing vdi y tudng chu 
dao cua Nghi dinh sd 130. 

Thu ba, thieu quydn tu chii trong sir 
dung nhan lire. Nghi dinh sd 130 cho phep 
cac CQHCNN cd quydn tu chu trong td 
chiic cdng vide va ngudn nhan lire cua co 
quan. Tuy nhidn, didu ndy rat khd thuc hidn 
trong khudn khd phdp ly hidn hanh va 
trong mdi trudng tam ly - van hoa cua Viet 
Nam. Vide tuyen dung nhan sir ddi khi chiu 
dp luc cua nhirng mdi quan he dp dat tir 
trdn xudng hoae than quen. Hon the nira, 
eac cdng chiic dugc tuyen dung vao co 
quan thudng rat hiem khi bi sa thai. Cac 
quy dinh qua chat che ve vide sa thai cdng 
chiic nha nudc ndi chung la mdt van de cdn 
duge giai quydt d cdp trung uong. Trdn 
thuc te, chi cd the' sa thai cdng chure trong 
trudng hgp hg vi pham ki luat nghiem 
trgng hoae hg tu nguyen thdi viec. Ket qua 
la khdng the giam dugc bien che ngay ca 
khi CO quan du thira bien che hoae cd 
nhtrng ngudi khdng dii nang lire can thiet 
de thuc hien cac nhidm vu dugc giao. 

Thir tu, each thirc xae dinh dinh mu'c 
kinh phi tren mdi bien che chua phu hgp. 
Vide giao dinh miirc kinh phi tu chu tai cae 
dia phuong la can cii vao ngan sach chi 
thudng xuydn cua dia phuong va so lugng 
bien che quan ly hanh chinh hien cd. Tuy 
nhien, vide xae dinh dinh mure kinh phi cti 
the d cac dia phuong het siic da dang. Cd 
noi quy dinh dinh mirc kinh phi cho mdi 
bien che la nhu nhau ddi vdi cac CQHCNN 
tren dia ban. Mdt so dia phuong quan tam 
den sir khae biet vd quy md giira cac 
CQHCNN va phan chia kinh phi cd can cur 
vao quy md don vi (quy md don vi nhd thi 
dinh miic kinh phi cao hon). Viec phan bd 
dinh mure kinh phi cd dinh nhu nhau cho 
mdi bien che se gay bat Igi cho nhung don 
vi cd nhieu cdng chu'c vdi mure luong cao. 
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Di khdc phuc tinh trang trdn, mdt sd dia 
phuang tach biet giu'a kinh phi tra luang 
cho ca nhan vdi kinh phi boat ddng hanh 
chinh, tuy nhidn vide xae dinh kinh phi 
boat ddng hanh chinh vdn cdn liing tiing: 
tfnh bdng ti Id % so vdi quy luang, hoae 
bdng mdt khoan ed dinh... Hidn nay, vide 
dp dung cdc each thiic nay deu cdn nhihig 
bat hgp ly nhat dinh. Nhin chung, phuong 
phdp tinh toan dinh miic kinh phf chua 
phan anh mdt cdch day du va hgp ly cac chi 
phi can thid't va chua tfnh ddn dac thu cdng 
vide ciia eac CQHCNN khae nhau. 

Thd ndm, kha nang tiet kidm kinh phf 
ban che. Mdt ly do dang ke ban che su chii 
ddng ve chi tidu eiia cdc CQHCNN id do 
ngan sdeh dia phuang qua eo hep, kinh phf 
duge giao tu chii phu thudc khd ldn vao 
ngudn thu cua dia phuong vd phdn bd sung 
tir ngan sdeh cap trdn. Dac biet, dinh miic 
kinh phi eho mdi cdng chiic tai cac dia 
phuang khdc nhau thudng khdng gidng 
nhau, tham ehf, ed su chdnh lech ldn giiia 
dia phuong cd ngudn thu ngan sach ddi ddo 
va dia phuang cd ft ngudn thu, phai bd 
sung can ddi ngan sdch ttr trung uong. Ndu 
CO quan khdng tiet kidm dugc kinh phf 
bdng cdch giam bdt bidn chd so vdi sd bidn 
che dugc giao (ma dieu nay rdt ban hiiu), 
thi CO quan dd khd cd dugc khoan kinh phi 
tiet kidm dang ke. Nhidu khoan chi phf 
hanh chfnh khd cd the cdt giam. Trong da 
so trudng hgp, kinh phf giao tu ehii chi dii 
dd' ehi tra cdc chi phf hanh chinh co ban 
nhdt, cdn kha nang tiet kidm kinh phf nhin 
chung la hdt siic ban che. 

Tai nhidu don vi, y thiic chdng lang phf 
va tiet kidm kinh phf quan ly hanh chfnh da 
dugc nang cao. Tuy nhidn, hdu bet cdc don 
vi vdn khdng cd Idioan kinh phf tiet kidm 
duge hoae tiet kidm dugc khdng nhieu. 

Thii sdu, cae dinh miie chi tidu do Chinh 
phii ban hanh khdng phii hgp. Nghi dinh sd 
130 cho phep cdc CQHCNN tu ehii quyet 
dinh vide ehi tidu ciia minh song lai ydu 
cau cae ea quan nay tuan thii cac dinh miie 
duge ban hanh trong rat nhieu van ban ciia 

Nha nudc. Sd lugng cac dinh miic chi tidu 
do Chinh phii ban hanh la kha ldn. Do dd, 
quydn tu chii eiia co quan trong ITnh vuc tai 
ehinh ehii yeu la quydn phan bd kinh phi 
dugc giao cho nhiing ndi dung boat ddng 
song vdn bi gidi han bdi eac chd"̂  do, tidu 
chuan, dinh miic ciia Nha nude. Trdn thuc 
te, cd rat nhieu dinh miic thap ban gia ca 
thi trudng va khdng cdn thich hgp do 
chiing da dugc ban hanh tii qua lau. Han 
niia, cdc dinh miic nay lai cd thd' bi chinh 
quyen dia phuong cdt giam trong gidi ban 
ngudn luc cua dia phuang. 

Thu bdy, riii ro tidm dn vd chat lugng 
dieh vu. Mdt trong cae muc tidu ma Nghi 
dinh sd 130 de ra la sii dung kinh phi tiet 
kidm duge dd' tang thu nhap cho cdng chiie. 
Song d day, ed the ed su riii ro ve chdt 
lugng dieh vu xuat phdt ngay tir each thiic 
tiet kidm kinh phf khdng phii hgp. 

Trdn thuc te, do dinh miic kinh phf giao 
tu chu cdn eo hep ndn hdu hdt cac dan vi 
khdng cd khoan tiet kidm hoae tiet kidm 
duge khdng nhieu. Ndu sd bidn chd' dugc 
giao triing vdi bidn chd' ed mat va khdng 
the tinh gian vi nhieu ly do, dan vi se 
khdng thd tiet kidm dugc kinh phi tiT chi 
phf luong (vi phai bao dam ehi luang va 
cdc khoan theo luong theo che do). Vi vay, 
de cd duge kinh phi ddi ra, cac dan vi se 
phai cdt giam nhiing khoan chi cho boat 
ddng quan ly hanh chfnh nhd nudc. Dieu 
dd ddn tdi tinh trang la bdn canh nhihig 
khoan chi lang phf bi giam di, ed nhOng 
khoan chi edn thid't cung se bi cdt giam. 

Dd' tao ra mdt khoan tiet kidm cho viec 
tang thdm thu nhap, cac don vi se khdng cd 
ddng luc nao de ehi tidu cho vide nang cao 
chat lugng boat ddng. Han the, kinh phi 
cho cac boat ddng khae ngoai luang qua 
ban hep cung khdng khuye'n khich cac 
phdng, ban hien dai hod cdng vu, chlng 
ban nhu khdng khuyen khieh hg trang bi va 
sii dung may vi tfnh, vi didu nay ddn ddn 
chi phf phat sinh d^ mua hoae duy tri boat 
ddng ciia may va do do, anh hudng ddn kha 
nang tid't kidm kinh phi ciia dan vi. 
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Thu tdm, he thdng danh gia kdt qua boat 
ddng va khuyen khieh cdng chirc chua thoa 
dang. Hdu hdt cac don vi ddu thieu he 
thdng danh gia kdt qua boat ddng theo ydu 
cdu ciia Nghi dinh sd 130. Do phuong phdp 
danh gia cdng chiic dugc sir dung hidn tai 
dudng nhu qud chung chung va thieu ede 
tidu chi duge xae dinh rd rang ddi vdi mdi 
cdng chure (theo cae ddu ra dua trdn ban md 
ta cdng vide) cho ndn trdn thue te, he thdng 
danh gid cdng chiic khdng ed tac dung gi 
nhieu. Vi vay, thieu co sd de phan bd kinh 
phi tid't kidm duge mdt each hgp ly nhdm 
tao ddng luc khuyen khich edng chure dua 
trdn kdt qua boat ddng. 

Nhieu don vi vdn phan bd kinh phf tid't 
kidm dugc nhu nhau cho tdt ca ede thanh 
vidn ma khdng dua trdn kdt qua hoat ddng 
ciia mdi cd nhan. Phdn kinh phi du ra de 
khuyen khich cac ca nhan la rat it vd khdng 
thoa ddng de coi nhu mdt ddng luc thue su. 
Cd the vi vay ndn cdc don vi nay khdng 
danh nd luc thieh dang de thue hien vide 
danh gid cdng chiic. 

Thif chin, thieu co chd ddnh gid kdt qua 
thue hidn nhidm vu eiia cdc co quan. Hidn 
tai, hdu hdt cdc dia phuong ddu khdng cd 
he thdng tidu chi ddnh gid kdt qua thuc 
hidn nhidm vu eua cac CQHCNN theo ydu 
cdu ciia Nghi dinh so 130. Vide ddnh gid 
ket qua boat ddng eiia cdc co quan nay hidn 
dang dua vao su tu danh gid, cd nghia la 
mdi CO quan ddnh gid kdt qua hoat ddng 
cua minh va bao cdo ldn cdp trdn. Thuc te 
cho thdy, khdng cd don vi nao lai bao cdo 
rdng don vi minh khdng hodn thanh eac 
muc tidu dd ra. Song do thieu ede tidu ehi 
do ludng cu the va cung khdng cd sir tham 
dinh lai cua cO quan cdp trdn ndn su tir 
danh gia nay cdn mang tfnh chii quan. 

2. Mot so hai hoc k inh nszhicm. 
Tir nhiing kinh nghiem thdnh edng va 

khdng thdnh cdng cua cac dia phuong va 
cac CQHCNN trong tridn khai co che tu 
chu, ed thd' riit ra cdc bai hgc sau: 

Mot Id, su quydt tam eao va chi dao 
cirang quydt eua lanh dao, tir cap chinh 

quyen eho ddn thii trudng timg co quan 
thuc hidn tu chii la nhan to quydt dinh eho 
vide thuc hidn thanh edng co chd'tir ehu. 

Hai Id, cdn cd tai lieu hudng ddn rd rang 
vd quy trinh ap dung co che; trong dd, giai 
thieh eu the cac bude chudn bi thuc hidn co 
chd'tu chu. Dac bidt, sir hd trg tich cue ciia 
nhdm chuydn gia cd kidn thiic va kinh 
nghiem ddi vdi cac don vi thuc hidn co chd' 
tu chii cd tac dung giup eho qua trinh didn 
ra diing ddn va phti hgp trong mdt khoang 
thdi gian tuong ddi ngdn. 

Cdn tidp tue xde dinh rd nhidm vu va 
traeh nhidm ma mdi don vi phai thuc hidn 
vdi bidn che va ngan sach dugc giao de 
trien khai cd hidu qua eo ehd' tu ebii. 

Ba Id, vide dinh bidn cho cae CQHCNN 
edn dugc thuc hidn theo mdt tien trinh bao 
gdm mdt so giai doan. Tai giai doan khdi 
ddu, khi nhidm vu cu the eiia mdi edng 
chu'c chua dugc xae dinh rd rang, thi cd the 
sir dung phuong phdp tu phan tich cdng 
vide dd xae dinh bien che giao cho don vi. 
Khi nhidm vu eu thd cua tirng co quan da 
dugc xae dinh rd hon, quy trinh cdng vide 
va he thdng gidm sat da dugc thie't lap 
(chang ban bao cao thdi gian lam vide) thi 
cd the ap dung ede phuong phap phiirc tap 
va khach quan ban de tinh toan bien chd' 
(cd xem xet ddn mirc do thanh thao trung 
binh, nang sudt lao ddng,...). 

Vide xae dinh bidn chd phai la qua trinh 
phdi hgp giira cac don vi thuc hien tu chu 
vdi cac CO quan cd tham quyen giao bidn 
che. Vide giao bidn che khdng phu hgp ap 
dat ttr trdn ddn tdi ehd hoae se lam lang phf 
nhan lire hoae ldm cho don vi khdng thd' 
ndo thuc hidn ddy du cac chu'c nang da 
dugc xde dinh rd eua minh. 

Mdt diem quan trgng khde la phuong 
phap xae dinh kinh phi giao tu chu cdn tfnh 
ddn cac chirc nang va nhidm vu cu the da 
dugc xde dinh rd ciia tirng don vi, cung nhu 
cae dac thu vd cung irng dieh vu cdng eua 
don vi dd. 

(Xem tie'p trang 27). 
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Cdn coi ddt dai la ngudn vdn quan trgng 
trong CO eau ddu tu ciia Nha nudc. De sir 
dung hgp ly, hidu qua ngudn vd'n nay va 
dam bao sir phdt trien ben vimg, Nhd nudc 
cdn coi trgng vai trd ciia edng cu quy hoach 
trong quan ly ddt dai, ddu tu cho cdng tdc 
lap quy hoach tdng the phdt trien kinh te -
xa hdi, quy hoach sir dung dat; ddng thdi, 
nang cao chat lugng ciia vide lap, tham 
dinh va xet duyet quy hoach, kd' hoach sir 
dung da't. Cdn hoan thien co ehd' sir dung 
quy ddt dd' tao vd'n xay dung ca sd ha tdng, 
dac bidt quan tam hodn thien co chd' giao 
ddt de thue hidn cac du an. Day Id each 
thiic chuydn quy dat dai thdnh vd'n di ddu 
tu CO sd ha tdng theo phuang thire: Nhd 
nude ling vd'n dd' xay dung cdng trinh ha 
tdng, sau dd giao ddt ed thu tien sir dung 
da't thdng qua ddu gid. Phuang thirc nay se 
phdt huy tdi da ngudn lire dat dai va gid tri 
tang Idn eiia ddt do quy hoach va ha tang 
ddu tap trung vdo ngan sdch nha nude. 

Ndm Id, tranh thu sir quan tam ciia cac 
nha tai trg trong vide nang cao nang lire 
danh gia, thdm dinh hidu qua cac du dn ddu 
tu cua Nhd nudc. Gidm manh hon nira sd 

lugng DNNN, tang cudng kiem soat tai 
chinh cdc tap doan kinh td vi du ng eiia cae 
don vi ndy rat Idn va hidu qua kinh doanh 
ehua tuong xung vdi quy md vd'n. Ddng 
thdi, hd trg ra ddi ede td chiire phi ehinh phu 
bdng nhiing dan dat hang tir Chinh phii 
"mua" phan bidn ciia qudn chiing. Nhimg 
phan bidn cua hiep hdi phi chinh phu se 
lam cho cae chuong trinh ddu tu edng ndi 
ridng va ehi tidu cdng ndi ehung trd ndn 
minh bach va sdt hgp thuc tidn ban. 
Khuyen khfeb khu vuc tu phdt trien. Nhd 
nude khdng ndn chi danh nhiing co hdi 
kinh doanh tdt cho cae DNNN ma cdn chia 
ddu cho doanh nghiep thudc mgi thanh 
phdn kinh td. Tim each thu hiit eac nha ddu 
tu, nhdt la nhirng nha ddu tu cd tiem lire va 
kinh nghidm eiia nude ngoai thdng qua ban 
hanh che do chinh sdch lidn quan den kinh 
phi thud dat, thud', phd'i hgp di ddi, vdn tin 
dung uu dai... Hudng ede nha ddu tu tu 
nhan vao ede edng trinh quan trgng thudc 
linh vuc kdt ca'u ha tdng vdi tu each nha 
thdu phu hoae nha cung cap cdc san pham 
phu trgU 

fclj ^f^ ^ 1 ^ ^fg «|« ^l# ^J^ ml^ ^L^ ^ l ^ 

CAC Vl/(}NG MAC TRONG QUA TRINH TRIEN KHAI... 

(Tiep theo trang 21) ' ' ' >''' 
Bdn la, cdng khai, dan ehii trong qua 

trinh chuan bi va trien khai thue hidn la ydu 
td quydt dinh dan ddn su thanh edng ciia eo 
chd'tu chii. 

Ndm la, \ay dung he thdng tidu chi 
danh gia tirng ca nhan Id mdt didu kidn 
quan trgng dd tidp tue tao ra ddng lire cua 
CO che tu ehii. Ndu sir cd gdng ciia mdi co 
quan va ed nhan khdng dugc danh gid cdng 
bdng thi se ddn ddn bao mdn ddng lire cua 
hg. He thdng danh gid hidn tai theo hudng 
cao bdng kdt qua boat ddng ciia mdi ca 
nhan .SC khdng khuyen khfeb ngudi lam tdt 

cung nhu khdng nghidm khde xir ly nhting 
ngudi lam vide tdi. Didu nay ddi lap vdi 
mue dfch cdt Idi cua cai each hanh chinh Id 
hudng de'n ndn hdnh chinh cdng quan ly 
theo kdt qua hoae theo ddu ra. 

Vide danh gid kdt qua boat ddng trudc 
hdt ddi hdi xde dinh rd traeh nhidm ciia 
mdi CO quan nhu la co sd dd' danh gia. De 
bao dam tinh khach quan, cac co quan cap 
trdn ndn tidn hanh danh gia ket qua boat 
ddng ciia co quan cap dudi. Trong qua trinh 
dd, cd the xem xet ddn ket qua tu danh gia 
ciia cac co quan cap dudi, song vdn cdn 
kiem tra va xae nhan laiQ 
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