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HOAT DQNG KHOA HQC VA CONG NGH| 

CUA HOC VliN HANH CHINH TRONG NHffNG NAM QUA 

ThS MAI LAN Hl/dNG 

Hoat ddng khoa hpe va cdng nghe 
trong llnh virc hanh chinh va quan 
ly nha nudc la mdt trong nhirng 

chtic nang chinh cua Hpe vien Hanh chmh. 
Trong nhiing nam qua, boat ddng khoa hpe 
va cdng nghe cua Hpe vien da cd nhiJng 
budc tien manh me ve mpi phuong dien. 
Ket qua cac boat ddng khoa hpe va cdng 
nghe, dae biet la, trong ITnh vuc nghien 
ciiu cac chuong trinh, dl tai khoa hpe, mdt 
mat gdp phan dang ke vao viec xay dung 
va cung ca'p nhiing luan cii khoa hpe, thuc 
tiln cho qua trinh kien toan bd may hanh 
chinh nha nudc, xay dung chinh quyln dia 
phupng, cimg ed va tang cudng chat lupng 
boat ddng eiia dpi ngii can bd, cdng chire, 
vien chiic nha nudc va thuc hien cdng eudc 
cai each nin hanh chinh theo tinh than cua 
Chuong trinh tong the cai each hdnh chinh 
giai doan 2001-2010 ciia Chinh phu; mat 
khac da gdp phan ddi mdi chuong trinh, 
ndi dung, giao trinh, tai lieu giang day, 
nang cao chat lupng dao tao, bdi dudng 
can bd, cdng chire, vien ehu'e nha nudc cua 
Hpe vien Hanh chinh ndi rieng va eiia eac 
CO sd dao tao, bdi dudng kien thiic hanh 
chinh va quan ly nha nudc trong ea nude 
ndi ehung. 

Nhin lai chang dudng 50 nam qua, boat 
ddng khoa hpe va cdng nghe ciia Hpe \ien 
Hanh chinh dat dupc nhirng ket qua cu the 

sau: 
1. Cong tac nghien ciiru khoa hoc. 
Sd lupng dl tai khoa hoc ma Hpe vien 

Hanh chinh da trien khai nghien ciiu trong 
nhirng nam qua la 228 dl tai (bat dau cd 
dl tai nghien ciru tir nam 1989). Trong dd, 
cd: 1 dl tai ddc lap cap nha nudc; 211 
chuong trinh, dl tai khoa hpe cap bd; 16 dl 
tai khoa hpe ca'p khoa. 

Tir nam 2004, boat ddng khoa hpe ciia 
sinh vien cung da dupe quan tam. Ngoai 
boat ddng ciia cau lac bd khoa hpe hanh 
chinh eiia sinh vien do Doan TNCS Hd Chi 
Minh Hpe vien phu trach, theo Nghi quyet 
eiia Hdi ddng khoa hpe va sir ddng y ciia 
Giam ddc Hpe vien, boat ddng khoa hpe 
va cdng nghe eiia sinh vien da ed khdi sac 
mdi, ma tap trung nhat la hudng cho sinh 
vien nghien ciiu cac chuyen dl khoa hpe 
vdi kinh phi hd trp hang nam tir 30-40 trieu 
ddng trich tir ngudn kinh phi khoa hpe va 
cdng nghe eiia Hpe vien. Vdi sir hd trp 
nay, hang nam sinh vien da nhiet tinh, 
hang hai hoan thanh 12 chuyen dl dudi sir 
hudng dan va giiip dd ciia cac giang vien 
cd kinh nghiem va tam huyet vdi the he tre. 

Ngoai cac chuong trinh, dl tai do Hpe 
vien dau tu kinh phi nghien cuu, cae don 
vi, ca nhan cac nha khoa hpe eung da ki 
ket hpp ddng, nhan dl tai hoac tham gia 
nghien ciiu cac dl tai khoa hpe tir cac 
ngudn kinh phi khac, tieu bilu nhu Vien 
Nghien ciiu Khoa hpe hanh ehinh, Khoa 
Td chiie va Quan ly nhan sir, Khoa Quan ly 
Tai ehinh cdng... 

Sd lupng dl tai nghiem thu trong nhirng 

' Hoc vien Hdnh chinh. 
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nam qua (tinh den ngay 15-4-2009) la 206 
dl tai, dat 90,35% (206/228); trong dd,140 
dl tai dat loai xua't sdc ehiem 68%, 66 dl 
tai con lai dat loai kha va dat yeu cau. 

Ket qua nghien eiiu cQa cae dl tai theo 
dinh hudng nang cao cha't lupng dao tao, 
bdi dudng can bd, cdng chiic, vien chiic 
nha nudc cac ca'p va dao tao, bdi dudng 
theo chiic danh..., khdng nhiing dupc ap 
dung ngay vao viec ddi mdi ndi dung, 
chuong trinh, tai lieu dao tao, bdi dudng 
hanh chinh va quan ly nha nudc ma edn 
gdp phan nang cao trinh dp, phupng phap 
ciia dpi ngu giang vien. Ket qua nghien 
ciiu eiia nhilu dl tai khoa hpe khac da ed 
ddng gdp quan trpng cho viec thiic day cai 
each hanh ehinh nham gdp phan xay dung 
mdt bd may hanh ehinh chuyen nghiep, 
tirng budc hien dai boa de quan ly cd hieu 
qua nin kinh te' - xa hdi eiia dat nudc. 

2. Cac cong tac khac. 
To chiic hdi thao, tog dam khoa hoc: 

Trong nhiing nam qua, Hpe vien da td ehiic 
thanh cdng nhilu hdi thao khoa hpe cap 
bd, chi tinh 10 nam trd lai day (tir nam 
2000), da td ehu'e dupc 27 hdi thao khoa 
hpe cap bd va nhilu toa dam tir ngudn kinh 
phi khoa hpe, viec td chiie eac hdi thao, toa 
dam khoa hpe dupe trien khai kha lot vi so 
lupng, cung nhu timg budc chii trpng vi 
chat lupng, nhilu hdi thao dupc chuan bi 
kl ludng ndi dung, trinh tu cac bai phat 
bieu..., nhilu ket qua hdi thao dupe tap 
hpp, bien tap thanh ki yeu, tai lieu xuat 
ban... 

To chitc cac eudc khao sat khoa hoc: 
De khac phuc tinh trang giao dilu, kinh 
vien trong giang day va nghien eiiu khoa 
hpe, dam bao cho cdng tac nghien ciiu, 
giang day trong Hpe vien phan anh chan 
thuc thuc te nin hanh chinh nha nudc va 
cdng eudc cai each hanh chinh dang diln 
ra sdi ddng d khap cae dia phuong, bp, 
nganh,... Giam ddc - Chii tich Hdi ddng 

khoa hpe Hoc vien ludn tao dilu kien cho 
can bd, giang vien ciia Hpe vien tham gia 
eac doan khao sat trong va ngoai nudc. 

Bang ngudn kinh phi khoa hpe. Hoc 
vien da td chiic dupc 10 cude khao sat 6 
nude ngoai tai cac nude nhu Thai Lan, 
Trung Qudc, Han Qudc, Xinh-ga-po, Phi
lip-pin, Niu Di-Ian... Cac eudc khao sat 
trong nudc tii ngudn kinh phi danh cho 
boat ddng khoa hoc va cdng nghe eung 
nhu tir ngudn kinh phi khac nhu kinh phi 
ciia dir an, kinh phi chi thudng xuyen cua 
Hpe vien... ciing dupe eac dpn vi trong 
Hpe vien ludn chii trpng. 

Xay dung chuaiig trinh, bien soan giao 
trinh, tdi lieu: Hpe vien da tap trung to 
ehiic xay dung chuong trinh, bien soan lai 
va bien soan mdi nhilu giao trinh, tai lieu 
phuc vu cae khoa dao tao, bdi dudng trong 
Hpe vien va cho cac cP sd dao tao, bdi 
dudng kien thiic vi hanh chinh va quan ly 
nha nudc trong ea nudc. Cae thanh vien 
trong Hdi ddng khoa hpe Hpe vien, eac 
giao su, phd giao su, tien sT va nhilu thac 
sT ddng vai trd tich cue trong viec bien 
soan, he thdng giao trinh, tai lieu ciia Hpe 
vien, gdp phan ddi mdi vi ndi dung, cap 
nhat nhu'ng kien thiie phii hpp vdi yeu cau 
hien nay va nang chat lupng eac giao trinh, 
tai lieu eiia Hoc vien ien mdt budc mdi. 
Trong thdi gian tdi, se cd rat nhilu tai lieu 
dupe bien soan mdi nhu tai lieu bdi dudng 
ddi vdi dai bieu HDND cac ca'p nhiem ki 
2004-2009; tai lieu bdi dudng kien thiire 
phap luat va kien thiire quan ly hanh chinh 
nha nudc ddi vdi trudng ban, phd trudng 
ban chuyen trach va uy vien thudng true 
HDND cap tinh; xay dung chuong trinh 
khung va bien soan tai lieu bdi dudng kien 
thiic hanh chinh va quan ly hanh chinh nha 
nudc cho can bd, cdng ehiic ca'p co so cac 
tinh Tay Nguyen; xay dung chuong trinh 
khung va bien soan tap tai lieu bdi dudng 
kien thiic hanh chinh va quan ly nha nudc 
cho ehu tich HDND va chii tich UBND xa, 
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phudng, thi tran; xay dung ehuong trinh 
khung \-a bien soan Tap tdi li^u bdi dudng 
can su. Mdt sd eac giao trinh, tai lieu bdi 
dudng chuyen vien. chuyen vien chinh, tai 
lieu bdi dudng giahg vien... cung dupe 
bien soan lai. 

To chire cac khoa boi dudng chuyen de. 
Ben canh eac Idp thude he dao tao, bdi 
dudng do ba. don vi trong Hpe vien lam 
dau mdi td chiic la: Ban Dao tao, Khoa 
Dao tao bdi dudng cdng ehiic va tai churc 
va Khoa Sau dai hpe td churc thuc hien, cac 
don vi trong Hpe vien (chii yeu la eac 
khoa, bd mdn chuyen nganh) cung phat 
huy tinh ddc lap, tu chii eiia minh ddi vdi 
xa hdi thdng qua viec md cac Idp bdi 
dudng chuyen dl ngan ngay. Cac don vi 
trong Hpe vien da td ehiic dupe nhilu Idp 
bdi dudng chuydn dl nham dap ling nhu 
cau khac nhau eiia tirng nhdm can bd, cdng 
chire d ea khu vuc cdng va khu vuc tu. 

Dae biet, de tang eudng nang lire, nhat 
la kl nang hanh ehinh va quan ly nha nudc 
cho dpi ngu chii tich HDND va chii tich 
UBND xa, phudng, thi tra'n, theo chi dao 
ciia Giam ddc Hpe vien, trong hai nam 
(2006-2007), Vien Nghien eiiu Khoa hpe 
Hanh chinh phdi hpp vdi cae don vi da td 
chire dupe nhilu khoa bdi dudng tai nhilu 
tinh vdi 15 kl nang da dupe Giam ddc Hpe 
vien phe duyet. Hang ngan ehu tich 
HDND va chii tich UBND xa, phudng, thi 
tran ciia cae tinh Nghe An, Quang Binh, 
Ha Tay, Bae Giang, Hung Yen... da qua 
cae khoa hpe nay. 

Cdng tac bien soan sach vd cac an 
pham khoa hoc khac: Ttr ket qua nghien 
CU'U ciia cae dl tai khoa hpe, nhilu tae gia 
dl tai da thuc hien nhanh ehdng \ iec xa 
hdi boa san pham nghien ciiu eiia minh 
bang each bien soan thanh sach de xuat 
ban. D\sqc su uy quyln eiia Giam ddc 
Hpe vien trong nhirng nam gan day, 
Vien Nghien euru Khoa hpe hanh chinh da 
ki hpp ddng \ di Nha xuat ban Tu phap (Bd 

Tu phap) de in ket qua nghien ciiu eiia 8 dl 
tai khoa hpe cap bd thanh sach tham khao. 
Ngoai ra, cac giang vidn, can bd eiia Hpe 
vien edn bien soan va xuat ban nhilu an 
phaim, sach tham khao phuc vu boat ddng 
chuyen mdn, tieu bieu nhu: 

- Cudn eac giai phap thiie daiy cai each 
hanh ehinh d Viet Nam. Chii bien: TS. 
Nguyin Ngpc Hien - Nha xuat ban Chinh 
tri Qudc gia 2001. 

- 30 tinh hudng d eo sd \ l quan ly nha 
nude - NXB Thdng ke 2002; 

- Thuat ngir hanh ehinh (tai ban)... 
Hoat ddng thdng tin khoa hoc hdnh 

chinh: Thdng tin khoa hpe hanh ehinh do 
Vien Nghien ciru Khoa hpe hanh chinh 
phu trach, xuat ban mdi thang 1 ki vdi sd 
lupng in hang nghin ban. Ngoai \iee eung 
cap thdng tin cho cac nha khoa hpe, cac co 
quan biiu quan. eac co sd dao tao, bdi 
dudng chuyen nganh hanh chinh \a quan 
ly nha nudc va phat hanh xudng 64 Trudng 
Chinh tri tinh, thanh phd; trudng nghiep \ u 
eiia cae bd, nganh trung uong \ a cac Trung 
tam chinh tri cap huyen (662 trung tam). 
Nhilu Trung tam ehinh tri cap huyen danh 
gia cao ndi dung \a chat lupng eiia Thdng 
tin khoa hpe hanh chinh, nhat la phan eung 
cap tu lieu, bai giang, tinh hudng hanh 
ehinh de hp tham khao khi md cae Idp bdi 
dudng cho can bd, cdng chiirc cap co sd. 

Ndi dung ciia Thdng tin khoa hpe hanh 
ehinh rat phong phii, ngoai viec phan anh 
nhu'ng van dl thdi sir vi hanh ehinh va 
quan ly nha nudc, \ e cai each hanh chinh, 
cac boat ddng khoa hpe va cdng nghe eiia 
Hpe vien..., edn gidi thieu cae chuyen dl, 
cae tinh hudng va phuong phap giang day 
mdi. Mue dich ciia viec gidi thieu nay la 
nham ciing \'di giang vien trao ddi. tham 
khao nhung van dl, kinh nghiem... de hoan 
thien giao trinh, nang cao chat lupng giang 
day phii hpp vdi ddi tupng eiia timg khoa 
hoc. 
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Hap tac quoc te ve khoa hoc hdnh 
chinh: Hpp tac qudc te' la mdt cdng tac 
ludn dupc Hoc vien chii trpng nham tang 
cudng nang luc nghien ciiu va giang day 
cua Hpe vien. Hien nay, Hpe vien da va 
dang trien khai chuong trinh hpp tac vdi 
Diic, Thuy Sy,... cd rat nhilu du an nham 
ddi mdi giao trinh, chuong trinh va phuong 
thirc dao tao nhu Du an ADB, DANIDA... 
ddng thdi, tham gia hpp tac vdi cac td 
ehiic, cae hdi va eac Hpe vien Hanh chinh 
tren the gidi de phat trien cdng tac nghidn 
ciiu khoa hpe hanh chinh va cai each hanh 
chinh d Viet Nam. 

3. Ve hoat dong ciia Hoi dong khoa hoc. 
Hdi ddng Khoa hpe eiia Hpe vien dupe 

thanh lap tir nam 1999 den nay, hpn 10 
nam qua, vdi 4 nhiem ki boat ddng. Dupc 
sir quan tam ciia Dang uy, eiia Ban Giam 
ddc Hpe vien, boat ddng khoa hpe eiia Hpe 
vien da dat dupc nhirng thanh tich dang ke 
nhu da neu tren, dae biet la nhiing thanh 
tuu da dat dupe ciia nhiing nam gan day. 
Hdi ddng khoa hpe khoa IV ciia Hpe vien 
gdm 31 thanh vien vdi eo cau td chiic da 
dang gdm nhirng nha khoa hpe trong va 
ngoai Hpe vien, dae biet, ed nhilu kinh 
nghiem trong cdng tac nghien eiiu khoa 
hpe, day la mdt tilm nang Idn cho sir phat 
trien khoa hpe va cdng nghe hanh ehinh 
trong nhiing nam tdi. 

Hoat ddng ciia Hdi ddng khoa hpe Hpe 
vien chii yeu thdng qua cae eudc hpp Hdi 
ddng khoa hpe, tai cude hpp dd, lira ehpn 
eac dl tai nghien ciiu va nghiem thu cap ea 
sd eac dl tai khoa hpe. Mdi nam td ehiic 
Hdi nghi Hdi ddng khoa hpe mdt lan de 
tdng ket cdng tae khoa hpe va cdng nghe 
eiia Hpe vien va dinh hudng cdng tae 
nghien euru khoa hpe cho nam sau. 

Tir nam 2004, Hdi nghi Hdi ddng khoa 
hpe Hpe vien da ra nghi quyet cua tirng 
Hdi nghi, trong dd, xae dinh 4 dinh hudng 

fighien ciiu khoa hoc la: Lua ehpn vin de 
trpng tam trong ITnh vuc hanh chinh cdng, 
dinh vu cdng de nghien ciiu va tu v3[h cho 
Bd Ndi vti, cho Chinh phii cd quyet sach 
trong thdi ki mdi; Tiep tuc nghien ciiu cac 
dl tai vl ly luan khoa hoc hanh chinh co 
ban, nghien euru umg dung ket qua nghien 
ciiu khoa hoc vao viec nang cao chat lupng 
dao tao, bdi dudng theo cac he dao tao ciia 
Hpe vien; Tiep tuc nghien ciiru, he thdng de 
chu^n hoa chuong trinh, giao trinh, tai 
lieu; Tiep tuc nghien ciiu, ling dung cdng 
nghe tin hpe trong quan ly, giang day va 
nghien ciiu khoa hpe cua Hoc vien. 

Tren CO sd 4 dinh hudng dd, cac dl tai 
dupc trien khai nghien ciiu dap ling dupe 
nhiem vu ciia Hpe vien va tang cudng chat 
lupng dao tao, bdi dudng. 

Mac dii, boat ddng ehung cua Hdi ddng 
khoa hpe la ed hieu qua va tiing budc da 
dupe nang cao chat lupng cac boat ddng 
khoa hpe va cdng nghe cua timg don vi 
eung nhu eiia toan Hoc vien, song hoat 
ddng cLia eac thanh vien Hpi ddng khoa 
hpe eung chua dlu, dae biet la, cac thanh 
vien trong co sd tai TP. Hd Chi Minh. 

Tdm lai, hoat ddng khoa hpe va cdng 
nghe eiia Hpe vien trong nhiJng nam qua, 
dae biet la 10 nam gan day da cd nhiing 
tien bd dang ke, phuc vu tich cue cho cdng 
tac dao tao, bdi dudng ciia Hpe vien va 
ddng gdp to Idn vao cdng cude xay dung 
nin hanh chinh nha nudc va cai each hanh 
chinh. Vdi nhirng thanh tuu da dat dupe va 
tilm nang nghien ciiu khoa hoc hanh chinh 
eiia Hpe vien Hanh chinh - mdt trung tam 
Idn nhat trong ea nudc vl ITnh vuc nay, 
Nha nudc can cd su dau tu thich dang hon 
nira cho cdng tac nghidn ciiu khoa hoc 
hanh chinh de Hpe vien Hanh chinh thuc 
su trd thanh mdt trung tam eiia ea nudc ve 
giang day va nghien cuu khoa hpe hanh 
ehinhU 
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