
50 N A M N G A Y THANH L A P HOC VIEN 

PHAT TRIEN H()fP TAC QUOC TE VE DAO TkO, 

BOI Dl/dNG CONG CHUfC HOC VIEN HANH CHINH 
• • 

CC5 HC)I VA T l i i C H TUlfC 

GS.TS DINH VAN TIEN 

Hpe vien Hanh chinh la dpn vi cd 
truyen thdng dao tao - bdi dudng 
can bp, cdng chiic. Den nay, qua 

50 nam xay dung va trudng thanh, Hpe 
vien da ed budc phat trien vupt bae, trong 
dd ed llnh vuc hpp tac qudc te. Tir truyen 
thdng boat ddng hpp tac qudc te' cua Hpe 
vien da khang dinh ten giao dich qudc te' 
hien nay la NAPA (National Academy of 
Public Administration), dupe qudc te thira 
nhan va danh gia cao trong nhieu nam qua. 
Hien nay, nhieu Hpe vien Hanh ehinh tren 
the gidi ciing sir dung ten qudc te' tuong tu 
nay (vi du: U-crai-na cd NAPA, Thai Lan 
cd Hpe vien NIDA, Ma-lai-xi-a ed Hpe 
vien Hanh ehinh Qudc gia INTAN, In-dd-
ne-xi-a ed Hoc vien Hanh chinh Qudc gia 
LAN. Tay Ban Nha cd INAR Ha Lan ed 
Hpe vien ROY, Phap cd Hpe vien ENAP 
Quebec, Me-hi-ed ed INAP, Ghi-ne cd 
CPA,...). 

Vdi ten giao dich qudc te' NAPA, Hpe 
vien Hanh chinh da md rdng hpp tae qudc 
te theo diing quan diem cua Dang va Nha 
nude ta: Tdn trpng va dam bao chu quyln 
an ninh qudc gia; da phuong hda, da dang 
hda Viet Nam mudn la ban cua tat ca cae 
nude tren the' gidi. 

1. Kinh nghiem \a thanh tuu trong 
nhirng nam qua. 

Trong bdi canh toan cau hda, hdi nhap 
qudc te ngay eang phat trien ea be sau, be 
rdng, dae biet khi Viet Nam da trd thanh 
thanh vien ciia Td chire Thuong mai qudc 
te WTO, boat ddng dao tao, boi dudng can 

bd cdng chiic cua Hpe vien Hanh chinh 
diing trudc nhirng co hdi va thach thiic mdi, 
trong dd viec nang cao chat lupng dao tao, 
nang cao uy tin va kha nang canh tranh la 
mdt yeu cau cap bach hien nay. 

De thuc hien dupc tieu chi nay. Hoc 
vien Hanh chinh da khdng ngiTng day 
manh quan he hpp tac qudc te' vl phUPng 
phap dao tao; trong dd, dae biet quan tam 
den phuong phap su pham, phuPng phap 
giang day, dilu kien ki thuat nhd cho giang 
day va nang cao chat lupng he thdng giao 
trinh, tai lieu giang day. Ddng thdi, khdng 
ngirng dao tao can bd giang vien trong cac 
llnh vuc quan ly nha nudc vi kinh te, van 
hda - xa Iidi, vi tai ehinh - ngan hang va 
can bd giang day hanh chinh cdng. 

Cdng tac hpp tae qudc te trong dao tao 
va nghien cuu vi hanh chinh ludn dupc 
lanh dao Hpe vien Hanh chinh quan tam, 
phat trien. Hpe vien da md rdng quan he 
vdi hai td ehiic qudc te ve hanh chinh, tren 
20 td ehu'e qudc te va td ehiic phi chinh phii 
ddng tai Viet Nam va gan 50 eo sd dao tao 
va nghien ciiu hanh chinh cac nude. Thdng 
qua eac boat ddng hpp tac qudc te. Hoc 
vien da tranh thii dupe sir hd trp vi chuyen 
gia va ngudn luc de nang cao trinh do 
giang vien, ddi mdi chuong trinh, giao 
trinh dao tao. Cac boat ddng hpp tac qudc 
te da tirng budc bam sat nhu cau phat trien 
ciia Hpe vien gdp phan nang cao chat 
lupng dao tao. 

Pho Gidm ddc Hoc vi^n Hdnh chinh. 
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Hien nay, Hpe vien Hanh chinh la thanh 
vien ciia hai td chiic qudc tevl hanh chinh: 
Hiep hdi Qudc te eac trudng va Hoe vien 
Hanh chinh (lASIA) va Td chire Hanh 
ehinh mien Ddng the gidi (EROPA). Tir 
nam 2005-2007, Giam ddc Hpe vien Hanh 
ehinh theo luan phien, giir cuong vi chii 
tich Td ehu'e nay. 

Hpe vien cd quan he hpp tac da phupng 
va song phuong vdi nhiilu td ehiic qudc te 
ddng tai Viet Nam nhu ADB, UNDP, SDC 
(Thuy Sy), DANIDA (Dan Mach), AUSI-
AD, Co quan hpp tac phat trien Vuong 
qudc Bi, cac Td chiie phi ehinh phii nhu 
Oxfarm Qudc te, Oxfarm Quebpc, Vien 
KAS (CHLB Diic), VNAH (Hoa K>̂ ). 
Thdng qua cac td chiic nay, Hpe vien da 
dupc hd trp ve chuyen gia va ngudn lire de 
thuc hien cac boat ddng nang cao nang luc 
va phat trien td chiic cua Hpe vien. 

- Vi hap tac da phuang: Tir dau nhirng 
nam 90 the ki XX, Hpe vien da dupc Thu 
tudng Chinh phii cho phep ddng nien lilm 
hang nam va la thanh vien ehinh thiic d cap 
qudc gia tai hai td ehiic qudc te Idn va cd 
uy tin cao vi hanh chinh tren the gidi. 

Ki hpp Dai hdi ddng EROPA lan thii 23 
dupe Hpe vien Hanh ehinh dirng ra dang 
cai va td ehu'e tai Ha Ndi, da dupe Phd Thu 
tudng (nay la Thii tudng Chinh phii) 
Nguyin Tan Dung tdi khai mac va phat 
bieu. Tai ki hop nay, Giam ddc Hoc vien 
duoc b^u lam' Chu tich EROPA khda 23 
(2()05-2007). 

Hpe vien Hanh ehinh edn tham gia mdt 
sd td chiic khac nhu DIDATIQUE (ciia 
khdi cae trudng va vien hanh chinh cac 
nudc ndi tie'ng Phap) va NASPAG (mang 
ludi cae trudng va hpe vien hanh chinh 
qudc te, do Ngan hang Phat trien chau A 
thanh lap). 

- Ve hap tac song phuang: Hpe vien 
Hanh chinh cd quan he chat ehe vdi gan 50 
hpe vien, trudng, vien \a td chiirc hanh 
chinh thude khap eac chau luc tren the gidi. 
Cac boat ddng hpp tac thudng bao gdm 
viec mdi cac giao su giang day; td ehii:e 
ngliien ciiu ehung; ddn tiep va lam viec vdi 

cae doan lanh dao; trao ddi can bd giang 
vien... Cac hoat ddng hpp tac nay, mdt mat, 
nang cao trinh dp chuyen mdn cua cae can 
bd, giang vien, mat khac, nang cao uy tin 
cua Hpe vien tren trudng qudc te vdi tu 
each la mdt trung tam dao tao, bdi dudng 
va nghien cuu khoa hpe hanh chinh. 

-I- Chau Au: Hien tai, Hpe vien dang cd 
mdi quan he hpp tac song phuong vdi 
Vuong qudc Anh (Dai hpe Tdng hpp 
Manchester; Hpe vien Hanh ehinh Hoang 
gia RITA); Cdng hda Phap (Trudng Hanh 
ehinh Qudc gia - ENA; cac trudng hanh 
ehinh "viing); CHLB Diic (eac td chiic phat 
trien Dii:c nhu InWent, GTZ, CIM, Dai hpe 
Tdng hpp Postdam v.v...); Dan Mach 
(Hiep hdi ehinh quyln dia phuong va 
Trung tam dao tao chinh quyen dia 
phuong); Thuy Dien (Hoc vien Hanh ehinh 
Qudc gia - SIPU); CHLB Nga (Hpe vien 
Cdng vu); U-crai-na (Hpe vien Hanh chinh 
Qudc gia - NAPA), v.v... 

-I- Chau A: Hpe vien cd quan he vdi tat 
ea cac Hpe vien thude cae nudc trong khdi 
ASEAN; vdi Trung Qudc (Trudng Hanh 
ehinh Qudc gia; cae Trudng Hanh chinh 
Bae Kinh, Thupng Hai, Tham Quyen, 
v.v...); Han Qudc (Vien Hanh ehinh Chinh 
phii); Nhat Ban (Vien K;nh te dang phat 
trien - IDE-JETRO); 6t-xtray-li-a (Dai 
hpe Tdng hpp Melburne; Dai hpe Tdng hpp 
Cambera); Niu-Di lan (Dai hpe Tdng hpp 
Victoria), v.v... 

-I- Chau My: ed mdi quan he vdi Hoa Ky 
(Dai hpe Tdng hpp Syraeus; Trudng Chinh 
phii John Kennedy); Ca-na-da (Hpe vien 
Hanh ehinh Qudc gia - ENAP), v.v... 

-I- Chau Phi: ed mdi quan he vdi Nam 
Phi, Ca-mP-run. 

Trung binh hang nam, Hpe vien Hanh 
chinh da td chiie va cu 140-150 lupt can 
bd, giang vien di hpe tap, nghien ciiu, khao 
sat 0 nudc ngoai va ddn tiep, lam viec vdi 
60 - 80 lupt giao su, giang vien \ a khach 
qudc te tdi lam \iec vdi Hpe vien. 

Hpe vien Hanh chinh da ki thda thuan 
hpp tac vdi nhilu eo sd nghien ciiu va dao 
tao hanh chinh thude khu \ ue khac nhau 
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tren the gidi nhu Phap, Ca-na-da, Diic, 
Trung Qudc,... Trien khai boat ddng hpp 
tac lien ket ve du hpe tai ehd vdi cac co sd 
dao tao ciia Hoa Ky, Quebec vao cudi nam 
2009. 

Vdi Cdng hda dan chii nhan dan Lao, 
tiep tue tang ea sd lupng va chat lupng 
trong dao tao cir nhan, thac si, tien si va bdi 
dudng can bd cao cap. Hpe vien Hanh 
ehinh ciing da thu hiit dupc luu hpe sinh tir 
cae nude nhu: Cam-pu-ehia, Han Qudc,... 
den hpe tap. 

Ttr nam 2008, Hpe vien Hanh chinh da 
phdi hpp vdi UNDP va cae Td chiie qudc te 
de td ehiic tpa dam khoa hpe, quan ly hanh 
ehinh qudc te' hang thang. Hpe vien da td 
chire tpa dam true tuyen giira Hpe vien 
Hanh ehinh vdi Trudng Dai hoc Tdng hpp 
Princeton (Hoa Ky). 

2. Nhu'ng co hpi va thach thiifc mdi 
trong giai doan hien nay. 

a. Nhung lai the. 
- Hdi nhap qudc te la phii hpp vdi xu the' 

thdi dai, tao dieu kien cho Hpe vien Hanh 
chinh md rdng quan he vdi cac nude, cac 
CO sd dao tao, tiep thu dupc nhiing kinh 
nghiem truyin thdng eiia cac td chiic qudc 
te. 

- Dang va Nha nude ta da khang dinh 
chii trupng khuyen kbich cdng tac hpp tac 
qudc te trong dao tao va ^iao due. Nghi 
quyet X eiia Dang da khang dinh: Tang 
eudng hpp tae qudc tevl giao due, dao tao, 
timg budc xay dung nen giao due hien dai, 
dap ling yeu cau cdng nghiep hda, hien dai 
hda dat nudc. 

- Hoat ddng hpp tae qudc te' dupc su ehi 
dao nhat quan, sir iing hd ciia Lanh dao 
Hpe vien Chinh tri - Hanh ehinh Qudc gia 
Hd Chi Minh. Ban Lanh dao Hpe vien da 
tao mpi dilu kien can thiet de cdng tae hpp 
tae dupe phat trien. 

- Kha nang tiep can va lam viec vdi cac 
bd, nganh va cac don vi hanh chinh dia 
phuong eiia Hpe vien: Day la Ipi the mang 
tinh canh tranh cua Hpe vien trong viec thu 
hiit sir hd trp ciia cac ddi tac qudc te' ma cac 
ca sd dao tao khac khdng ed dupc. Hpe 

vien da cd mdt dpi ngii can bd nghien cuu, 
giang vien cd trinh dp chuyen mdn, can bo 
hpp tac qudc te' cd kinh nghiem, ban ITnh 
trong quan he ddi ngoai. 

b. Thach thi(c. 
- Trong xu the' toan cau hda, Hpe vien 

chiu siic ep canh tranh vdi cac co sd dao 
tao ngoai nudc va cac cP sd dao tao trong 
nudc. 

- Viet Nam dang phat trien de trd thanh 
qudc gia cd miic thu nhap trung binh, dilu 
nay ddng nghla vdi viec cac khoan hd trp 
phat trien chinh thiic ODA cho Viet Nam 
se giam di. 

- De phat trien quan he hpp tae qudc te 
vi dao tao, cdng tac dao tao, nghien cuu 
phai dupc chuyen mdn hda, ddi hdi cac can 
bd dao tao, nghien ciiu khdng chi cd trinh 
dp chuyen mdn ma dae biet quan trpng la 
phai ed trinh dp ngoai ngii. 

- Cac chuong trinh lien ket dao tao vdi 
nude ngoai: Kinh phi dao tao cao, ngudi 
hpe khdng ed kha nang ddng hpe phi. Mat 
bang trinh dp tieng Anh ciia ngudi hpe edn 
thap so vdi nhu cau. 

3. Mot sd nhiem vu nhSm tiep tuc day 
manh quan he hop tac qudc te ciia Hoc 
vien trong thdi gian tdi, 

De cdng tac hpp tac qudc te trd thanh 
cdng cu phuc vu cho cdng tac dao tao eiia 
Hpe vien Hanh chinh, trong thdi gian tdi, 
chiing ta can trien khai nhirng ndi dung 
chinh sau: 

- Tap trung thuc hien cae du an lien ket 
dao tao vdi nudc ngoai d ca ba khau: dai 
hpe, sau dai hpe va bdi dudng ngan ngay 
cho can bd, cdng chiie theo chiic nghiep va 
chiic danh. De sir lien ket dao tao ed hieu 
qua, Hpe vien can khan trUPng thuc hien 
eac van dl sau: 

-I- Huy ddng sir tham gia ciia cac giang 
vien da dupe dao tao ep ban tai nude ngoai 
vao tham gia giang day cho chuong trinh 
lien ket. 

-f- Cd ke hoach nang cao nang lire giang 
vien vi chuyen mdn va prfiuong phap giang day. 

(Xem tiep trang 32). 
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NGHIEN CCrU -TRAO DOI 

LTU tien dau tu phat trien ket cau ha 
tang. Tang dau tu cho xay dung, md rdng 
va hien dai hda kit cau ha tang nhat la giao 
thdng, tao co hdi va ddng lire cho phat trien 
dd thi va dilu tiet dd thi hda, phan bd lai 
dan cu, khai thac tilm nang va phat huy lpi 
thi eiia cac viing, eac dia phuong. Phuong 
cham la xay dung kit cau ha tang phai tien 
hanh trudc, tao dilu kien de phat trien kinh 
t l - xa hdi va dd thi hda, hai hda giiia phat 
trien vl lupng va chat eiia dd thi ndi rieng 
va dd thi hda ndi ehung. 

- Xdy dung the ehe, chinh quyen dd thi 
tuqudn: Phat buy vai trd va tilm nang cua 
xa hdi va cdng ddng dan eu. Thuc hien tdt 
quy ehe dan ehii d co sd, nang cao y thLi:e 
lam ehii va trach nhiem cdng dan tham gia 
quylt dinh cae van dl phat trien va quan ly 
dd thi. Hai hda cae lpi ich giua qudc gia, 
dia phuang, tap the va ca nhan, tang cudng 

xa hdi hda, huy ddng siic manh tdng hpp 
eac ngudn luc, giam tai cho nha nude,... 

Tdm lai, nhiing bai hoc kinh nghiem cua 
eac nudc mac dii chua dai dien cho tat ea 
cac qudc gia hay cac giai doan, song chiing 
phan nao phan anh nhiing net co ban cua 
quan ly nha nudc ddi vdi qua trinh dd thj 
hda va tang trudng, phat trien cua cac do 
thi d chau A va tren the gidi trong giai doan 
vira qua. Ddi vdi Viet Nam, day ciing la 
nhiing kinh nghiem cd the van dung. 
Nhutig nguyen tae, quy luat d tren eSn 
dupe sdm nghien eiiu, tdng kit va thir 
nghiem de van dung vao trong bdi canh 
phat trien ciia chiing ta hien nayQ 

1. T6ng hop tir nhieu tai lieu cua Bo Xay dung 
va TOng cue Thong ke. 

2. Asia 2015, Vien Nghien cihi Phat trien, 
2006. 
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PHAT TRIEN HGfP TAG QUOC TE VE. . . 

(Tiep theo trang 18) 
+ Tiln hanh cac boat ddng nghien cuu 

khoa hpe trong dilu kien thuc t l d Viet 
Nam. 

-I- Nang cao nang lire quan ly dao tao ndi 
ehung va can bd quan ly dao tao trong 
ehuong trinh lien kit ndi rieng. 

-I- Trang bi va phat trien eac dilu kien ki 
thuat, tai lieu, thu vien, bien dich cho giang 
vien va hpe vien. 

-1- Nang cao trinh dp ngoai ngii cho can 
bd, giang vien, hpe vien. 

-I- Nang cao nang lire can bd lam cdng 
tac hpp tae qudc tl. 

- Xay dimg quan he ddi tae vdi eac td 
ehu'e qudc tl, tdn trpng cae ddi tae truyin 
thdng, thuc hien ed hieu qua cac du an hien 
ed, tim kilm eac eO hdi hpp tae mdi. 

- Tang eudng cdng tac quang ba hinh 
anh, xay dung sach va video gidi thieu vl 
Hpe vien Hanh chinh vdi ban be qudc tl. 

- Huy ddng sir tham gia va sang kiln ciia 
cac don vi, ca nhan trong va ngoai Hpe 
vien Hanh chinh vao viec thuc hien cdng 
tae hpp tac qudc te. 

- Ciing ed va hoan thien td chiie bd may 
vl hpp tac qudc t l ciia Hpe vien Hanh 
ehinh va trong toan he thdng. 

- Xay dung chien lupc hop tac qudc te 
trong nghien eiiu khoa hpe, bdi dudng va 
dao tao dap ling vdi yeu cau hdi nhap. 

Vdi truyen thdng, kinh nghiem va kit 
qua dat dupe eiia 50 nam, vdi sir iing hp 
ciia ban be qudc te va dupe su ehi dao quan 
tam giiip dd eiia Dang va Nha nude, true 
tilp la Ban Lanh dao Hpe vien Chinh tri -
Hanh ehinh qudc gia Hd Chi Minh, tin 
rang, Hpe vien Hanh chinh se tilp tue dat 
dupe nhirng thanh tuu Idn trong boat ddng 
hpp tae qudc te vl nghien cuu, dao tao, bdi 
dudng can bd, cdng ehiic trong giai doan 
tdiU 
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