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PGS. TS NGUYEN TRONG DIEU 

1. Sir trudng thanh, vQng vang cua doi 
ngu can bo, cong chiic (CB,CC) la mot 
trong nhutig yeu to co ban quyet dinh sil 
phat trien Idn manh cua Nha nirdc. De xay 
dirng doi ngu CB,CC c6 day du nang lire, 
dap ling yeu cau thirc hien nhiem vu a tirng 
giai doan lich sir can c6 sir quan tarn day du 
den cong tac dao tao, boi duong (DT,BD). 
Nhan thirc sau sdc vt van de nay. Dang, 
Nha nude ta rat chii trong den DT,BD doi 
ngu CB,CC nha nude. Ngay tir nhCrng nam 
dSu cua cuoc khang chien chong Phap, 
nham trang bi nhirng kien thiic toi thieu 
ct̂ o can bo chinh quy6n cap huyen, xa, dap 
ling yeu cau viia khang chien vira kien 
quoc, da c6 nhirng Icip boi duong ng^n 
ngay duoc mo tai chien khu Viet Bdc. Khi 
mi^n Bac duoc giai phong, trudc yeu cau 
xay diTig doi ngu CB,CC, vien chiic phuc 
vu cong cuoc xay dung mien Bdc, dau 
tranh giai phong mi6n Nam, thong nhat dat 
nude, Nha nudfc da xuc tien viec thanh lap 
CO so DT,BD, huan luyen CB,CC nha nude. 
Trudng Hanh chinh - ti6n than cua Hoc 
vien Hanh chinh hien nay diroc thanh lap 
theo Nghi dinh so 214-NV ngay 29-5-1959 
ciia Bo trudng Bo Noi vu (dong tai Tir Son, 
B^c Ninh) co nhiem vu huan luyen can bo 
chinh quyen cap huyen. 

Trong qua trinh phat trien, trudc yeu eSu 
nhiem vu, Trudng da qua nhieu Ian thay 

doi ten goi. to chile va dia diem. Thang 9-
1961, Trudng duoc doi ten thanh Trudng 
Hanh chinh Trung uong va chuyen ve dia 
diem hien nay (77 Nguyin Chi Thanh, 
Dong Da, Ha Noi). Den thang 5-1980. 
Trudng doi ten la Trudng Hanh chinh -
Kinh te Trung uong; thang 9-1981: Trudng 
Hanh chinh Trung uong; thang 11-1990: 
Trudng Hanh chinh Qudc gia. Trudng 
Hanh chinh Qudc gia duoc chuyen thanh 
Hoc vien Hanh chinh Qudc gia theo Nghi 
dinh so' 253/HDBT ngay 06-7-1992 cua 
Hoi ddng Bp trudng (nay la Chinh phu). 
Vdi yeu cau sSp xep lai va ttrng budc kien 
toan bo may cac co quan nha nude theo 
chu truong cua Dang va Nha nude, thuc 
hien Chuong trinh tong the cai each hanh 
chinh nha nude giai doan 2001-2010 da 
dupe Thii tudng Chinh phu phe duyet. Hoc 
vien Hanh chinh Qudc gia ttr co quan thupc 
Chinh phii da duoc chuyen giao vt Bo Noi 
vu theo Quyet dinh so 123/2002/ QD-TTg 
ngay 19-9-2002 cua Thu tudng Chinh phu. 

Trong qua trinh doi mdi toan dien dat 
nude, xay dung Nha nude phap quydn Viet 
Nam xa hoi chu nghTa, tham gia hdi nhap 
kinh te qudc te, dae biet trong dieu kien 

* Pho Giam doc Hoc vi^n Chinh trj -
Hanh chinh quoc gia Ho Chf Minh, Bi tha E)ang 
uy, Giam doc Hoc vi#n Hanh chfnh 

TAP C H I QUAN LY NHA NUdC - S6 160 (5-2009) 



50 NAM NGAY THANH LAP HOC VIEN 

Vict Nam da la thanh vien cua WTO, can 
CO mot dpi ngu CB.CC ed du nang lire can 
thict van hanh bp may nha nude cd hieu 
lire, hieu qua, dam bao phat trien ben viing 
v6 kinh te - xa hdi, phat huy dan ehii xa hdi 
chu nghTa. Trung uong Dang \a Bp Chinh 
tri da quyet dinh hop nhat Hpe vien Hanh 
chinh Qudc gia \a Hpe vien Chinh tri Qudc 
gia Ho Chi Minh thanh Hoc vien Chinh tri 
- Hanh chinh qudc gia Ho Chi Minh. Theo 
Quyet dinh so 100 cua Ban Bi thu Trung 
uong Dang, Giam doe Hpe vien Chinh tri -
Hanh chinh qudc gia Ho Chi Minh ban 
hanh Quyet dinh so 44/QD-HVCT-HCQG 
doi ten Hpe vien Hanh chinh Qudc gia 
thanh Hpe vien Hanh chinh true thude Hpe 
vien Chinh tri - Hanh chinh qudc gia Ho 
Chi Minh. 

Trong sudt 50 nam qua, trai qua nhidu 
chang dudng vdi khdng it khd khan, thu 
thach nhung nhd ed sir quan tarn sau sac 
cua Dang va Nha nudc; su trp giiip cd hieu 
qua cua cac co quan, to ehiie; sir no lire 
phan dau khdng met mdi ciia cac the he 
CB,CC, vien chiie de dap ling ddi hdi tat 
yeu, khach quan ciia nhiem vu DT,BD 
CB,CC, vien ehu'e phuc vu nhiem vu ciia 
mdi giai doan each mang, dae biet la giai 
doan ddi mdi, cai each nen hanh chinh nha 
nudc, hdi nhap kinh te qudc te, day manh 
cong nghiep hoa, hien dai hoa dat nudc, 
Hpe vien Hanh chinh ngay eang Idn manh, 
trudng thanh, phat trien tren cac mat. Do 
la, sir tang Icn khdng ngirng ve quy mo, 
khdi lupng, ddi tupng va cac loai hlnh 
DT,BD, sir tich luy, nang cao vC nang lire 
trinh dp chuyen mdn, nghiep vu ciia dpi 
ngu can bp, giang vien, sir phat huy md 
rdng cinh hudng cua Hpe vien trong he 
thdng CO sd DT,BD CB,CC eung nhu quan 
he qudc te. Dong thdi, sir Idn manh ciia 
Hoc \icn eon the hien qua viec Hpe vien 
duoc Chinh phii giao nhiem \u nghien cihi 
khoa hpe hanh chinh \a nhiJng nhicm vu 
khiie. 

2. Khi mdi thanh iSp. nhicm vu eiia 
Trudng lianh chinh chi md cac Idp huan 

luyen cho can bp chinh quydn cap huyen. 
Nhung trudc ddi hdi ciia thuc tiln. ddi 
tupng ed nhu cau boi dudng kien thuc quan 
ly nha nudc ngay eang rdng. quy md, khdi 
lupng DTBD.CB.CC da tang nhanh ehdng, 
dae biet tir khi chuyen thanh Hpe vien 
Hanh chinh Qudc gia. Trong nhirng nam 
qua. Hoe vien da thuc hien tdt cdng tac 
DTBD CB,CC, kien thiJc QLNN cho 
CB,CC ngach chuyen vien, chuyen vien 
ehi'nh, chuyen vien cao cap. Tinh tir nam 
1959 den nay, da cd tren 90 nghin CB.CC 
thude cac nganh. dia phuong dupe bdi 
dudng kien thuc quan ly nha nude. Ngoai 
ra, Hpe vien tien hanh bdi dudng theo 
chuyen de ve hanh chinh van phdng, hanh 
chinh doanh nghiep, giang vien cac trudng 
chinh tri tinh, thanh phd true thude trung 
uong vdi tren 10 nghin hpe vien; ddng thdi 
eung md cae Idp bdi dudng theo chitc danh 
cho can bp chinh quyen cO sd nhu chu tich, 
phd chii tich HDND, L'BND cap xa \di 
khoang 10 nghin ngudi. Vdi kien thirc da 
dupe eung cap van dung hoat ddng thuc te, 
chat lupng dpi ngu nay da dupc nang len 
mot budc. Hpe vien edn kct hop vdi Bd Noi 
vu tien hanh bdi dudng cac kien thii'c can 
thiet cho dai bieu HDND cae cap sau mdi 
khoci biiu cir. Tir nam 1996, nham dap ii'ng 
yeu cau tao ngudn nhan luc hanh chinh 
chuyen nghiep, Hpe vien biit dau dao tao 
cir nhan hanh chinh \di cac he chinh quy 
\a tai chire; dao tao thae si quan l\ hanh 
chinh cdng. Den nay. da ed hang van sinh 
\ien ra trudng, dupc cap bang cir nhan 
hanh chinh va hien ed hang ngan sinh vien 
dang theo hpe tai cac he dao tao trong va 
ngoai Hpe vien. Sd sinh vien tdt nghiep ra 
trudng da va dang la ngudn bd sung cd hieu 
qua cao cho hoat ddng quan ly ciia cac co 
quan, to ehu'e nha nudc va cac td chiic khac 
trong he thdng chinh tri eung nhu cac co sd 
kinh te trong va ngoai qudc doanh. Hoc 
\ien da tuyen 13 khoa cao hpe; trong do, 
cd 10 khoa vdi tren mot ngan hpe vien cao 
hpe da tdt nghiep, dupe cap bang thac si 
chuyen nganh quan ly hanh chinh cdng. 
NhAm dao tao CB.CC ed trinh do ehuven 
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mdn \t khoa hpe hanh chinh, tir nam 2003 
Hpe vien bat dau dao tao tien sT chuyen 
nganh hanh chinh cdng. Trong sd nghien 
cuu sinh cac khoa dau da cd nhi^u ngudi 
bao ve thanh cdng luan an tien sT. Hpe vien 
eung la CO sd dau tien trong nude dao tao 
tin hpe theo chuong trinh cap chiing chi 
qudc te ICDL. Ngoai ra, Hpe vien con 
tham gia td chiic cac dot thi nang ngach 
chuyen vien chinh. chuyen vien cao cap 
cho CB.CC theo chuong trinh phdi hop vdi 
Bp NcM vu. 

De phuc vu tdt cdng tac DT.BD CB.CC 
Hoc vien ehu trpng ddi mdi cdng tac xay 
dung, bien soan chuong trinh, giao trinh, 
coi day la mot cdng tac trpng tam hang dau 
ve chuyen mdn. Hien tai, Hpe \ien da xay 
dung, bien soan dupc he thdng chuong 
trinh, giao trinh va tai lieu tham khao cho 
cac loai hinh bdi dudng. dao tao gdm gan 
300 dau sach vdi hang trieu ban in du eung 
cap cho nhu cau giang day, hoc tap, nghien 
cu'u cua cac ddi tupng hpe \icn. giang \ien. 

Mat khiic. Hpe vien ehu lipng da dang 
hoa chuong trinh. guio trinh DTBD phii 
hop \'di Ciie ddi tupng hpe vien d cae dia 
ban (xiing, mien) khac nhau nhu chuong 
trinh bdi dudng kiC-n thii'c QLNN cho can 
bd chinh quyen co' so tai cac viing dae biet 
khd khan; vimg siiu. xa: \ung dan toe thieu 
sd. xiing lay Nguyen; ehuong trinh khung 
diio tao trung cap. cir nhan hanh chinh theo 
quy dinh eiia Bp Giao due \'a Dao tao; 
chuong trinh DT.BD giang vien chuyen ve 
quiin ly hanh chinh nhii nude theo ke hoach 
cua Bd Ndi \ij. Nhii'ng chuoing trinh. giao 
trinh tren sau khi dua \'ao thuc hien da 
dupe cac dia phuong. ddi tupng hpe vien 
danh gia hi thiCM thuc. 

Cdng tac xay dung dpi ngu giang N'ien 
\c so lupng \a chat lupng dupe Hpe ^ ien 
quan tiim thich dang. Hpe \ien ludn chu 
trong cdng tac DT.BD nang cao trinh dp 
chinh 111. chuyen mdn nghiep \u cho dpi 
ngu guing \icn ea d trong \a ngoai nudc. 
Tir do da tao ra luc lupng ed tiem nang bd 
sung \ao dpi ngu true t'cp giang day \a 

nghien cii:u khoa hpe. Hien nay, trong dpi 
ngu giang vien, nghien cuu vien cua Hoc 
vien cd 7 giao su, 15 phd giao su, 54 tien si 
va 180 thac si. Ddng thdi, de da dang hoa 
va phong phii ndi dung eiia hoat ddng 
giang day. Hoc \ien chii trpng sir dung dpi 
ngu giang \ien kiem chire la cac nha khoa 
hpe. nha quan ly cd be day kinh nghiem 
giang day va hoat ddng thuc tien d cac bd. 
nganh. co quan nghien cuu khoa hpe va cac 
trudng dai hpe khac. 

Ciing vdi cdng tac DTBD CB.CC. Hpe 
vien chu trpng cdng tac nghien ciru khoa 
hpe. Ndi dung chuong trinh nghien cu'u 
khoa hpe ciia Hpe vien. mot mat hudng tdi 
phuc vu cho cai each ndn hanh chinh nha 
nudc; mat khac, tap trung phuc vu cdng tac 
bien soan chuong trinh, giao trinh, tai lieu 
giiing day va ddng gdp cho phat trien co sd 
ly luan vd DT.BD CB.CC nha nudc, gdp 
phan gicii quyet vudng mSc, khd khan de 
thuc dfiy cai each hanh chinh nha nudc. 
Trong thdi gian qua, da ed 228 66 tai dupe 
dang ki; trong do, hau het la de tai cap bo 
\a cap nha nude. Nhu'ng de tai nay dupc 
trien khai \'a nghiem thu dung tien do. 
Trong 206 d^ tai da nghiem thu, cd 140 de 
tai dat loai xuai sac. Ket qua nghien cuu 
cLia nhieu de tai da dupc ii'ng dung vao thuc 
tien va dupc danh gia cao. Ngoai ra, Hpe 
vien con td chire nhieu hdi thao khoa hoc 
\'e cac vail de thdi su cd y nghia thiet thuc 
thu hut dupe su tham gia ddng dao ciia cac 
nha khoa hpe, nghien cu'u, can bd quan ly 
thude cac bd, nganh. dia phuong. \ien 
nghien cu'u 

Hpe \ien chii trpng tang cudng mdi 
quan he cdng tac. chi dao chuyen mdn. 
nghiep vu ddi \ di cac co sd DT.BD CB,CC 
ciia cac bd. nganh. dia phuong thdng qua 
viec thudng xuyen td chire tap huan. hudng 
dan v6 ehuong trinh. giao trinh bdi dudng 
giang vien QLNN ciia cac trudng trong he 
thdng DTBD CB.CC ea nudc. 

l iong th;M gian qua. ciing vdi mo rdng 
ve nhiem vu DT.BD CB.CC. nghien c\tu 
khoa hpe, Hpe vien da md rdng quan he 
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hop tac song phuong va da phuong vdi 
nhieu nude cd n6n hanh chinh phat trien va 
cac td chiic qudc te ve ITnh vuc DT.BD 
cdng churc; nghien euru khoa hpe hanh 
chinh. Cac du an hpp tac vdi Cdng hoa 
Lien bang Dure, Thuy SI, Dan Mach, Trung 
Qudc va mot sd nudc trong ASEAN dat ket 
qua tdt. Hpe vien eung da thiet lap mdi 
quan he hpp tac vdi ddi tac mdi nhu Nga, 
Phap, Niu Di-lan, Nhat Ban, Han Qudc va 
nhieu nude khac. Dae biet, Hpe vien Hanh 
chinh cd quan he hpp tac chat ehe, giup do 
Cong hoa Dan chii Nhan dan Lao trong 
DT,BD CB.CC hanh chinh... Da cd tren 
100 CB,CC trung, cao cap trong bd may 
nha nudc Lao dupc bdi dudng kien thiie 
QLNN va gan 100 cir nhan, thac si hanh 
chinh tdt nghiep tai Hpe vien. Hpe vien 
Hanh chinh tham gia va la thanh vien Hiep 
hdi Hanh chinh mien Ddng. Thang 10-
2005, vdi tu each la chii nha, Hoc vien da 
td ehu'e thanh cdng Hdi nghi ciia Hiep hdi 
va Giam ddc Hpe vien dupc bau lam Chii 
tich Hiep hdi nam 2006. 

Cdng tac xay dirng eo sd vat chat ciia 
Hpe vien eung dupe day manh de phuc vu 
yeu cau giang day, nghien cuu, dae biet ke 
tir sau Nghi dinh sd 253/HDBT cua Hdi 
ddng Bd trudng thang 02-1992. Hien nay, 
cac khu nha lam viec, giang dudng, Hdi 
trudng, thu vien, ki tiic xa dupe nang cap 
va xay dung mdi khang trang, sach, dep vdi 
cae trang thiet bi giang day, hpe tap, phuc 
vu sinh hoat hien dai, dam bao cho viec 
hoc tap, an a cho hang ngan hoe vien d ea 
hai CO sd Ha Ndi, TR Ho Chi Minh. 

Sir nd lire, phan dau cua cae the he 
CB,CC da lam nen nhu'ng thanh tich ciia 
Hpe vien trong qua trinh xay dung va phat 
trien, thuc hien nhiem vu sudt 50 nam qua. 
Thanh tich dd dupe ghi nhan bang nhCrng 
phan thudng cao quy cua Dang va Nha 
nude. Nam 1993, Hpe \ icn dupe Nha nude 
trao tang Huan chuong Ddc lap hang Ba; 
nam 2002, Huan ehuong Ddc lap hang 
Nhi; nam 2009, dupc tang thudng Huan 

chuong Ddc lap hang Nhat. Ba don vi 
thude Hpe vien la Tap chi Quan ly nha 
nudc, Khoa Van ban va Cong nghe hanh 
chinh va Vien Nghien cihi Khoa hoc hanh 
chinh dupe tang Huan ehuong Lao ddng 
hang Ba. NhiSu can bd lanh dao, cdng chiie 
dupe tang thudng huan, huy chuong cae 
loai va nhieu don vi thude Hpe vien dupc 
tang Bang khen eiia Thu tudng Chinh phii. 
Dang bd Hpe vien nhi^u nam lien tuc dat 
danh hieu Dang bd trong sach viJng manh 
va dupe tang ed "Dang bd ed thanh tich 
trong hoat ddng xay dung Dang" nam 
2000-2002; nhiSu tap th6 don vi. td chire 
thude Hpe vien dupc tang Cd thi dua. Bang 
khen ciia Giam ddc Hpe vien. Bang khen 
eiia Tdng Lien doan Lao ddng. Cdng doan 
vien ehuc Viet Nam. Cd thi dua don \i tieu 
bieu xuat sac cua Hpe vien Chinh tri - Hanh 
chinh qudc gia Hd Chi Minh, Bd Ndi \u. 

3. Hien tai, Hpe vien Hanh chinh la don 
vi thude Hpe vien Chinh tri - Hanh chinh 
Qudc gia Hd Chi Minh theo Quyet dinh sd 
44/QD-HVCT - HCQG eiia Giam ddc Hpe 
vien Chinh tri - Hanh chinh Qudc gia Hd 
Chi Minh. Day la mot budc chuyen ddi dan 
den su xao trdn nhat dinh v6 td ehuc eiia 
Hpe \'ien. Tuy nhien, vi co ban chire nang, 
nhiem vu co cau td chiie ciia Hpe vien it 
thay ddi, hon nii'a, nhan thii'c rd Ipi ich ciia 
viec hpp nhat theo quan diem cua Dang la 
de tap trung luc lupng tang cudng hieu qua 
DT,BD nang cao chat lupng eiia dpi ngu 
CB,CC,VC nha nudc ndi rieng va ea he 
thdng chinh tri ndi ehung, nen toan the 
CB,VC Hpe \ien Hanh chinh yen tam. 
phan khdi thuc hien nhiem vu dupe giao. 

De xirng dang vdi sir quan tam, tin 
tudng cua Dang va Nha nudc, dap ihig ddi 
hdi ngay eang cao cua thuc ti6n xay dung 
va phat trien nen hanh chinh nha nude, Hpe 
vi^n nd lire nhi^u hon nCra trong viec ddi 
mdi va nang cao chat lupng cdng tac DT. 
BD theo hudng co ban, thiet thuc, 
hieu qua. Trong thdi gian tdi, theo tinh than 

(Xem tiep trang II). 
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Ba la. tang cudng doan ket ndi bd, tap 
trung siic lire va tri tue eiia toan Dang bd 
Hpe vien de thuc hien cd hieu qua nhiem 
vu DTBD CB,CC, ddng thdi nang cao nang 
lire nghien ciiu khoa hpe hanh chinh, md 
rdng quan he ddi ngoai, thuc hien thang Ipi 
nhiem vu chinh tri ciia Hoc vien giai doan 
2008-2010. 

Bon la, day manh eac mat cdng tae va 
cac phong trao thi dua eiia eac doan the 
quan chiing nham phat huy nhirng ket qua 
da dat dupe, chii ddng sang tao trong cdng 
viec, cd gang khac phuc khuyet diem, 
quyet tam thuc hien thang Ipi nghi quyet 
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cua Dang bd Hpe vien. 
Nam Id, tang cudng cdng tac kiem tra 

chap hanh Dieu le, chi thi, nghi quyet ciia 
Dang. Coi trpng boat ddng giam sat ciia 
cac td chiic quan chiing, giir virng ki luat, 
ki cuong trong mpi hoat ddng eiia Hpe 
vien. Thuc hien nghiem tiic Quy ehe lam 
viec ciia Dang bd, dua hoat ddng eiia Hpe 
vien vao trat tu, ki cuong, ne nep, dung vdi 
vi the ciia Hpe vien. Xay dung cae to ehu'e 
quan chiing, eac don vi chuyen mdn trong 
Hpe vien viing manh; phan da'u giir Nomg 
Dang bd trong sach, virng manhQ 

* * * * * * * : ) ; * : i c 

HOC VIEN HANH CHINH 50 NAM... 

(Tiep theo trang 5) 
Nghi quyet Dai hdi X cua Dang ve cdng 
tac DT,BD cdng ehiic nha nudc va chuong 
trinh tdng the cai each hanh chinh nha 
nude giai doan 2001-2010 da dupe Thii 
tudng Chinh phii phe duyet, Hpe vien tap 
trung vao viec nang cao chat lupng tat ea 
cac loai hinh DT, BD, tang cudng trang bi 
kien thire kl nang QLNN gdp phan nang 
cao nang lire eiia dpi ngu (iB,CC chinh 
quydn dja phuong va cdng ehu'e hanh chinh 
sir nghiep; tiep tuc phat huy hudng dao tao 
tai chu:c theo dia chi, ehu'e danh va theo 
yeu cau eiia dia phuong. Ddng thdi, tiep 
tuc day manh dao tao trinh dp cir nhan, 
thac si, tien si vi hanh ehinh va QLNN de 
nang cao chat lupng, chuyen mdn, nghiep 
vu eiia dpi ngu cdng chire hanh chinh. Day 
manh ddi mdi chuong trinh, giao trinh 
DT,BD theo hudng ngay eang phii hpp vdi 
ddi lupng, cap nhat. bam sat yeu cau ciia 
nen hanh chinh trong bdi canh mdi; tang 
cudng ren luyen kl nang nghiep \ij hanh 
chinh; ap dung cae phuong phap giang day, 
hoc tap tien lien \di cac trang thiet bi hien 
dai. 

Hpe \ icn tang eudng cdng tac quan ly 

dao tao va phat trien ve sd lupng. nang cao 
chat lupng dpi ngu giang vien ve chuyen 
mdn va kl nang nghiep vu; tich cixc khai 
thac tiem nang khoa hpe \a kinh nghiem 
thuc tidn eiia lire lupng giang vien kiem 
ehuc; tiep tuc ddi mdi cdng lac nghien cu'u 
khoa hpe theo hudng phat trien khoa hpe 
hanh ehinh, gdp phan xay dung ly luan 
hanh chinh hien dai phuc vu cdng tae DT, 
BD CB, CC va yeu cau cai each hanh 
chinh. 

Tir truygn thdng ciia 50 nam xay dung 
va phat trien, tap the CB.CC Hpe \ien 
Hanh chinh quyet tam ddi mdi manh me 
hon nii'a mpi mat boat ddng phat huy ndi 
lire va sue manh tdng hpp, tranh thii sir giiip 
dd eiia lanh dao Dang, Nha nudc va Hpe 
vien Chinh tri - Hanh chinh qudc gia Hd 
Chi Minh de phat trien tiem nang. ddng 
gdp xii'ng dang vao sir nghiep dao tao 
ngudn nhan luc hanh ehinh, hoan thanh tdt 
nhiem vu dupc giao. phat huy manh me vai 
trd ciia mot trung tam qudc gia \i DT, BD, 
CB,CC hanh chinh nha nudc. gdp phan 
nang cao chat lupng dpi ngu CC. vien chiirc 
nha nudcQ 
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