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GIAI PHAP DAY NHANK TIEN TRINM
cO PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NUSC

PGS. TS. BANG VAN THANH

Phé Chu nhiém Uy ban Kinh t& va Ngdn sdch Quéc héi

4 & chitc lai, sdp xép, cO phin hod
(CPH) doanh nghiép nhd nudc

A (DNNN) la mot chi truong 16n cia
Pang va Nha nudc nham cing cf, ning
cao vai trd chu dong va hiéu qua hoat
dong cua cdic DNNN trong kinh t€ thi
truong. hoi nhap kinh té khu vuc va thé
gidi. Tuy nhién, cho dén nay tién dé thuc
hi¢n CPH con cham. Tinh chung tir nam
2001 dén thang 8-2004, ca nudc 6 2.068
doanh nghiép (DN), bé phin DN hoin
thanh viéc sap x€p va ddi méi. Riéng nam
2004, s6 DNNN duge CPH da tang ding
ké so vai cling ki nam trudc, nhung so vdi
k& hoach mdi chi dat 42%. Tinh trang
chung la cic DN duge CPH ¢é quy mod
nho, lugng von it. CPH & mic dd khong
cao, mang nang tinh noi bod, han ché cic
nhi ddu tr 16n, nén muc tiéu huy dong
von cho hoat dong san xudt - kinh doanh
con han ché, chua thu hit duge nha diu
tr ¢é tiém nang von, cong nghé va kinh
nghiém quan ly. CPH bi khép kin: cin bo
quan |y va ngudi lao dong trong DN nidm
54% c¢0O phan. Nha nudc ndm 38%; chi
con 6%-7% von nha nudc co tai DNNN
duoc chuyén hod cho cdc déi tugng ngoai
Nha nude. Von nhi nude duge CPH con
qui it (6%). Cac DN CPH c¢6 quy md nho
chiém 849%. S6 DN thudc dién Nha nudc
nam t6i thiéu 51% c6 phan phét hanh ldn
ddu, chiém 46,6%. Trong chi dao, diéu
hanh, nhan thic cling nhu trong co ché,
chinh siach lién quan dén viéc dinh gid tai
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san, xir 1y tai chinh, gidi quyét lao dong
déi du... cia cdc DN duoc t6 chirc lai,
CPH con nhiéu vudng mac.

Pé didy manh hon nita viéc sip xép,
d6i mdi va nang cao hiéu qua san xudt -
kinh doanh cia DNNN, cdc bd, nganh,
dia phuong, cin dat ra muc tiéu dén cudi
nam 2005 t6 chic lai, CPH, chuyén doi
duoc it nhat 30% tong s6 DNNN con lai
hién nay. Pong thoi, can rit ra dugc
khoang 1/3 s& vén cua Nha nudc hién co
tai cdc DNNN dé bo sung du von cén
thiét cho mot s6 DNNN trong yé&u va dau
tu viao mot s6 muc dich khac ¢6 hiéu qua
kinh 1€ hon...

Tir thuc tién sip xép, CPH, trong nam
2005 va cdac nam tiép theo can chu dong
lra chon va trién khai nhimg giai phdp
déng bo, kha thi dé day nhanh qud trinh
sdp x&€p, CPH DN:

Thir nhdt, can cé6 nhdn thiee day du
hon vé sdap xép doi moi va CPH DNNN,
dat 11 sic thong nhdt cao vé quan diém, ¥
chi va hanh dong.

Nguyén nhén trudc hét va cling la can
trd 16n cia qud trinh CPH chinh la su
nham lan gitra CPH DNNN véi qua trinh
tw nhan hod (chuyén tir s& hiru nha nudc
thanh s& hitu tv nhan). Do vay, cin day
manh cong tdc tuyén truyén, gido duc va
dadu tranh dé khang dinh: CPH DNNN
khong phai va hoan toan khong phai 1a
qud trinh tu nhan hoda. D6 la qua trinh
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chuyén déi DN ¢6 mot chu s hiu (1a
Nha nudc) thinh DN ¢é nhiéu chi sd hitu
(s¢ hitu hén hop), chir khong phai cla
mot te nhan, Cling nhu cac hop tic X4,
cong ty co phian (CTCP) Ia moét loai hinh
s hitu tap thé vé tur liéu san xudt, mot
hinh thitc kinh t€ qua do cua chu nghia xa
hoi. CPH DNNN la bién phdp dé tai co
cdu DNNN, nang cao hiéu qua va sic
canh tranh ctia DN. CPH la dé huy dong
von trong DN v ngoai xi hoi; dong thai
tao ra phuong thic quan Iy mdi. Phuong
thitc quan 1§ mdi tao ra nhitng ngudi chi
thue su cia CTCP la cdc cé déng. CO
déng ¢é quyén quyét dinh cdc vin dé
quan trong nhdt cia cong ty, nhu phé
chudn chién luogc va ké hoach phat trién,
diéu I1&¢ hoat dong, bd mdy quan Iy va
phuong dn phan phdi loi nhuan sau thué
ctia CTCP. Toan bo hoat dong cua CTCP
(ké ca hoat dong cua Hoi dong quan tri)
déu chiu sy gidm sét truc ti€p cua co
déng va mot to chiic chuyén trich do co
dong cu ra lam gidm sdt. Khi ngudi lao
dong c6 sd hitu ¢6 phin, ho trd thinh
ngudi chi DN. Thu nhép tién luong va
thu nhip ¢d tic cua ho phu thude vio
hiéu qua hoat dong ciia CTCP, trong dé
cd su déng goép cha ho. Cau tric quan 1§
cia CTCP sé tao ra phuong thirc quan ly
mdi, bén trong thic ddy DN phat trién,
tao ra su gin b gilta nhiém vu, quyén
han, trich nhiém va loi ich, giita chu sa
hitu, dai dién chu sg hitu, giam déc diéu
hianh va tap thé ngudi lao dong. Phuong
thitc quan 1y d6 chinh la y&u 16 quan
trong bao dam cho CTCP kinh doanh co
hiéu qua hon. Chi ¢6 thé trén co sO nang
cao hiéu qua kinh doanh va sic canh
tranh ciia DN, loi ich cha cédc c6 dong, loi
ich cua ngudi lao dong trong DN, loi ich
cia Nha nudc va cia xa hdoi mai duoc
dam béo bén vimg. Day la muc dich cudi
cung cua quéa trinh CPH DNNN.
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Thit hai, cdn tao ldp mdi va tiép tuc
hoan thién khuén khé phdp 1y, nhiing
chinh sdch dé ddy nhanh viéc sdp xép,
CPH DNNN.

Tir nam 1992 -1996, hinh thitc van ban
cao nhiat vé CPH DNNN la Quyét dinh
cia Thi tuéng Chinh phu. Pén ngay 07-
5-1996, Chinh phi mdi ban hanh Nghi
dinh s& 28/CP vé chuyén mot s6 DNNN
thanh CTCP. Mét sé dinh hudng chinh
sich chua duge thé ché hod. Cin thay
ring, CPH DNNN tat yéu sé c6 mot bo
phan tai san ciia Nhi nudc phdi chuyén
hod thanh s& hitu cia cédc thanh phin kinh
t& khdc. Do vay, cin sém cd luat vé CPH
lam can ci phdp 1y cho viéc CPH DNNN
trén dién rong. Trude mat, ¢ thé nghién
citu soan thao phdp lénh CPH DNNN
trinh Uy ban Thutng vu Qudc hoi ban
hanh.

Thit ba, tdng cuéng cong tdc 16 chitc
sdp xép va CPH DNNN.

Cic cdp chinh quyén ¢d vai trd quan
trong trong viéc lua chon, 16 chic trién
khai va quyét dinh DNNN CPH. Tir khi
¢6 chi truong CPH dén nay, Nha nudc
chu yéu dua vao sy ty nguyén cua DN,
cla cdc nganh, cdc cidp... Day la mot
cong viéc madi nén viéce tu nguyen dang ki
[ cdn thiét trong mot vai nim ddu dé
ngudi lao dong va cac nha dau tu, cic nha
quan 1y ¢6 diéu kién tim hiéu va lam quen
vdi mo hinh quén 1y méi. Nhung néu chi
dira vao su tu nguyén thi khong thé thiic
ddy nhanh tién trinh CPH. Can phai thdy
ring, Nha nudc 1a chu sa hiru DN, Nha
nudc chi dong quyét dinh chi tiéu
DNNN trién khai CPH. Bé truong céc bo,
chi tich UBND céc tinh, thanh pho la
ngudi duge Chinh phu phan cong, phan
cap phai lya chon va t6 chic thuc hién
CPH cac DN trong pham vi quan Iy va
pham vi trach nhiém cla minh.
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Cdc cdp chinh quyén cdn su dung
ding thdm quyén dai dién chi s& him,
chi dong lua chon va giao nhiém vu CPH
cho cdc DNNN nhu mot chi tiéu bit
budc. Mat khic, cdn thuc su quan tam
dén cong tic CPH, khéng nén khodn
tring cho Ban chi dao doi mdi va phit
trién DNNN. Ban chi dao CPH céc cdp
cin phai lam ding chifc ning - co quan tu
vin cho chinh quyén trong viéc lap
chuong trinh, lya chon, dén doc kiém tra
qua trinh CPH, déng thai ¢6 thim quyén
quyét dinh cdc vin dé cu thé; bo tri di s6
thanh vién chuyén trach, du sic gidp cho
cdc bo, cac dia phuong trong viéc lap
chuong trinh, ké hoach, chi dao don déc
cdc nganh, cdc cap, cac DN thuc hién
CPH. Cin xdc dinh 19, cu thé nhiém vu,
chic nang, moi quan hé gitta Ban nay véi
cdc nganh, cic cdp va dam bao hiéu luc
cua Ban d& vai tién trinh CPH. Thuc té
chiing minh rang, noi nao cip uy, thu
trudng don vi thue sy quan thm, dé cao
traich nhiém thi trién khai CPH DNNN
trong doi tot. Nguoc lai néu cdp uy, thu
truong don vi it quan tam, khong kién
quyét thi don vi dé trién khat cham tré,
tham chi khong tién trién dugc. Cin dé
cao trach nhiém va quyén han cta chinh
quyén cdc cdp, lanh dao DNNN trong
viéc thuc hién CPH.

Can cif phuong dn tong thé sap xép,
d6i méi DNNN giai doan 2002-2003,
hang niam Chinh phi cdn xdc dinh chi
titu DNNN hoin thanh CPH dé giao
nhiém vu cu thé cho timg bo, timg dia
phuong va tung TCT 91. B6 truong cic
bé quan 1Y nganh, chu tich UBND cic
tinh, thanh phé truc thudc trung wong,
Chu tich Hoi dong quan tri cac TCT 91
chiu traich nhiém truéc Chinh phu lua

- chon, quyét dinh va td chic CPH DNNN
rong pham vi quan 1y cia minh. Méi
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DNNN thuc hién CPH phéi x4c dinh rd
thti gian bt ddu, thoi gian hoan thanh
chuyén thanh CTCP. Téng giam déc,
gidm ddéc cac DNNN duge lua chon CPH
o trach nhiém trién khai ding k& hoach,
tién do. Cédc co quan chiic nang nhu B
Tai chinh, B6 Lao déng - Thuong binh va
Xa hoi, bo quan 1y nganh... c6 trich
nhiém hudng dan va phai hop véi cic bo,
cac dia phuong, cic TCT 91 thuc hién
mot s nhiém vu ¢é lién quan dén qud
trinh CPH nhu thim dinh gid tri doanh
nghiép, gitip DN xdy dung dé an CPH va
diéu 1& hoat dong ctia CTCP, sap xép va
xu ly lao dong...

Thit e, tiép tuc hoan thién co ché,
chinh sdch déi méi CPH, co ché qudn [y
DN sau CPH.

Nha nuée cin ti€p tuc hoan thién co
ch& chinh sich ddp dng yéu cau phong
phii vi da dang ctia qud trinh CPH. Can
sém sira doi, bo sung va dua vao dp dung
cdc vin dé sau day:

- Vé déi tiegng bdn ¢d phdn va quyén
han ché mua cd phdn.

Cho dén nay, di ¢ hang ngan du an
ddu tv nudc ngoai vao Viét Nam dudi
hinh thic truc ti€p hodc gidn tiép, trong
dé ¢6 rit nhiéu du dn c6 100% hodc dai
bd phin vén nude ngoai, do vay, cdn sém
hoan thién quy ché bdn cé phdn cho
ngudi nudc ngodi dé tao khuon khé phap
1¥ cho ho duoc truc tiép dau tr vao CTCP,
khuyén khich va tao diéu kién dé huy
dong vOn, cong nghé va nang luc quan ly
cua ho, nhat 14 nhitng nha dau tu chién
lugc.

Vé quyén mua cé phén, bo mifc khéng
ch& quyén mua cia mdi cd nhan khong
qud 5%, mbi phap nhan khong qua 10%
téng s6 cb phdn phat hanh déi véi linh,
vue Nha nude khong gilt ¢ phin chi
phéi, Iinh vuc Nha nude khong can tham
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gia co phén, hoac tai cic DN kém lgi thé,
ngudi mua khong nhiéu dé thic day
CPH. tang huy dong von. Mat khic, tang
cac doi lwong mua ¢6 phén la cd nhan va
tap thé ngoai DN dé huy dong nhiéu hon
vOn nhin rdi cta xa hoi.

Nghi dinh s6 64/2002/ND-CP ngay
19-6-2002 cua Chinh ph vé viéc chuyén
DNNN thanh cong ty cé phin dd mo rong
doi tuong va bo quy dinh vé gidi ha;n khi
mua c6 phén lin diu; cdc chu no cia DN
¢6 thé chuyén no thinh von gép co phan;
quy dinh ngudi lao dong gilt ¢ phén
duge mua theo gida vu dii trong mot thoi
gian nhit dinh; danh t6i thicéu 30% s6 co
phéin con lai (sau khi trir s6 ¢6 phan Nha
nudc cdn nam Em va s0 bdn theo gm uu
dai) dé ban cho céic d6i tuong ngoai DN,
trong dé wru tién cho nha dau tr ¢ tiém
nang vé cong nghé, thi trudng, vén va
kinh nghiém quan 1y theo phuong thic
ddu thiu thong qua to chic tai chinh
trung gian hoic DN twr 16 chite ddu thiu;
khong khong ché ti 1& gia tri vu dii ban
¢6 phin cho ngudi lao dong ma chi gidi
han sd c6 phian cho mét nam cong tac va
tong gid tri vu dii khong vurot qué gid tri
phin von nha nude tai DN sau khi trir gid
tri ¢6 phan Nhi nude nim gi.

- Vé xdc dinh gid tri DN dé tién hanh
CPH.

Doi mai va cii tién quy trinh xédc dinh
gid tri DN. Gia tri DN dé CPH phai la gia
tri thue 1€ ma ngudi mua, ngudi ban déu
chdp nhin dugc. DNNN CPH phai cé quy
ché dé bén mua (DN). bén ban (dai dién
cho Nhi nudc) dam phén vé gia cho téi
khi hai bén ¢6 thé thoa thuin duge. Mit
khdc, can xac dinh gid tri loi thé cua DN
dé bao dam cong bang vé gid. Hién nay,
viéc xdc dinh ti sudt lgi nhuin cua 3 nam
lién ké vdi thoi diém CPH la dua trén von
nha nuée hién hanh. Nhung khi xdc dinh
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loi thé thi lai dua trén s6 von nha nude da
dugc ddnh gid lai. Su khong df}ng nhét
nay lam thiét hai cho nguoi mua cé phan
néu nhu von nha nudce theo gia danh lai
tang lén hoac lam thiét hai cho Nha nudc
néu von nhi nude theo gid danh lai giam
di. Lgi thé duge can cir vao két qua kKinh
doanh thuc t€ ciia DN, nhung twong lai
cua DN con chiu anh hudng cta nhiéu su
bién dong khac, dac biét la canh tranh
cang cao thi gid tri siéu ngach do lgi thé
dem lai ciing giam di. Do d6. cin xem xét
lai quy dinh tinh 100% loi thé vao gia tri
DN dé bin.

- Ché'do 1w dai déi véi ngudi lao dong
trong DN CPH.

Nhin chung. ngudi lao dong tai cac
DNNN con nghéo. Vi vay, dé ho duoc sd
hitu mét s6 ¢6 phin, tao quyén lam chu
thuc su, Nha nude can duy tri hai hinh
thiic: cdp quyén sir dung cO phén (quyén
s0 hitu vin 1a cda Nha nude) va mua chiu
c6 phiéu trong 5 nam véi lai sudt
5%/nam. Tuy nhién, thuc té€ cho thdy. cé
phiéu khong duoc tu do chuyén nhuong
nén khong thic ddy dugc sy phat trién
cta thi truong ching khodn, khong that
hédp din doi v6i ngudi & hitu ¢6 phan. S6
¢6 phin cap cho ngudi lao dong hudng co
tiic khong ché 6 thang luong cap bac va
chire vu (chiém 2,7% von nha nudc tai
DN) la qua thdp so véi mic khong ché t6i
da 10% gia tri phdn von nha nudc tai DN.
Do dé rit it truong hop DN duge hudng
vu dai tdi 10% nhu Nha nudc da quy
dinh. Cén phai thdy rang, CPH DNNN [a
nhidm ning cao hiéu qua kinh doanh va
kha nang canh tranh cia DN dem lai viéc
lam va thu nhip cho ngudi lao dong
nhiéu hon khi chuwa CPH. Lgi ich nay méi
co ban, lau dai chir khong phai & ché
ngudi lao dong duge hudng wu déi nhiéu
hay it. CPH DNNN la nhim huy dong
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von ddu tu va phat trién, nén néu wu dii
qué nhiéu s&€ mau thudn vdi muc tiéu niy.

Cédn s6m hoan thién cic co ché, chinh
sich dé thdic ddy tién trinh CPH. Nghi
dinh s6 64/2002/ND-CP cua Chinh phu
va nhiéu co ché, chinh sach vé tai chinh,
lao dong tién luong, t6 chitc quan 1y, di
thao gd khd nhiéu vudng mic v cé
nhitng ti€n bod ddng ké. Trong qué trinh
thuc hién, phat hién nhitng quy dinh chua
phit hop vai thuc t€, cdc DN, cdc cdp, céic
nganh cdn bdo cdo kip thdi cho Thi
tudng Chinh phu, cdc bdé chiic nang
nghién cifu stra doi, bd sung nham khong
ngimng hoin thién chinh sich CPH. Can
nghién ctiu ban hanh quy ché ban ¢o phin
cho ngudi nudc ngoai nhim thu hit va
khuyén khich ngudi nudc ngoai diu tu
viio CTCP ¢ Viét Nam.

Ngodi ra, cin khin truong ban hanh
cdc co ché, chinh sach quan 1¥ phan von
cua Nha nudc & cdac cong ty sau CPH. Cé
cof ché va phuong thic sir dung mot céch
hiéu qua quy hé trg CPH DNNN dé dip
ling yéu cau trién khai CPH trén dién
rong.

Thir nam, can siwa doi va hodn thién
quy trinh té chite trién khai CPH.,

Can don gian hod quy trinh CPH, dam
bao su rd rang, cu thé trong viéc phan
cong, phian cdp gilta cic nganh, dia
phuong va DN. Méi viéc, moi cong doan
do mot 16 chitc dam nhiém va xdc dinh rd
thoi han phai hoan thanh. Hudng din
nghiép vu cho trién khai CPH céin kip
thai va chu ddo, dac biét 1a cach thire xay
dung dé dn CPH, diéu lé thanh lap CTCP,
cdch thitc tham dinh gid tri DN, vin dé xir
I¥ lao dong, xir Iy tai san, cong no cua
DN. Cin khdn truong sira déi va hoan
thién quy trinh CPH theo hudng thoa man
cdc yéu céu phd bién cdc mau dé an CPH
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DNNN, trén co sd do gidp cho cac nganh,
céc chp, cdc DN ¢ tai liéu nghién ciu dé
tuy xay dung dé dn va diéu lé hoat dong
cua DN minh. Can cit vao tinh hinh cu
thé, mdi DNNN cin xay dung ké hoach
chi tiét cdc budc trién khai CPH bio cdo
co quan quyét dinh thanh lap DN va cic
co quan coO lién quan dé cd bién phdp
phai hop.

Thit scu, tdng ciong téng két cong tde
CPH DNNN.

CPH mot bd phan DNNN [a mot linh
vuc cong tac rat mdi me déi vai nude ta.
Qud trinh trién khai CPH phai xir 1§ nhiéu
van dé kinh t& - xa hoi va nghiép vu cu
thé; phai vira hoc, vira lam, vira timg buéc
bo sung dé hoan chinh din. Cin thuding
xuyén to chirc so két, tong két & moi
nganh, moi dia phuong dé danh gid mat
manh, mat yéu, nguyén nhin va dé ra
bién phdp khac phuc trong ca nude. Mat
khic, thong qua so két, tong két gitip cic
nganh, cic dia phuong, cic DN hoc tap
lin nhau. Vin dé nay cdan duogc tang
cudng va tién hanh thudng xuyén hon.

Thir bay, 1ao lap moi irwdng canh
tranh binh dding cho cde loai hinh DN,

Thuc t&, trong thoi gian qua con cd su
phin biét ding ké gitta DNNN véi cic
loai hinh DN khac. trong d6 cé CTCP
DNNN thuong dugce wu dai hon vé quyén
st dung dat, duoc vay cdc ngan hang
thuong mai qudc doanh khong phai the
chép, véi lai sudt wu dai, duge khoanh no,
xod ng khi gap rui ro, duoc xét giam,
mién thué¢ dé dang... Khi chuyén sang
hoat dong theo Ludt Cdng tv, thi CTCP
khong dugc huong “an hué” trén, dé la su
thiét thdi va lam giam kha nang canh
tranh cua cdc cong ty nay. Do vay, can
khdn truong nghién ciu xay dung vi ban

(Xem tiép trang 29).
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+ Quy dinh vé ph€ liéu, nhap khdu ph&
liéu, tai sir dung chat thai, tdi ché chat
thai; chon ldp va tiéu huy chdt thai; quan
I§ chat thai nguy hai.

+ Quy dinh vé giir gin canh quan moi
trutmg, bio dam can bang sinh thdi gin
vdi quan 1y tai nguyén; quan Iy cdc san
phdm bién ddi gen; bao t6n thién nhién va
bao vé da dang sinh hoc, quan 1y cdc ving
dat ngap nudc; v.v.

+ Quy dinh vé tu gidm sdt, quan trac
moéi trudng, dinh ki bdo cdo vé cong tic
bao vé moi trudng cho cic co quan chic
nang, cung cdp théng tin moi trudng,
cong khai thong tin moi truong v.v; khiéu
nai, to cdo vi giai quyét khi€u nai, t6 co.

+ Quy dinh vé noi luat hod cic diéu
udc quoc t€ ma Viét Nam tham gia, quy
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dinh vé tranh chip moi trudng cé yéu td
nudc Ngoar v.v.

- B& sung thém quy dinh vé ché tai, dac
biét 1a ché tai hinh su doi véi cac hanh vi
dugc xem la t6i pham méi trudng.

- Quy dinh rd hon vé ndi dung quan ly
nhi nudc vé moi truong trong mai quan
hé véi quan 1y tai nguyén thién nhién, bo
sung mot s6 noi dung vé thu phi bao vé
moi trudng, cdp cdc gidy phép vé moi
trudng. ..

- Quy dinh vé quan 1y moi truong déi
vl cic khu cong nghiép, khu ché xuat;
quan 1Y moi trudng trong cdc tdng cong
ty, cdc doanh nghiép v.v.

- Thong nhat ding mot s6 cum tir lién
quan dén dat tiéu chudn, vi pham tiéu
chudn di duoc giai thich trong Diéu 20

E I T R A

GIAI PHAP DAY NHANH TIEN TRINH ...

(Tiép theo trang 15)
hianh mot co ché déng nhit cho moi loai
hinh DN, xo4d bo su khac biét gitta DNNN
vt cdac loal hinh DN khidc, dam bdo cho
cdc DN dugc binh dang trong canh tranh.
Thir tim, mo rong hoat dong va ndng
cao chdt lieong hoat déng cua thi truong
chieng khodn
CPH va thi truong ching khodn co
m&i lién hé gin boé véi nhau, lam tién dé
cho nhau t6n tai va phét trién. CPH phai
l4 tién dé cho viéc hinh thanh vi phit
trién nhanh thi trudng ching khodn.
Nguoc lai, viéc hoat dong s6i dong, hiéu
qua cua thi trudng von nay s€ tao ra su
hép din cho nhitng ngudi ddu ur co phidu.
Can khén truong md rong va nang cao
chat lugng hoat dong cua thi trudng
ching khodn. Pua vao hoat dong va vin

TAP CHf QUAN LY NHA NUGC

hanh ¢6 hiéu qua Trung tim giao dich
chitng khoan Ha Noi va mot so thanh phé
I6n, tao diéu kién thuan loi cho cdc cd
déng dugc mua, ban, chuyén nhugng cd
phiéu

Pé thuc hién c6 hiéu qua han viéc ddy
manh sip xép va doi mdi DNNN theo
Nghi quyét Trung wvong 3, Nghi quyét
Trung wong 9 khod IX, nhit 14 ddy manh
hon CPH DNNN, ning cao siic canh
tranh cua DN trong ti€n trinh hoi nhap
kinh t&€ quéc t&, cdn c6 nhitng déi méi co
bin vé quan diém, chinh sich va cé
nhitng budc di thich hop dé thuc hién sap
xé&p, CPH pht hop v&i mdi loai hinh, dac
diém san xudt - kinh doanh va quy mé
cua DN, gép phén tich cuc vao nhiém vu
tang trudng va phat trién kinh t€ cla dat
nudcd

o



