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“GLAI PHAP QUAN LY NGUON UGN 0DA 6 NUGC TA

1. Trong thdi gian qua, Viét Nam da thu
hit va st dung mot khoi luong von ODA
twong doi 16n dé hé trg thuc hién cic nhlem
vu phat trién kinh t& - xa hoi (KT - XH) clia
dat nude. Theo s6 liéu coa Bo K& hoach va
bau tu, tinh dén nam 2005, ODA Viét
Nam cam két khoang 32,6 t1 USD va ki két
gan 25,6 ti USD, trong d6 ODA giai ngan
khoang 15,8 ti USD. Riéng trong 2 nam
(2006 2007), ODA giai ngan dat khoang
3,9 11 USD, tuong duong voi 32% tong von
ODA du kién gidi ngan trong ca thoi ky
2006-2010.

Viée st dung ODA trong thoi gian qua
nhin chung vé co ban c¢6 hi¢u qua, gép
phan phat trién co s& ha tang KT-XH; ting
cudng nang luc thé ché va con ngudi. Cic
du dn d4u tu bang ngudn von ODA da gép
phan khong nhé vao su ting twudng kinh 1€
va cai thién chat lugng cudc séng cho
ngudi dan Viét Nam.

Tuy nhién, nguén von ODA chua thé
dugc xem la da phét huy t6i da hiéu qua
khi ma céch quan Iy ¢dn nang vé muc tiéu
hoan thanh du dn hon 1a hiéu qua khati thac.
Nhi¢u ¥ kién cho rang, lau nay Viét Nam
méi chi chi trong gquan 1y dau vao cac du
an s dung ngudn vén ODA, nghia 13 viéc
quan 1y thién vé muc tiéu hoan thanh du 4n
hon Ia hiéu qua ma né mang lai. Cach quan
1y chi can ¢é cong trinh. Con vin dé cong
trinh dau tu cé dugc dwa vao khai thic
ding han va phat huy hiéu qua nhu mong
mudn hay khong thi it dugc quan tam. Viéc
thu hiit va st dung ODA van tén tai nhitng
yéu kém nhu quy trinh, thit tuc phirc tap,
thi€u rd rang, thi€u hai hoa gilta cdc quy
dinh ctia Viét Nam véi quy dinh cha nha tai
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tro, dac biét la trong linh vyc di dan, gldl
phong mat bang va dau thau..., gay can trg
nang luc hap thu du dn ODA. Cé thé néu
mdt s6 nguyén nhan chinh din dén han
ché, ton tai trong quan ly ODA & nudc ta
nhu sau:

Thir nhdt, chwa nhan thite diing ddn va
day dit vé bdn chdt cita ODA. DA c6 mot
thoi gian dai, nudc ta so’ng va lam viéc theo
cd ché bao cap. Co ché nay da dé lai déu an
sau sac trong tu duy vé moi khia canh cta
ddi song KT-XH. Hién nay, tu duy bao cdp
ndy van cdn ngu tri trong quan 1y va s
dung von vay ODA. Ngudi thu hudng cé
nhan thic chua ding vé ngudn von vay
nay, coi do 1a “thd troi cho”, 1a “tién cla
Chinh phu bao cdp va Chinh phu tra ng”..
Tl quan niém sai 1dm dé, cic co quan, t6
chitc nay ra siic tranh thit nguén von ODA
ma khong tinh loan dén hiéu qua kinh €,
tinh bén vimg ctia du 4n cling nhu kha nang
tra ng. Can phai biét rang, ODA véi diéu
kién vay wu dai va s€ giam dan véi mic
tang truong GDP. Ciling tir nhan thirc trén,
mot s6 du dn ho tro ki thuat, vién tro khong
hoan lai khong dat duoc két qua nhue mong
muén. Thong thudng, bén nhan chi chi
trong dén luong von ma it chd v dén déu ra,
dén hiéu qua KT-XI1 ciing nhu viéc tranh
tha thu hiit kinh nghi¢m ki nang quan 1y tir
phia nudc ngoai. Hau qua cda qua trinh d6
14 c6 nhi¢u du 4n chéng chéo nhau vé noi
dung, kém hi¢u qua, gay lang phi c4 tién
cua lan thoi gian.

Cudc tham do ¥ kién tai 24 co quan chu

* Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc

gia H& Chi Minh,
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¢uan va quan 1¥ vén ODA do Chuong trinh
Ndng cao ndng lwc toan dién vé quan Iy
ODA tai Viét Nam thuc hién cho thay, mot
trong nhifng nguyén tic quan trong nhat
nham nang cao hi¢u qua su dung ODA
theo noi dung Cam két Ha N¢i 1a can “Phai
quan 1y dua vao két qua”, nhung lai [a moét
trong ba noi dung it dugc tan dong nhat,
chi ¢6 70,2% s6 nguol dugc hoi tan thanh
quan diém phal qudn 1y viéc str dung ODA
theo két qua s& con lai khong dong ¥ hoac
khong tra 101, Ngoai ra, két qua tham dov
ki€n con cho thidy sy mo hd clia nhiéu
chuyén vién va co quan quan 1y nha nuéce
(QLNN) trong viéc quan ly von dau tu theo
noi dung nay. Mat khic, do phai chiu sitc
ép vé thi€u von nén chung ta dé ddng chap
nhan s dung v6n vay nude ngoai cho bat
ki muc tiéu ndo, mién la nam trong pham
vi vu tién rong la duge. Pay chinh la
nguyén nhan trong nhicu trudng hop ta
ddnh mét quyén lam chi va kém phat huy
quyén nay dan téi tinh trang c6 kha nhiéu
tredng hop cu thé hiéu qua ngudn von nay
chua cao.

Thir hai, khung phdp Iy vé quan 1y va sir
dung ODA con bdt cap. Gilra cac van ban
phap quy vé quan ly va sv dung ODA va
cdc vén ban phap quy chi phoi nguon von
ndy con thiéu su dong bo. Viéc quan 1y va
sir dung ODA pha1 tuan thi Nghi dinh s6
131/2006/ND-CP ngay 09-11-2006, song
vén phai chiu su chi phéi cha nhiéu van ban
phap quy khac v6i nhiing ndi dung chua
nhat quan nhu cac quy dinh vé quan Iy déau
tu xay dung cong trinh, ddu thdu,... da gay
khé khan cho ca cdp quan ly va cz"ip thuc
hién ngudn vén ODA.

Quy trinh va thi tuc ODA trong nudc
cung nhu quy dinh cia mot s6 nha tai trg
cdn phu’c tap va kém linh hoat. Ching han,
trong cung mot du an nhung phai lap dén
hai bdo céo nghién citu kha thi, mot ban dé
nop cho Chinh phi Viét Nam xem xét phé
duyét, con mot ban dé nha tai trg xem xét
phé duyét. Cach 1am hai he thong thu tuc
ké trén 1am gia tang chi phl chuén bi du an
len gap doi. Dong thai con kéo dai thoi
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gian chuan bj ddu tu, do phai ch& ca hai
phia xem xét, phé chuan, tr d6 anh huong
khong nho dén hiéu qua ddu tu va tién do
gial ngén.

Su chéng chéo trong cac thi tuc chuan
bi dau tu va trién khai ciling anh hudng
khong it dén hiéu qua sir dung von ODA.
Theo Bo Tai chinh, chi ¢6 4% luong von
ODA ap dung cac quy dlnh vé ddu thau va
3% su dung hé thong guan 1y tai chinh
cong cua Viét Nam, con lai 1a theo céch
thitc cia nha tai trg. Cac bao cdo ddnh gld
tic dong vé moi trudng va xa hoi, ti 1& dp
dung theo quy dinh cha Viét Nam lan luot
12 9% va 0,4%.

Thir ba, Chg?m cu thé hod chii tricong,
chinh sach va dinh hiong thu hit va s
dung ODA. Mac di dd cé chi truong,
chinh sich va nhitng dinh huo‘ng v¢ thu hut
va st dung ODA chung cua Nha nudc,
nhung mot s6 bo, l'lng'lh va dia phuong con
cham trién khai thanh cac chuong trinh, du
an cu thé nén thudng bi dong va chua phat
huy hét vai trd 1am chu trong hop tic véi
nha tai trg. Céc co quan QLNN chua dé ra
chién luge van dong thu hit ODA mét cich
toan dic—‘;n, c6 muc tiéu, vai trong tam, trong
diém 13 rang nham gidi quyét nhiing khau
trong y€u, mang tinh dot phd, tao dicu kién
thuan lgi cho tang trudng kinh 1€, dong thoi
tao ra duoc nguén thu ngoai té trd ng nudc
ngoai. Cong tac quy hoach thu hit vi st
dung ODA con rat nhiéu han ché, bdi vay
thi€u tinh chu dong trong viéc dinh hudng
céc nha tai trg va cdc ¢o quan tie":'p nhan cha
Viét Nam vao cdc linh vuc va cic vang can
tap trung wu tién ODA. Mot s6 du an con
phu thude vao v d6 sip dat coa bén cung
cap ODA. Ciing vi quy hoach chua t6t, nén
von doi ing thudng khong bao dam dugc
yéu cau clta cac du an (phai ¢6 20-30% von
trong nudc dé thuc hién du 4n). Day la
nguyén nhan lam cho ta bi dong trong qué
trinh thao luan vé thiét k& du an véi cac nha
tal trg, din dén tinh trang dau tu khong
déng bo, vuot qua nhu cau hoac kha nang
khai thac ctia don vi thu hudng, nhu du 4n
dau tu cho thiuy loi, du dn da dang hoa
nong nghiép. Viéc van dong von ODA
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chua tinh dén chién luge ng qudc gia trong
khi ng phat sinh trén cac khoan vay ODA
ngay cang tang, k& hoach tai chinh ngan va
dai1 han chwa gan két chat ché v6i chién
luge huy dong von vay ODA.

Thir ne, coéng tdc theo déi va danh gid
ODA con han ché’. Viéc theo dbi va danh
gld cdc chuong trinh, du 4n ODA, hoat
déng cua cic Ban gquan 1y du 4n chua duge
quan tdm ddng muc; ché do bao cio, thanh
quyét todn tai chinh chua duge thuc hién
nghiém tic va thi€u cic ché tai can thiét.
Suét mot thoi gian dai, cong téc theo doi
vén ODA méi chi chit y€u tap trung vao
bdo cdo tlen d6, tinh hinh thuc hién dé dap
{ing yéu cdu clia nha tai trg nham gidi ngan
du 4n; chi chi trong nhiéu trong khau thu
hit ODA chit chua chu y thoa dang khau
tham dinh hiéu qua du an, thi€u klem tra
trong qu4 trinh thuc hién dv 4n. Chéng han
nhu chua thiét lap duoc mot hé théng qudc
gia dong bo ve theo ddi va danh gid céc
chuomg trinh, du an ODA van hanh dua
trén cac nguyén ly, phuong phap luan va
thé ché thong nhat; thi€u mot co cidu to
chitc ¢6 tinh hé thong xuyén sudt tir trung
vong dén co sO chuyén trach vé theo doi va
danh gid cic chuong trinh, du 4n ODA véi
chiic nang, nhi¢m vu, trach nhiém 0 rang;
chua c6 mot co s dit lleu quéc gia vé ODA
dé phuc vu cong tic theo dbi va danh gid
céc chu’dng trinh, du dn ODA ciing nhu
phuc vu nhu cau théng tin vé nguon von
nay, ké ca dé phan dnh nguén va viéc st
dung vén ODA trong hé théng thong ke
quéc gia vé tinh hinh phat trién KT-XH. ..

Thit ndm, t6 chitc qudn Iy ODA, ning
hiec doi ngii cdn bo con yéu kém. Co ciu 1o
chifc va phan cap trong cong tic quan 1y va
sit dung ODA chua ddp tng dugc nhung
yéu cau cia qud trinh d01 mdi quan ly
nguon luc cong. Co cdu t6 chiic quan 1y,
diéu ph01 va st dung ODA & cic cap chua
duge xay dung thong nhat ca & trung uong,
dia phuong va co s&. BO may quan 1y du én
(QLDA) trong nhiéu trudng hop phan tan &
nhi€u co quan va phai chiu su chi phéi clia
nhiéu co quan QLNN, trong khi giita cac
co quan nay chwa c6 su phan cong, phan
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cdp rd rang, chic nang, nhiém vu con
chong chéo. T chic va quy ché hoat dong
cia cdc Ban quan ly chuong trinh, du dn
ODA chua chat che Hién nay, van chua cé
mo hinh chudn vé céc Ban quan 1y chuong
trinh, du &n ODA véi chirc nang, nhiém vy,
trach nhiém va quyén han cu thé.

QLDA von vay nu6c ngoai mdi chi
dugce cha trong trong thai gian xay dung du
an, thi cong va glal ngan von vay. Viéc
quan ly trong qua trinh hoat dong nhu hiéu
qua cha du an, thu héi-von, 1ai lai chua
dugc chi trong; cong tac tham dinh céc du
an sit dung von vay ODA chua dugc quan
tam ding muc, con so sai va chua thuc su
tinh todn chat ché dén cac khia canh hiéu
qua kinh t€ cua cac du dn, do 46 da c6 mot
56 du dn g@p kho khan trong vice hoan ra
vén vay. Bén canh do, viéc lap ké hoach
phan bo cho du 4n chua thuc su gin véi
nhu cau su dung von trong thuc 1€ do
khong thuc hi¢én ding chu trinh du 4n,
nhiéu hlep dinh d3 ki két nhung méi chi ¢6
tén du 4n ma chua hoan thdnh bdo cdo
nghién ctu kha thi, chua hoan thanh thu
tuc phé duyét du an dau tu. Khi xay dung
bdo cdo nghién ctiru kha thi da khong xéc
dinh r6 muc tiéu dau tu, hang muc dau tu
va tinh dong bo giita cic khau din 16i viéc
nhap khau thiét bi, mdy moc dong bo,
nguyén liéu khong du, cong suat thiét ké
dat thép...

Mot diéu ddng néi nita la nang luc cdn
bo tham gia quan ly va thuc hién cac
chuong trinh va du an ODA con yéu vé
nghi¢p vu chuyén mon, ki nang hop tdc
quoc L&, nhat 13 vé ngoai ngi. Maic du duge
quan tam tao dicu kign va dac biét dugc uu
tién vé dio tao, nhung mot bo phan cin bo
quan 1y du 4n van con nhiéu mat bt cép,
thiu su hiéu biét ki ludng vé cde chinh
s4ch, thi tuc cua cdc nha 1ai trg va thiéu
nang luc gan két, van dung va thuyet phuc
cic nha tai tro chap nhan cdc d¢ xuit hop
1y cho phu hop véi diéu klcn caa Viét Nam.
Do vay, dan dén viéc chuén bi ndi dung du
an khong ki, lung ting trong viéc thuc
hién, trién khai du an. Ddy la nguyén nhén
Iam cho viéc giam sat du 4n nhiéu lic con
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bi budng long.

2. Tu thuc trang trén, viéc quan ly
nguén von ODA, theo ching t6i can thuc
hién dong bo cdc gidi phap sau:

Mot la, can thay déi nhan thite vé qudn
Iy va sir dung vén vay ndc ngoai. Dudi
goc do QLNN, ngudn vén ODA la nguon
cua ngan sich nha nudc. Ngudn vén niy
phai dugc quan 1y va st dung theo ding
Ludt Ngdn sdach nha nuoe va cac quy dinh
khic v€ chi tiéu cong... Do d6, can phai
nhan thitc mét cach day du vé vén ODA tix
cép truc ti€ép s dung vén dén dam phan va
ki két von vay; kién quyét loai bo cédc du 4n
chay theo phong trio; coi nguén vén ODA
nhu mot chat xiic tdc hay con goi 1a “vén
mo6i”. Mat khéc, can phat huy manh vai trd
lam chu ciia co quan chu quan nghlen cliu
dua toan b ngudn vén nay vio ngan siach
nha nudc, sau d6 s€ duogce cap phat thanh
todn ra cho du an theo k&€ hoach hang niam
dugic giao.

Hai la, can xdy dung chién luoe, quy
hoach va ké hoach sit dung vén vay miée
ngoai. ODA la mot nguén vén 16n ¢é tic
dong dén phat trién KI XH cua dat nuée
ca trudc mat lan lau dai. Bai vay, viéc huy
dong nguon von nay cin phai ¢é chién luoc

cu thé. Nhtmg noi dung chinh trong chién -

luoc thu hdt va sk dung nguon vOn nay can
phdl dap ting dugc cac yeu cdu vé xay dung
quy hoach van dong va sir dung ODA phu
hop véi k& hoach phdt trién KT-XH, phu
hcp véi tinh chat va xu hudng phat trién
cla nguon von, thé hién dugc moi quan hé
glifa cic nganh, cic ving, pha1 gin vdi quy
hoach, k& hoach sir dung nhdm thyc hién
dung muc tiéu phat trién va cong bang xa
hoi. Péng thoi, cén xay dung dugc hé
thong tiéu chi uvu tién van dong va sur dung
ODA mot céch thong nhat, tir d6 xéc dinh
nhu cdu vé ODA cho giai doan mdi trén co
s&f can déi cdc ngudn von khéc ciing nhu
kha nang cung cdp ctia cdc nha tai tro va
kha nang ti€p nhan ctia nganh nhu xéc dinh
16 moi twong quan giita von ODA véi cic
ngudn von khac;...

Cang vdi viec xay dung chién lugc thu
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hut von ODA, can phal co quy_ hoach, ké
hoach st dung ngudn von nay vi nd cb vai
tro rdt quan trong trong viéc van dong diéu
phoi sir dung ODA. Ddng thoi, can phai
lién tuc cap nhat va diéu chinh kip thoi quy
hoach, k& hoach cho pht hgp véi hoan canh
thue té; ph01 hop chat ch& van dong, sk
dung ngudén von ODA véi céc ngudn von
khiac.

Ba la, hoan thién khung phap ly nhdam
1dng cuong qudn Iy huy déng va sie damg
von vay niudc ngoaz Tién hanh ra soét céc
quy dinh coa cac van ban phap quy hién
hanh dé trén co s& dé nghién citu va tnnh
Qudc hoi xay dung Luat hay Phéap lénh vé
quan 1y vay ng va vién trd nudc ngoai clia
quoc gia nham nang cao tinh phép ly va
tinh toan dién trong coéng tic quan ly céc
khoan vay ng va vién trg nuéc ngodi.
Nghién cttu va tién hanh stra doi mat s6
nghi dinh lién quan d&n quan 1y va sit dung
ODA, tao su hai hoa giita thi tuc cha phia
cdc nha tai tro va phia Viét Nam. Tién téi
quan 1y nguén von ODA dua vao két qua
dau ra.

Bén la, tang cuong s phéi hop gifta cdc
co quan qudn 1y véi cde don vi thu hiong
ngnon von vay nude ngodi. Trong cong tic
quan 1y von ODA, hé thong quan 1y diéu
phoi vién trg clta Chinh phu bao gém: Bo
Ké hoach va Pau tr, Bo Tai chinh, Bo
Ngoai giao, Ngan hang Nha nudc va Vin
phong Chinh phu; trong d6, Bo6 K& hoach
va Dau tu ¢ vai tro lam diu moi. Viéc
nang cao su phdi hop dong bo, tao co ché
quan 1y théng nhat cho phép tang cudng va
phat huy hi€u qua cac nguon lyc, tranh tinh
trang lang phi do triing lip trong qua trinh
st dung vién trg, tao cd ché phéi hop thuan
loi va ¢6 hiéu qua trong qud trinh thuc hién
cac chuong trinh, du 4n ODA.

Ndm la, Iang cuong Lzem tra, gidm sdt,
kiém todn viéc sit dung nguon vén vay miic
ngodi. Cic co quan thanh tra, kiém tra tai
chinh va kiém toin nha nudc can tang
cudng cong tic chuyén moén nghiép vu dé
tham dinh, ddi chiéu, so sanh, phét hién va
ngan chan kip thoi cdc hanh vi vi pham
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phdp luat; kién quyét xudt todn cac khoan
chi sai myc dich, khong ding khoi lu'dng,
don gia, khong dling tiéu chuédn dinh mifc,
vuot dl_l' toan 16n. Can thuc hién ché do
trach nhiém vat chat, ké cad trach nhiém
hinh su d6i v&i nha thau, tu van gidm sat
trong viéc xdac nhan khdi lugng thanh toan
khong trung thuc, khong ding quy dinh;
khéc phuc nhitng vi pham trong cong tac
xac nhan khéi lu’cfng thanh todn dé 1am can
cit kiém sodt chi va gml ngan von ODA,
vén doi ing cho du an ODA. Mat khac,
Chinh phu cung véi cdc co quan chic nang
can tranh thi su ho trg cia cic nha tai trg
qudc t€ sém xXay dung va ban hanh bd tiéu
chuian dédnh gia hiéu qua st dung ODA,
bao gém tiéu Cl’ll_ldn dinh tinh va dlnh
lugng. Day 1a co so can thiét dé tang cudng
kiém tra, gldm sat tién trinh thuc hién du
an ODA va la can cit dé xem xét quyét dinh
cho phép thuc hién du 4n. Tir d6, Chinh
phil c6 thé tir chéi nhitng du 4n dé xuat tir
phia ntha tai trg néu xét thay du an khong
¢4 hiéu qué va kém tinh bén viing.

Sdu la, ndng cao ndng lwe can bé quan
Iy ngudn von vay nuéc ngoc}i QLDA noi
chung, du dn von vay nudc ngoai ndi ring
la mot ki nang chuyén biét, do d6 dé dam
bao viéc nang cao nang Iuc quan 1y von vay
nudc ngoai, can chuyen nghlep héa hoat
dong QLDA. Diéu nay c¢6 thé dugc trién
khai trén co sd coi QLLDA von vay nuéc
ngoai nhu mot nghé nghiép chuyén mon
cén duge cap chitng chi, dua QLDA thanh
mot mon hoc trong cdc trudng dai hoc bén
canh viéc t8 chirc cdc khéa dao tao ngan
han vé cac ki nang QLDA dé dan dan xay
dung mot doi ngii quan 1y du 4n chinh quy
va lanh nghé. Day ciing chinh 12 mét hinh
thic nham tiét kiém ngudn luc cho xa hoi,
tranh tinh trang méi mot td chitc khi thuc
thi mét du an lai phai hinh thanh moét bo
mdy riéng, giai tdn né khi két thic dv én va
khong ¢6 mét co ché nao dé tan dung cic
kinh nghiém vé QLDA cia cdc du 4n
trude d6.

Bdy la, ddy manh viéc thiét ldp co ché
frrao adi Ihong tin, dit liéu trong hé théng
quéc gia vé theo doi va danh gid chzrdng
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trinh, di édn ODA. Xay dung cac tiéu chuan
vé trao déi thong tin, dif liéu theo déi va
danh gia céc chuong trinh, du 4n ODA giita
cap Ban Quan ly du an, chi du an, co quan
chi quan va co quan QLNN vé ODA theo
hudng tich hdp tir dudi lén va phan hoi tr
trén xudng; cic tiey chudn thong nhat vé
phdn mém thu thap, luu trit, xir 1y, téng hop
va truyén tai thong tin, sO liéw phuc vu
cong tac theo dor va danh gid cac chuong
trinh, du an ODA, dam bao viéc tich hop
théng tin bdo cdo va phan tich tinh hinh
thuc hién va danh gia chuong trinh, du én
ODA:; h¢ théng ma héa thong nhat cac
chuong trinh, du 4n ODA phit hop véi hé
théng phan nganh kinh t& quoéc dan dé phl_]C
va cong tdc phan tich danh muc cac
chuong trinh, du 4n ODA & cép qudc gia,
cdp nganh, 1anh tho va téng hop cic chi
tiéu thong ké dinh ki vé tinh hinh tiép nhéan
va st dung nguén vén ODA dé phan dnh
vao hé thong thong ké quéc gla vé tinh
hinh phat trién KT-XH; nang cip va phit
trién trang tin dién tir vé Theo d&i va danh
gid chuong trinh, du an ODA cia Bo K&
hoach vad Diu wr dé phuc vu cong tic
truyén thong, dao tao va tang cudng ning
lyc, trao d6i thong tin va kinh nghiém vé
theo d6i va danh gia, chia sé cac bai hoc
duc két thong qua viéc thiét ké va thuce hién
cac chuong trinh, du én ODAD

Tai liéu tham khao:

1. Bdo cdo cua Chinh phu tai Héi nghi Nhém tu
van cdc nha tai trg cho Viet Nam (2006), Phdt frién
KT-XH § ndm 2006-2010: Tir ké hoach dén hanh
déng, Ha Nol.

2. B Ké& hoach va Pau wr (2007), Co 57 dit lién
vé vién trg phdt trién Viét Nam - Cong cut quan 1y va
diéw phoi nguen vén ODA, Hoi nghi gitta ky Nhom
Tu van cac nha tai trg, thing 6/2007, Ha Long.

3. Chinh phu (2006), Bdo cie sé¢ 73/1BC-CP vé
viée qudn 19, phdan b6, sit dung cdc nguén vén lon,
déic biét la nguon von ODA

4. MPIL, WB (2006), Hoi thdo quoc 16'vé qudn 1y
vd Huee hién dir dn ODA, TP HCM, 18, 19-5-2006.

5.Té cong tic ODA cta Chinh phit (2007). Hoi
nghi kiém diém chung rinh hinh thiec hién cdce di¢ an
lan thie 5, Hai Phong.

33



