KINH NGHIEM THUC TIEN

THU HOT VON DAU TU TRYC TIEP NUGC NGOAI
G TINH QUANG NAM - THUC TRANG VA GIAI PHAP

TRAN VAN TRI

Giém dée S8 K& hoach va Bdu tu tinh Qudng Nam

1. Bic tranh toan canh.,

Khi tdi lap tinh Quang Nam (ngay 01-
01-1997), co s&¢ ha tdng cua tinh nhu
dudng glao thong, mang thong tin lién
lac... con nhiéu han ché. De phat trién
kinh t€ - x4 hoi, Quang Nam cén nhiéu von
dé xay dung co s& ha tdng. Ngoai viéc st
dung hiéu qua nguon von ngan sach, tich
cuc huy dong céc nguon von tir cdc thanh
phén kinh € trong nude, Quang Nam cha
trong kéu g01 dau tu 1 nguén von dau tu
truc tiép nudc ngoai (FDI) Trén co sd
nhiing quy dinh chung cia Nha nudc,
Quang Nam dd xay dung co ché uvu ddi
khuyen khich dau tu trén dia ban vdi nhicu
giai phdp cu thé va da dat dugc két qua
dang khich 1&; trong do, nguon von FDI da
mang lai hiéu qué cao, gép phén tao dong
lye thic day kinh t€ - x3 hoi Quang Nam
phét trién nhanh va vitng chac. Cu thé 1a:

Vao thoi diém nam 1997, trén dia ban
tinh chi ¢6 6 du 4n c6 v6n FDI, véi tong s6
von dau tu 13 18 triéu USD, von phép dinh
7 triéu USD va vén thuc hién 1,5 trigu
USD. Trén thuc té, trong s& 6 du dn, mdi
chi cé 2 du dn di vao hoat dong, d6 1a Cong
ty TNHH Nguyén Loi Hung (nay 12 Céng
ty TNHH Hoang Hlep) va Cong ty Qudc t&
D4 Thdi Binh, 4 dy én con lai méi chi dimg
& budc dang lam thi tuc trién khai. Luc
lwong lao dong duge sir dung ¢ 2 cong ty
khoang 150 nguot Cic khoan thu tir 2
cong ty ndy méi chi 1a thu€ xudt khau cat
tring, thué tai nguyen va tién thué sur dung
dat. Tai thdi diém nay, dau tu von FDI tai
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Quang Nam cdn manh mun chua c6 dong
g6p thuc su cho sy phat trién kinh t€ - xd
hoi trén dia ban.

Trong 3 nam (1998-2000), mac du chiu
tdc dong cua cude khung hoang kinh t€ -
tai chinh clia cdc nudc trong khu vuc va
thién tai xay ra lién ti€p hai nam lién
(1998-1999) nhung nh¢ xay dung duge co
ché thu hut ddu tu thong thodng, ding
hudng, tinh Quang Nam dd ¢6 12 du én co
von FDI, véi téng s6 von dau tu fa 74,5
trieu USD, von phdp dinh 30 triéu USD va
von thuc hién 6 trif’;u USD (gap 4 1an nam
1997). Cac du 4an c¢6 von FDI trong gial
doan nay tap trung vao céc linh vuc khai
thdc, ché bién khodng san, nudi tréng thuy
san, du lich va may mac.

Sau cudc khiing hoang kinh t€ - tai
chinh & khu virc, nam 2001 - nam dau cla
k& hoach phat trién kinh t€ - xa hoi giai
doan 2001-2003, khu vuc Duyén hai mién
Trung dugc Nha nuéc quan tdm mo rong
dau tu. Khu cong nghiép Dung Quait dugc
Chinh phu phé duyét thanh lap. Thanh pho
ba Ning ddy manh xay dung co sO ha
tdng, dac biét 1a phdt trién hé thong giao
thong va thong tin lién lac ma Quang Nam
¢6 thé khai thic dé phat trién kinh & - xa
hoi. Dong thoi, tinh Quang Nam dang xiic
ti€n Xin phep Chinh phu thanh lap khu
kinh t¢ m& Chu Lai. Khu phé ¢d Hoi An,
khu di tich M§ Son duge cong nhan 1a di
san van hod thé g101 Pay la nhu’ng diéu
kién thuan lgi ¢é stc hdp dan cdc nha dau
tu dén véi mién Trung, trong dé ¢é Quang
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Nam. Trong bﬁl canh dy, Quang Nam ném
" bit thdi co, tap trung day manh quang b4,
xuc ti€n diu tu trong va ngoai nudc. Két
qua la, chi trong 5 nam (2001- -2005),
Quang Nam da nang s6 du an c6 vén FDI
tr 12 du 4n (nam 2000) lén 45 du 4n (nim
2003), v6i toéng s6 von dau tu 13 310 triéu
USD, vén phdp dinh 155,6 triéu USD va
von thuc hién 69 triéu USD (gap 46 lan
nam 1997). Luc luong lao dong lam viéc
trong khu virc nay da 1én tdi 8.300 ngudi.
Binh quén hang nam, khu vuc nay dd déng
g6p vao ngén sich tinh khoang 17 ti déng.
bén nay, trong s6 45 du 4n c6 vén FDI,
¢6 nhiéu du an vdi s6 von ddu tu 16n da di
vao hoat dong va kinh doanh c¢é 1di nhu du
an khu du lich Victoria Hoi An, khdch san
River Park, san xudt cdt khuon diic va bot
thach anh (Cong ty TNHH Hoing Tiép),
khai thic va ch€ bién da xay dung (Cong ty
Wei Xern Sin Indusmal) may xuét khau
(Cong ty Triéu Vy) san xudt giay (Cong ty
Rie Ker), sin xuat nudc giai khat (Cong ty
Pepsmo) Vé phia doi tac, truéc nam
2001, cac nha dau tu chn yeu dén tir Dai
Loan dén nay, di cé mat cdc doanh nghiép
dén tir nhiéu nudc nhu Hoa Ki, Thuy §i,
Phdp, T4y Ban Nha, Ha Lan, Nhat Ban, Ot-
xtray-li-a... Mat khac trudc nam 2001,
cac du dn méi tap trung vao khai théc vﬁ
ché bién khodng san, nuoi tr6ng thuy san,
may maéc thi nay, cac du dn d3 md rong
sang cdc linh vuc ma tinh c¢6 cha truong
khuyén khich cdc nha dau tir nhu ché€ bién
nong - 1am san, san xuét hang thi cong mi
ngh¢, san xuét giay thé thao cao cap va xay
dumg cdc khu du lich, khu nghi mdt cao
cap..

Riéng khu kinh t& m& Chu Lai, dén nay,
da thu hat duge 119 du dn ddu twr (trong do,
¢6 35 du an ¢d vén FDI) véi téng s6 von
dau tu lén t6i 1,4 ti USD. Trong sé 35 dy
an ¢6 von FDI, Ban Quan ly khu kinh t&
m¢ Chu Lai da cdp 27 gidy phép ddu tu véi
tong s6 von dau tur 1a 229 triéu USD; trong
$6 d6, da ¢6 8 du 4n da dugc trién khai, véi
téng s6 von ddu tr 1a 30 tri¢a USD, vén
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thuc hién 10,5 triéu USD va thu hit trén
700 lao dong.

Gén day, Ban Quan 1y dang xic tién
mot s6 du dn cé quy moé dau tu 1dn va san
pham cé suc canh tranh trén thi trucmg
qudc t€ nhu Du dn bao dudng mdy bay
hang nang cua Tap doan AAAWA -
Vuong quoc Bi, Du 4n sén xudt kinh xay
dung cia Tap doan Parun - Trung Qudc,
Du 4n nha mdy nhiét dién cha Tap doan
quéc t€ Phuong Bic - Dai Loan. .

Riéng 6 thing ddu nim 2006 Quang
Nam da thu hiit thém 8 du an ¢6 vén FDI,
V6i tOng s6 von ddu tu 1a 26 trieu USD, von
phap dinh I1 triéu USD va vén thue hién 2
triéu USD.

Hau hét, cdc dv dn c6 nguén vén FDI
déu ddu tr vao linh vuc cong nghiép va
dich vu. Tuy mdi la két qua budc ddu song
hoat dong ctia cdc doanh nghlep thu¢c khu
VUC nay da cé nhung déng gbp tich cuc
trong Viéc chuyén dich co cau kinh t€, ting
cudng co s vat chat ki thuat, nang cao
nang luc quan ly va la nhan t6 tic dong
tich cuc dén cic loai hinh doanh nghlep
khéc trén dia ban. Dong thoi, con gép phan
g1a1 quyé€t viéc lam cho hang van lao dong
va dong gép hang nam khoang 17 ti déng
vao ngan sdch tinh.

Bén canh cdc du 4n ctia cic doanh
nghiép nudc ngoai ddu tr theo Ludt Ddu e
mroc ngoaz trén dia ban Quang Nam, ngay
cang c6 nhiéu du dn cla Viét kiéu ddu tu
theo Ludt Khuyen khich dau tir trong nuéc
vao linh vic du lich - dich vu véi nguon
vén ddu tu khé 6n. Trong do, ¢6 7 du dn
voi quy mé vén khoang 1.500 ti déng, da
dugc UBND tinh thoa thuan dia diém va
dang ti€n hanh xay dung co s& ha tdng, lap
dat trang thiét bi.

2. Mot so giai phap chu yéu day
manh thu hat dau tu giai doan 2006-
2016, :

Theo két qua khao sit va ddnh gid cha
t6 chitc Sang kién canh tranh Viét Nam
(VNCI) nam 2006 vé chi s6 canh tranh cap
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tinh clia 64 tinh, thanh phd trong ca nudc,
Quang Nam duogc x&p thir 16/64 tinh,
thanh phd. Bén canh mot s8 chi s6 dugc
x€p hang cao nhu tinh nang dong, chinh
sach phat trlen kinh t& tu nhan, thyc hién
chinh sdch cla Nha nudc; Quang Nam cdn
dat & mifc thdp mot s6 chi tiéu nhu tinh
minh bach va ti€p can thi trudng, chi phi
th&i gian, thanh tra, kiém tra, tiép can vé
dat dai, dao tao lao dong. Mat khic, cho
dén nay, co s& ha tdng cha Quang Nam
vin con nhiéu bat cap, chat luong nguon
nhan luc chua ddp ing dugc yéu ciu cua
cdc chll doanh nghiép, cong tic dén bu giai
phdp mat béng tién hanh con cham gay trd
nga1 cho céc nha ddu tr... Do vay, dé tao
moi trudng thuan loi hon nira nham thu huit
cac nha ddu tu, trong nam 2006 va céc
nam ti€p theo, tinh Quang Nam cén tién
hanh déng b¢ cdc nhém giai phép chli yéu
sau:

Mot la, tiép tuc thuge ién chinh sach wu

ddi ddu tie theo quy dinh ciia Chinh phi.

Thuc hién Quyét dinh s6 1387/QD-TTg
ngay 29 12-2005 cta Thi tudng Chinh
phu vé viéc xUr Iy cdc quy dinh vé wu dii,
kKhuyén khich dau tu trai phap luat do Uy
ban nhan dan cdc tinh, thanh phé truc
thuéc trung vong ban hanh, tinh Quang
Narmn da tién hanh bai bo nhiing quy dinh
vu dai ddu e cua tinh trdi véi quy dinh
chung clia Nha nudc nhung can giif lai cic
diéu phl hgp, xay dung mot co ché uwu dii
méi tap trung khai thac tiém nang, loi thé
so sanh cia tinh; khong hoi t6 véi cac du
an da dugce cap G1ay chung nhan uwu dii
dau tu trudc thdi diém cé Quyét dinh s6
1387/Qb-TTg.

Quang Nam ti€p tuc khuyén khich céc
nha dau tu vao céc linh vuc: san xudt vét
litu méi, san pham coéng nghé cao, cong
nghé sinh hoc, cong nghé thong tin va co
khi ch€ tao; nuéi tréng thiy san, ché bién
nong - 1am san, 1am mudi, san xuét gi(")'ng
cay tréng va vt nudi; xay du’ng va phat
trien k&t cdu ha ting; phat trién nganh
nghé truyén thong; phat trién su nghiep
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gido duc - d3o tao, y t&, thé duc - thé thao
va van hoa déan toc,.

Hai la, ddy manh hoat ‘déng xic tién
ddu twva da dang héa phuong thitc 16 chie
xiic lién.

Nghién cttu x4y dung mot trung tdm ho
tro xuc tién ddu tu cap tinh trén co s hop
nhit cia té chifc hién c6 cia S& K& hoach
va Pdu tu va S¢ Thuong mai - Du lich
nhim tap trung ddu méi, ddy manh hon
hoat dong quang ba, gidi thiéu moi trudng
ddu tu cha Quang Nam véi cdc doanh
nghiép nudc ngoai. Kinh phi cho hoat
dong nay dugc tinh cdp tir nguén von ngan
sach. Riéng khu kinh t&€ md& Chu Lai, cong
tdc xuc tién diu tu do cic doanh nghiép
ding ra 1am dau maéi.

Bing kinh phi ctia tinh, S& K¢ hoach va
Pdu tu ti€n hanh soan thao, in dn cdc tap
gidi thiéu, dia CD, bai gidi thi¢u trén
PowerPoint, ki yéu doanh nghiép email,
trang Webside doanh nghiep va déu tu, 1ap
huéng dan ddu tu va kinh doanh nhim
néang cao chi s6 minh bach.

- Tiép xuc truc ti€p véi cdc cong ty, tap
doan da quéc gia ¢6 tiém luc vé tai chinh
va cong nghé dé xic tién thyc hién mot s6
du 4n quan trong. Lya chon m& rong quan
hé hop tdc v6i cdc ngan hang, t6 chic tai
chinh; cdc quy dau tu, cic cong ty tu van,
xtc tién dau tr nude ngoa1 dé phéi hop van
déng cac khach hang cla ho dau tu vao
Quang Nam.

- Chuan bi danh muc va thong tin chi
tiét mot s du 4an c6 tinh kha thi cao dé gidi
thiéu véi cdc nha ddu tr ¢6 tiém nang nhan
dip céc chuyén tham cua lanh dao tinh di
cac nudc.

- Hop tac vé6i cdc co quan ngoai giao, si
quén va lanh sy quén trong nudc va lanh su
quén Viét Nam & nudc ngoai, cdc hang
thong tdn, bdo chi, truyén hinh trong va
ngoai nudc de tang tan suat dua thong tin
gi6i thiéu vé tiém ning va co hoi dau tu tai
Quang Nam.

Ba la, ndng cao hiéu qud cdi cdch hanh

41



KINH NGHIEM THUC TIEN

chinh, thuc hién co ché "Mét cwa” trong
linh vuc cdp phép ddu tu va thanh ldp
doanh nghiép.

Ti€p tuc thuc hién phan cdp cho cic ddu
mdi quan 1§ va cdc huyén, thi x3; phan cdp
cho cip huyén duge thod thuan dia diém
dau tr d6i véi dy 4n sdn xudt cé dién tich
dudi 2 ha bén ngoai cdc khu cong nghiep.
Thuc hién cong khai hod cdc quy trinh giai
quyét cac thu tuc ¢6 lién quan dén dau tr
va phat trién doanh nghlep Gén viéc giai
quyét thi tuc diu tv véi thanh lap doanh
nghi¢p vao moét ddu méi, tao diéu kién
thuan lgi cho cdc nha diu tr theo hudng
ti€t kiém thdi gian va minh bach. Ting
cuong gido duc doi ngii can bo, cong chirc
gidi quyét cdc thi tuc ddu tr va ding ki
kinh doanh khong dugc gay phién ha cho
cdc nha dau tu, doanh nghiép.

Bon la, tdp trung moi nguon luc ddy
manh cdi tao, ndng cdp, xdy dung mdi co
80 ha tdng.

Ngoai cdc co s& ha ting trong ciac khu
cong nghiép di duoc giao cho cdc chi dau
tu, trong thoi gian tdi, Quang Nam cén tap
trung moi nguén luc x4y dung co s& ha
tAng phuc vu chung cho phat trién kinh t&
- Xa hoi va tang lgi thé€ thu hat dau tu, bao
gom: :

Vé giao théng: x4y dung cang
Container, dau tu trang, thiét bi b6c xé&p
hang hoa & cang Ky Ha; md rong va nang
cdp san bay Chu Lai thanh san bay trung
chuyén quéc t€, kién nghi véi Chinh pha
cho phép dau tur theo hinh thitc BOT déi
voi doanh nghiép nudc ngoai ddu tu vio
hang muc cong trinh nay. Tranh thi nguén
v6n ODA va FDI dé xay dung ciu Cira Dai
va [am viéc véi cdc bo, nganh chic nang
dé xay du‘ng ga Tam Ky

Vé dién, nudc va xit ly moi truomg: C6
cac giadi phdp cu thé dé cung cdp di dien
phuc vu nhu ciu san xudt - kinh doanh tai
céc khu cong nghlep, cum cong nghlep
D4y nhanh tién do gidi phong mat bang,
xdy dyng nha mdy nhiét dién & khu kinh t&
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m¢& Chu Lai. Tranh tht moi nguén vén xay
dung céc co s cung cdp nudc sach va xir
1y moi trudng tai cac khu cong nghiép va
cum cong nghiép.

Vé ddt dai, gidi phéng mdt bing: Xay
dung Quy gidi phéng mat bang cha khu
kinh t€ m& Chu Lai va ctia tinh bang nhiéu
nguon von (huy dong trii phiéu ciia tinh,
vay von ton ngan, sir dung ngan siach nha
nudc, khi cn ¢6 phuong dn vay thuong
mai...). Phan cdp manh cong tic giai
phéng mat bang cho cadp huyén; kién nghi
v6i Chinh phi cho Ban Quan 1y khu kinh
t&€ m& Chu Lai dugc gidi toa trang nhitng
khu virc can thiét chua ¢6 dy dn. Chi dong
tién hanh xay dung khu dan cu, khu tii
dinh cu thay th€ hinh thiéc ¢6 du an dugc
duyét mdi lo tdi dinh cv va gidi phong mat
bang nhu truée day.

Ngoai ra, cdn dam bao thong tin lién lac
trén dia ban, dac biét chi ¥ dén cic khu
cong nghiép, cum cong nghiép vi cac
trung tam thuong mai, dich vu. Péng thoi,
tang cucmg dam bao an ninh trat ty, khong
dé xdy ra tranh chap giita cic doanh
nghi¢p v6i cong nhan dan dén tinh trang
dinh cong.

Ndm la, ddy manh hoat déng dao tao
nguon nhdn lyc ddp vng nhu cdu tuyén
dung ciia cdc doanh nghiép.

Xuc tién hinh thanh cdc trudng dio tao
cong nhan ki thuat cao. Khuyén khich dao
tao cdc nganh ki thuat cao bang hinh thic
gin dao tao v6i san xudt, tu dao tao. Thu
hit nguén vén ddu tu tryc ti€p cha céc
doanh nghiép trong va ngoai nudc dé xay
dung cdc truong day nghé c6 chat luong
cao. X4y dung Quy hd trg dao tao nghé,
ti€p tuc dp dung viéc hd trg kinh phi dio
tao nghé cho cdc doanh nghiép; truéc mit,
tap trung wu tién cho cic doanh nghiép dao
tao lao dong gian don cho déi tugng lao
dong & khu vire bi glal toa. Dong thdl, can
nghién ctu dé c6 thé hd trg cho céc doanh
nghiép hoat dong trong cac linh vic quan
trong ma tinh khuyén khich dau twQ
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