TRUNG TAM QUAN LY RAY DAN DUNG VIET NAM
KHONG NGUNG DOI MG1, PHAT TRIEN VAt HOI NHEP QUOC TE

rung tam Quan 1y bay dan dung

Viét Nam (Trung tam QLBDD Viét

I Nam) - tién than 12 Co quan diéu
phdi va cdc bo phan dam bao cong tic
quén 1y bay clia Quin d¢i nhan dan Viét
Nam, 14 doanh nghiép nha nuéc (DNNN)
hoat dong cong ich vé Iinh vuc quan 1y
bay, truc thuéc Cuc Hang khong Dan dung
Viét Nam. Trung tim cé chiic nang co ban
14 diéu hanh, cung ting dich vu diéu hanh
bay an toan, diéu hoa, hiéu qua cho tt ca
cac tau bay dan dung hoat ddng tai céac
cang hang khong trén toan qudc va cac
Ving thong bio bay (FIR/HAN va
FIR/HCM) do Té chitc Hang khong dan
dung quoc t€ (ICAO) giao cho Hang
khong Dan dung Viét Nam diéu hanh; tryc
ti€p cung cdp dich vu: kiém sodt khong luu
(dudng dai, ti€p can, tai sén), khong bao,
vién thong hang khong (thong tin, dan
dudng, gidm sdt), khi twgng hang khong va
tim ki€m - ciru nan hang khong; ph6i hop
chat ché vdi céc co quan, don vi hitu quan
thudc B6 Qudc phong trong viéc dadm bao
an ninh va toan ven chli quyén viing troi
qudc gia. Nhiém vu chinh cia Trung tam
la: Quan ly, diéu hanh bay dugc an toan,
diéu hoa va hiéu qua; nhan va sir dung cé
hiéu qud, bdo toan va phdt trién vén do
Nha nudc giao dé 16 chifc, thuc hién nhiém
vu dugc cdp trén giao; t6 chic quén 1y
cong tic nghién ciru, Ing dung céc ti€n bo
khoa hoc - cong nghé va dao tao, boi
dudng cidn bd, cong nhan vién thudc Trung
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tam. Co ciu t6 chitc ctia Trung tam hién
nay gém 9 co quan tham muu chic néng
va 5 don vi thanh vién, hoat dong trén
pham vi ca nudc. Trung tdm hién dang
quan 1¢ 2 trung tam kiém soat dudng dai,
3 trung tam kiém soat ti€p cén, 17 dai
kiém sodt tai san, 6 tram rada so/thu cép,
40 dai dan duong bay, 14 tram vé tinh mat
d4t, hang chuc tram viba s& va trén 20 tram
VHE

Trai qua qua trinh xay dung va phét
trién, v6i nhing né luc phan dau khong
nging, phit huy nd1 luc, Trung tam da
hoan thanh xudt sac chifc nang, nhiém vu
trong timg giai doan lich s, dic biét 1a
giai doan tIr khi Hang khong dan dung
Viét Nam chinh thic gianh lai quyén kiém
sodt phan phia Nam Viing thong bdo bay
Hé Chi Minh (FIR/ HCM) - ngay 8-12-
1994 dén nay. Hon 10 nam qua, duéi su
lanh dao truc ti€p cia Cuc Hang khong
Dan dung Viét Nam. Trung tam di cé
nhiing budc ti€n vugt bac, vimg chac va
toan dién vé moi mit, dat dugc nhiing
thanh tyu to 16n.

Mét la, cung (ing cdc dich vu diéu hanh
bay cé chit luong va hiéu qua kinh t€ ngay
cang cao, déng gop ngay cang nhiéu cho
ngan sich nha nudc. Hién nay, Trung 1am
dang cung c4p dich vu diéu hanh bay trén
27 dudng bay quoc t€, 21 dudng bay trong
nudc, véi gan 100 hang hang khong bay
dén va bay qua Viét Nam. Cic dich vu
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qudn ly khong luu, vién thong hang khong,
khi twrong hang khong, khong bdo, tim
ki€m - ctu nan hang khong ngiy cing
hoan thién, dat tiéu chudn khuyén céo thuc
hanh cia ICAO. Nh& vay, san lugng diéu
hanh bay cia Trung tam lién tuc ting
truong, téc d6 binh quan tir 8 -12%/nam,
dat mifc cao so véi nganh quan ly bay dan
dung cla cdc nuée trong khu vuc. Cu thé,
téng san lugng diéu hanh bay: 2.071.438
lin chuyén; téng thu diéu hanh bay:
10.166.058 ti déng; nop ngan sach nha
nude: 5.302.945 ti déng.

Hai la, hoan thanh t6t cong tic hiép
ddng chi huy diéu hanh bay chuyén co dua
cic vi lanh dao Ding, Nha nudc di cong
tic nudc ngoai. Pay la nhiém vu hét sic
nang né, phic tap, doi hdi chuyén mén va
trach nhiém cao, cé nhiéu chuyén bay phai
bay qua nhitng viing cé chién su 4c liét nhu
¢ Croatia, Vinh Pecxich, Nam Tu... hoac
vung trd1 nhimg nudc Viét Nam chua c6
quan hé ngoai giao. D€ didm bao an toan
tuyét doi cho mdi chuyén chuyén co,
Trung tam da bé ui kip lam viéc gém
nhilng cin bg c6 tinh than trich nhiém cao,
trinh do chuyén mén nghiép vu gioi va
hiép déng chat ché vdi Téng Cong ty Hang
khong Viét Nam, Cuc Lanh sy (Bo Ngoai
giao), Cuc T4c chién (B6 Téng tham muu),
Quan chung Phong khong - Khong quan
(Bé Quoc phong). Nhd vay, trong nhimg
nam qua, Trung tdm di bao dam an toan
tuyét doi, diing k&€ hoach cho hang ngan
chuyén chuyén co, khong dé xay ra sai sét
gi.

Ba la, ludbn tuan thé cic khuyén cdo

thuc hanh va thuc hién nghiém céc ké&

hoach khong van trong khu vuc va toan
cdu ctia TS chiic Hang khéng dan dung
qudc t€, giip nganh Hang khong Dan dung
Viét Nam hoan thanh (6t trach nhiém 14 té
chitc thanh vién cha td chic nay. Trong
thoi gian qua, cling véi cdc trung tam quan
1y bay cua cdc qudc gia ké can, Trung tAm
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QLBDD Viét Nam da x{r Iy va t8 chiic thuc
hién m{t s6 nhiém vu quan trong, lién
quan chit ché t&i an toan hang khong va
gop phin vao su phét trién ciia nén hang
khéng khu vue chau A - Thai Binh Duong,
dugec ICAO khu virc chau A - Théi Binh
Duong dénh gi4 cao. Dién hinh 1a mot s6
nhiém vu nhu:

- X1 Iy thanh cong su ¢6 mdy tinh Y2K
(ndm 2000), gidp cho hang chuc chuyén
bay dang bay qua viing troi trach nhiém
cia Viét Nam vao thdi diém xay ra su c6
di duge diéu hanh an toan tuyét doi.

- Nam 2001, Trung tam thuc hién viéc
0 chic quan 1y - diéu hanh hé théng
dudng bay mdi trén khu vuc bién Déng va
duong bay A202 - bay thang tr Bang Coc
(Thai Lan) t6i Hong Cong va nguoc lai;
Nam 2002, Trung tam da chi dao trién khai
thanh cong nhiém vu té chitc diéu hanh
theo phuong thirc giam phan cich do cao
trén toan bé cdc dudng bay trong cic ving
thong bao bay chia Viét Nam (FIR/HAN va
FIR/ HCM). Viéc dua vao khai thic hé
thdng dudng bay méi va dp dung phuong
thic diéu hanh bay gidm phan cich d6 cao
ndi trén did 1am thay doi toan bo viéc quan
1y ving tri trude day, dem lai nhiéu loj ich
trong hoat déng hang khong dan dung nhu
t61 u hod viéc quan 1y viing troi; té chiic
khai thdc va lap k&€ hoach ctia cdc hang
hang khong linh hoat hon; giam tic nghén
ving troi va cham tré cdc chuyén bay; tiét
kiém nhién liéu va thoi gian bay; tdn suat
bay tang, thoa man nhu c4u van tai hang
khéng cia cdc hiang hang khong trén the
gidi.

Bon la, Trung tam da phat hién va ¢d
bién phdp xir 1y kip thoi, hiéu qua nhiéu vu
vi pham quy ch€ bay ciing nhu quy téc an
toan hang khoéng. T4t cd nhing trudng hop
trén déu duge Trung tdm bdo cdo véi co
quan cdp trén va phdi hop véi ciac don vi
qudc phong nhu Cuc tag chién - Bo Téng
tham muwu, Quan ching Phong khéng -
Khéng quan xir 1y kip thoi céc tinh hudng,
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duoc B Téng tham muru ddnh gia cao vé
ki thuat - cong nghé va tinh thin trich
nhiém cua don vi trong hoat déng quan ly
ving tréi, gép phén bdo dam an ninh bau
troi TS quéc.

Ndm la, truc tiép cung ing cac dich vu
diéu hanh bay dudng dai va ti€p cén cho
hang chuc ngan chuyén bay van tai quan
su cia quan doi ta duge an toan tuyét doi.
Pic biét, cudi nam 1999, Trung tam di chi
huy diéu hanh hon 200 lan chuyén bay van
tai quan su phuc vu hoat dong citu trg dong
bao cac tinh mién Trung bj 1d lut, duge Uy
ban Mit tran Té quéc Viét Nam ting Béng
khen. ,

Sdu la, cing véi viée hoan thanh 16t
cong tic chuyén mon, Trung tam da tich
cuc t6 chic va dong vién cin bo, cong
nhan vién (CB,CNV) tham gia cdc hoat
dong xa hoi, tir thién, nhu da mua 15,471
ti dong cong trdi xay dung T qudc; mua
trdi phi€u gido duc va trdi phi€u Chinh pha
18,549 ti d6ng; nhan phung dudng sudt doi
7 Me Viét Nam Anh hung, xay dung 9
ngdi nhi tinh nghia; Ging ho dong bao
nhitng viing bi bdo lut 550 triéu dong; tang
tién va qua cho céc trai diéu dudng thuong
binh ning, trai tré mé c6i, ting sd ti€t kiém
cho céc gia dinh chinh sdch vdi téng gi4 tri
1,5 ti dong...

Pén nay, 100% CB,CNV Trung tam c6
viéc 1am 6n dinh, thu nhap binh quan cla
ngudi lao dong khong ngliing tang trudng
theo két qua thuce hién nhiém vu hang nam
cua don vi.

Véi nhitng thanh tyu to 16n trén, Trung
tam di dugc Pang va Nha nudc trao tang
nhiéu phin thuéng vi danh hig¢u cao quy:
Pon vi Anh hiing Lao dong thdi ki d6i mdi
(nam 2000), Huan chuong Ddc 1ap hang
Ba (nam 2006}, 5 Huén chuong Lao dong
hang Ba, 2 Huan chuong Lao dong hang
Nhi, 1 Huan chuong Lao dong hang Nhit
va nhiéu danh hiéu thi dua cao quy khdc.
Mot cdn b cua Trung tdm duoc ting danh
hiéu Anh hiing Lao d6ng, nhiéu cin bo
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duoc taing Huan chuong Lao déng.

S& di Trung tam QLBDD Viét Nam dat
dugc nhitng thanh tuu to 16n trén la nho
nhitng nguyén nhan chu yéu sau day:

Thit nhdt, Trung tam luén ludén duge su
linh dao, chi dao sét sao clia cic co quan
cip trén, truc ti€p 1a Pang uy, lanh dao
Cuc Hang khong Dan dung Viét Nam
cling nhu sy phdi hgp, hiép dong chat ché
clia cdc bo, nganh cé lién quan, cta Tong
Cong ty Hang khong Dan dung Viét Nam
va cac Cum cang hang khong khu vuc, su
gitip d& cta chinh quyén, doan thé va nhan
déan céc dia phuong.

Thit hai, moé hinh t8 chic va co ché
quan 1y cta Trung tim ngay mot déi mdi,
hoan thién, khoa hoc va hop 1y hon. Tir ché
nhiéu don vi truc thuéc vé chuyén mon
theo nganh doc nhung lai phan tan, chiu su
quan ly cta cdc san bay lé, dén nay, Trung
tam da (r& thanh mot chinh thé théng nhat,
quan 1y toan dién trong ca nudc, dong thoi
chuyén tir don vi su nghiép kinh 1€ ¢6 thu
thanh DNNN hoat déng cong ich véi cic
quyén va nghia vu dugc phdp luat thira
nhan. Chinh moé hinh t6 chitc méi nay di
dam bao cho Trung tam hoat dong 6n dinh,
tu chi va manh dan trong cic quyét sich
ddu tu, timg budc phat trién viing manh.

Thit ba, Trung tdm da khong ngimg dau
tu xay dung kién ¢4 hod co s& ha tang noi
lam viéc khang trang, hién dai hod cic
trang thiét bi may moc ki thuat cia nganh
quan 1y bay, cung tng cac dich vu diéu
hanh bay c6 chét lugng va hiéu qua kinh t&
ngay cang cao, dua Trung tam thuc su trd
thanh nganh kinh t€ ki thuat cao, ddp iing
nhu cdu canh tranh trong van tai hang
khong, hoi nhap vao nén khong van qudac
t&. Cu thé:

- Trung tam di trién khai xay dung va
dua vao su dung mot s6 cong trinh I6n
khang trang, nhu: céong trinh phuc vu Du
an mang gidm sat hang khong Vung thong
bao bay Ha No1 (“Cong trinh Chao mung
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Dai héi Dang 1an thit IX™); cdc cum tram
thong tin - rada gidm sit Son Tra (Da
Néing), Ving Chua (Quy Nhon), Vinh
(Ngh¢ An), Ca Mau; cdc dai d4n dudng va
dai chi huy cét, ha canh tai cdc san bay
. Dién Bién (“Céng trinh chiao mimg 50 nim
chién thang Dién Bién Phi), Cdt Bi (Hai
Phong), Vinh (Nghé An), Phu Cit (Binh
binh), Rach Gid (Kién Giang), Buén Mé
Thuot (Dak Lik), Pléiku (Gia Lai); Trung
tam Kiém sodt khong lwu dudng dai tiép
can H6 Chi Minh (AACC/HCM). Cic du
an xay dung cdc dai chi huy khéc tai Cang
Hang khong Noi Bai, Tan Son Nhit, Cam
Ranh, Cén Son, Ca Mau... dang dugc trién
khai, dam bao an toan cho cic hoat dong
bay, gép phén tich circ vio viéc tang cudng
kha niang phong thii dét nudc.

- Trung taim da ddu tr déi méi cong
ngh¢, iing dung ti€n bo khoa hoc - ki thuat
theo hudng hién dai, dat trinh do tién tién
trong khu vuc, pht hgp véi cic tiéu chuan
cia ICAO, qua d6, da thay déi hoan toan
cong nghé quan 1y, di€u hanh bay tir don
gian, c6 dién (nghe - néi) sang hién dai
(nghe - n61 - gidm sét); nh& vay, nang cao
chat lugng dich vu, thod méin nhu cdu dam
bao an toan ki€m sodt, diéu hanh bay cia
cdc hang hang khong trong nudc va quéc
t€. Dién hinh 1 cdc tram thong tin lién lac
dat d6i khong tdm xa (VHF) dim bao
thong tin gifta kiém sodt vién khong luu
vGi mdy bay; cdc hé théng dai dan duong;
mang rada gidm sit hangkhong... ddm bio
ki€m sodt toan bo cdc hoat dong bay trong
FIR/HAN va FIR/HCM. Hé théng dii,
tram va thi€t bi ki thuat cha Trung tam
dugc danh gid 1a hién dai, ngang tim khu
vue. Dic bigt AACC/HCM duoc trang bi
hé thdng may mdéc kiém sodt khong luu
tng dung ki thuat cong nghé CNS/ATM
mdi nhat, c6 kha ning hoat dong 24
gio/ngay, 365 ngay/nam lién tuc, 6n dinh,
dién hoat déng l6n.

Thit tit, cung v6i viéc hién dai hod hé
thong trang thiét bi phuc vu quan 1y - diéu
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hanh bay, Trung tam luén chy ¥ lam tét
cong tac cin bo ngay tir khau tuyén dung.
Poi ngli can bo cong chirc thudng xuyén
duge dao tao, boi dudng nang cao trinh d6
ca vé chuyén mon nghiép vu, Ii luan chinh
tri va kién thic vé luat 1é trong nudc va
quoc t€. Dén nay, d6i ngii cin bo quan ly
¢6 nang luc quan Iy va ban linh chinh tri
vitng vang; luc luong can bd tham muu ¢é”
chuyén mon, nghiép vu gidi, am hiéu
dudng 16i chd truong, chinh sich cia
Diéng, phédp luat ciia Nha nudc; doi ngii
CB,CNV Trung tam d3 ti€p thu va lam chl
cong ngh¢ - ki thuat mdi, hién daj, c6 du
trinh d6 quan 1y, khai thdc va bdo dudng
t6t cdc trang thiét bi chuyén nganh dé cung
cdp cdc dich vy diéu hanh bay dat chat
luong cao diing theo tiéu chuin ctia ICAO,
g6p phin quan trong vao thing loi cla sur
nghiép hién dai hod chuyén nganh quén ly
bay.

Phét huy nhitng thanh tich da dat duoc,
trong thoi gian t6i, CB,CNV Trung tim
quyét tam phan dau hoan thanh xuat sic
nhiém vu kinh t€ va chinh tri, ddm bao chi
huy, di€u hanh bay an toan - diéu hoa -
hi¢u qua 100% cdc chuyén bay trong khu
vuc trich nhiém dugc giao véi téng sén
luong diéu hanh bay niam sau cao hon nam
trude (nam 2006, tang 5% so voi san lugng
da thyc hién trong nam 2005); hoan thanh
vuot chi titu doanh thu va nop ngan sich
nha nudc nam sau cao hon nam trudc (nam
2006, phan ddu tang 3,7% doanh thu so
v6i mic thyc hién nam 2005, nép ngan
sach nha nwdc ting 3,96% so véi nim
20010 ché& do k€ todn - tai chinh, thuc hién
k& hoach thu chi tai chinh, quin 1y ngudn
von dau tu phat trién, thuc hanh tiét kiem
nang cao hiéu qua sir dung tai san va cic
ngudn lyc duoc giao.

- Ti€p tuc hoan thién mé hinh té chiic va
quan 1y, chi trong hon nifa t6i cong tac
dao tao, bdi dudng cin bo quan 1y, chuyén
gia dau nganh, luc luong cdn bo ki thuat va
ki€m sodt vién khong lvuQd
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