MOT SO KINH NGHIEM PAO TAO
PAI HOC HANH CHINH YAN BANG HAI

1. Hoc vién Hanh chinh Qudc gia
(HCQG) 1a Trung tam qudc gia dao tao,
boi dudng doi ngii cdn bd. cong chic,
vién chirc nha nudce va nghién ciru khoa
hoc hanh chinh, tu van cho Chinh phii vé
linh vuc hanh chinh va quan ¥ nha nudc
vdi quy mo va cic loai hinh dio tao, béi
dudng ngay cang mo rong, dip img nhu
ciiu nang cao nang luc doi ngd cdn bg,
cong chirc hanh chinh phuc vu su nghiép
cong nghiép hod, hién dai hod dat nude.

Hién nay, ngoai viéc té chirc dao tao,
boi dudng kién thie, ki nang nghiép vu
hanh chinh va quan Iy nha nude cho cin
b, cong chic, vién chiic. Hoc vién tién
hanh dao tao bac dai hoc va sau dai hoc
ciac chuvén nganh hanh chinh hoc va
quan 1¥ hanh chinh cong.

BPai vai hé dao tao dai hoc hianh chinh,
Hoc vién ¢6 hai loai hinh dao tao: dao
tao van bdng mdt lvén sinh vién cé
chimg chi dai hoc dai cuong nhém nganh
5 tir nam 1996: tuyén sinh dao tao ngay
tir giai doan dau tir nam 2000 va ddo tao
vdn bang hai tir nam 1997. Hang nam,
ciing vai chi tiéu ddo tao dai hoc hanh
chinh ngay tir giai doan diu, Bo Gido duc
vi Pao tao giao cho Hoc vién chi tiéu
dio tao dai hoc hanh chinh van bang hai
(thot gian dao tao 2,5 nam). Tirnam 2001
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PHAMN THI THANH HUONG
Hoc vién Hanh chinh Qudc gia

dén nay. Hoc vién HCQG duogc giao tir
500 dén 1.000 chi tiéu dao tao van bing
hai méi nam.

Trén co s chi tiéu duge giao, Hoc
vién chiéu sinh dio tao tai hai co s& (tai
Ha Noi va co s Hoc vién tai TP. H6 Chi
Minh) va & mét s6 bd, nganh, dia phuong
c6 nhu cdu. Diéu kién dur thi, wyén sinh,
muc tiéu dao tao, phuong thic dao tao,
chuong trinh dao tao, t6 chirc dao tao.
ddnh gia két qua hoc tap, xét cong nhan
t6t nghiép va cip viin bang hai duoc quy
dinh tai Quvét dinh sd& 22/2001/Qb-
BGD&DT. ngay 26-6-2001 cua Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao.

2. Sinh vién hoc van bing hai 12 nhimg
ngudi da cob it nhat mot bing t6t nghiép
dai hoc. Ho la nhimg ngudi c6 trinh do
chuyén mon nghiép vu vé cdc nganh,
nghé duoc dio tao va kién thic xa hoi
nhat dinh, da s6 dang cong téc tai cic co
quan, t6 chiic nhi nude & trung uong, dia
phuong, hoac cédc co quan thuéc hé thong
chinh tri va cac doanh nghiép. Xudt phdt
tr muc tiéu phin dau cua cd nhan hoac
do nhu cau cong tdc cla co quan, ho ¢
nguyén vong duge dao tao dai hoc hanh
chinh nhiam d4p \ing nhu cdu chuyén déi
nghé nghiép. tang cudmg kién thic quan
I¥ nha nudc, ki nang hanh chinh va nang
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cao tinh thich tng trude doi hoi ngay
cang tang cua cong cudc cai cich hanh
chinh va qua trinh héi nhap kinh 1€ quéc
té.

La “ngudi 16n™ di hoc, sinh vién hoc
vin bang hai ¢6 nhimg thuéan loi vi khé
khan nhdt dinh, anh hudng dén qud trinh
tiép thu kién thiic, bao dam thai gian hoc
tap theo quy ché va két qua hoc tap.

Vé thuan lgi, sinh vién di duoc trang
bi mot kién thic chuyén nganh nhit
dinh, phuong phdp ludn nhan thic cdc
hién turong xa hdi, dong thii da ¢6 nhiing
kinh nghiém nhat dinh trong qud trinh
cong tdc va cudc song thuc t&. Vi thé, ho
dé dang tiép thu cic kién thiic thuodc
nganh hanh chinh hoc, tao dung méi lién
h¢ gifta tv duy 1¥ ludn véi thuc tién dé
gial quyél cidc vin dé dat ra trong qud
trinh hoc tap, tir dé dat két qua hoc tap
kha cao.

Vé khé khan, 1a ngudi lém twoi di hoc,
phin dong trong s6 ho dang cong tic
trong cdc co quan, 16 chitc khdc nhau; do
do, ap luc cua cudc song gia dinh, cia
cong viéc chi phoi sitc luc. tam tri 1am
cho ho khong thé toan tim. toan tri danh
thén gian thoa ding cho viéc hoc tap.
Hon nita. viée ddnh gid chat luong thong
qua thi. kiém tra Kién thirc theo kiéu hoc
thuéc khong con la thé manh cua nhiing
ngudi I6n woéi. Pay la nhimg nhan t6 gay
anh huong tiéu cuc dén két qua hoc tdp
cua sinh vién.

3. Dé phuc vu cho cong tic dio tao
sinh vién hoc van biang hai nganh hanh
chinh hoc, Hoc vién HCQG da xay dung
hé thong chuong trinh. ndi dung riéng
cho doi1 trgng nay. Chuong trinh dao tao
dd duoc Bo truong Bo Gido duc va Pao
tao phé duvét tai Quvét dinh sé
25/2001/QD/BGD&DT-DH. ngav 03-
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01-2001. Vé co ban, chuong trinh nay
dua trén chuong trinh dp dung cho dao
tao chinh quy ngay tir giai doan diu
nganh hanh chinh hoc; tuy nhién. cé su
giam luoc mot s6 ndi dung lién quan dén
khoi kién thire gido duc dai cuong ma
sinh vién da duoc Uép thu khi hoc tai cdc
truong dai hoc khic. Kél cau chuong
trinh dao tao van bing hai chu véu tap
trung cung cap cic kién thiuc Iv luan va
thuc tién vé chuyén nganh hanh chinh
hoc, cdc kién thitc quan 1¥ nha nudc trén
c¢dc linh vue coa divi s6ng x4 hoi. cde ki
nang giai quyét cic linh hudng cu thé
dién ra trong cudc song. Ddéng thai.
chuong trinh ciing bd tri khéi luong hoc
phan Kién thite co s0 thich hop clia nhém
nganh khoa hoc xa hoi. Ngoii ra, do cdc
sinh vién da tot nghié¢p bang dai hoc tha
nhdt thuéc nhiéu nganh hoc khic nhau,
cho nén chuong trinh dao tao van bang
hai cia Hoc vien HCQG cé moét s6 hoc
phan thudc kién thifc gido duc dai cuong
nhu: Chinh tri hoc, Quan 1¥ hoc dai
cuong va Tam I¥ hoc dai cuong.

Hoc vién da bo tri doi ngd giang vién
la nhimg ngudi cé trinh do, kinh nghiém
nghé nghiép cao vi am hiéu thuc tién
quan IV nha nude & cdc linh vue, ¢é kha
nang dp dung cic phuong phédp giang day
mai, két hop gitra thuyét trinh véi thuc
hanh. hudng din thao luan, xir IV cic tinh
hudng thuc t€, viét bio cio chuyén dé
giang day cho déi tigng nay.

4. Tt nam 2001 dén nay, Hoc vién
HCQG da dao tao duoc 4.147 cur nhan
hanh chinh vian bing hai cho cic co
quan, to chic trong va ngoai hé thong
chinh tri. Nhin lai qua trinh 16 chifc, quan
Iy cdc Iop hoc va két qua hoc tap cua so
sinh vién niy, ¢é thé thav mot thuc 1€ la:

- 56 luong sinh vién ¢6 nhu ciu dio
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tao van bang hai khong tang nhanh so véi
nhu cdu dio tao van bang mot - dao tao
ngay tur giai doan ddu; hon nita ti 1é sinh
vién bo hoc tuong déi cao (khoang 10%
dén 15 % moi 1dp) do ban cong tic va
cac ly do ¢a nhan khac; cho nén cong tac
chiéu sinh, t6 chiic 16p loai nay tuong dai
kho khan.

- Do da c6 bang dai hoc., cé kinh
nghiém cong tic cho nén sinh vién hoc
van bang hai dé ti&p thu kién thific quan
1¥ nha nuéc hon; diéu nay duoc thé hién
& két qua hoc tap (trén diém cham bai
kiém tra va thi hét hoc phin) cao hon so
vdi sinh vién h¢ chinh quy va khong
chinh quy vian bing mot. Vi du. két qua
cua 4.147 sinh vién dai hoc hanh chinh
vin bang hai da tat nghiép tir nam 2001
dén nay so vdi 0 sinh vién chinh quy van
biing mot cua hai khod K1, K2 véi tong
s0 1.345 sinh vién da (0t nghiép ra trudng
dugc thé hién & bang dudi day!:

_ Vanbing2 Vanbang1 |

X&ploai | Sdsinh | Tie | S&sinh | TiE |

wén | (%) | vién (%) |

| Gidi 348 | 84 7| 274 |

L RS T 37| 274 |

| Kha 1762 | 425 | am | 276 |

Trung binh 2036 491 937 | BOEB .

| va TB kha T
Téng sé 4147 | 100 | 1345 | 100

Khao sat mot s& sinh vién hoc van
bing hai da t6t nghiép, dic biét doi vai 5
sinh vién 14 giang vién cua Hoc vién, ho
déu cho rang chuong trinh dio tao da
gitp ho rat nhiéu trong tur duy. phuong
phap lam viéc; ho duge trang bi nhilng
kién thirc va ki nang hanh chinh méi, dap
limg 18t yéu ciu cong viéc. SO giang vién
cia Hoc vién tham gia cdc khod dao tao
nay déu phat trién t6t, kién thirc hanh
chinh viing vang, khi giang bai biét két
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hop kién thitc duge hoc tir van bang mot
voi kién thic hanh chinh hoc. Tong két
cong tic hang nam ho déu la nhimg
giang vién day gioi.

3. Tir thue tién dao tao dai hoc hanh
chinh vin bing hai tai Hoc vien HCQG,
¢ thé rit ra mot s6 kinh nghiém sau:

a. Vé thai gian hoe tép.

Sinh vién hoc van bang hai phén lén 14
can bd di hoc. do vay viéc ba tri thai gian
hoc tap trén 16p sau gitr hanh chinh (tir 17
16 tro di) va hoc viao hai ngay nghi trong
tudn (thir bay va chi nhat) véi hinh thic
dao tao khéng chinh quy la phi hop. Doi
tugng diao tao nay cin cé didu kién vé
thot gian lén 16p phit hgp véi tinh chat
cong viéc ma ho duong nim giir. To chiic
nhu vay sé duy tri dugc quan so6 cua 16p.
giam duoc s6 sinh vién bo hoc gitra gio.

b. Vé not dung va plucong phdp dao
{4{¢R

No1 dung dao tao cin tuan thu chuong
trinh dao tao da duoc Bd Gido duc va
Pao tao phé duyét nhung trong giang
day, cdc giang vién cin dua ra nhing
kién thitc ciap nhédt, gan vdi thuc tién
quan Iy nha nudc, so sdnh, doi chicu vai
thue tién quan 1¥ cia cdc nganh, linh vue
trong nudc va trong khu vue.

Bé phit hop vai déi tuong hoc tap 1a
nguoi 16n - hoc vién 14 trung tim cla qud
trinh day - hoc, giang vién 1a ngudi dinh
huéng, hudng dan, két hop gitta thuyét
trinh v&i thuc hanh, lam bai tap va lién hé
vOl thuc tién quan 1V dé 1am 1o 1¥ luan.
Chia t6 dé sinh vién thio luan, gidi quyét
tinh hudng quan 1y, trao déi nhiing vin
dé gilta 1y luan va thuc tién con vudng
méc va dé xudt cic giai phdp; giang vién
12 ngudi din dat, dinh gid téng kél thao
ludn va két luan cic viin dé cu thé. Lam

41



KINH NGHIEM THUC TIEN

duge nhu vay, sinh vién s& tang cuong
duoe kién thic, hiéu rd duge ban chit
vin dé va ren luyén ca ki nang néi (dién
thuyét, thuyét trinh - la mot trong nhimg
ki nang ma nhiéu cong chic con han
ché).

c. Vé bo tri déi ngit giang vién.

Vi ngudi hoc da c6 bang dai hoc. c6
kinh nghiém cong tic. do vay giang vién
tham gia giang day cac khod dao tao van
bang hai phai 2 nhimg ngudi ¢6 trinh do.
6 phuong phdp su pham va kinh nghiém
nghé nghiép cao, cé kién thic thuc tién
quan 1¥ nhda nuéc va kha nang dinh
huéng. hudng dan cho sinh vién hoc tap.
thao luan.

d. Vé quan Iy lap hoc.

Pay 1a viin dé khé nhit trong dao tao
dai hoc van bang hai. quan 1y 16p chat
ché s& g6p phan dua két qua dao tao c6
chit luong cao. Trong thuc tién, s6 sinh
vién hoc van bang hai tham gia timg budi
hoc thuomg khong ddy di. cho nén cén 6
chirc 16p. t6 hoc tap chat ché ngay dau
khod hoc . Quan Iy diing quy ché dao tao
ngay tir diu dé sinh vién xdc dinh c6 theo
hoc duogc hay khong (dau khod hoc la
thai ki sinh vién bo hoc nhiéu nhat). Khi
sinh vien khong l1én 16p ddy di 80% thoi
luong cia hoc phén thi phai kién quyét
khong cho du thi hét mon ldn mot va bo
trf cho ho bd sung kién thiic dé ho c6 du
diéu kién tham gia vao Ki thi lan sau.

Sinh vién hoc van bang hai khong
dénh gi4 diém ren luyén giong nhu sinh
vién hoc ngay tir giai doan dau. do vay
viéc quan |y ngoai 16p hoc chu véu dua
vao ¥ thiic tu gidc ciia moi sinh vién. Tuy
nhién, gifta chi nhiém lop vGi sinh vién
phai cé su lien h¢, thong tn trao doi
thudng xuyén, ndm bét dugc nhimg vin
dé phat sinh dé quan ly. dong vién sinh
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vién hoan thanh nhiém vu.

Tang cudng thanh tra. kiém tra tat ca
cac khau trong qua trinh dao tao.

d. Vé tai liéu hoc t1ap.

Ngoai gido trinh, tai li¢u bat budc sinh
vien cdn mua dé wr hoc, tr nghién ciu,
giang vién Khi lén 16p cédn gidi thiéu cdc
tai liéu tham khao lién quan dén noi dung
ki€n thiic ciia hoc phidn. Dé thi va kiém
tra cin ¢6 nhimg véu ciu van dung Kién
thitc ¢6 trong tai lieu tham khao dé lam
bai.

e. Vé 16 chitc ddnh gid dao tao (kiém
tra, thi).

Cic dé kiém tra. thi d6i vdi sinh vién
hoc van bing hai cén cai tién. Hinh thic
danh gid 16t nhat nén kiém tra, thi theo
hinh thic van ddp. Cau hoi kiém tra, thi
ngoai nhiing ndi dung ¥ luin can chira
dung nhimg ndi dung thuc tién. Kinh
nghiém quan 1§ nha nudc (ndm ngoai
gido trinh). tham chi ra nhimg dé thi cho
phép sinh vién dugc sir dung tai ligu.

Theo chiing toi, nén 16 chiic cho sinh
vién viét va bao vé theo chuyén dé (giang
vién dinh hudng cho ho viét theo hudng
tang cudng Ki nang hanh chinh. ki nang
giai quyét tinh hudng).

Do sinh vién la nhiing cén bé di hoc,
¢6 liic ho bi dong vé thoi gian lén 16p: do
vay. nén 15 chifc dio tao theo tin chi (lay
nguoi hoc 1am trung tam, d6i mdi
phuong phép, noi dung dao tao, tai licu
hoc tap ddy du), ciip ching nhan theo
timg hoc phén va khi tich luy du cic hoc
phin trong mot thoi gian nhit dinh thi
duoc thi cudi khod va xét 16t nghiép (xu
hudng nay Bo Gido duc va Dao tao dang
chuén bi dp dung cho mét s6 truong dai
hoc tir nam hoc 2005-2006)3

1. S5 lisu ciia Ban Dilo tao - Hoc vién HCQG.
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