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Léi didn

Pt gitp ban doc nghién ciru vE Kkinb & thé gi6i & nudc la.
Vién Kinh t& th& gi¢i thude l’}y ban Khoa hoe x& hoi Viét Nam d
bitn soan v4 dich thudt mdt 36 céng trinh v& tinh hinh, chinh
sdch va tr trdng kinh 1€ cla mét s6 nwde. Chling téi 44 dich va
giti thiéu v6i ban doc hai tdp chuyén ludn v2 h¢ théng quin Iy
kinh ¢ ca Nhat Bén (1), Lin nay ching t6i gigi thi¢u v&i ban
doc cubn Chinh sach kinh 1# Nhit Ban clia G. C. Allen. Pay 1a
tap sch gdm nhitng bai viét cha t4e gid v& chinh sdch kioh & clia
Nhat Ban di duoc ¢dng b8 trong nhitng thai ky kbde nhau kéo
dai khoang 50 nim va di duge tdc gid t4p hop, strachirta vacho
xudt bin tai Anh nim 1980. La gifo su kinh t€ hoe chinh tri lai

Pai hoc Tng hop London, d3ng thoi d4 tirng 1A cdn b clp cao
ciia BO Ngoai gino Anh, nhimg ¥ kién ciia G.C. Allen viét ra trong
tap séch nay khong pbéi chi pbin dnh quan didm riéng eia téc
gid, ma con d& cap dén nhftng quan didm cia gidi kink doanh
vd gi¢i chinh khdch duong thei cla Anh v nude Nhat Ban nb
chung v v& kinh t& Nh4it Biin néi néng- Tdc gid luu ¥ dic blé
dén nhirng nhan {6 d& déng vai trd quan trong nhit d6i voi sy
phat tri2n cis kinh t&8 Nhat Bin troug hon nira |h& k¥ qua, so
sdnh v&i cde nuwge chau A ciing thoi, phén lich khd siu nhirng

(1) William Ouchi: M6 hinh qudn lj xt nghtép Nht Ban— Sit
thach thirc d5i vt Mijwa Tay Aa—Thuyst 3 Ha Noiy 1986. M. Y-
Yoshino: H¢ thing quin lj clia Nhit Bén—Trayén théng va sy doi
méi (hai tap), Ha Ngi, 1987.



khia canh nhu k&t cdu tai chink vA chinh sdch, td chite cong
nghi¢p va hi¢u qua, vai tro cda Nha nwée, gisdo due, khoa hoe
v ofia cde th? ehé x3 hoi d61 vou su phit Lrign kinhk té, Pic
bigt 1a, trong phin cudi ciia cudn sach, nhitng déng hdi fre thi?
tha khérg nhidu cia t4de gid di cho thiy nhirng tinh lodn diy tink
tbin pgao nan d¢ qude ckanghia eia gidi hoach dinh chinh sdeb
nurde Anh déi véi Nhit Bin sau chién tranh d3 bj tbwe t&€ phay
trign dap v& nhu thé nao.

Véi nhirng roi dung trén, tip sdch nay bd ich doi voi nhirng
ai muén tim hidu con dudng phdt tridn clia nén kinh 1€ Nhat duéi
géc 49 lich s kinh té

Thang 6-1987

VIEN KINH TE THE GIOI



l. Léi gioi thiéu

[T, -

Khoing gin mdt 1h& k¥ nay, nén kink t& Nhét Bin da
ting truéng véi mot tde d¢ cyc ky nbanh, theo tiéu,
chulin qudc t&: trong thoi ky gifta chién tranh, téc do
trung binh hing nim la khoing 4,5%, tire hon hai lin
so voi t8¢ 49 cta Tay Aul Khi do, thé gioi bén ngoai
khong chi y nhiéu d&€n thanh tyu nay, chii yéu vi Nhat
Bin ]a mdt nude khdi ddu voi mire thu nhép thdp va trinh
@6 ky thuat kém vin lut lai dingsau cac nude liéntién
Ngay ci khi mot s6 nganh :ongnghié¢p phuong Tay, thi
dy nhv nganh ch® tao. vii vée, do st va mot s6 hang
tiéu ding tap héa, vaAp phii sy canh tranh cla Nhittrén
thi trudng qudc té, thi nguoi ta vio thudng cho riing
thanh edng clia Nhat 12 nh¢ & tidn cong ha. Néi chung
ngudi ta khong d8 § toi nhitng budc tién cliia Nhat vé
hi¢u qua san xuft. Cho dén tén truwoc chién tranh thé
gid 11, duong nhu khong ai nghf ring Nhat Ban c6 the
hy vong sanh ciing chau Au, chiu M¥ trong cic phuong
dién cao xa clia sy kinh doanh cong nghiép. Ta hiy xem
1&i binh cla ngai George Sansom vé thai d¢ ndy: tu lau,
ngudi phuwong TAy vAn cho riing «chi ¢6 ho méi nim
dugce bi quyét thao lac chc ciin bily vi 8ng van»?. Mot
cude didn tra cia ViénQudc té Hoanggia ién hanbh nim
1935 @i dén cac k& lvdn biéu hién quan di¢m chung
thei by gi¢r nhr sau: « Nhat Ban vin [A mét Nha nude
néng dén va nong nghiép »3. Lwye lugng cong nghi¢p
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ciia Nhat dong khung trorg mét nganh céng nghiép sk
dung nhiéulao déng, dic biét nganh vii sgi, tire 1a nganh
thu hat duge nhiéu nban cbhng tir ving néng thén qua
dong dan s6. Tuy rdng Nbat c6 thé mé rong sin xuit
vé chc miit hang ché lao thudc cing nghi¢p nhe, trién
vong cua Nhat {rong cong nghiép luyén kim hod3c trong
nganh ché tao céc mit hang co khi lon vaphirc tap khong
co gi ro rét,

Ngudi ta khong 1o lidu cac k¥ Lhuat gia chau / u da lung
lam viée voi cac cong ly Nhit trong nhitpg ndm gitta
thip ky 1930 c6 chip nhdn diéu tién dodo nay hay khong.
Nhwng s thil la cac ddng nghiép ciia Nhat mot thip
ky truoe day dd nghi ngd khi nang cha cac nha sin
xuét Nhat. cho ring Nhal khong thé virgt qua mire trung
binh trong céc nginh cong nghitp ddc trung cha che
pude tidén tign, v& kim loqi, co khi va héa chal. Tuay
nhién, dén nhirng nim 1930, khi nang k¥ thuat ciia Nbat,
bidu hién trong mot loat cic nganh cong nghiép, di 12m
cho cac ddng nghiép chau Au phai vi né, Thé nhung
con s§ ngudinay van chi ¢é it. Nhin chung, trong thoi
ky ngay truée chifn tranh, thé gidi phwong Tay van
tuy ru minh vai nhin dinh rdng Nhit, da <6 nhimg tlen
bé trong thiy, vin cbii c6 nhirng « cai chan bling ddt st »*
Tham chi trong nhitng nim ti€p ngay sau chién tranh,
cac glm quan chirc Nha nuwée va kinh doanh, ching han
nhu & Anh, droe xem 14 nam duge kha virng tinh hinh,
cting van bi quan v¢ trién vong nén kinh t& Nhat, nhu
chuong 11 s& trinh bay.

Cho d&n tan cudi ndm 1950, tinh hinh vin chwa hira
hen gi 16t San xudl cong nghiép van chua toiduege mire
traée chién tranh, cho dén lac nén kinh té cim lhﬁy

tac dong chia nhu (&u My can hang cung cdp khind ra



cude chién tranh Tridu Tién. Mic du sau 1952, sén lugng
ting kha nhanh, th& canh tranh ¢da Nhait trong thuwong
mai qudc t& vin y&u kém sudt mot thoi gian dai trong
thap ky d&i voi phiin 16n che loai hang chétao, trir mét
vai ngoai l¢. Cac nganh coéng nghi¢p bong va sgi nhan
tauo dirge nhanh chong trang bi ki, vi chiing bao lau tr&
vé dia vi d6i thi dang gom cho cac ddng nghigp phuong
Tay. Nhat ciing r&t xuit sfic trong viéc ché tao mot s0
mit bang nhe, ma&i (may anh. 6ng nhom va may khau).
Nhung nhitng wat hing nhe ndy kbong thé cotrién vong
tr& thanh hang xudt khiiu chinh, trong khi dé thi viée
budn ban vai soi chia Nhat bi de doa do sy ting tredng
cfia cac nganh vii sgi noi dia & mét s8 nudce chau Ava
Nam M¥ ma trude day Nhat di cung cip. Cong nghiép .
ning ctia Nhat, kim khi, may méc va hoa chdt 16n hon
nim 1937 nhidu, nhung vao diu nhirng nim 1950, cac
nganh nay bi virdng viu voi nhirng thiét bi cti k¥ hoae
thip kém duwge lip dil trong nhirng nim chién tranh,
Chi phi trong nhirng nganh céng nghi¢p nay con lén vi
su lac hiu cfia Nhat vé k¥ thuat, vi thi€u than gia ré va
vi mit cc ngudn nguyén liéu trudeday & Doéag A. Trong
thwong -mai qude té, Nhat bi xem 1a ngudn cung cip.
«ngoai bién» cac sin phim va chi tim dwoe thi trezong
khi cée 46i thi phuong Tay khong con sirc cung clp.
Phii dén nim 1959, xuit khiu cia Nhat néi chung moi
dat trd lai dwge khdi lvong trude chién tranh.

Trong c4c nim diu va gilra thap ky 1950, hinh dnh
don chide ctia Nhat che khudt téc d¢ téi thidt ca Nbat
khdi con mit nhan xél bén ngoai. Bau tu cha Nhat, chi
yéa v& thiét bi cong nghiép. dat Lai 25% tdng sin pham
qu8c dan vao nam 1952 va ting vutlén (trong doi ciing
nhu tuyét d8i) vao cac nim tiép theo. Thiét bj moéi rat
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ngin ha ngiin cach k§ thuat gifta Nbat va céc A8i thd
phirong Tay (i nganh cOng nghiép nay sang nganh cong
ni:hiép khae. Caced ging clia Nhit ciing khong chi déng
khung {rong viée cai tién ky thuit, ma con & vide xay
dung laitd chirc ti chinh va buon ban (xem Chuong
7 & dudi). Nhu vay, tde d4 phuc hdi ctia Nhi! duge ting
nhanh dén trong mét thap ky. Cac dot suy thoaichuky.
ngén ngli nim 1954 va 1958 khong nhirng khong ngiin
trd bude tién ‘rudong ciru clia Nhat ma cén cé tac dung
cai tién, gitp loai bd sy vo hiéu qui va ce chi phi qua
dédng, m& dwdng cho viée phat trién trong lai. Tuy vay,
mai dén nhirng ndm diu cia thap k¥ 1966, nthém nho cae
nwdc phat trién eao mai nhan ra ring c6 mél nhan vat
- moi tham gia vao hang ngii cia ho. Tham chi lie d6,
nh &u ngudi vin khoéng tin ring Nhat c6 thé duy triduge
t8¢ d@¢. Cir mdi dot suy Lhoai, ngudi ta lai tin tuwdng
khiing dinh ring thoi ky phat trién nhanh chéng cda
Nhat d4 chdm dit, cac y&u td giup cho Nhat dat cac thanh
tyu saw chién tranh da can.

Cac Chuong 2,3,4 bao gdm nhirng bai vi&t trong thoi
ky gitra chién tranh va ndi t6i giai doan khi Nhat mic
da c6 tién bo, van bi la xem 1a mot nwde « cham phat
trién». Cac kho khiin tai chinh dwge phén tich trong
Chwong 2 gin chit véi chinh sich tai chinh banh truwéng
ma Nhit thi hanh tir nhitng ngay d3u cla théi dai hién
dai. Cac nha lanh dao Nhit luc nay lo léng vé&i nhiém
vy dung héa chinh sach d6 v6i viée duy trisr n dinh
tai chinh — tranh lam phat va cac thidu hul lién tiép
trong can can thanh toan. Trong théoi ky ban vi vang
qudc 1&, vAn d& lai ndy sinh & c¢hd ¢6 nhiing de doa lién
mién dji voi ty lwgng ving cha dbdng yén. Chuong sich
mo ta nhing bién phap bit bude phai sir dung d& doi
phé véi nhitng de doa nay d@ xem xét lai tinh chat thay
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481 chia vin d& tir cac ndm diu cha thé ky nay cho toi
nhitng nim 1930. Nhirng nguroi dwong thoi tan thaah
cac chinh sch tién t& banh truéng c6 thd vign ra kinh
nghidn clia Nhat truée kia dé bénh vye cho quan diem
chia ho, nhung sy giéng nbau giira chinh sach ctia Nhit
khi Nhat thye hién bén vi vang va cac chinh sach banh
trudng trong nhitng nim sau chifn tranh chi thé hién
& vé ngoai chix khong thit sy nhu viy. Lic dé. chn
nghia banh trudrg tién té cla Nhat duge git trong mire
dd nhe quy dinb chit ché cha ty gih héi deai o
dinh, con by gio thi chinh phu lai bée bd quy dinh do_

Vao thai gian viét phin dau cla chrong sach nay. va
c6 phidu nha kinh 1& chd trong dén cac vin d@ ddt gia
cao hay thip tri gi4 hdidodi cita cac loai tién é, thi cac
nha kinh t& phin nhitu c6 thién hudng tinh toAn cac
mizc trong duong clia sirc mua trong vitc do mire dd
cia chc si kbac bigt. Miic di ¢6 nhitng nhuge didm vé
1y thuy@, cach lam ndy di qua duge sy thir thanh thye
t8 trong viée dua ra mt 191 gidi thich dich dang vé
tinh hinh d3 didn ra trong n&n tai chinh va throng mai
cia Nhat trong nhirng nim dadu va gilra ciia 1hap k¥
1920, nhu dwge irinh bay ¢ day.

Phiin sau cta chuong nay, k& ci phin tai but, nhiim
vao vide tem xét cac tac dong ctia chinh sach gidm phat
trong nhirng ném 1929 —31 va cha viée tai lam phat
ti&p theo. Do néi hau, nén sy phan xét vé chc ru ditm
twong d8i cha nhirng chinh sach nay khong dwgc chéc
cb&n nhu thd hién ra truée mét ngudi duwong thei, Ca
hai chinh sach déu d6ng gép vao sy phat trién cong
nghiép clia Nhat; nhung ca hai déu c6 nhitng hau qua
x4 hoi va chinh tri lam cho ngudi ta khoéng th kbing
dinh rd rang vé wu dim va nhuge diem cla chiang. Su
mém d&o caa nén kinh t& Nhat lic nay, suco doéngcua
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chc ngudn tai nguyén va sy linh hoat v& tién lvong, chi
phi va gia cA d& d6i phoé véiap lyc bén ngoai, da duge
sir{an thuedng cia nhitu nha kinh t& pheong TAy, nhitng
ngudi bi ling ting do tinh cing nhic ngay cang nhiéu
cha cac ché dd cfia ho. It ngudi tim hidu sin vao céac
nguyén nhan clia sy mém déo nay. Coi ré cla né trong
nhirng nam 1930, nhir dirge dién dal & chuvong niy va
chc chuong khéc clia cudn sach, 13 & sy qua dong din
s8 & nong thon, tirc mot ngudn lao dong gia ré dé phuc
vu chocac nganh cong nghiép loai hai va loai ba dang
phat trién,

Sy xem xét chiti€t vé cdng nghiép bong trong Chirong
3 cho thiy mot nganh ché tao riéng biét d thich wng
vhu thé nao vai cae stre ép va kich thich kinb té duoge
m6 14 trong phiin cudi cua chuong trurde. Bong 12 nganh
congnghiép ch& bién quy md 16n chii yéu cha Nbat trudc
chiéntranh th& giéi IL. N6 déng gop rét nhiéu vdo thinh
cong trong cac thi triréng xudt khiu vao nhitng nim
1930 va no6 lam cho moi nguoi thiy ro khé nidng cia
nén cong nghiép Nbit trong viée thich nghi vé co cdu
td chirc va ky thuat voi hoan canh bién déng. Budc tién
cia Nhat treng canh tranh lam cho cdc nha kéo soi
bong va sdn xuitbdng Anhlao dao; tuy nhién, digu lam
ho quan tam khong phii 1a tinh hidu qua ting tién cha
Nhat ma [a tinh m&m déo eda che muc tidn eong. Céc
pha quan sat v tw co thé tiy ¥y néu vin dé ma theo
ho 1a t6 chirc wu viét cha Nhat. Va loi gidi thich vé
thanh céng trong canh tranh clia Nhit cling khong phai
hoan toan dang. C& nhién mire tién cong ha va gidm
din trong nganh béng clia Nhat ciing ¢6 phindong gép,
nhurng didu quyét dinh 1a sir ting niing sudt. Mit khac,
bién ludn vé hinh thire td chirc ciia nén céng nghiép
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Nhil wvu viét honso vai Lancashire 13 khéng ¢é cin e
vitng chic. Viéc két hgp qua trinh kéo s¢i va quy trinh
dét trong cling m§t nha may, ma ngudi ta thuong cho
la nher d6 nén chi phi sin xuit ctia Nhat thdp, theo di¢u
tra cho thiy thi chi c6 wn didmn ddi véi motsd logi hang
— nhitng loai ma vao nhitng nim 1939. nhu ciuv tang
1én kha chdm chap. Khu vire md rong nhanh nhét cha
nén cong nghiép Nhat v co ciu rit gidng nén cong
nghiép béng ciia Anh. & day, lai c6 ngudi cho rhing vige
lién két sin xuft va thuong mai la ngudn gée cla sy
hidu qui cha Nhat. Nhung that ra, dé la két qua cia
nhirng didu kién dic tha clia Nhat va néi chung khéng
wu viét hon kidu chuyén mén héa theo chidu ngang dic
biét hon kidu chuyén mon héa theo chidu ngang déc
biét cha nén cong nghi¢p Anh, Nhu vay, bai viét luu y
moi ngudi toi nguy co cda nhitng khai quat luan lén
d& cip 16i phuong phap t8iwu cha viée tién hanh bt ky
mot nén cong nghiép lién hop nao. Ddng thei, nd néura
trong bdi canh chia mét nganh ché tao riéng bi¢t, mot
s8 cach thitc ma nho d6 Nhat Bin da gianh duge ién bd
trong nhitng nim 1930 v6i tu cach mot nha sin xuft va
thuong mai qudc 1€,

Chuong 4 néi téinhirng co sd kinh doanh 16n, Zaibat-
su (thye nghia: chc nhom tidn bac) ma da dugc ngudi
ta goi 14 « miii nhon cia bude tién kinh t&é Nhit». Néu
vé mol s6 phirong dién, nhifng co s& nady gidng nhu cac
conglomerates 1&n, da san pham & phwong Tay,thi ching
lai doc d4o & nhirng phurong dién khac. C§i ré cia
ching, ngudn va hé quyén binh cha ching, va ca
nhirng mdi quan hé ¢4 nhan va giira cc céng ty trong
tirog nhom, déu mang ddu in clia td chirc xa hdi ro rét
ctia Nhat. O vi Iri ndi bat ma chiog ndm giit, cd trong
tai chinh va cong nghiép ch® bién, vén (ai vi thuong
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mai, ching hop thank mét pham tri dac biét trong s§
cac xi nghi¢p kinh doanh cha ihé gioi. Bai nay dwoc
viél vao lac Zaiba'su dang bi Gumbatsu (nhém quén sur)
chitrich;.nhom niy khi d6 chdtruong theo dudi nhiing
tham vong dé quéc & chau A. VA phdn ing clia ching
d6i lai v&i 4p lue nay 6 1h& g6ép pbin soi sang mét s8
nét chwra diege rd cha chinh sach Nhat. Trong théi ky
chi€ém déng sau chién tranh (1945 — 52), che t chire ndy
bi phé v, nhueng cac thanh phan cha ching vin sdng
s6t va xudit hi¢n trdr lai dudd modt vongodi mei 48 déng
mét vai tro linh dgo trong cdng cude tai thiét vh phat
iri¥n sau d6 cilia d5t nirde. Thanh cong ciia Zaibatsu trong
vigc thich tng véi cac yéu chu kinh t& biu chién va voi
thm trang bién ddi cla nhan din 1a mét thi dy dic sic
vé 12i niing cia nguwdi Nhit trong vide thich nghi the ché.

Trong nhirng nim 1950, tac gid di clng véi mot dong
nghi¢p ti€n hanh mot cong viée nghién ciru lich s& vé
kinh doanh cha phuong Tay & Vién Dong va Dong Nam
AS. BYiviél trang Chirong3 trinh bay mot s8 k& qui cha
viéelimhitatrén, chd yéu 6 1ién quan d&€n Trung Qudc
va Nhit Bin. Su twong phan trong vai tro clia cae nha
kinh doanh va diu tu phuong T4y gifra hai mrée nay la
chii dé chinhcQa chuong sach, Tuy nhién, con cé nhiing
An ¢ lon réng hon nira. Nhirng ngudi xem cbng cudc kinb
doanh phuong Tay & Pong hodic Bong Nam A don thuin
chila m¢thanh dong béc 16t nhan dan ban xa da khéng
danh gia dang mre sy d6ng gbp chanévio su ting trudng
kinh t&. Tinh chét ciia sy dong gop nay vamirc dé clha néd
khac biét rat lo6n tayv theo th& ché chinh irj cia cae
nude, thai 46 coa chinh quyén ddi véi viée kinh doanh
clia ngurol nude ngoad, va iy thes sy hidu hiét hay
thitu hiéu biét v' k¥ thuat va thwong mai (hodc tinh
tian dam nghd dam am) ctia phan dan dja phroang,
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Vao cudi chuong, tac gia ban dén nhitng sy viéc 6ng
trinh bay dé x2t xem c6 thich hgp véi cac vn dé hi¢n
théi & cic nirde kém phat trién bay khong, dic biét vé
cac chirc ning clia kinh doanh phwong Tay.

Vaiirod cia Nha nuée trong phat trién kinh (& da dwoe
xem xéttrong nhitu chuong, ké cd Chwong 5 véinhirng
s0 sanh duge néura gitra bén nirde chiu A.Chwong 6 xem
xét, v&i mdt it chi 1i&t, cAc hoat d¢ng kinh t& ctia chinh
phit Nhal va quan hé clia né v&i khu vuce te nhan, Day
12 nhitng chi A& ¢é nbidu hiéu !lAim & phuong Tay: ngay
cd trong chinh nguwdi Nhit ciing ¢6 nhiga y kién khac
nhau 16n v8 ¥ nghia cla viéc Nha nuéce tham gia véo
qua trinh kinh t& M6§t mit, mdt s nha bdo nude ngodi,
vi muc dich bé budc phii dwa tin vé chinh sach kinh 1&
clia Nhat, da tudng twgng ra mot nén kinh 1€ don nhit
duéi sy chi huy clia Nha nuée va ho goi doé 14 « Japan
Incorporaled »5. Theo quan diém nay, chinh pha va
bd may quan liéu d& ra cac chinh sach, con khu vue tur
nhan d& sai khién thi cir th€ ma 1am theo. Mat khac,
c6 nhirng ngudi cho riing di sao thi Lir chién tranh th
gidi I, dong gop chinh cha chinh phi vio cdng cudc
phat trién chila tao ra mo6t mdi trudng kinh té trong
d6 kinh doanh tu nhan mic sic tung hoanh. Con c6 mot
88 ngudi thim chicho ring chinh ding, ma trong 30 ném
nay lién tuc nim chinh quyén, 14 tén tay sai trung Lhanh
v& ngoan ngoiin clia chil tién, tirc tng 16p kinh doanh
1on,

Ngudi ta con bién luan ring sir that nim & gifka bai
thai cyc quan diém nay. Cac vién chite Nha nuéc tham
gia vao viéc ra quyctdinh vé ddu tu va phal ir.én cong
nghiép, nhung dit ho ¢6 anh hwong d6i véi cac ké hoach
ctacong ly tunl:an, hokhdng c6 quyénap datchinh sach
vOiné, Néu ai <ho rang ho ¢6 kha ning hoic chic nang
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lam nhu vay thi ngudi d6 hidu 13m cach thire lam quyét
dinh & Nhat Ban. Ngréi Nhat khéng va sy doi diu cling
nhu cach gidi quyét bit ddng biing nguyén tic da s6. Ho
mudn rang quyét dinh dirge lam ra tix nhirng cude thio
ludn dwa dén mét sy dong tong, Ciing ding la trong
sudt 30 ndm qua Nha nude va kinh deanh tir nhant huéng
¢6 sy hoa hyp véinhau va thudng hanh dong ph8i hop
chat ch& voi nhau. Nhung sy hoa hop nay la két qua
cia mdt chinh sach chii yéu ma Nhat theo dubdi, mdt
chinh sich dugc sy tan ddng clia ci quan ching an cac
nha lanh dao cla Nhat. Nhat Bin da (riét dé huong moi
nang lyc clia minh vao viéckhuyén khich sy tang tredng
kinh t& nhanh. D& thue hién muyc tidu d6, Nhat da danh
mot Ly 1¢ dic biét cao cac tai nguyén clia minh vao cac
nganh cong nghiép ché tao, dic biét nhirng nganh cho
két qui nhanh dwdi dang hang hoéa budn ban duge trén
thi trudng, Sy iring hop gita muc tiéu cia Nha nuoe
va lgiich cha cong nghi¢p tw nhan da déng gép dic
hiétl va thanh cong kinh t& V& linh vue nay, Nbdt Pan
ril khac bhiél voi Anh, ddt nude ma trong mot doan dai
¢l théi ky hau chidn, chinh phii va cong nghiép tu
nhan theong bit ddng va sir ting trudng cong nghiép,
di cdc chinh tri gia ¢6 ra sie bénh vyce bing noi suong,
chichiém mot vi tri thip trong danh muc cic wu tien
clia dit nude. Nguoita 6 thé noéi khong qua dang lim
ring trong khi & Nhat Ban, Nhi nwoe tim cach gay anh
hudng hode dan dit cic quyél dinh cta ¢dng 1y tu nhan
thi nén céng nghi¢p Anh (nhir ngon 1 elia Schumpeter)
da bi « Nha nwoc bé gay » va hau qud la mdt di nhidn
sinh lye. Nguoi ta khong nén théi phdng mire do hoa
hop chung & Nhat Ban. Hign twgng khong ¢o bil dong
V& ¢dewue lidu chungkhong loai bd nhiing ¥ kién khac
- bigl nhau siu sie vé ea- chi tiét va phuong tién. Chinj
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sich dia did3m trong nhirng nfim diu clia thép ky 1960
da that bai vi sy chéng ddi clia cdc kj ngh¢ gla va vi
thidu s tan thanh cla céc chinh tr} gia. Sy tranh cli
glira cac vién chirc Nha nuéc va nha kinh doanh lam
th4t bai chc k& hoaoh &6i voi nhikng nganh cdng nghiép
riéng biél. Tuy nhién, chirng nao chinh phii va céng
nghiép th8ng nhiit voi nhau trong viée danh uu tién
cho ting trudng kinh t&, (hi c6 khd niing, néu khong
phai la chiic chin, s¢ din toi bude tién b) nhanh chong.
Nhitng su viée ciia thip ky 1930 va 1940 1a 141 cinh cdo
cho thé hé h4u chién thdy riing sitc manh kinh t& cia
ddt nréce cé the bi bd phi vinhikng tranh chip v& mue
tiéu qudc gia.

Phi&n cudi cha Chwong 6 c6 mol trinh bay v@ phong
trac hop tac. Mot chi thich cudi trang phai durge thém,
vao d& luru ¥ ddc gid 161 nhirng phrong di¢n cia phong
trio nay ma it khi dwge néu ra. Vién chire Nha nuée
Nhat lam céng tac hank chinh thong thuong vé nghi hwu
ril s7mn (thudng vao nhitng d¢ tudi gin 50), v mot s6
trong ho khi do trd thanb giam dde hodic Gy vién didu
hanh cic hiing tu nhan. Cac vién chire cha B Tai chinh
di lam viéc trong cac ngan hing hofic céng ty bio hiém,
con Bo Thurong mai va Cong nghiép thi irong cic hing
cong nghi¢p. Ngay cang ¢6 nhitu nguoi tim chdé nghi
chin (hodic mé! pham vi hoat dfng) trong caec cong ty
trr nhan. Co 18 chﬁng cén phai ndirding cac vién chic B
Ndng nghiép it khi lam ngudoi ndéng dan binh thudng
khi ho vé& hun, nhitng ai khéng di vao hoat dong chinh
tri thuorng chon nghé nghiép cé thu nhip tét nhu Jam
gidm d8c cac hoi hop thc nong thon, indt thi du 16t dep
clia didu ma ngudi Nhat goi 14 Amakudarg g ddi tir
(rén trdi). Qua trinh nay duge dé cip t(ﬁrii pngm@bﬁ?
cinh khac, trong Chwong 10, FrLARR AL
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Cé nhidu ngudi chy riing n&n kinh t& Nhat 13 két qua
cia «k& hogeh héa» Ihanh ¢ ng, nhung ¥ kién nay
dd bi bac bd qua Iich sk clia mét loat cac k& hoach Nha
nuée 38 ra k& b khi ¢6 chién tranh. Cac bai viét trong
Chwong 6 va 8 cho thiy Co quan K& hoach héa kinh t&
ludn lubn danh gia thip téc do tAng trudng cha Nhat
trong rac dy do&n clia minh cho d&n thoi gian viét cac
bai nay. Cdc sai lim cha co quan nay kéo dai d&o tin
théi gian 3 ndim 1967-71.That ra, lrong thoi gian 46, tée
46 ting trudng ma ngudi ta hy vong van git duge mirc
khodng 8% mdi nim (thdp hon nhia so véi trung binh
bing nimn sau chién franh, tinh d¢n nhirng nam giira chia
thip k¥ 1960). di dat duge mic trung binh hing nim
}4 hon 12%. Diu tha vi 1A cudi cung khi co quan nay
thiy duge rdng cBn phat lac quan hon khixem xéttrién
vong cia Nhal thi né lai bi ng& ngang. K& hoach ciia
n6 cho n¥m 1973—77 dy doan mire tiing trung binh la 8
hojdc 997, trong khi cac du doan khac cdn lac quan hon.
Nhém Tw vén Boston c6ng bd béo cho clia minh nam
1974 v&i dy doin mite ting trudng 1A 10% gita nim
1972 va 1980: con Trung tam Nghién ctru kinh t& Nhat
cfing tin trgng khong kém v& bude tign nhanh tiép tue
Sy that 1a thai gian 5 ndm vira m&i bit diu (hi vy dau
I¥ra miua thu 1973 43 lam tan v& moi hy vong va diy
Nhat, cling nhir cic nude khae t:én thé gidi, vao mot
cudc suy thodi kéo dai. Tir 1974 dén 1977, mue ting
trwdng trung binh hing nim chi i 3 d&n 4%,

Cae bai trong Chuong 7, 8 va 9 duge vidt vao cdcnam
1962, 1967 va 1970. Myc dich ciid y&u ca ba chwrong nay
1a phén tichcicnguyén nhancla s tién bd k'nh t&8 Nhat
Ban, dic biét trong thei kv hau chi€n. Die gia cé thé
chi ¥ thdy su thay ddi nhitng dim nhda manb trong
phan ticl clia lac gid vao thoi ky vift cie bij nax,
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Chuong 9 xem xét sy ting truéngsau chién tranh trong
béi canh lich si vA nhdn manh vai tré ma mot tham
vong nhit quan rong khip da déng gop vio cac thanh
tuu kinh t&€ coa dat nude.

Mét trong nhirng két ludn chinh rit ra {ir vide nghién
ctru thai ky 25 néim qua 14 ¢é nhidu nguyén nhan din
LGi sir 1i€n b c¢6 c=hh ¥ va cA ngiu nhién nira, Didu nay
co & ditng véi bdl ky mot sy dot khéi lon nao clia kha
niing qudc gia vé kinh t&, chinh tri hodc nghé thuat,
Muyc {iéu cla nhi&n churong ir.ng sich nay 12 nhim néu
ra dwge cie nguvén nhan 46 vanéu co thé thi trinh bay
pbiin nio tim quan irgng cha ching.

Di sén cia sy thédt bai elia Nhat trong chién tranh da
b6 bude ddl nuwée nay va khdng cho phép mot con duéng
nio khdc ngoai viée tip lrung vao phuc hdi va phat trién
kinh té, tron g sw hop tac voi nivirng nguoichién thing,
mifie dit sy han ché lua chon viio mot mue tidu duy nhét
va lhue 1€ nay, ¢ nhién, khéng phii la mot didu kién
day di dé tién Ho. Do ¢ nhitng ngudi trude diy nim
quyén lye da bj mét uy tin hoic bj phe D&ng minh
« phé trud.», Nhit phai ngay lap tite lim nhirag nguoi
lanh dao mii. Cac lang 19p kinh doanh ¢6 dau 6¢, khong
con b g.61 qudn sy tréi bude, da duge hit thd biukhong
hoi ty do mdi va phdn kiadi ndm ldy cac co hdi dang
mé ra truedge mit ho. Trang thai tinh thiin va s gin bo
xi hoi eha ddl nuwde da vugt qua dwge cude thit bai,
cho nén vi¢e thyc hign chinh sach qudc gia it khi bj can
tré do bit déag bé phati.

Khéu lanh dao la yéutd ey ban !rong che thanh tyu
ctia Nhat sudt thoi ky hién dai. Trong cac eiai doan thanh
cong n 4l cbu minh, nhi¥ng quyén loi thié: thin vi cac
nguyen tac boc thuyét da sinsang nhudng bude cho cac
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nhu ciu quin 1y hitu lyc. Thi du, che ho kinh doanh lén
lir xua hay giit gin sir ton tai virng manh cia minh bing
cach thu nhdn, thlro'ng la qua hon nhin, nhiing Banto
(ngudl quan 1y) ¢6 tai ning dic biét ?. Khi Mitsui, kh&i
cong xdy dung lai d€ ché c¢lia minh sau Thoi Ky Tan
Ra hfin chién, viéc tich liiy 1ai sin vatchit duge xem 1A
rit thir yén so véi vide tuydn dyng nhitng ngudi cd 1ai
ning. Khi Daiichi Bussan (ngudi ké tue hau chién ctia
Mitsui Bussan) kh&i diu m& rong pham vi chc lgi ich
ciia minh, thl mé! quan t4m diu tién clia ho la « thn nhan
khid ning mdin. Do vAy, tuy sy hop nhit véi Nippon
Kikai Boeki, mjt cong ty may mée, ¢6 nghia la phii chiju
trach nhiém cho mot khodn thiéu hut tir 1 dén 1,5 1y
yén, ganh niing 1ai chinh nay vin deog:z chip nhgn vi Mit-
sui biét ring thanh coéng trong phin xudng may cha
minh phu thy thude vao tuyén dung chc chuyén vién co
khi, ma cong ty NKB nay lai ¢6 « 300 a&n 400 ngudi 61
nghi¢p dai hoc ¢6 kha ning k¥ thuat» 8. Chinh s6 nguéi
nay la yéu 16 dua d&n viéc hop nhat.

R4t nhiéu ngudi quan sat tinh hinh c6ng nghiép Nhat
Ban da mo 14, v&i sy kham phue, cde phirong phap quian
ly chia Nhat. dac biét phuong phap Ringi-Sei (nghia den
12 ché A6 « thio ludn quay vong ») nhdm thu hit mot ty
1¢ 16n nhirng ngudilam edng trong cong ty véo vige dua
ra cac quvét dinh 9. 0 nhu'ng noi ché do nay duge
phat huy 16t thi né ddm bio riing cic chinh sich clia cong
ty duge sy Lin dons cta cac lﬁng 10p cong nhan vién
trrde khi dem thi hanh v2 mii ot ngudi ddu hidu rd
minh ciin phii 1Am gi. Tuy riing qua trinh thio luan mat

nhiéu tho! gian, nhung vi¢e thye hién chinh sach lai
nhanhk chorg, motkhi da datioi dugrgawé! dinh. Nhung
cling gzong tihu cae ché do khac, ng”i-be? ¢O nhirng han
ch¢ etia no, Thi dy, n6 1ao mei co hoi chownhirng ké nhut
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nhat in tranh trach nhiém ca nhan, ma né ciing khong
dugc quing dai thé gioi kinh doanh Nhat tan dbng. Nhung
chung quy, ngudi la vin co6 thd két luan ring né c6
d6ng gép 16m vio tinh hi¢u qud va vio vi¢e thic diy sy
hai hoa trong cic mdi quan h¢ chlt — tho clia dAt nude.

Mot nhan t6 nita som dwge phat huy trong su nghiép
hi¢n dai héa chia Nhgt ia s sdn sang virt bd nhirnggl phi
kinh t& va lac hiu, 2 chuy&n huéng che ngudn thi nguyén
vio che nganh sin xudt m&i c6 tri€n vong. Mot trong
nhirng vi dy rd nh&t v& tinh linh hoat nay A quyétdinh
ctia Nbat vio cudi thap ky 1950 nhim x6a bé nén cong
nghié¢p than dit 46 cha minh va dét co s& cho sy phat
tridn cong nghiép twong lai trén n&n ting nhép cing
phi&n lidu, dic bidt dau lira. Theo mot 86 nha binh luin,
vio nim 1973, quyél dinh nay duong nhu thiéu (bin
trong. Tuy nhién, trong khofing thoi gian gilra, Nhit da
x4y dyng dwge kha ning cong nghiép ctia minh, dya
vao diu Iira nhap chng gia ré, va dén khi xdy ra « con sdc
diiu Iéa » thi Nhat 43 di manh d& d6i pho voicacvén de
nay sinh. Su bdi phyuc san cude khing hoang va nhing
su kién tiép theo d& hoan todn ch@ng minh che nhitng
ngudi ra quyét dinh nay. Bay gid, nguwdita con chéxem
liéu Nhét c6 s&n siang chép nhén nhu trude vé s cin
thiat thay d8i, biing cach logi bd cac ngdnh coug nghi¢p
s& dung nhiéu lao dong, rdt phi kinh t& va chuydn céc
ngudn tai nguyén sang hudng khéc. Sy 1o ngai vé ddu
lira van c6 kb ning ton tai d6i voi Nhit.

T6¢ 36 va bé rong ctia buoc tién b cong nghiép Nhat
sau 1950 1a khong the dat dwge néu khong 6 sy cung
cip ddi ddo v& sire lao dong duge sir dung vao cong
vide trong cAdhgiiif C3AgTERTEP ot bién mdi cha Nhat,
Ngudn cung ﬂg-'ﬂ&y ‘mot philin dita ¥40 con sé ting ril
16n trong eacfuhom ngudi thude d@d&vﬁi hoat dong vao
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nhirng nim sau chién franh, vd mot phin dya vao viée
di chuy&n nhirng nguoi lam viée & néng thon sang cing
vige thanh thi, O khédu sau, kinh nghi¢m Nhil Ban ciing
gidng nhu cac nudc chau Au 6 s6 dannéng nghiep 16n
nhu Phap vi Bire, cd hai nrée dat dwge sir ti€n bo cong
nghiép sau chién tranh 14 mét pbiin nho vao vige di cu
nhirng nguwdi [Am nghé ning sudt thap trén ddng rudng
sang nghiép nang sufit cao trong cac nganh céng nghiép
st dung nhiéu vén. Nude Anh ¢é nhién da tién hanh
cudc di chuyén nay vao thé ky 19, do d6 din diu vé
cong nghiép. Trong trudng hop Nhal Bin, nhu Chuong
R ¢ho thay. ngay ca khi sy dbi dao sirc lao dong ndéng
thén séip can, vin ¢6 thé tuyén dung thém ngudi- cho
cac nganh cong nghiép moi troug s6 céc cong ty nhé,
tire bo phin chiém mdt ty 18 1on trong nén kinh té,

Mot s6 nha kinh té hai long tlong viée giai thich ring
tée 46 ting trudng clia Nhat chi yeu la nh¢ & lugng diu
tr cao liy tir cdc khodn tiét kiém cia ca nhan. C8 nhién
néu khong co6 lugng diu tu d6 thi khong thé trang bi
cho cac nganh cong nghiép :6 k¥ thuit cao, s dung
nhié¢u von, tire nhirng nganh ma te sau chién tranhdwge
tap trung nhiéu nguon I2i nguyén cia ddt nwéc. Nhung
moi quan h¢ giita ting trudng va dia tu 14 rdl phite tap.
Nhu dd néitrong Chuong 9, sy ting tredng vira la nguyén
nhan vira la két qua cha diau tu. Thém nita, mike tidn tiét
ki¢m cd nhan cao & Nhat, tuy ¢6 lién quan t6i nhiing
dac tinh nhit dinh eda ché d6 x3 hoi va cach thire tra
luong cia né, A nho & sy ling vot trong thu nhap gia
dinh gin lién véi ning sudt dugce nAng cao.

Sir vAn hanh kinh t& khong chi dua vdo lwgng cla
viéc dau tu ma con vao chdt. Nhit Ban khong the ling
phi chc lai nguyén eta minh vao viée vuc diy nhirng
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nganh kinh doanh dang suy sup va khong c6 lgi (tri
trong néng nghié¢p va mdt mirc d§ ndo trong nganh mod),
hogc vao viécthic diy nhitng nganh chi mang lgd uy in
chir khong thiét thyc vE kinh 16, Trong viée phat trien
cac nganh cong nghiép moi cha minh, Nhat ¢6 lgi thé &
chd ¢6 ngudn cung cdp 1on vé ky thuat vién che logi,
dwgc dao tao t8t. Sy ¢ 6 mit clia ho vé&i s6 lwgnglom lam
cho Nhait ¢6 khd ning ti€p thu kién théc du nhip tr
phuong Tay trong giai doan ddu ctia cong cude tai thit
va trong nhitng nam vira qua, tir tgo ra duge nhitng
cach thite méi va ap dung k€t qud cha viée nghién ciru
khoa hoc cia minh. Sy dong gop khong thE thidu ciia
hé th8ng gido dyc va thanh tuu kinh té cda Nhit dugce
phan tich trong Chuong 10. ' ‘

Cac nha quan sat phrong Tay kham phue Lhanh cbng
chia Nhat trong viéc duy irl s 3n dinh x& hdi va chinh
tri, mic dit nhitng thay d3i k¥ thuat va kinh (& c6 lam
x40 trdn 13i sinh hoat cii xuwa. MOL s6 nguoi tidn doan
riing khi Nhat(ré nén giiu ¢6 hon, thi nhin dan Nhatsé
khéng con khi niing lam viée tich cycva ¥ thire hop tho
va mdi quan hé chd — tho t6t dep s trd thanh céng thing,
Cho 48n nay, chira cé su viée nao chirng minh cho 1oi
tién do&n nay. Di nhién, hé théng xa hdi ciia Nhat ¢b cdi
r& sAu xa, nhing ta vdn cé thE 1im dugc phiin ndo 10i
gidi thich & nhitng didu kién phat sinh méi day, dac bigt
xu huéng tién téi sy binh ding 16n hon trong phén phéi
thu nhap ca nhan. Nhu d& ndi trong Chuong 2, viée ta;
trg cho sur phat tridn kinh (& trong thoi dai Meiji (Minh,
Tri) mot phian 16n la nho & cde ganh ning tai chinh 4@
lén d#iu ting lop néng din. Voi sy ling trudng céng
nghiép, cAc ngudn thu cong cong dd thay ddi, nhung thu
nhap clia nguoi nong dan (chiém ghn mét nita s8 daa
bj chiém déng cho téi thei ky chifn tranh thé gioi 1)

(5



~vAn thdp so v6i cac thanh phiin khac. Trong s6 cac cong

nhin cdng nghiép, sir cich bié¢t v& thu nhép ciing rit
qui dang. Trong nhirng nam 1930, sy cach biét nay cé
th& da tiing thém lam cho sy phén dinh, dic trung cta
ndn «kinh té ludng phan» cang thém sau sfc. Tang lop
kinh doanh, dic biéi nhitng nguéi nim chire vy cao
trong cac cong ty, dwoc dii ngd hau hi. Cac the gid cia
mot cong trinh nghién citu méi day vé lich st kinh
doanh Nhat da dwa ra mdt sd bing chiengrd nét vd cac
khodn tién lrong to 1én cha edc Oy vién quin tri kinh
doanh trong nhitng nim diu thé k§ va nhirng théi
ky sau 1o,

Nhitng cdicach nguéi M§ dwa ra (rong théi ky chiém
déng, cung voi nan lam phat sau chién tranh, dd pha
hity cac khoén tich liiy tu bAn trurée kia va m& dudng
cho mét sy phan phéi thu nhap binh 48ng hon. Sau
nhitng niim gifta ctia thap ky 1930, sir tdng trudng cong
nghiép mau le, va viée di chuy®n d at cong nhéan tir ddng
rudng ra thanh thi, da chim ditt tinh trang du thtralao
dong c8 hitu trong néng nghiép va ning mic sdng cha
nong dan lén cao ngang vdi mirec cda thi dAn. Nhiing
ngudi & lai v&i dong rudng ngay cang danh it thi gio
cho viéc canh tic, vatrong nim 1977, mét gia dinh néng
ddn binh thuwdng kiém dwoc khodng 709 s& thu nhap
etia minh tir nhirng nghé phi ndng nghiép. Viéc kho can
ngudn lao dong tuyén dung & néng thén cé nghia la,
dén nhirng nim 1960, ch nganh eéng nghiép quy mo nhod
lin chc nghé dich vu tién cong th{p di phii ting luong
ngoai moi dy tinh cla miy nim trude. Nhir vay, nhirng
cach biét gin li&n voi nén kinh € ludng phan trd nén -
it n8i bat hon. Hon nira, cling c6 kbhd ndng 14 nhing
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ludt lao dong thong qua trong Théi Ky Chiém Béng c6
tac dong t6t dén lwong bdng cha cac nhém cdng nhén
trirge day & thé yéu.

Tuy nhién, ngudi la c6 thE da cho réngcac lue lugng
khic c6 mit trong nén kink (& hiu chién chic hin dd
manh d& pha v& cac xu huéng binh quan nay. Nhat Biu
da diu fr mot ty 18 dice bigt 16n tha nhip quéc dan cha
minh trong 25 nim qua. M{t phdin l7n cta diu tu nay
dd duge hudng vao thiét bi cOng nghiép tur nhan,
mét xu huéng dooec khuyén khich béi ¢hé& @) thué wu
ti¢n cho lgi nhudn va dau (. Theo tiéu chulin quée t&
thi Nhét 1a m{t nwée danh rit it sin phiim qude dan cho
lao d0ng, trong khi phin danh cho du tu lai ddc biét cao.
Tuy nhién, theo bho cdo cua OECD vé phan phSi thu
nhg¢p thl thu nhap ci nhan sau khi déng thué cia Nhat
dwgc phin phdi binh ddng hon bdt ky nude phuong
Tay ndo, trix HA Lan, Na Cy va Thuy DPidnY, va
phuongdién nay, Nhit va Anh dirng sat hang nhauv. Biing
chirng vé thdng ké di duge xem xét k¥.

Khéng d& gi giai thich dwgc nghich 1. Cau trd 16i c6
1& c6 the tim dwge trong mot loal didu kién, bao gdm cé
viéc pha v0 ngay sau chién tranh s3 tai sdn tich tutrong
tay mét sd it gia dinh trudce day, ti€p theo Id nhitng chi
chch (d¥c biét cAi cach rudng dft), sy véng mit cac
nhém 16n chiu dia vi thip kém nhu cdc dan tée thidu
35, 12 théi thong thudng clia phiin 16n chc cdng ty dem
phin 16n lgi nhudn bd vao tai ddu tu chir khong phai
vao chia 13i sudl, va cudi cling 1A m@c cOng #in viée 1am
cao duge duy tri k& tir chi€n tranh va su loai bé tAng
16p néng dan xwa kia nghéo do6i. Miic du vi 1§ do nao
4l nika thi k&t quéa cda su két hop dic biét gilka vige phan
phdi thu nbap c4 nhin tuong d4i binh déng va viéc phan
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ph&i theo chic ning tuong d8i thién vi hiu nhu
chiic chin di g6p phiin vao céng cude tién b6 kinh &,
bi¢u ki¢n diu gidi thich phin nao Iy do tai sao khéng
hay xiy ra rhitng cing thang va hién loan xa hoi trong
mot Lhai kY 6 sir thay doi kinh t&, k¥ thudt khong gi
so sanh duge. Nhung si hoa hop xa hdi khong thd duge
dim bio chi bing mét sw phan ph&i thu nhap binh quan,
Mit khac, viée ting vut cde thu nhdp ca nbéin citug khé
c6 thé duy tri sw hoa hop 6 néu ma céc lgi ichclia su
tién bé dwoe phan phdi theo cach moi ngudi xem 13
khéng cong biing. Tuy nhién, & diy dudng nhur c6 mot
sir cong nhdn rong rai ring 4t cd cac nhém trong xa
héi, di khéng phai 14t ca céc ca nhén, di cing chia x&
mot cach cong bang nhiing thanh qua efia sy phdn vinh
cta 44t nwrde. Cho nén, nguoi ta iing hé chinh sach ting
trudng cong nghiép nhanh. Ddng thoi, sy phan phéi theo
chire ning rit thién vi v& viéc chi tiéu Nha nude, dic
biét khoda chia 1om dem déu tu vao cong nghiép ché
bi€n, da tao diéu kién cho sir ting tién nhanh c¢hong va
hiu nhair lién tuc trong ndng suit da din dén mot chudi
dai nhitng thanh dat céng nghiép va viée ting thu nhap
qude dan noi chung. Trong viée dal duoe sy trung hop
may man ndy, ma di tzo diu ki¢n cho Nhat duge hwdng
thy cai t6t dep nhét clia cd hai thé gi¢i, Nhat Ban c6 thd
da dwgce s8 ménh vu dai; nhung ¢6 hai I do khéng thé
xem la nglu nhién di déng gop 1én vao thanh twu cla
Nbat. Thie nhdt la chinh sach wu tién cho dau tu cong
nghiép tw nhin, va thir hai 1a khuynh huéng clia toan
dan thién v& mire liét kiém cao d4 tao ra khoan diu tu
lén dung tai trg ma khéng gay lam phat hodc viée danh
thu& hinh sir. Nguoi ta khong rd liéu xu hudng tign chiéu
thién vé phan phdi binh ding hon trong thu nkap s&
kéo dai hay khong. Mot duong ngolin ngoéo trong thién
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huéng binh quan ¢ the dat duge phat hign ra dudi dang
cac hd cach biét ngay cdng réng trong phan phdi tai san.
Ngwdi ta thidu bing chirng thing ké dé danh gia khuynh
hw 'ng nay. Nhung sy ting vot trong gia trj d:( daiva
bit dong sin, vi su coi (rong gid ca va chimaz khoan
cong nghiép trong thap ky qua, chic hin da tao ra nhifu
lgi l6c cho mot s it ngwdi s¢ hitu ching. Viée lap frung
cao hon vé tai sdn c6 khi ning dnh hwdng toi viée phan
phdi thu nhip trong twong lai.

Nhuge digm cia modl s6 bd phan ha ting cua Nhad,
cac phuong tién nha etra Nha nude cung cip va cac dich
vy phiic lgi x& hdi ndi chung, dé phi hgp véi bude tién
edng nghiép cha Mhat, duge ban luan trong Chuong 8
Nguvi ta cd thé nghirdng nhugedidm niy 18 ra phai gay
nén nhirng sir r6iloan xa hdi. Cho dén rhitng nim1960,
ngudi Nhat chiic chin dd nhin th&y ré cic khidm khuyét
nay, nhung su bt min ciia ho khong hé cing dén mirc
chdng lai trit ty da dwgce thiét Jap. Cho dén giira thip
k¥ tiép theo, dap lai doi héi ciia cbng ching, mot 56
thi€u s6t da dugce sira chifu. Trong mdt 86 loai phc loi
(vi nhu phye vy y &), Nhat bay gio khoéng thua kém
nhirng nuée co tiéng 12 « qude gia phie 1yi ». Ngodi ra,
tiéu chuiin nha & cda Nhat vin th&p kém hon nhidu nurée
ma vé cong nghiép con ké n xa Nhat, va 1§ 18 chi tidu
céng cfng vé phic lgi so véi thu nhap quic dén vin
thip: 11% nim 1977, so v6i 15% & Anh va 30% & Thuy
Bién '*. Tay nhién, nhirng sr so sanh théng k& nay
kho c6 the dién g:di. Mot mit, cac nhém tudi trong dan
50 clia cac nude ¢6 khac nhau, va & Nhat, ¥ 1& cde nhémn
ngudi lén tudi it hon so véoi Tay Au. Mat khac, &
Nbat ngusi ta thich kiu phic loi x4 hé¢i chit yéu cung
cdp qua gia dinh hode cic chit thué hon la qua mot bo
may banh chinh trung wong duwge tai tro bing thué khéa.
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Cufli cling, do vi naa thét nghlép o day thip hon so vél
Tay Au va M§, nén cac khodn chi cho irg ¢fp that nghu‘p
khong 16n.

Thé gidi bén ngoai biét khéng it v& ngn 6 nhiém khi
quyén, séng va bin do bwéc tién cong nghidp cia Nhat
gay ra, ciing nhur sy chat chdi do tip trung din vio mét
vai khu cu trd. Nguoi Nhat, trong nhiing nim hy sinh
myi thir A% phat trién cong nghiép, dd bd qua cac té hai
nay; nhung ti nhitng nam diu cia thip ky 1970 da
bit diu mét cude 1ién cong kién quyétchbng lai ching.
‘Nhirng bién phép kidm so4at ngiit nghéo da duge dé ra dd
ngin ngira céc nguyén nhan 6 nhiém nhuw la hé thdng
6ng x& cla cac xe ddng co. Cac coéng ty ch& bién bude
phii chiu nhirng khoan chi 16n 42 giki quyét cac ph&
théi c6 thé gay 6 nhidm moi trudng, va da c6 ngudi nobi
rdng chc bién phap chdng 6 nhim la « céng nghiép ting
truéng » hang diu cia nhitng nim 1970. Sy li€n céng
vao nan chit chéi do6 thi khdng dugc thinh cong lm
miec da c6 ké hoach diy tham vong nhung bdt hanb cla
Tht twéng Tanaka nhdm cii bién lai ban dho Nhat Ban.
Dt sao, ngudi ta ciing thiy rd ring moét chinh sach
ting truong ma khéng tinh d€n nhitng tai bai x& héi
bay gio khong con thich hgp véinhan dan Nhit Bin nira.

Bude tién b cong nghiép, ciing gidng nhw hanh phic
cda con ngudi it khi kéo dai & mot chd va twong lai clha
Nhit Ban, sau nhiéu ném dwge s ménh phu trg, di
nhién di trd thanh d& tai d& nguoi ta suy doan. Mot
giai doan tr{ tué twong d6i, sau nhitng thip ky ting
trudng xudt sic, @ khién cho mét s8 ngudi quan sat
két luan ring nhirng ngay vinh quang di chfm dut vé
mol thei daf phat tridn chiam lai dang biil d4u, Bidn ldm
cho ngudi ta tin vao luian diéu ndy la nhitng bién déng
trong vii nim qua trong shn xufit cong nghidp va thy



nhdp quéc din, cling nhu bin than mirc ting trudng
thp. Trong nhitng niim 1950 va 1960, khi nén kinh té&
dang tién manh trén da diu tw 16n vao cOng nghi¢pché
tao, sy ting trudng cha sin xuft cong nghiép da vuot
xa sy ting trudng cla tdng sin phim qube dén néi
chung. Tie 1953 4&n 1973, tdng sin phlim qudc din trong
thyc té téng trung binh hdng n&m 14 9,7 %, trong khi san
xufit cong nghiép ting 12,5%. Sau « ¢t 8¢ dAulira», sin
xudt cOng nghidp giim xubng va mic diu dwge phuc hdi
vio nim 1976 v 1977, n6 vin thip hon mire 1973 tinh &
th&i ditm 1977. Trong khi d6, thu nhdp qudc dan (thyc té),
sau mot dot suy sup nhe, lai tiép tyc ting ién vitng chic
{mic ddu & t8c dd thdp hon nhidu so véi thoi ky trieée
« ct s6c diiu lira »), va trong nfim 1977, n6 lén hon 5 nédm-
trirde khodng 169%. C3 nhién, sy céch biét gifra cdc chi
56 san xuft cong nghidp va tong sdn phim qudc dan la
binh thudmg d8i véi phiin 16n che nén kinh t€ trong cée
théi ky suy thoi va ngudi la ¢6 thd suy ludn réng né
s¢ mil din theo v&ida hdi phuc. Tay nhién, trong nhirng
dot suy thobi trude, sy twong phan khoéng qui nhijéu
nhu thé va mirc céch bist vira day c6 th® rit y nghia,
bdi vi sy ting trudng trong 25 nim qua gin rit chit véi
viéc m& rong nganh codng nghi¢p ché bi&n.

Do ché sin xuil ndng nghiép hiu nhu khong thay ddi
trong th&i ky nay, nén sir chch biét c6 thé da dién ra chi
vi cac nganh dich vy ti€p tuc m& rdng, trong khi cong
nghiép ché bi&n that sy gidm sit. Néu diéu ndy duge
xem I danh d4u viée md& diu cla mdt xu huwéng méi
trong phian phdi cac ngudn tai nguyén thi chic chin téc
d¢ ting {rudng kinh t& sé bi dnh hudng, bdi vi nhirng
mirc ing ning sufll troug cadc nginh dich vy néi chung
khé cé kba ning theo kip dugce cac mire ting Irong cong
nghiép ch& bién khi n6 dang ti€én manh trén da diu tu
¢ao vao ky thudl moi, G nhién, ngudi ta khong nén
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k&1 luan voi va v& ciac xu hudng hwong lai, diga vae kinh
nghi¢m ciia mdt théi gian nghn nghi nhur thé. Tuy vy
biing chirng thdng ké mo hd nay di ¢ co s& xay dyng
trén nhirng diéu dwo: biét vé chitu huéong c6 thd cia
chinh sach dau twr. Trong nhitng nam tGi, ¢6 the s& cb
thém rdt nhiéu von maéi so véi trude duge danh cho
ba tAng co 83, phiic loi x3 hoi, nglién ciru nhién liéu,
quan bi va kinh doanh & nuée ngodi (mét pbin clia
kbau nay la do yéu ciu phdi bdo dim che ngudn cung
¢dp nguyén li¢u). Cac hinh thirc tw bdn nay khéng cod
kha ning sinh lgi nhanh nhu {rong treong hgp diu tu
v thi&t bi cho ¢éng nghiép ch& biéa tv nhian. Cho nén,
ta c6 th&dy doan mot cich hop ly ring muc ting trudng
lau bén trong twong lai s& thap hon nhiéu so véi mirc
nhitng nim 1960. Con ¢c6 mo! Anh hedng mabicéd thd phat
huy theo cling mét chi¢u hudng, Trong thap k¥ toi, Nhat
Ban s& bude phdi thay déi hang loat v& co cfiu trong
ban than nginh cdng nghiép ch€ bign. V&i sy lén
manh cha n¥n kinh doanh ché bi&n trong cac nuéc
chau A kha: (khong nhitng vé vai sgi va cac loai hang
hoa don gian tiéu phi nhi¢u lac déng, ma ca vé tau bé
va xe ddng co), thé canh tranh cla Nhit trongmot s tii
rudng co6 kha ning hi thwoag 16n, va Nhit s& budc phai
cbuyén cac ngudn tai ncuyén ctia minh sang cac linh
vire hoat ddéng méi. Kha ning diéu chinh co ciu clia
Nhit s& bi thir thach gav git nhue truede day va chi phi
cta sy chuy®n giao ¢ thé han ché téc d¢ tang trudng.
Tuy nhién, trong nhitng 10i du doin nay, truéc hét
nguoi ta phid nhé rding cai goi [A mi. ting trwdng thip
cua Nhat van 18 quéa stic cao ma phaa lon cac nwoe.
phuong Tay khong dal 161 duge, va thi hai 14 thé gioi
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lAu nay vdn mot mye danh gia (hdp sirc manh kinh (&
clia Nhit va sy déo dai clia n6 trude nhirng thach thire}

Sau khi tim kiém nguyén nhdn cha sir (ifn bo Nhat
Bin, cic nha kinh t& thdy d& dang ddng y v&i nhau v
mét s6 bang ké. Nhung cd nhién ¢é sy bit ddng ¥ kién
vé tAim quan trong trong quan ctia nhién yéu 18, va tuan
tht truyén thdng dang kinh l4 coi trong sy do dém hon
14 nhitng tuyén b3 v& chit lrong, mot s6 nha kinh té
da c¢& stre dinh Irong lugng cho nhitng tuyén bd nady, Tac
gl rdt nghi ngd gia tri chacac c8 ging nay vé miil chinh
x4c. CAc thanh tyu cha Nhat k& tir chién tranh thé gioill
c6 th& bt ngudn tir mdl su hoi tu may miin cla mot
loat cac nguyén nhin x4 hdi, chinh tri va kinh (€. Rét
nhidu rong cide nguvén nhan nay di tac ddng 1in nhaun
v ngudita chi c6 th? wée doan vé the dung cla mdbi
nguyén nhan khi tich ra riéng 1é: cac dong gop clia
nhirng nét nhac riéng 18 Iamm nén cac faAn diéu thilai khong
thé dem ra 38 do dém. Néu khéng vay thi that qua dé@
cho nhitng nguwrdi khac bt chude cdc phuong phap da
man< lai k&l qua cho Nhat. Vi dy,khdng nhit thiét 1a co
cin céng doan va h¢ thdng quan hé cong nghiép, ma
moi ngudi dén ddng y ring di déng gép nhitu trong
viéc tao nén thanh cong trong cong nghiép Nhat, s& lai
dwra toi nhirng kit qua twong te néu dem ap dung &
nuede ndo d6 ¢b cac lruyén théng x& hoi va chinb trj khac
biét. Ciing nhu thanh coéng hay that bai eia mét thiét
bi k¥ thuit hoic phwong phap san xuil con tay thuje
rit nhidu vao blu khong khi cong nghiép cia dit nudc
sU dung no,

1



Chwong 7 vé 8 ban luan v& mdi quan hé giira sir ting
trudng kinh t& va nganh xuéit khiu ciia Nhat, Tuy nhién,
ké tir khi chc bai trong hai chwong dirge viét ra dén nay,
tinh hinh da c6 nhitnj thay d3i gAy ra sy tranh chip
gitta Nhdt vad mot s§ ban hang. PAy khéng phai 12 ché
d& xem 26t cae 16i chi trich xut phat tir sy ting vot v&
siac canh (ranh ctia Nhil trong céc thi truérng nude
ngodi; nhung vi mot trong nhitng l&i chi trich 46 lai dya
trén mét IAp ludn rong rdi, nén vin dé ciing nén dem
xem xét ngén gon.

Trong nhitng ndm 1960, xufit khiu ciia Nbat ting gip
ddi mire ting trong thwong mai quéc té, tic tir n¥m
1968 trd di, Nhat thu duge mét s6 de rdt 16n irong tai
khoan hién hanh. « Cd sde diu Itra » nim 1973 chim dat
tinh hinh nay, va trong ha uviim Nhat bj thi€u hut ning.
Tuy nhién, giita ndm 1976 va 1978, tai khoin hién hanh
clia Nhat lai 6 s8 dir i6m va tangIén ; didu nay hoan toan
do Nht ting rdt manh xu#t khiu cic mitFang ché 1o
cba minh ma khéng phdi tn - nhapkbiu & mirc dd twong
duong. Cic thing du xudt khiu trong 10 nim qua
chit y&u 1a do k&t qua cda cac chi phi ch& tao gidm thip
80 voi che d6i thi cia Nhat; néi cach khae. do két qui
clia vigc ting ti€n (rong hidu qua sin xuft cha mot loat
kha nhi2u cic ngdnh cong nghi¢p xuit khiu. Dang
yéntheo d6 d4 bi ngay cang danh gid thip trén thi trirdmg
hdi doai va chi vao mua hé 1978, né mé1 dwge phép
nho 1én t6i mirc (c6 thé la) can béing clia né, Tac giA
khéng c6 ¥ dd phdng dodn nhitng gi 88 xAy ra sip téi,
vi rling quan didm cha lac gia ciing khong thoat khdi
dugc sir hoai nghi khi xem xét nhitng tién doan kinh té
dai ban. Nhung giaf doan nay 44 gay ra métcude tranh
cdi dang hru y.
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Nhiéu nha phé bink & thé gi¢i phwong TAy xem moét
loal cac thing dur ciia Nhatla biing chirng clia vide Nhit
xem nhe cic nghfa vy clia minh d6i véi kh8i cong ddng
thwong mai qudic t¢ va ca viéc Nhat theo dudi mot
cich thé baochinh sach lg ky cla minh’3. V& vide c6 16i
chitrichring Nhat ¢8 § kim déng yén & gia héi doki thép
bon mirc can biing nhiku, thi syviée dung nhu viy, Nhung
air chi trich da di qua xa. Nguoita noirfing cae ban hang
ciia Nhat ¢6 quyén yéun ciu Nhil ting manh 16c 46 ting
tregng dé gigp 45 che ndén kinh (& yéu kém hon. Yéu
cdu nay lam niy ra mél v4n @2 quan trong v& chinh
sich. Chic chin nguoi ta khong thd lién hanh mot hé
thdng kinh té théa dang trén nguyeén tic la k& manh mic
stre tung hoanh, cén ngudiyéu thi phuc tung, mic diu
¢6 nhirng Litn 18 rye r&. Tuy nhién, ngudita c6 thd hdi
mot edch ding ddn: Cac bgn hang clia mdt nude duge
quyeén toi muc nao trong viéc yéu ciu, khi gap kho khin,
mrée dd sira ddi chinh sich kinh 16 vi loi ich cfia ban
hang ? N6i cy (b8, ngudi ta c6 thé dé nghi Nhit ¢6 nhiém
vu tiye hign cac bi¢n phap tai chinh va tidn ¢ d2 nang
cao i8¢ do tang trudng (von di cao hon chc nude cong
nghi¢p khac) khi mot viée lam nhw vay rdt cé thd din
dén lam phat, ¢6 hai cho sy 8n dinh xi hoi ma Nhat rit
coitrong hay khéng? Liéu ¢6 hop Iy hay khougkhi yéu
cdu Nhil, vi lgi ich cla ngwoi khae, hay chuyn huéng
dau tu lir cong nghiép ché tao sang cdc nganh khéc, véi
mirc d9 140 hon y dinh cha Nh4t? Cac thd ché va muc
tiéu liya chon cia Nhat k& tir chién tranh dd din 16i
thanh céng kinh té. Liéu ngudi ta ¢6 nén yéu ciu Nhat
thay ddi cac thé ché va h¢é théng gia tri cia minh ma
dudng nbu rit pha hop véi sy tién bé trong mot thoi
dai ky thual cao va chuyén bién kinh t& mau le, nhdm
d€ ciru van nhitng nuée kém tién trién hon khdi bi khé
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khin ? Hay la cac nuGe nay nén thay ddi cac thd ché va
muc dich ctia chinh minh néu ho mudn theo kip voi
nhirng thanh cong cfia Nhat Ban ? Cac gidi dap cho nhitng
chu héi nay khong dugce thiat ré. Mot cdng ddng quée
t& phii ton trong nhirng quy thc xir thé nhit dinh, 46 14
ngayén téc dugc (0n thé trong nhitu hiép uéc qudc
1& trong sudt 30 nim qui. Vin dé la &6 chd phan biét
dugc ring thé gioi bén ngodi c6 quyén hop 1y dé can
thiép vao nhirng chinh sach quée gia ndo va khéng duge
can thi¢p vao nhitng chinh sach qudc gia nao.
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2, Chinh sdch tai chinh va
phat tridn kinh t&, 1897—1937"

T nhirng ndm diu cha céng cuée hién dai héa Nhat
Bin, cicnha lanh dao Nhit to ra nim rit virng cacchie
ning cia mdt h¢ thdng tai chinh tinh t& trong phat tridn
kinh té. Nha kién truc cda h¢ th6ng Nhat Ban nay la
Cong tiée (sau 6 1a Hoang than) Malsukata, nguwoichit
tri n®n tai chinh cda d4t nuwée trong hai thap kY cuéi
ctia thé k§ 19. (ong cudc khao sal trong chirong nay,
duge khoi dan khi cdng trinh cia dng ta sip hoan thanh.
lin theo dong céc sy kién va chinh sach tai chinh tir
Ite chdp thuan bin vi vang niim 1897 cho téi ¢« Sy kin
Trung Hoa» nam 1937. DT nhién, mue dich khéng phai
ta trinh bay mét lich st todn bo cta hé théng ngin hang
va lién t¢ Nhal, ma la phén tich nhitng gl ¢6 thd xacdinh
la cdc nél Ion nhét clia chinh sach 1ai chinh, xét tir goc
dd sy déng gop cha n6 vao phat tridn kinh 1Z.

Budi ddu ctia thoi dai Minh Tri (1868) vé mat giai
dogn dai +zn dé. theo tiéu chiulin phuong T4y, Nhai la
mat nuwde nghéo nan, voi phiin 16a cac ngudn tai nguyén
clia n6é danh cho nén ndng nghiép ndng din. BE fao ra
mdt Nhv nuéc hidn dai, chinh phtt phai gidi quydt hai
vén d2. Thi nhit 14 cung c¢ip vén cho mét ha ting co
s& hién dai va cdc nganh céng nghiép ché 1ao. Pudng
sit, nha mAy va thiét bi nhidu loai phdi dwge nhanh
chéng xdy dyng cho mit cdng dong xuwa nay quen sl
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dung phin ldn cdc ngudn thi nguydn clia minh cho vige
théa méan nhitng nhuciu trueéc mét. Viecchuy@nhudng
cAc ngudn (ai uguyén ndy tir viée sin xudt chc hing
tidu ding sang sin xufit tu litu sin xuft 48 dvec thye
hi¢n bAng nhidu phuong tién. Cac khodn tidn do thu
thué duoc Nha nwoc dem diun tr vao cdc nganb cdng
nghi¢p méi hodc duge :Iing 1am tro cdp cho nhirng xi
nghiép hitn c6 va dugc xem 14 dang khuyé&n khich. Nha
nirée con ding tin dung d8 tao cac khodn tidn vay &
trong va ngoai nurée dem sk dung vao mye dich trén.
Khi mot ting l6p cong thwong guen thude voi 1¢ 18i
phwong Tay di xuit hién, Nha nuée khuyén khich diu
tr bing cich cung cfp ubiing phwong ti¢n tin dung
qua mAt nhém céc ngan hing bAn chinh thire, bing chc
khodn (rg c4p, biing cach dit ra cac loai thué bdo ho
(sau 1902)va biing cach diu chinh ché d$ thué mé sao cho
nhitng nguoi kifm 13i khong phii chin ginh néing. Trong
thap k¥ trwde Pai chidn thi nhit, cdc bi¢n phap kich
thich nay dugc tlén hinh véi hiu qui lon. Viée gidi
quy&t thanh cong cudc Chién iranh Trung—Nhét nd&m
1895 va cudc Chiéntranh Nga — Nhatnim 1905 ldm cho
chinh sach nay duge thye hién dé dang hon truée ; vi
ring viéc uy tin chinh tri nh& d6 dugc ning cao da tao
diéu kién cho Nhal ty chd vé 1ai chinh sau cufc chién
tranh dau va divay duge tién & nude ngodi voi lii sufit
thdp sau cude chién tranh thir hai. Trong nhitng ndm
diu etta h3 k¥ nay, sy bdo hd cho céc nganh cong
nghiép Nhat Bin ngay cang duwoc ting ién, viée trg cip
cho mot s& nganh coéng nghiép va d0i thuong thuyén
duge dua thanh bo phan ela mét chinh sich thuong
trge, va bin than chinh phu ciing diu tu nhidu vao
mot 8 xi nghiép, dac bigt vae Cong ty sdt thép
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Yawata va vio viéc phat irién dufmg sit. Do viy, thoi k¥
1904 — 1913 tré thanh mot théi ky phat trién kinh té r&t
nhanh chéng. .

Tuy nhién, chinh phli Nhat lic bidy gio khéng phai
chi quan tAm dén cdc muc tiéu kinh t&, viéc tao ra mot
h¢ th8ng kinh t& ¢t thE diy manh d&n mtc t8i da thu
nhip qudc dan hoan toan khong phbii 12 mue dich duy
nhit hay muc dich chinh céa chinh phii. Chinh phi con
quan tim dé€n an ninh chinh tri. Vi 18 d6, né da bittay
va0 viée phat trién, sau 1895, cic ngudn Ainguyén cla
Bai Loan va, sau 1905, vao viéc md rong thude dja &
Tri&u Tién. Viéc d6 hé cic khu vuc ndy v& chinh tri
khong lam (héa mian chinh phii. Nhit eon muén phat
tridn cAc ngudn 1ai nguyda thudc dja @& cung cip cho
minh nhirng nguyén liéu con thi€u, nhitng nguyén li¢u
duege Xem la cin thiét cho n2n an ninh chinh tri cia
Nhat. Thi dy, viéc phat trién sin xudt lda gao & Triéu
Tién, theo mét nha kinh té Nhat, e méi diu duege thuc
hi¢n theo mét chinh sich thuéde dia dwa trén tinh nhau
logi»?, trong nhitng nim 1iép theo, rd rang la viée lién
banh duge diy manh vingudn cung cfp lia gao lrong
nude Nhat khéng db d8 dap éng nhu cdu cla ddn sd
ting Ién. Sy xAm nhap kinh t& vao cdc ving khéc ciia
chéu A ngoai pham vi d& ché ciing duge tién hanh voi
cing mue dich. CAc c6 ging phat trién ngudn than va
s&t & Man Chau va thung liing Dwong T 14 nédm trong
chinh sich lam cho Nh4l Bin, mét nuéc (hiéu than cde
va khong cé di quing, d& pbu thuéc vao ehc nginh
cong nghi¢p luyén kim nwédce ngoai, mot chinh sach,
nhur néi 6 trén, dd din 16i viéc thanh 1ap chc nha may
st thép céa chinh phil,
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Viéc theo dudi che mue lidu chinh tri néy co the dén’g
quan trong 16i doi s6ng kinh t& ciia dit nude. Sau cude
chién tranh Nga, chi phi quan s va thiy quin clia NEat
tiép tuc 1ing {én: trong khi viéc xim nhip kinh 1€ vao
chau A bugc chinh phl phii chi liéu nhidu va doi héi
phéi thanh lap n':itng th¢ ché t4i chinh Nha nwae, nhur
cac ngan hang thudc dia va Cong ty Phat trién Pong
phrong. Nhitng cong vig¢e ndy lam cho Nhat Ban phéii
chuyén nhidu vdn vdo cac xi nghiép ma ndu khong thi
chd ¢6 ai mudn div tu. Thi du, céng nghiép dudong Dai
Loan da khong thé lon nhanh va manh nhu viy néu
khong cé céc trg cdp Nha nudce va wu dii & thi treong
ndi djad. Viéc theo dudi chinh sich nay gay ciing thing
cho nn tai chinh Nha nwée. Viée dit thém thué khoéa
tam thdi vao thoi ky Chiéntranh Trung— Nhat con phii
duy tri; tuy nhién, vdn phai kiém nhirng khoin vay ng
Ién 6 trong nurde va ngoai nuwde d¢ tai trg cho cong cude
phat trién chinh tri va kinh té. Khedn ng qudc gia coa
Nhat (khéng ké mot s6 khodn dic biét vao théi ky nay,
nhir 1a no cta Nha nwdc dé ding cho céac xi nghiép xe
lira va thép) ting 1&n tir 445 triéu yén nam 1903 14i hon
2.000 triéu yén nam 1912 4; gin 3/4 s0 tién vé sau nay
la no cta nuwéc ngeai. Mot 86 nhi quan sat cho ring
tinh hinh tai chinh cda d4t nuwdéc nhu vay la dang lo
ngai. Chinh sach banh trirdng ¢é 18 dd nAng sire sdn xuft
clia quéc gia 1én 160 mire ma mot ché d¢ «thi 15ng»
(laissez — faire) khong thé lam duge (rong cung mot
khoang thdi gian nhr vay. Nhung ré rang 1a mot chinh
sach nhdim vao viéc ; hat trién rdt nhanh cac ngudn tai
rguyén kinh t& voi sy kich thich bing tro gitp tai chinh
Nha pude c¢o thé dua d€n tinh trang bit dn dinh né&u
Nhi nu6e khong 44 kha nang duy tri ngudn irg cip clia
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minh, ma kb& n#ng niy cta Nhat Bin dang bj y&u di
do phii chi tiéu 16n vao viéc thwe hién chc muc ti¢u
chién luge,

Chinh sach banh lruéng di gy ra nhirng védn d& dic
biét nghiém trong trong ngoai thuong va thanh lodn
cfia Nhal. Nhat h&t sirc clin nhip cing khdng nhiing
thi&t bi cong nghiép, ma ci nguyén liéu cho cic nganh
ché (ao dang phal trién clta minh, vi cic ngndn cung
cp trong nuée v& pbin lon cic thé ndy déu khan
hiém. D2 tai trg cho viéc nhap cing vaoi s lugng do sur
ting trudng kinh t& manh me doi hdi, cin phai x4y dung
mot nén xuit khlin lén, vi chinh shch vay mwen nude
ngodi chi ¢6 thé xem 14 mdt bién phap cin thi€t tam
thoi. Do 46, chinh phit ra sitc dhy manh xuéit kbiu,
Ngay tir nim 1880, mdt ngdn hang ddc biét, Ngin hang
Yokohama Specie, d& duwgc Nha nuée thinh 14p dé tai
trg cho ngoa1 thuong, va ugan hing nay hi¢n vin gidi
quy8t dén mot nira s§ lwrong hdi doai cia dét nuéc’
Ngin bang luén ludn ¢6 nhirng méi lién bé réit chil ché
vGi Ngan hang Nhat Bin va vay muon rdt nbitu cla
Ngan hang Nbat Ban a¢ hogt dgng: Ngn hang Trung
uvong dugc phép xudt nhitng khoin vay n¢ 161 mét
mitc do nhdt dinb cho Ngin hang héi doai v6i lai suit
dac bi¢t thép ¢. Nhu thé, thuong nban hodc k§ nghé
gia trong nganh xuft khduduoc khuyén kbich, con céc
nha kinh doanh trong nganh ndi dia phai chju thiét thoi

Cac kholin trg cdp cho cac congly tau bi¥n va ngogi
thwong, viéc quy dinh gia cuéc tau hda ha cho nhirng
hang héa dem xudl khiu va vige td ehire che hoi xudt
khiu cing nhitng thd ché khac nhdm phat trién thi
trudng ngoai nude, tht ca déu nim trong y db cua Nha
nuwée, Tuy nhién, mic diu xuft kblu ting manh tir nim
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1900 t&i 1914, cin can hanh toan véin gdy lo ngai véo
thoi ky ngay trudckhi chién tranh 7. Lic 46, cac khoin
thanh toan hing ném cia Nhit cho nuéce ngoai khong
nhfrng niog n& ma coén rit cirng nhic, vicln phdi trd
lai cho cac khodn vay no¢ lon ngoai nuéec, chi tiéu cho
quin d9i va hii quan & nwde ngodi va nhdp kbiu 16n
cAc thiét bj va v4l liéu dé pbat trién cong nghiép. C8
nhién, gidm cic khoin nhap khdu nay di thi lai (rii
véi edc muc tiéu chinh {ri va kinh & cha Nhi nuée.
Ngoai ra, nganh xuit khiu d& lam vao tinh trang
that thuwdng lon. Nganh nay h&t sirc chuyén mén héa,
Nm 1913, Iya tho, véai lpa va hang bong chiém 55%
tong s4. Hon nira, xufit kb3u lai tip trung vao métss
it thj trudrng, Hiu hét Iya tho, ngudn xudt 16n nhit, duoe
ché sang My ; con hang bong va chc hang ché bién khac
chi yéu ch& sang Trung Hoa. Nidm 1913, 64% xufit cing
la danh cho hai nuéc nay®, Viée dya vao hai thj
tredng 1A didm y&u ella nganh nay, dic biét do nhu
clu lya tho d& bj &nh hwong bdi cac dot thinh vugng
hay suy thoai & M§° Do viy, trong khi khdi lawong
thanh todn hing nim ciia Nhat 1a twong ddi 6a dinb thi
ngudn thu cha né lai bél 6n dinh. C6 nhirng ldc tinh
hinh tai chinh rdt cing thing, dic biét vi NgAn hang
Trung wong khong c6 khd ning thu hil nhitng khoan
tién ngén han cho Nhit trong thdi gian c¢é khing hodng,

Céc kho khin ngoai té duge gidm béot nhé che du ddi
ngoai 1én & nude ngoai ma Nhéat dia bit diu tich liy
duge ngay sau khi chdp thudn bén vi ving nim 1897,
That sy nhiing khoan tién ndy 1a két qud chi€n thing
cta Nhat frong cudc Chién tranh Trung—Nhat 188495,
Bj danh bai, Trung Hoa budc phai bdi thuedng cho nguéi -
chi¥n thing 230 triéu lang va chinh phi Trung Hoa quyét -
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dinh ki&m s8 tién cn thiét bling cach phat hanh cong

trai & chde Au. Tuy nbién, vao lic nay, Nhat airuwoc
mé&t phai trh nhitng kbodn tidn lén & chau Au trong
nhitu nidm ; ddng th&ibac lai dang bi mét gia 16n, cho
nén chinh phit Nhat thién manh v& hwéng chdp nhén
ban vi vikng. Cin cir vao hai loat sy ki¢n nay, Céng tude
Matsukata, Bo trudny Tai chinh lic dé, nghY ring néu
nhan bdi thudng bang titn Anh (hi cé lgi cho ¢i hai
chinh phii»Y. Do vdy, cic cudc thuong lugng da duge
tién hanh voi chinh phd Trung Hoa va di dén thda thudn
riing s& lwong duong cha khoén b3i thudng biing ti&n
Anh (38 tri¢u bang) s& dugc trd cho chinh phi Nhat
& Luan Don. Viée thanh toan tign banh theo cach trh
d™n 1am nhitu dol. Trong theigian d6, mot s8 ti¥nduwge
mang v& Nhat duéi dang tign ddng va gop phin ting
cuwdng dy trit vang cia Ngan hiang Nhat Bin, con mdl
56 duoc gitr lai ¢ mot chi nhanh Ngan hang Trung wong
tai Ludn Pon lam hat nhén cho qu} ngoai té. Viéc duy
tri quy nay sau do tré thanh mot nét ndi bit clia hé
th8ng ti¥n ¢ Nhat.

Vise thanh 14p quf ngoai 1€ khong phéi 1a do mot chinh
sich tai chinh nhin xa trong rong nao,ma ciing ching phii
duge rem chi la mdt bién phapein thi&t lac d2u. Sy viée
khdidin chila do nhirng hoan cknh c6 dinh ding dén vige
tra boi thudng. Di sao ciing rit kho c6 thé chuy2n ngay
mot s§ lign 16n nhu vay v Nhit ma khong gdy xédutrén
trong thi truréng ki doki, ngoai ra cén bit lgi nite &
chd Nhat sip tién haoh mét chinh sach banh truong
quan d0f va hdi quan, mdt cdng viée chiic chin 49di hdi
chi tidu 16n & nude ngodi.

Chinh phii tranh thii khoéng thoi gian trng giira
thu va chi ciia cac khodn tim theo ky han a2 sit
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dung mei 8 lizn trong quy bdi thudng. €6 lic mot
phin tidn dwge ding d8 gidm hot cingthiing & thi
trirong tign té trong nudce; 6 lic lai dem mdt phin
tién di din tu tam thoi vae Kho Bae cta chinh phu
Anh va An P9... ; hodc khi ¢6 chidu hwdng phii xudt
ra khdi ddt nude cac ddng vang thimét phin quy nay
dugc st dyng lam qu¥ cung c&p ngoai t& nhim mue
dich tranh cho khdi mat dong vang .

Chinh sich nay duge thiét lip virng ving sau cufc
chién tranh Nga — Nhit, Mot phiin lon I1ai do cho vay
ngoai nuée thu duoc khi d6 &wgce gitt & Luan Bon. Nhu
vay, trong khi du trit ddrg vang ca Ngan bang Nhat
Ban d? & trong nude chi téi mire 37 triéu yén ngay 31-
12-1905, thi sd du & LuAn Ddén cung ngay ta 442 triéu yén'

Cac Iy do khign Nhit Bin bién mét bi¢n phap cdp
bach tam théi Lic ddu d& d6i phé voi tinh hinh dic biét
biét do chi&n tranh ghy ra thanh mét chinh sach truong
ctru tr0 nén ré rang khi ta xem xét hé théng ngén hang
cfia Nhal, ddc biét cAc chire ning va trach nhi¢m cha
Ngan hang Nhat Ban. Ngan hdng nay, voi meihoat déng
¢6 lién hé chit ché voi By trwdng Tai chinh, trude day
(va cd hién nay) déu doc quyén vé in gidy bac cho dét
nude. Theo luat dinh, Ngan hang phai gitt lam vat bho
dam mo: s6 d3ng tién vang, bac va vang thoi co gia Iri
ngang v&i s6 gifly bac phat hanh ra, mic diu c6 quy
dinh rding chc gidy bac i6i tri gia 120 triéu yén c6 thé
duoc phat hanh trén co s& mét s6 chirngkhodn déc hiet.
Trong khi tién biing séc chwa duge phat tridn cao, tién
gidy tr& thanh phurong ti¢n thanh loan quan trong nhdt
cda dit nudc: va mic diu trén danh nghia, tién gidy cé
th chuy&n ddi thanh vang theo yéu ciiu, khong c6 sy
1wy thong kon bing dong vang. Hon nita, tix théi ky Chi&n
tranh Nga~ Nhat, ¢/c khoan dur ddi ngoai dd duge tinh
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1a m6! bd phin ctia quy du trir ddng vang 48 phat hach
~ify bac. Nhu vay, irude nam 1914, Nhat Ban that su
(3 ti€n hanh mot hé th ng ban vi vang hai dodi.

Trong quan hé vt thi trirong tién té, Ngan hing Trung
wong & mét thE hoi dac bi¢t®. Mic di né thwdng xuyén
trg gitp tai chinh cho pht v cac ngan hang Nha nube.
né khong phii 12 moOt ngan hang clia chi ngin bang, va
n6 chi ndm rdl it cac hoal ddng cua chc co quan tai
c¢.inh te nhéan luc d6 nhidu té6i khodng 2 ngan. Rit
it cdc nghn hang niy 48 dy trir clia minh (rong ngin
hang Nhat Bin hoic hep tac véi né, vi do dé, né khdng
thé phdi hgp hop cac hoat dgng ngén hang cia dil nuroe
va d& xu&t mot chinh sach chung. Khoin du trir bao ddm
cho vige phit hanh gidy bac hoan toan tach roi khdidy
frit chia ngAn hdng, va ty sudt lii Ngin hang Nhat Ban
hoan toan LAt 'we, khéng tic déng duge toi chinh sach
cha cadc ngam hang khic. Nhu vay. Ngan hang Trung
wong khong c6 khi ning ngiin cin cac ngan hang ray
xudt tindung qué déng va trong cac cude khing hodng
tidp sau nhirng dg! phaidat (nhu trong nhirng nam 1907-
1908 va 1920-1921). nhung vn phai ra siec xulll tién cho
ho vay dé trinh mot sy sup dd tai chinh chung. Nhu
vay, mac diu Ngan hang nay khéng dinh doal duyc
chinh sach cfia ho, di mudn hay khong né vin phiira
tay gitip d& khi chinh sach d6 diy ho vao khé khin.

Su gitp 4 uvay, trong ting giai doas, din 16§ vige
tang 1&n cac khdi lugng gifly bac phat hanh. Khéng ¢6
tré ngai gl v& phép luat dGi voi vige tang nku véy, vi
trong cée théi ky khiing hoing, Ngan hang dugc phép
nAng viéc phat hanh ching khoan lén qua mic luit dinh
hinh thuéng dya vao ti¥n nop moi thi thué. Tuy nhi(n,
trong thire 1€, n&u Nhit da van banh mét ban vi vang
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thulin tay. thi nhirng thing trdm trong nén kinh & 1&
ra dii tirng lac din téi nhirng khodn nhp va xuiit vang
lén. Vi Nhat & xs cactrung tAm t&i chinh thé gidi, nhitng
bién ddng nay 18 ra dii gay nhiéu rie réi. Vide phat hanh
gify bac cong tham su hd trg 1on cha cac khodn ngoai
té¢ ndm duge rd rang la thich hop voi dién kién clia
Nhat hon 13 mot loai ti¥n t¢ bin vi vang cing nhd-.
Thém nira, thi troeong hoi doai Nhat dic biét d€bi chin
dong, mot phin do cac khodn chi 16n ting théi ky cla
chinh phil ra nuréc ngoai dé trd ldisuétche mén ng nuoe
ngoai cia Nhat hoge d& mua nhirng thiét bj cia phuong
T4y ma cbng cudc phat tridn hdi quan, quan déi va
céng nghi¢p cin d&n, va phin kbac cling do xufit khiu
chinh cia Nhat, lya thé, 1 mit hang cé nhu ciu thit
thirong 16n trén thi trudng th& gidi. Théi vu cling gay
nhi¢u khé khiin cho Nhat vi chli y#u Nhat vin 1a nuéc
xufl khiu nguyén litu vd néng shn; viée xuit khdu
nhitng thit nay di nhién tdp trung vao thdi gian cubi
nim. Nhr vay, néu khong ¢ nhitng bién phap dde biét,
Nhat khé6 c6 the tranh dwge cé Lic phdi xust khiu rit
nhiéu vang. Nhu ching ta thiy, Ngan hang Trung wong
khéng c6 didu kién béo vé cac dy(rircha minh bingco
ché ciia [y su#t 13i Ngan hang. '
Do tién hanh hé théng didu hoa ngoai héi pay, cin
cin ng nin giira Nhat va cac nuéckhéac dwoc gidi quydt
mot khi bit loi cho Nhat thi khong phai xudt cAng vang
ma chi cin ban céc tin dung d8 & Lu4n Don; va lugng
giam sat cha qu¥ ngoai t¢ & noi d6 dwge cAn bing do viée
hity bd chc gifly bac dwgc trd vao Ngin bang Nbat Ban
khi mua s8 ngoai t¢ dé. Bang 1 du6i day cho thdy tu
nim 1905 dén 1910, s6 du ngoai 1& gidm xulng. Viée
ndy difn ra trong sudl thoi ky di chuy&n, ndm 1908,
che ddng ving t¢ Luan Bon v& kho dir trir trong nude.
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Bang 1

Ngay, thing, n&m | Dy trit vang & Nhat | S6dw & Luén Ponlé
31— 12 - 1005 | 37 triéu yén | 442 tridu yén
31— 12— 1907 45 ftriéu yén 401 tridu yén
31 —12—1910 135 tridu yén 337 triéu yén
31 - 12— 1911 133 tri¢u yén 231 tridu y2n
31 —12—19312 136 triéu yén 215 triéu yén
31 —12~-1913 130 tridu yen 246 triéu yén
31 —12 - 1914 129 triéu yén 213 triéu yén

A% gihi quyét nhitng khé khin tai chinh xdy ra sau ndj
lo s¢ trong ciing nim d6. Tuy nhién, t 1910 dén 1914,
trong khi dy trit vang clia Nhit gilr nguyén khong thay
51, thi 86 du ngoai t& lai gidm sut 16n va lién tye mic
dit 6 sy thh ndi nhidu kholn vay nuéc ngoai d? bd
sung cho né. Néu qué trinh nay cu ti€p tye, Nhit co 12
& phai hoac 15 14y lai sy can béing qua giim phat, hodc
la cht dirt mdi lidn he giita ddng yén va vang. Chinh
sich diu s& din dén sy tri tré cong nghi¢p ; chinh sach
sau ¢6 nghia 12 gidm nhap khiu va mit uy tin trén thi
truong tidn t¢ qude & Va trong trudng hop nao thi két
qua ciing vin {a téc d9 phat trien kinh t& bi cham lai.

Mot cu B trudng Tai chinb, khi n6i vé tinh hinh tai
chinh Nhat lic do, dd luyén bd: «Nhat 1la mét nudce
vén di luda nhap siéu»15, Chic hdn 6ng mudn néi
réng viée troi chi clia Nhat trong 1ai khoin thu nhép
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6 the ek ti8p din chirng ndo Nhéat c¢én thi hanh chinh
sach banh truwdng hién c6. Su chin bénh cia vi Bo
tredng (sau khi visde di xay ra) di sau hon so voi cac
nhi ngin hang dwong thoi; nhirng ngudi nay cho
ring nguyén nhan cfia kh6é khin chi la do phat hanh
gify bac trén co s& cac khoin duw ddi ngoai vA yéuclu
chi c6 ti®n vang ¢6 & trong nuée duge xem nhu du bt
ti¢n 1¢. Ho da nhim lan hién tugng véi nguyén nhin.
Vén d¢ thyc sir d6i véi cdc nha d¢ ra chinh sich 1a lam
thé nao d& Nhat Ban cé thd duy tri dwoc sy oan bing
trong c4n cin thanh toan va dong th&i cé thdé diy tiép
cac d@ an banh trudng kinh t€ va linh thd ciia minh,

Chién ranh thé gi6i th& nhit 24 ra 1am vin d& tam
théri mé nhat di; vi khong nhikng né cho phép tién hanh
chinh sach banh truéng manh meé& hon nita, ma con tam
thoi gidi quy&t cac vdn dé ngoai t¢ va tién 18 gin lién
voi chinh sach nay. Sau gitra ndm 1915, cac nude dong
minh va& ¢i nhitng nwde khac bi mit cac phuong tién
cung cdp binh thudéng vé hany ché tao ¢6 nhu ciu clp
bach v& hang hoa va nganh van tai bidn Nhat Ban. Do
viy. 16¢ d¢ ti€n bd cong nghiép duge diy nhanh va
nganh xuit khAu hang ché tao phattrién rat nhanh. Nhur
ngudi ta o thé tinh lodn, mire xuat khhu hang hoa ting
1én hon 509 tr 1913 d&n 1919; v& gia tri, lang gdp hon
3 lin, va dan d€n modt can cdn throng mai {on thuin
loi. Do nhirng khodn xuft vd hinh ciing ting cha y&u
d 161 dang thu nhAp trong nganh van tai tau hé, nén 36
du cha Niit d6i vai tai khodn hién hanh (rong 4 aam
chiin tranh rit lén. Chodén nam 1919, Nhit di chuyén
tir dia vi con ¢ sang chin ng. Tuy vay, do chinh phi
ddn nhidu 14m e vao vice khuy&n thich xuit khiu,
nén ngay ci ‘ron thoiky nay, chinh sich tro giup dac
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biét cho xuft khdu vin dwge duy tri. R3 rdng la Nhat
by vong ring Nhat ¢6 thé nim gifr lau dai nhimg thi
trudng ma cac dich thd caub tranh d& tam thdi bi dénh
bét ra,

6 lirgng xudt siéu 16n, ma mot phin do nhu ciu cda
chc néc Ddug minh lao ra, ¢6 nhirng hiu qué tai chinh
siu rong. C6 mét thdi ky ma phin }én ngoai lhuong
ctia Nhat vAn dege tai trg qua Luén Dén, nhung tir
1916 trd di, can can ng chia Nhat duge pidi quyét bing
chch dua cic ddng vang tr M§ sang. Do viy, du trix
vang trong nuwdc Nhat ting tir 129 trigu yén vao thang
12-1914, d&n 228 triéu yén thang 12-1916. Dong thai,
chiéu huong di xudng truGe d6 trong s6 du d6i ngoai
ciing ddo nguge lai: tir 213 trifu yéo thang 12-1914
ting l&n thanh 487 trigu yén thang 12-1916. Ngudn tién
ving 1i€p tuc chdy vao Nhat cho dén thang 9-1917 khi
M§ dit chinh sach cdm véan ddi voi vige xufit cAng vang.
Tu Lic &6, thanh tean rong d6 va taikhodn ¢6 clia Nhat
tich tu lai & New York. S6 du ting tur 487 triéu yén vao
thAng 12-1916 d€n 1.355 triéu yén théng 12-1919 16,

Bd may tai chinh cda Nhat khong dd khd niing d2
dwong diu voi nhirng vén dé moi la; Ngan hang Dong
Vang Yokohaina do khong chuyn dugc s6 1ai cla cace
héa don xudt kbiu v& Nhit nén khé c6 the duy fri duge
lién (rng truée cho ngudi xudt khin. Cho nén Ngan hang
Nhat Bin va chinh phi mua cac sé dw trong tai kho&n
¢6 ciia ngan hang thanh toan héi phiéu & New York d2
lam quy tai trg cho nganh xuil khau dang mo ring.
That viy, do khéng cé cac qu¥ tién cha nhitng ngdn
hang thong thuong va thi€u mot thj trudng chidt khiu
43 tién hanh thanh toan hdi phiéu, nén chirc ning chinh
ctia Ngan hang Trung wong trong bai chién thé giditha
nhét 13 sy Gng ho cha ngan hang thanh to’n hot phiéu.
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“Whitng khodn cho vay khdng 18 clia ngan hang nay 'dAn
d&n vi¢e phat hanh gidy bac ting 12n rit nhidu va dhy
nhanh sz biang nd va lam phat. Chf s§ gia bén budn etia
Ngan hdng Nhat Bin ting (& 95 trong nam 1914 (nim

19132 100) dén 239 pim 1919 ; day 1a con 58 trung binh
‘blng ndim, Vao cudi cudc bung nd niim 1920, Nhat da la
mdt nwée cong nghiép béa cao hon nhidu 80 v&i ndm
1954, m{t ché ng chir kb6éng phii con no, va c6 nhitng
88 du tai khodn ngin ban & nwéc ngoai t6i hon 1.300
{ri¢u yén'”, ,

“Cacnhé ¢hwre trach tai chinh nhin thiy ring ehe s6
du ndy la mdt nguy co cho sy 6n dinh, va ho da ‘6. mot
88 cd géng d? cdp tidn cho khoin vay ngn han. Nhung
digu kidn khong thuéin lgi cho viée thi hanh mjt ckinh
sich nhw vay. Cc trai phiéu do Nhat phat ra nuée
ngoai (rong nhitng nim trirGe chién tranh 44 tang gia
vanguodi ta khéng lam gi mdy d@ tha fai; s lrong
cdc trai phi&u ndy vao cudi chién tranh vAn hiu nhe i
so voi dduchién tranh, C8 nhién, Nhat ¢é cho cac Bodng
midh vay nhirng khodn tidn l16n — 1.140 tridu yén vao
thang 1-1918 — nhitng do chd cic khoin cho vay nay
chi yéu dudi dang no ngéin han, né khong gibp vao
vide gidi quy&l vdn d8 tai chinh dai han, Vio thang 12-
1921, khodn ti¥n Nhat con cho vay & nrdc ngoai chi la
454 tridgu yén, trong d6 phin 16u 14 chc khodn tam @ng
cho chinh phii Sa hoang va c4e khoin cho vay ndi tiéng
Nishihara & Bic Trung Hoa. That vay, cac khodn cho
vay dii han 1ém duy nhdt ma Nhit chi trong chiéntranh
la 46i v6i nhiing con ng bi v4 ng.

- Maa xuin 1920 danh diu mot bude ngoit. Chi s6 gig
bin buén dal t&i mie 18i da vao thing 3, nhung lic
o théi ky phon thinh ciing chdm dit vi bi mit thj
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trudmg to. Gié cA tyl xudng nhatth va lién tuc-eho ddn’
mia xuin 1921, sau d6 sy suy gidm chom Iai. Sén xadt

+

cong nghi¢p ciing gidm sit,

Méi dhu che nhi quan sat dwong thoi dudng nhu cho
rdng cudc suy thoai sau ¢hidn tranh & Nhét ciing la theo
chi®u hudng chung véi che nute khac, Nhirng théat ra
¢6 mt s6 khae biét rd nét. Sau d6 khong lau, ngudi ta
thdy rd 14 sy gidm phat & Nhat khidng dwoc tifn hinh
trigt dé nhuw & My va Anh. So sénh céc bidn déng v& chi s§
gia ban budn clia Ngan hang Nhat Bin véi chi s6 clia Cuc
lao 19ng M¥ cho thiy 13 cac chi s3 @6 kufic nhau kha xa,
k& tér cudi nim 1920, Ngudi ta cling nhan thiy nhur vay
khi dem so sanh céc gia ban bubn cfia Auh vi Nhat Ban-
Ngay tir ndm 1920, chinh phi Nhat Ban da 15 ra khohg
mudn ganh chiu nhirng hiv qui niing né cda sir gikm
phat, che nén da ddag ¥ tai iro cho k& hoach binh
On pid to. Nim sau 40, mdt dao luat v& kidm so4l thée
gao di durrgce théong qua nhdm mue dich lam gidm nhe
tinh cAnh khén quin :da néng dan qua viéc 3n din" gia
8208 Nhitng ké hoach Irén cung vi nhidu ké hoach
twong iy kbice di lam cho cdc khodn chi tidu cong cng
ting lén mol cach dang k& tir 1,172 tri¢n yén trong nim
tai chinh 1919 — 1920 1&n 1.430 tri¢u yén trong ném
1922 — 1923, Cac khodn chi tiéu ling thém trén day di
duwge dap irng biing chc vay ng clia Ngén hiang Nhat Banls,

Tir khi cong cude gidm phat dwge chdm diy, sin
xudt chng nghiép d& chuydn tir tinh trang suy syup a;:g
phat trin nhanh. Viée phyc hdi cong nghiép dugc tién
hinh khaA nhanh chéng mic du mdt vai nganh céng
nghi¢p nhue déng tdu vin con tiép tue bi trl tré trong
myl thdi gian dai nira. Ty cybi nam 1921 trd di, sdn
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xuflt cong nghiép bit diu duge md réng. Khing hoang
kinh (& hdu chién chi xudt hién trong mdt khoang thoi
gian n:in gik. hai thoi ky phdn vinh kéo dai. Kt luan
nay duge rat ra tir nhitng sé liu vé sin xudl cong
nghiép. Trong kholng thoi gian 1922 — 1926, khong <o
mdt ngaoh céng nhidp quan tro: g nao khéng da! duoce
skn lwong cao hon nhidu so voi nhirng ndm trude chién
tranb. Chidu huéng sin xudt ctia hiu hét cac nganh la
di 1&n mdt cach virng chic trong suét thoi ky 1914 —
1926, chi trir nhitng nam 1920 — 1921, Nhat Bin 16 ra
khéng sin sang didu chinh chinh sach tai chinh cho phi
hop véi M§ va Anh néu nhe phai tr bo nhirng tham vong
banh truéng ¢d truydn cla minh.

Ciing ¢6 thé dwa ra nhitng 1y I8 ring con dudng
Nhat Ban 4i di theo trong thoi gian nay khong phai 1a
do ¢6 mot chinh sach chii dao ré rang ma chinh la do
tinh chft cham lién cda hé thdng tidn té¢ va ngin hang
efia n6. Nhwr ching ta da biét, Ngan hang Nhét Ban cti
c6 mot khé ning kidm soat it di ddi v6i dong dao nhirng
nha ngan héng thwong mai thdi biy gid, trong d6 mot
s3 ngan hang chi hoal dong han ché trong nhitng dia
phuong riéag biét. S& di trong thoi gian chién tranb,
shn xudt cong nghiép va throng nghiép Nhit Bin da
phat trin vA md rong 1a vi cac nhit ngén hang 46 d4 tiép
hanh cho vay kha rong rai. Khi thoi k¥ phon vinh chdm
dirt, cAc ngAn bang nay bi khé dong vén va khong con
40 tid: luan chuyén nira. Néu chinh phl Nhit co cd
giix oho gia cd & nude minh phit hyp voi gid ci & My
va Anh va cir tidp tuc diy m anh cong cude gidm phat
chic chin nod di gAy nén nhing hiu qua k&t sire nghiém
trong ddi vai cac nha ngan hang va rliting khach bang
¢dng nghié¢p cda Lo. Nhu vay, viée nging gidm phat Ja
¢6 1y do clinh dang. Cling <6 thé 1a chinh sach tai chinh
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nay con chiu dnh hudng clia viée tap trung quy2n lye
kinh té véo cdc nhém Zaibatsu. Nhirng h3ug kinh doanh
1&6n nay c6 n:¢L Anb hudng bao trum khong nhirng trong
chc nganh cong n:hiép ché tao vd thwong nghiép, ma
¢dn cd & nganh ngan hang va 13i chinh nita. Do d6 ma
ngudi ta khong thdy c6 suw phan chia rd rét giira cac
co 8O cOng nghiép va che co af tai chinh nhw truwéong
hgp clia Anh. Mgt vai nha ngin bang thwong mai l6n
nhdt ndim duéi quyén kiém soél cha ¢’ ¢ hing Mitsui va
Mitsubishi; cdc hiing nay cling ndm lrong tay kha nhidu
cOng ty throng mai va sin xuft cong nghiép ehld chét.
Céac hing ndy hoan todn c¢6 khd ning ti€n hanh m(t
chinh sach tin dung doc ldp 46i véi Ngan hang Trung
wong va ciing e6 kbi nang JA ho c¢6 th& s dung ank
hudng dé chdng lai LAt ky chinh sdch nao cé Lbé lam
t&1g¢ thém tinh lrang suy thoai trong c6ng nghiép.

Mic dd cac quan chire tidn & Nhat khong mudn hofe
khong di khi nang i&n hanh trigt % cong cudc gidm
phal nhur cas ddng nghiép clia ho & cAc nuwde e cing
chung quan hé buén ban d4i lam, Lo ciing di bi bufc
phai duy tri 1y gia hdi doai ciia dSng yéu. Chinh hanh
dong khon s uhdt gnan nay da gay rdl nhicéu vy 1on x0n,
rdi ren trong nhirng nim 20. Pé ¢6 thé hidu duge tai sao
lai nhir vy, chiing ta cdn pbai xem xét so yua qua trinh
bién chuyén vé ty gia héi doai clta déng yén. Trong
nhitng nim cudi clda cude chién tranh, gia dong yén I¢n
cao hon nhiéu so vai ddng dola. Cliing vai vide chdm
dirt thét ky phon thinh sau chién tranh, NhAt Ban :hdy
cAn can lhwong mai bj suy sup vd dong yén bi mil gia
Ngay sau nam 1921, kbi gia ci & Niat Bin bit diu di
chéeh ra ngo:i qu§ dao cia M va Aph, ngudi la da
chiy doi 1a tf gia hdi dodi ctia dong yén d6i vir. ddng
J0'a va dong xiéclinh =2 by syt thém nira. Nhung didu
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ndy 43 khong xdy ra. Mic do chinh phi khéng co kha
niing bojic khéng mudn diéu tié! gih cd & Nhit Ban cho
phit hop vé&i giacd & chc nude bandangco quan hé budn
ban v&i minh, né ciing khéng chiu d€ cho ddng yén bj
mé! gi4 trong héi dodi.

Vin d& duoc dit ra {1 thdi ky trude chién tranh nay
lai xudt hién. Vay Nhiat Biu c6 kha aiing duy tri ty gia
hdi do4i quy dinh trong trao d6i hay khéng, irong khi
vin xice tién chinh sach banh truéng cia minh 2 Tuy
nhién, viin d& nay ciing chua cam thdy clp bach vio
phitng ndm diu sau chién tranh vi hdiy con kha nhiéu
tien & ngan khodn nuéc ngoai trong khoang théi gian
1915 — 1920. Chinh pht va Ngin hang Trung wong ban
lai céc ngan khodn do cho cic nha ngan hang héi doai
d2 ho chi trd cac héa don nhap hang, va nhu vy ddog
yén trong nhidu nim vin gift dugc trong pham vi ty ié
3% so voi ddng ddla. Két qua 1A (i nim 1921 dén cudi
nim 1923, ddng yén bi danh gia cao 1&én khoang 20%
trong héi doai khi tinh sirc mua lrong dwong cda cic
loai tién 1& noi trén. Hiu qua cla viéc nay duoc thiy rd
qua viéc nhap du kba l6n va su suy gidm cde khoan
tién nudc ngoai. Giai doan nay cha lich sir ti chinh
Nbat Bin e¢6 the so sanh voi nhitng sy kién da xay ra
O Anh 4r mva xuan nAm 1925 dén lhang 9 nim 1931
Nude nay, sau khi da phuc hdi Iai ban vi vang Irong hé
théng tién 1& da khong diéun chinh lai gid ca trong nuade
cbo pht hgp v&i gid cd cia cac nude ban cod cang quan
hé tbuong mai, va dd ¢6 duy tri ddpg xtéclinh dinh gia
cao cho ngang gia vai cdc nude ban bing cach thu hit
nhitng vén n:in han vé Lufn DPon; vad cho dén khi
nhitng vén d6 bi rut di trong (hoi ky khang hoang (i
chinh ndm 1931, nwde Anh mdi bi danh bat ra khéi ban
vi vang. Ciing {wong ly nhu viy, Nhii Bin @i duy tri
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git héi doai ddng yén & mirc cao gia tuo blng cach rit
din c4c ngdn khodn nwde ngodi. Pén (hang 9 nam 1923.
khi cufc d¢éng ddt Kwanto gdy nén nhitng thiét hai
ning né, Nhat Bin bi budc phdi mua nhitng s8 lwong
I6m vit liéu xay dung. lam suy gidm c4c ngan khodn
nay 16i mac khong con kbi ning hd trg tai chinh 48
duy tri ty gia h6i doai cha dbng yén nira. Vao thang 4
nim 1924, 1y gia hdi doai da tut xudng dudi 40 ddla=
100 yén (ty gia chinh thuc ta 49,55 déla) va ddng yén
ti€p tyc dwge duy tri & mirc h8i doai gidm khodng 20%
nay cho dén cudi niim 1925,

Cudc dong dft md diu mo! thoi ky lam phat vé tai
chinh. Tokyo va Yokohama cin phii duge nhanh chéng
xdy dung lai, va nhirng cong ty ndo ma taisln bj thiét
hai qua ning do tbién tai gay ra ciing duwgc chinh
phil giip- A% v& (4i chinh. Chinh sach nay duge thé
hién | dng nhirng diu kién cho vay d& dang va nhdun
dé giup do cic co sd tai chinh ma tai sdn da bj khé
dong do d9ong A4t gay nén va dé xic tién cOng cufc thi
thi€t, Ngin hang Nhit Bin dugc phép thanh toan trude
théi ban ¢6 chiét kbu nhitng logi héi phi€u d4 duge
xac dinh (hdi phi&u dong d4t) véi sy bo linh cla chinh
phti che dén mite 100 triéu yén. Nhitng khodn chi tiéu
cia chinh phii do dyng d&t gy nén da duge Iy mot
phin tir cAc ngin khodn cdn ¢6 & nuéc ngodi, nhung
chil yéu vdn la vay tidn & ci trong nu6c ldn & nude
ngoii. Tdng s6 tién ng qudc gia (khéng k& nhirng mén
ng dic biét) nim 1926 tang khoing 759 so véi ndm
1918. Pdng thoi tinh trang no pin cia cac chinh quyén
dia phwong va thudc dia ciing ting 1én khi nhi&u. Cac
cong ty phuc vu céng cong & khip nwde Nhat da phéi
thu gép cic mén lién lon & tmng nuwdc va nudc ngoai
d& xAy dung céc cbng trinh elia minh 2. Gi4 ci ting
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nhanh trong nidm 1924 va 1925 va do d6 hiu hét c4

nganh cdng nghié¢p d&u phit. Nhr v'y, ciing gidng nhu
chinh sichcta chunh phii & ra da giup nglin chiin gidm
phat sau nim 1920, thi bAy gi¢ sau nim 1923, viée do
d% din dén mot thei ky tai lam phéat.

Cae quan chie tién t¢ rdt lo lang trwée nhirag vién
eanh nay. Hang loat ngan sach mél can d&i gay nén mot
su de doa d6i véi ddng yén va ¢o the dan né dén mot
tinh trang bi thim nhue d& ting x.y ra doi voi cle loai
tign (¢ khae rong thap k¥ sau chién tranh, Nam 1426
do bi &nh hudng vé viéc Anh di quay iré lai ban vi
vang vao nam trudc do, chinh phit Nhé1 da tim chch ngin
chinlam phat d& c6 thé theo kip voi Anh. Nhidu phuong
phap tiét ki¢m trong quin ly hanh chinh da dwgc thue
hién. cac thué moi duge 4p dung va d& mé& diu cho
viéc quay trd lai bian vi vang. chinh phi Nhat bit dan
thanh lo4n céc héi phi€u dong ddt con tdn tai 2 Aoh
hudng tire thei etia chinh sich moéi nay la sy diuo co tich
trit dong yén cta nhirng ngudi buén ban chirng khoan
& Thuwong Hii va New York va (& mirc ddi 41 dola 14y
100 yén vao thang 11 nim 1925, mic hdi doai 44 ting
nhanh Ién gin béing |y gia quy dinh vdo nhing thing
d&u ndm 1927. Gia hd: doai ting da pha r&i td chirc cua
nhirng nganh cong nghiép xudt Lhiu, dac biét nganh
sdn xuft to s8ng, va sau d6 moét cude khiing hodng taj
chinh nghién trong da xdy ra vho mua xudn nidm 1927.
Cu6c khing hodng nay la két qubk khong thé tranh
khdi ciia nhitrg ¢6 ging ohfm ngin cbiin gih ca ting
vot, Trong mot thdi gian dai, Nhit Bin da ludn ludn
durge mot ndn tai chinh tain phat thic diy, va khi chinh
séch nay bi ddi nguoc Iai, tdt nhién né phii gay ra tinh
trang r6iren, hén loan.
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Ching ta cin phai bét sire lwu ¥ toi clin nguyée cla
cudc khing hoing nay. Thang 4 nam 1927, chinh phu
dwa ra dé nghi dén bi cho Ngin hang Nhét Bin nhirng
su thist hai ma ngan hang nay d& phai ghnb chiu, khi
thanh toan cac hdi phiéu déng d&L, blog ciach chuyén
phitng céng phiu clia chinh phi cho ngan hang ody
str dung. Nhitng phifu ng nay ciing dugc mang cho cac
ngan hang thudng vay véi cing mdt muc dich, Cufe
thio fuin & Nghi vién vé nhirng dé nghi nay cho Lhdy
rd mirc 40 khé dong v& v8n & cic ngan hang, v didu
nay gdy ra mot cudc khiing hoing phat tridn 1én lhanh
sr hodng loan. Ngudi 'a d& dd x6 t&i cac nha ngan hang
doi rut tign va cac ngin hing phidi di vay no. Cudi
ciing, 236 nha ngin hang, ké ci Ngan hang Dii Loan
mét ngan bang ban cdng ban tw cé lién hé chil chE voi
cac co s& kinh doanh dwéng ciia hang Suzuki va Ngin
‘hang Peers’, di pbai tuyén h§ ngirng tra tign. M{t cude
tam ngitng tra cdc khodn tidn dwge chinh thire thye hi¢n.
Sau d6 Nha nuée tuyén bd la Ngén bang Trung wong sé
ing trade 700 tridu yén dé chi tri cac khodn liZn vay
Tinb trang hoing loan duwge chim dirt do két qui cia
nhirng bién phap nay, nhung chinh vao hic 46 chinh phi
bi 43 vi Ij do thyc hién mot chinh sich saj 1am di gay
uén cudc khing hoing. Chinh phit ké tiép di bd qua
khong thyuc hién viéc quay trd Iai bdn vj vang ma chinh
phdi treée d6 da c6 chi trrong. Tuy cude khung hoing
da lam cho gia ci ha xudny va gidi t0a duge che diéa
kién cho vay eirng nhiic, nhung Nha nuic d3 khong thye
hién dwgc nhirng bidn phap irijt dé cin thift cho viée
quay ird lai voi ban vi varg.

Cuoc khiing hoang doi hdi p Ai c6 mot sy didu chinh
rit 16 trong cdc nganh cong nghiép dé cho phu hop voi
cic didu kién gia cd moi, nhung noé té ra khong chiin
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-dirng duge sir m& réng, ma chi tam thi kim hm né ma
thoi. Do dé, viéc ma rdng cong nghiép vin dwoc 1ién
hanh nhwng & mic chim hon 80 v6i théi ky trude. Mot
vai nganh céng nghiép méi phat trién kha nhanh, trong
khi d6 mét val nganh chii chdt ¢ii nhr khai khoang va
dét sgi ting cham lion Trong khodng théi gian 1927 —
1229, s6 cong nhén cong nghiép khong ting. Trong thdi
gian nay, chinh phi trung wong va ec chinh quyén dia
phuong di budc phidi vay no vi chinh sach gidm phat
ndm 1926—1927 da bi thdt bai. Cé thé ndi, mot thap ky
thi€u hut ngén sach cita Nhat Ban 44 giay hau qui 1a cac
mén ng qudc gia di ting 1én gdp d6i va cdc méa no cla
cdc chinh quyén dja phuong ting lén g&p mudi. Chi dén
mua hé nam 1929 khi Bang Minseito 1én caim quydn
voi mét cwong linh gid phat va liét kiém, nréc Nhat
m&i that sy nghiém tic thye hién thing bing ngén sach.

Trong suét thdiky sau chién tranh, ngoai nhitng khoan
tién cho vay nhe lii cha chinh phi va chc co quan tai
chinh, cac nganh cong nghiép Nhit Ban vin nhan dwgc
trg cdp cla Nha nuée, va hon nita con duge hudng
nhigu bién phap bdo h¢ ch&ng lai sy canh tranh cia
nhirng hang nhap tir nwde ngoai hon thoi ki Pai chién
thé gi¢i 1. Cang trong subt thoi ky nay, su xam nhap
kinh t& vao chau A di dwgc diy manb. O day ching toi
khong ¢6 y dinh nghién ctru chi tiét sy xAm nhap kinh
L& ndy holc danh giad nhitng m8i lgi méa Nhat Ban da
gianh drge qua sy xdm nldp d6, nhung ching t6i ciing
mudn néu mot sé nét v& v&n d& niy. Cac ngudn tai
nguyén doéidaocia luc dia nay da dén t&i s ciin thiét trao
d3i 1.guyén liéu va cdc hang cong nghiép gita Nhat Bin
va cac khu vire md & d6 nuce nay e6 nhitng « loi ich die
biét », tuy nhién Nhat Bin cling vdp phai kha nhidu didu

56



bt 1gi khi thye hién chinh sachnay. NhA nwée Nhat 43
phii ganh chju nhi¥u khoan cho vay n:a khéng mang lai
chat it lgildc gl. chi nhdm myc dieh md rong quyén
kidin soit ma thoi. Nhat @i dhu tu khé 1én vao cong
viéc khai thac quang sat & Man Chau va Trung Hos,
nhung két qua thu dwgce chua dit théa man nhu ciu cdia
cic nha sdn xudt gan: thép, do d6 Nhit d4 tién hanh thém
viée khai thac quing siit & ban ddo Mi Lai vi Tay Bie
Oxtoraylia®. Thit 1a khi mia maila chinh nhitng bhan
ch& nhip khliu than vdo Nhat Bdn nhdm bdo vé loj ich
cha cac chit md than trong nuée da gdy ra sy tri hodn
khai thac cde mo than thugée Cong ty xe 1ra Nam Min
Chéau. Ngudita ciing doi hdi 14 ciin phdi han ch€ nhip
gao Triu Tién d& bio vé lgi ich clia ¢4~ néng ddn Nhit
Bén trong khi ebinh phd di rdt vt vi d& khuyén khich
vige phat tri®n sdn xuft thée gao trong nudc. Do 46 da
céd mét sy va cham giika cai duge coi 14 lgi ich cha Nha
nuéc va lgi ich cta nhirng nhom riéng biét.

Tuy nhién, s va cham nhw vay rit it thdy trong céc
hoat dfng thirong mat quéc t& cha d4t nude. Khi budn
ban trao d3i 44 duwgc didu chinh theo cac thay ddi trong
gia tri ti¥n té, xudt kh3u cha Nhat -Bén 44 t&ng 100%,
vao nhirng nim 1927 —1929, trong khidé n6 cling di ting
it nhdt 509; vAo cudi Dai chién thé gidi I so véi nhirng
nim 1912--191433. Nhr ngudi ta cé thé thdy truée, ty
gia héi dohi 1én xudng bit thudng di lAm cho xuft khlu
tdng nhung khoéng lién tuc. Do viée dinh gid ddng yén
qué cao vdo nhitng nim 1921 — 1923, cho nén sy phyc
hdi nganh thuong nghi¢p xuft khiu sau dot suy thohi
hiu chién tién hanh chim. Chinh trong théi ky phén
thinh sau cudc ddng dét va trong th¥i ky héi doai thip
ma Nhit Ban 43 dat duirge sy ting trudng nhanh nhit
cla thip k¥ sau chién tranh. Trong 3 ndim k& ti€p theo
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$in, cling cé ting nhwng khong dang k&, B7r pam 1920
lai xuit hi¢n moét phong (rdo tién 1&n. Mic dd c6 sy gia
tang hang xuft khiiu va cac khoan thu nhip v6 hinh, can
cin thanh todn v& cac khoan thu nim nao ciing bi tham
huyt trong sudt thai ky 4 niim 1920 dén hét rim 1928,
Theo nhirng 86 li¢u cia H.G. Moulton v Junichi Ko.
tOng s6 tién thiéu hut trong thai ky néi trén 1én toi 1.760
trigu yén® Cing nhu trwde cude Dai chién 'hé giei I,
mot can ~4n thanh toan bl lgi thuing di d6i véi mot
chinh sich tdi chinh c6 mue dich banh truwdng. Trong
thoi ky héu chidn, yéu ciu vE ngoai té cia Nbhat con lén
va eflp bach hon so véi nhitng ngdy trueéde chién tranh
it nhat vé mdt phuong di¢n. Véi da dan s8 ting nbanh
san luong lwong thire sén xudtra cang ngay cang khéng
dap ong dugc che nhu ciu trong nude. Trude chidn
tranh, Nhit Ban chi ubip khodng 5% s lugng gao tiéu
thy trong nuwée; trong nhitng ndam 20, nhiap khiu guo
hiing ndm lén téi 15—20% s6 lvong gao tiéu thu, mic
dn Nhat Ban da ting kha nhanh sin xudt lrong thire clia
minh %,

Trong khi d6, mét vai didc diém chfi chdt céa nganh
thuong nghiép xudt khiu di dwge nhin manh. Truéc
chién tranh, khoing 55 % tdng gid tri cic hang xuft khiu
gom to s8ng, cac mit hang o lua, sgi béng va vai vée;
tinh dén nam 1928- 1929, 7 i¢ ndy da lén 141 669%. Do
dé6, nganh xuiit khiu da dugce chuyén mén héa caohon
trude nhidu. Viée tap trung xufit kbiu vao mot s6 il thj
truong ciing dege diy manh, My va Trung Hoa chiém
649 kh8i lrong hang xuit khhu iruée Dai chidn thé
gioi I thi dén nhirng nim 19281929 da dat 16i 689%. An
B0 thu¢c Anh ciing ting phiin cta minh ti 3 1én 10%.
Biéu rd rang la Nhat Ban i dat duge nhitu tién bo kinh
1€ va nhap dwgc nhiéu hang héa cén thiét cho viée md



rong sin xvdt la nhé & khd ning cha ntée ndy bin
nhitng s6 lugng ngay cang 16n io lua sang M§ va cac
hang vii voc va cic sin phim céng nghi¢p khac cho
Trung Hoa vi An B¢. To lua Nhat ban trén thj trudng
nwic My ngay cang phat trién va mé réng, diic biét vao
thi ky hau chi€n, sy Ang trudng ndy dd dua ty 1¢ to
Iya xoét kbl trong tdng khdi lrgi.g hang xudl khiiu tir
299 nim 1913 1én 40% trong nailrng nim 1928 - 1929. Nhuw
thé, viéc NbaL Bin diy manh dwge xufit khiiu vi mé&
rong cong cude phat trién kinh (& sau chién tranh mot
phin 1¢n gln chit voi «sy thinh virgng clia M3 ».

Ngoai sy nguy hidm do viéc chi dira vao mot thir hang
duy nhit va vao mot thi truong duy nhit, nganh xudt
khiu con c6 kha nhidu nhu e diém khac nira. Kén tim
va to 13m d¥u i sin pbdm cia ngudinéng dan. Do he
thu hoach kém v& sin xufit ndng nghi¢p. cho nén hosén
sang thda min yéu ciu cla My vé to lya. Nhung ciing
do mét phiin I3 sin xufit & Nhit Bin 1ing nhanh hoa
yéu clu vA mét phin khac do sircanh tranh efta to nhép
tao va to Trung Hoa, gi4 lo séng da hg xung hon gia
ci chung tir sau nam 1923 6. Vi gid thanh thye sy clia
to séng khong thd giam di nhidu, r rang 1a vige md
mang réng 16n nganh xudt khlu to lua cti c6 the thue
hi¢n dwge véi ditu kién 14 nguwdindng dan sdn sdngsan
xufit mdt s6 lirgng 16n to voi gié cé thip hon tinh theo
don vj. T4t nhién chch lam nay khong the cir tiép tuc
mii mii dwge. Viée ngudi nong din Nhat bi bin ciing
héa ngay truéde ndm 1929 cing da 4y ra nhirng vin d&
xd hoi nghiém trong, va bit ky mot sv ril bot yéu célu
to lya ndo cha M ciing L4t yéu s& mang lai nhirng hiu
qud tai hgi d6i voi ¥ s6ng clia ngudi nong din.
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Kh38i lugng cic hang bong soi xuit khiu trong nhirng
nd:n 20 14ng 1én ngang vai khdi lugng to s6ng. Vao cu”i
hdp k¥ ndy, ngwoita lo ngaila phirng truéng hop thuan
lgi di cling voi viée mé rong sin xufl s& khéng thé tdn
fai duge ldu dai. Trong khoing th&i gian 1914 — 1918,
vi khéng c6 dich thiicanh tranh, Nhét Bin da gianh dwoc
nhiéu lhang lgi & Trung Hoa va An P9. Kbi cudc Bai
chi&n két thuc, gia bac ha da 14m cho nhitng nguéi tiéu
thy & chau A chuy?n tir céc hang cta Lancashire sang
che hang vai véc to lya ré tign hon ma NhatBan c6 kha
nkngsin xuil. Trong nhirng nim gay go tir 1925 d&n 1929,
Nhat Ban lgi dung duogc 1§ gia h6i doai gidm thip, trong
khi dé djch thi canh tranh chinh cfia né dang bi dnh
hudng cha viée dinh gid qua cao ddng tién clia minh,
Viéc An D4 tiy chay hang Anh ciing tao thén: thudn lgi
cho cac hing xudt khliu Nhat Bin, T4t nhién, cé kid
nhiéu bing chirng cho thdy 14 Nhét Bin cé kha nhidu
thudn lgi trong sin xufit cac hang bdng sgi 27, ngodi chc
tac nhdn kich thich ngiu nhién néi (rén, Mic da vj
tri cia Nhat B 'n k! 4c xa v&i Aph v@nhiéu phuong dién,
khi m& nudc nay xdy dung nganh xuit khliu béng soi,
kinh nghiém ctia Anh ciing khdng phii 14 khdng lac
dung d8i véituong lai cita Nhat Ban trong nganh thuong
mai qudc & ndy. Lancashire bi danh bit khdi hét thi
trudng ndy dén thj truong khac do cac nha san xuét
ndi dia b4t diu lén manh. Anh vAn con khd ning giir
dwge sy phéat datella minh bng cach chuyén (it cac thj
trudong di bi tude doat sang cdce thi truéng méi, nhung
cudi ciing nuéc nay da bicanhtranh kha ghé gérm & bat
clr noi ndo trén thé gioi. D6 lanhitng bai hoc cho chinh
Nbat Ban. Trong sut nhitng niim 20, ngudi ta thiy céd
mot chidu huong mudn tu tic v& cic hang bong soi, vii
voc, va didu ndy gay nén moét sy co hep trong linh vye



thiwong mmai thé gidi v chc logi hiing nay. Nhu viy.
Nhat Bin ding truée nhiém vy 13 phdichi€ém duge mot
phéin théa dang trong nén thuong mgi qudc té dang bj
thu hep nayva d& 16 ra thing l¢i cho d&n ném 1929, nhung
lac b&y gior moi ¥ dinh nhdm mé ryng thém nira nginh
bubo ban nay té ra la vo hidu.

¥ Thué xuft nhap khiu & chc thj tredng chinh elia Nhat
Bin. An Do va Trung Hoa ling cao va nginh budn ban
nay con bi Anh hudng ciia cac cude thy chay hang nude
ngoai& Trung Hoa. Cac loai hang vai voc théng thudng
sin xufit voi gid thanh ha hon cha cic hing canh Iranh
chau A d3 d4nh bt cAc loai hang trong ty clia Nhit Bin
ra khoi thi trirong tidu thy, N&u Nhéat Bin bi buge phdi tp
irung vao sin xudt chc loai hangvii véc dep,co ehat lugng
cao,thl Nhét Ban ¢iingkhong chic c6 thE td chire duwge mot
nganh sin xufit bong soi thuin loi khi phai canh tranh
véi Lancashire, vi tir truede dén nay ndé chi quan tdm
dén sén xudt céc loai vdi véc thé va cé chil lugug trung
binh ma thé:. Ban lugn diy du vétidn dd cia Nbgt Bin
nhu 1a mdt nudc xuét khdiu cic hang bong s¢iirong
nhitng nam 1930 — 1932 khong nim trong linh vuc ciia
bin thuyét trinh nay. Nhung ciing c6 qua it bAng ching
d2 bién minb cho sy dir doan la vikhdi luong cée hang
bén1 sgi xudt khliu clia Nhat Ban da tang rit nhanh trong
thip ky via qua, cho nén sy tang trudng nay cé thé lai
duwge tiép didn voi cang mot mire 4o khi cude khiing
hoang trén thé gioi da két (hac. Do 4. k&t luin 14 phit

{ridn kinh t& & thoi ky bauchidn va khd nang tién hanh
chinh sach m& rong sin xufit cia chinh phi con tiy
thude mot phiin 1on & « sy phon vigh cunanwdoc MY » va
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rihfrngsgf kién ngdu nhién gitp cho Nhat Bin gianh dwgc
uhirng eo hdi ddc bit chiém linh thi tradng béng soi
& chau A,

~Néu kh' ng.co nhitng trudng hop thudn lgi ndy, chinh
phit d& bude phii sta d6i chinh sach kinh t€ rdi. Hon
nira, thit ro rarg la vi tri thuong mai etia Nhat da e6
thé bi tay chuvén kha nghiém trong b&i bitky mdt sy
ddi thay nao & mot trong hai thi trirémg 16n ndi trén,

Chiing ta bay gid quay trd lai lich s tai chinh cha
nuée Nhat, Chioh pha Minseito khi 1én cim quy&n vao
mua heé nim 1929 da ap tic thye bidn mot chirong Lrinh
cit giam chi tidéu cong congva quay trd lai ban vi vang,
J.Inouye la ngudi dao di€n chinh sach nay, éng 13 mét
chuyén gia tai chinh theo chid nghia ty do chinh thdng
ma nude Nhatda sin sinh ra. Ongla mot nguwdi co nhidu
kinh nghiém va kbha ping rit ion. Tir 1au éng ti€n hanh
gt cude van ddng ling hd chinh sach gidm phat va bii
b5 1¢nh edm vin vang. Trong théi gian nay, ong da
thuy{t phuc cic ¢co sd cong nghiép 14 nhirng sy thay doi,
1én xudng trong ty gia h&i doai con tac hai hon 1 nhitng
sir difu chinh dé phye hoi bén vi vang. Chinh sach cua
ong la, dwge bigi dudi cai tén 15 chinh sach «khong vay
muon v, drge dwa ra trong nhitng diéu ki¢n kha thuan
[gi. Ndam 1929, theong mai dang trén da cii thién; asu
phdn vinh clia nuée My » vin ti€p diéo da lao ra mot
st md rdng dic bié: nhanh vé yéu cu d8i vdi to séng;
An D6 doi mua duge nhidu hang vii bang cdia Nhal Ban;
ngoai thwong duye cii thicn da giup vig¢e gia ting tién
thu nhip cla d6i tau buén; v& nhing nim duge mua
liéa tiép Jda gidm viée nhap gao xudng L5 mire khéng
dang k3. Nim 1929, cau can thanh todn lan dau liép
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thuan loi d6i v6i Nhat Bin k& té afm 1919, Hor nita.
mic di cio-tai khodn tidn & nwéc ngoai dd rit nhéd d&i,
t¥ 18 vang dyu irir & Ngan hang Nhit Ban so véi a8 bac
gidy phat hanh la 65% so voi tong s8 bac gify phat hanh
k&t hop cac khodn tidn ky quy la 49%. Do d6, nguwdi
ta cho la da c6 diy di sy ddm blo chdng lai nhitng sy
rit v8n tir ngan hang wdt khi ddag yén dat dugc mirc
d6i hoai quy dinh. Viéc théng bao chinh sach clia chirh
phii m&i @2 din dén vide ting gia hdi doai tir mie thip
& 43 déla vao thang 6 niim 1929 va 1énh cim vén vang
dugce bii bd vao thing 1 nim 1930.

“yViéc thie hién chinh sheh 'méida duge tién hanh vao
mot thoi didm rAl khong may win. Ngay ci néu thoi
ky phdn thinh (rén thé gi&i hiy con dang tiép dién, viée
tang gid h6i do4i cta ddng yén va gia c trong nudc bi
ha da c6 thd gy cing thing cho toan by hé thdng kinh
18 rdi, dic biét 1A khi cac quan h¢ tai chinh di tir lAu
duoe cling c8, trén co s& gia trong nuwdc cao hon gid trén
thé gi6i. Nhung do gid ch trén thé gidi ciing bi tut xudng
khé nhidu cang mot lic voi viée Nhat Bin trir lgi bdn
vj ving, cho nén nudc nay gip rit nbidu khé khin trong
viéc didu chinh. Nhat Ban d& tir chch ly minh ra khdj
nhitng su bi&n dong vé gia ci trén.thé gisi lrong sudt
mot thap k¥ sau chién tranh, nhung vio thai diém dé lai
quy®t dinh tuan theo nhirng gia cd trén thé gioi vao
ltic @6 dang tul xuBng kha manh. Chl 8 gia ban buén
clia Nhiat Ban tir thang 6 nam 1929 dé&n thang 12 nam
1930 di ba xudng 46 didm hofic 27%, co nghia 13 tut
nhanh hon ¢ii 86 trong dwong cha MF va Anb. Nhing
nguwdri phy teash i chinh cia Nhit Bin cho 1ang « his?
‘giacd ha xudny 12 mot bidu hién cia co cfu g'acd trong
‘nwée d3 ty didu chinh vai tinh hinh méi 26 Nhung
Iy da danh g'd nham v3 me 36 sia sai cin thicl. Dieu
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nay chirng (6 14 Nhit Bin khdng thé duy tri cén cin
thanh toan ma khdog cudt nhirng s6 lwgng vang lon, vi
nhu thé Ngan hiang dd mit 260 triéu yén, vao khoéng
1/4 8 vang du Irir trong niim 4y.

~ Ngudn géc chinh cha nhirng khé khin cda 44t nuwéc
ndy la «sy phdn vinh clia nede M¥» dang xudng dbe.
Trong ndm 1930, gia to sdng gihm xudng 509 va khdi
lwrong to lya xuit khiu chi bing 53% tinh theo gia tri
(mic da chiém 82% tinh theo trong lugng) so voi nhm
1929. Gia to iya ha mang lai mdt tinh cinh hét sirc gay go
cho ndéng d4n va do d6 d3 budc chinh phd plii sira ddi
Iai chinh sach tai chinh, nhu di lam treée d6 trong cudc
khing hodng ndm 1927. Vio mua xuin nim 1930, chinh
pha dua ra ké hoach binh &n gia to va do do da phil
chiu nhirng tbiét hai néing ud vi, bit chdp moi ¢ ging
clia chinh phi, gia mot kién to di b 1.250 yén thang 4
nim 1930 tyt xuBng con 750 yén thang 8 nim 1932 2%,
Hon nita, chinh pha bi bu¢c plai ting edc khodn chidé
cdp cho vice x4y dyng cac cong trinh cong cong va cho
cac ting 16p bi lam vao canh ting quiin vay nhiing s6
tién lon. Nhirng khoan chi tiéu thém nay cdng vai s6
lién thué bj th4t thu da budc chinh phd phai tir bd chinh
sach « khong vay ng». Mic du viée mat thj trudong M¥
Ia nguyén nhan chii y&u cia mei sy kho khin, Nhat Ban
con bj nh buwdng kha niing né do tinh trang suy thoai
th& gidi gdy nén vA cac hing cdéng nghiép clia Nhat
khong con dirge tiéu thy dé dang nhu trude & cac nude
chau A. Khi lrgng cie hang vai béng xudt khiu gidm
349 vé gia tri va 129% vé s5 luwong. Niam 1930, gia tri
xudl kbiu noi chung thip hoa nim (rude 32%, moi sy
g'am sut lo4n hon nhiéu so véi sy gidm sit trong thuong
mai thé gig %°,
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Nidm 1931, tinh hinh cang trd nén tdi té nhanh hon.
Chinh phit phai vay kb4 nhi2u tidn d& dap @ng nhirng
chi li¢u trong nuwde cang nhidn, khi sy chéng lai viée
giam phét cAng ngdy cAng ting. Nganh xuft khhu cée hing
cOng nghi¢p, tuy khong bi thiét hai ning nhu nginh
xufit kbiu to s3ng ni n 1930, luc pay lai vAp phii hang
rdo thué quan 1t cao clia An Do va sy thy chay hang
ngoai & Trung Hoa, m{t sy phan d8i sy xam nhip kinh
t€ va chinh tri cia nuée ngoai.

Mia mang khong dugc 6t nhu nhitng nim truée,
cho nén nim 1931, Nhit Bian budc phii nhap nhitng s
lrong gao kba lon,

Do &nh hwdng cda nhitng didu kién tai hai nay, duv
Ir{t vang lai ti€p tuc gidm sat,

Tuy vay, chinh phii Minseito vin kién quyé&t giir gi4
ddng yén. L& c¢o thé tiép tuc gidm phat, chinh phd d&
nzhi giam mol 86 khodn trg cdp; chinh sich nay 44 gy
nén sy chdng d6i munh me clia cac nha cong nghidp.
Vao mua hé nim 1931, Inouye d& nghi ciit giim chc chi
phi quan sy va hai quén, vi chi ¢é lAm nhwr vy méi e
thd ctru vin dwoc nhirng thidu hut ngan sach. P2 nghi
nay lai vip phdisit ¢h®ng d8i kha wanh clia nhfrng ngudi
‘anh dao quan doi va hai quan ma uy lre cia ho lgi

dang ting do k&l qui cta tinh hinh kinh t& ngay céng
1hi te.

Trorg thdi gian d4t nude daug cfm phdn vinh, thinh
vuong, nhit: g ngudi ldnh dao quan ddi di bi met quyén
lye, nhueng tinb hinh suy thoii @i 12m cho cic nhan vit
phy trach thwong nghiép va cac quan chie Nha nwée
bi mat kha nhidu uy tin truée con mit cha quin ching
1hdn dan, cho nén gidi quan sy Iai cd théi co gianh lai
uy thé ciia ho. Thy: viy, «sy thinh vigng cda nuée
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M3 » bi sup d3 kéo theo ludn su suy sup clia chinh thé
lp bién & Nhat Bin va lai dal tip dodn quan phiét
Salsuma — Choshu vao dia vi ndm quydn kidm soal®,
- Pon cudi cung giang cho chinh phii Minseito 1a viéc Anh
tir bo bén vi vang. Ngay lap-tirc cic hang cong nghiép
xuft khliu va déi thu budn cua Nhait Bin bj Anh canb
tranh rdt manh,trong khi d6 cac khoén tién giriclia Nbhat &
Ludn Don bi ha gia da Jam suy yéu thém vjtritai chinh
clia Nhit Bin32. Bbdng théi, chinh phii eling khdng ¢
kb niing thuyét phuc giéi quan sy 1ir b6 cuge phiéu fuu
quan sy & Man Chéu, cho nén lai cang bi ting quéin thém
vé mjt tai chinh. Dbng vén bit dhu bi m#t gia va du
trir vang cang ngdy cang it di, cho L&i cudi ndim nd chi
cdn chua bing nlia s8 lugng di c6 vao thang 1 pim
1930. Pén thang chap, chinh phii bj 43 va Iénh cdm vén
vang ngay lap tire lai dugc thi hanh.

Chi bai thang sau, n.0t hoi « yéu nudc» ditim cach
am sat lnouye, vi ngudila chola ongnay pbaichiu irach
nhi¢m v& moi han qua tai haiclia nén kinh cha té dit
nude.Nhr viy nhirng cé ging ciia Nhat Ban d& quay lai
ban vi vang lir thir haitroug thoi ky hgu chién da bi
thdt bai thim hai.

Phan tai bat.

N#m 1932, du luan vé chinh sach tai chinh ciia Nhat
Bén trong thiap ky sau Dai chitn thé gigi I ndi chung la
khong tan thanh. Ba s6 nhirng nha kinb t¢ va chuyén
gia tai chinh déu cho ring Nhat Bin di qua tin vao
phitng 88 lugng ngoai té 16n ma nudce nay da tich lay
drge tir nam 1914 dé€a aim 1520 d€ tri hodn viée thi
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hinh nk&ng bitn phap céng tin ¢l thi€t nhiim ‘a6i phé’
v6i mhirng &p 1y lam phat v duy tri sy 3n @inh vd
tai chinb. K&t qua la cudi ciing, vi muén noi theo guong
c¢lia nwdc ngodi, Nhit Bin a4 ¢ ging quay lai bin vj
vang, mdt vide lam qué kha ning chia n6. Hon nira, théi
gian chon lva d8 lam viéc d6 cling khdng dhng. .

‘Con v& didu kién tai chinh clia Nhat Bdn vao cudi thap
ky sau chién tranh, chling t6i xin trich diin duéi day
mot doan bai vist cia giho sw Andréades:

« Thi€u hut |3 tr& thanh mdt yéu t6 thudmg xuyén
clia ngan shch Nba nwéc, eling nhur ngin séch dia
phuong duwgc sir dung-ngdy cang tiy tién. Cho dén
1928, vay mugnla mdt phuongsich a8 a6i pho véi
nhitng thi€u hut ngan sach: tir 1920 dén 1929, ngudi
ta thudng phat hanh hiing nim cac phi%a ng véi
tdng gi4 tri1a 271 triéu yén. Nhir viy, ngudi ta ling

~ 1dng s tién ng q:6c gia 1én gdp A6i trong vong 10
nim,trong khi d6 tdng s3 ti¥n ng clia dia phurong ting
lén gip 10 Hin trong vong 16 nim P¥ 1ip lai thing
biang ngin sach, nguoi ta khéng thd khéng tinh dén
viée ting thu&, va nhe chiing ta 3 thdy, thu& méa vin
durge duy tri & mire 49 thei ky chidn tranh va con cao
hon nira dirng vé mit tai chinh dja phuong »%.

DAy 1a kinh nghi¢ m tai chinh cia Nhit Bin nhu da duoc
trinh by trong céc bai cla chwong ndy. Nhung cdu
chuyén s& mit di mot nira tim quan trong clia N6 néu
nhv chiing téi khong bd sung them mot s6 digm giAf
thich sau day. Ti€p sau théiky tai chinh «chinh (héng»
¢da Bo trudng Tai chinh Inouye la thdi ky t4i lam phét.
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Co ché chinh sich nidy do ong K. Takahashi sip ¥
Ong nay lam B Trudng 1ai chinh thay cho éng Inouye
bj d3. Céc khoin chi tidu clia chinh phii. phiin ion lado
vay mugn, ting lén rdt nhiéu. Cac quan chic tién t¢
43 A8 ra nhitng didu kién tin dung dé dang. Ngadn hang
Nhét Ban ting phat hanh phidu tin dung tir 120 tri¢u yén
1&n 1.000 triéu yén va t&ng s bac gify phat hanh ting
tir 1.331 Iriéu yé&n cudi 1931 [&n 1.790 triéu trong vong
5 nim sau d6. Trong khi 46, gia hidi do4i dong yén di
duge phép ha trong nim 1932 tir 49,85 ddéla bi-g 100
yén xudng dudi 20 déla bing 100 yén, Sau khi ddng
do6la bi m4t gia nam 1933, (¥ gi4 hdi doai giita dbng
yén vi ddng ddla dd nhich 1én vao khodng 30 dodla
biing 100 y&n vi t¥ gid nay tir 46 dwoc on dinh. Gia ban
budn ngay lap tirc chuydn ddi nguroe lai, tir sut gia nay
lai 1én gi4, trong khi d6 thi gia ci thé gi6i van tiép tuc
ha cho téi nim 1933. Tuy nhién, gid cd & Nhit Bin chi
lén mot cach vira phai va vao thoi ky ndy lam phat da
duoc ché ngu.

Khoéng con gi nghi ngd 1a chinh sach cua Ong
Takahashi dd thanh cong mdt cach diang ké trong viéc
phuc h’i kinh t&. Chi s8 san lrgng cong nghi¢p di tir
con s6 100 ndm 1929 tut xudng 92 nam 1931, lai ting
nhanh 1&n 151 ndm 1936 va 171 nim 1937, Sw ting trrong
nay xay ra vio thai k¥ ma sin xuit cong nghiép & My
chua 14y lai dwge mirc trudc thoi ky suy thoai va sin
lugng cong nghiép Anh ciing chi tAng chwa duge 1/4,
Thiing loi clia Nhat Ban vao thoi gian nay 14 do két qui
ctia kha ning thich nghi v& mit co clu.

Mic di mot vai nganh cong nghi¢p co truyén, dic biét
12 nganh sin xuit bong s¢', tiép tuc ting mél cach tuyét
a8i, vice mé rong sin xuft cong nghi¢p ta do cosur gn
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litn v6i viee md mang cic nghnb nghé méi-holic che
ngh truoc day it quan trong & Nhat Ban. Nim 1929,
cong nghiép to nhan tao budce vao giai doan phat tridn
diutién & Nhat Bin vao nim 1937, nudc ndy da trod
thanh ngudisan xudt lon nhét thé gi¢i va 14 ngudi sin
xuft hang diu cic loai s¢i chli yéu. Nhi2u nganh cong
nghié p siin xult cde loai hang litu dung thuéc nhidu thé
loai khic nhau (43 choi tré con, gidy cao su, hang dét
kim va dd dung bing kim khj) cling 43 ¢6 mt sy méd
rOng dang k&, nhung cic nganh cong 1 ghiép sin xuft tu
liéu sin xudt, cic hang kim loai, héa ch#t va co khi da
cé mdt bude Lli€n nhanh nhdt. Nim 1929, nhitng nhém
nay méichi chiéin chua téi 259 tdng s8 cong nhén nha
may vk nim 1937 da dat téi 43%. San lugng cha cac
nganh e6ng nghiép nady ciing ting mot cach ddng keé.

Nhat Ban ciing di phuc hdi vi phat tridn vai trd
thuong mai qudc té cia minh vi dat dwge nhitng két
qud fto 16n hon nhidu so voi cac thanh tyu cong nghiép.
Trong thoi k¥ ma thwong mai qudc t€ hiu nhue dinh
d6n, khéi lugng xudt khiu clia Nbat Ban ting 3/4. 86
di niréc nay da dat duge sy tang trudng nhu viy chinh
la do stre linh ddng clia nén kinh t&, Truéc thoi ky suy
thodi, 2/5 kh&i lwgng xudt khiu ciia Nhat gdm cac ban
thanh ph3m (to sdng), nAm 1937 ty 1é nay chi cdn 15%.
RAt nhidu loai hing cong nghiép hoan chinh di dwge
xuft klliu thay thé cho to. Tuy nhién, kh6ilugng bang
héa xuét khiu ting nhanh cling mdi chi 1a mot nhén td
trong edng cudc phuc hdi kinh t&. Nhitng diu tur méi cé
lién quan dén ¢éng cude phuc hdi duge chi dao chirt che
dya trén co s& m& rong tai vil trang va phat tri€n cac
nganh cdng nghiép chién lrge & Min Chdu.



Nén kinh t€ clia thei kj Takahashi Twgc didn th bing
tr ng®t Nhalld « junsenji keizai» (nghia den: nén kinh
1€ hiiu nhu & thoi ky chién tranh). Mot nha binh luan
MY théi ky nay néi riing, theo thudt ngir kinh t& hién dai,
diéu nay twong dwong voie cdng in viée lam diy dlinho
& sy tai trg thidu hyts. Thue t8 Takahashi a3 thyc thi
mét chinh sdch Keynesian nhifu nim trude khi xudt ban
subn «Ly thuyét chung v viée lam, 1ai sufit vi tidns.
Nhung xung lyc ndm sau chinh sich cfia Takahashi la
nhirng tham vong ciia nhém quan sy ma dnh hudng ctia
ho irong chinh phil da dwgeting cudng rét nhidu trong
nhitng ném suy thoéi do nhitng khé khiin kinh t& chdng
chdt ma ngudl néng dan phéi ginh chju nhirng két qua
hét sirc ning n&. Thi lam phat k&t hop véi nhirng tham
vong clia gior quan s cudi cing da lam hdng chinh shch
ndy. Takahashi chi trwong ti€n hanh tdi lam phat téi
chirng myc ma nhirng tai nguyén con chuea dwoc khai
thac chia 44t nuwde phii dwge dwa vao si dung, va theo
quan di®m ciia 6ng ta 1a t6i mtre ma tai lam phat ty né
tai trgr I&y mot phdn 16n. Nhung giéi quan sy chi quan
t&m dén viéc khai thic cée 1ai nguyén cin thiét phuc vu
cho nhirng muru dd chifys lwge cia ho, cho nén ho khong
cdng nhan cé mét sir han dinh nhwr vay. Nim 1936, khi
Takahashi cho riing chinh skch ciia 6ng ta da duge thue
hién kba diy &4 rdi va néu con ting hon nita yéu clu
tdt s& dan t6i lam phat (vi s vip phdi nhitng tic nghsn
trong viéc cung cdp tai nguyén), 8ng ta da cé nhitng va
cham manh v6i giéi quan sy, Do @6, xdy ra cude bao
dong thing 2-1936, viéc giét chét Takahashi va nhidu
bo tredng 1A ban dbng nghiép ctia dng da dwa dé&n viée
ling cuong su liing doan cla giéi quin sy d8i véi
chinh phi,



VAy ai diing, ai sai? Nhitng nguoi chi trirong gidm
phét cia nhiing nam 1927 — 1931 hay nhirng ngudi chii
trirong thilam phat cha nhitng nim 1932 —1936? That 1a
kh6 ma xét dinh dugc khi danh gi4 bing phuong phap
tw duy kinh (& hign dai. That vy, tir chinh sach gidm
phat da niy sinh ra nhirng p lyc x& hoi, dic biét cua
noéng dan, nhitng 4p luc ndy gay nén nhirng sy chéng
d6i va ndi loan ch8ng chinh phil vd ting cudng inh
hwdng clia gior quan sw. Mit khac, k¥ luit kinh t& khit
khe cha nhitng nim gidm phat, cling v&i vi¢e loai trir
sur vO hiéu qua trong sin xuil cong nghi¢p vd khuyén
khich cac bién phap gidm gia thanh, da dat nén mong
cho th&i ky phal trign san d6. Chinh sach tai lam phat
d6i hoi phii tin dung moi ngudn rai nguyén chua droc
sir dung diy 40, khuyén khich diu tu va mé rdng chc
co s& cobng nghiép. Nhung néu chinh shch pdy cir ti&p
tuc cung cdp réng rii cac ngudn tai nguyén cho vira
long tham ciia gioi quin sy, 4t nhién né s& din dé&n
chi€n tranh.

Khi danh gi4, ngudi ta cin phéi lru lAm d&n chc hau
qua chinh tri v x3 hoi clia chc chinh sach nay. Dong
thai khi xem xét hiéu qué kinh t€ cia nhitng chinh sach
nay ciing cin phdi Ivu y dén cée didu kién xi hoét trong
nudc.

Viéc gidm manh chc chi phi céng pghi¢p lrong thoi ky
gidm phat tily thuge & tinh chit sin sang dap irng clia
08n kinh t& 46i v6i xu thé gidm sut. Mot sy canh tranh
gay git difn ra trén hau hétcac thi trudng va gid c bha
nhanh vicae yéu ciu gidm sat. Cong nhan, vé phiin minh,
khéng co khi ning chdng lai viée bi giam lrong. Nong
dan va nhirng ngudi sin xudt ahé théy thu nhip thucté
chia ho that sy gidm sil trong thoi ky suy thoai,
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Didu d4ng ngac nhién hon e khi thoat nhin 1A ngu i
ta thdy lwong va cdc thu nhdp khac dap irng kha cham
chap 48i voi chinh sach tai lam phal céa thoi ky Taka-
hashi. Theo mdt sy danh gia dang tin ciy, cbi s tién
Iwrong ihwre t& trong 6 thang du ni o 1937trung binh thdp
hon khoing 10% so v&i mua thuy nim 1931 34, Trong cac
khoing cach trung binh nay con ¢6 nhitng su khac biét
Iéa gikta nganh cong nghiép nay voi n: anh céng nghiép -
khac. Vidy, tién lwrong thyc t&,nhit1a cha nit cong nhan,
lrong nganh dét va trong m{t s3 nganh céng nghiép cd
truyén (k& ci nhitng nganh chju trach nhiém déng gép
mot phiin lon ki:6i lrgng hang xudt khlu) con kha thip
Irong sudt thoi ky phuc hoikinh (8, trong khi do6 lrong
cong nhén tanh ngh® trong cic nganh co khi ting rd
rét. Ngudi ta quy cho vige Iwong clia cong nhin chc
nganh dél va cAc nganh sin xuft cd truydn khéac thip l1a
do phii bAn tdng ban 1ang cAc hang héa thira & clia cie
ngdnh nay ra thi truong nuwée ngodi. Khong cé 1y do a3
nghi ring chinh phii ¢ ¥ thye hién mét chinh sich nhu
vay. Mot s6 cae loai lwrong khéng duge ting trong thai
ky hoi phyc kinh (& cé the duge gidi thich mét chch don
gian 14 do cé qua nhidu luo ddng du thira trong nganh
dét, nganh cong nghiép quy mé nhé va nganh dich wvy.
Céc nganh pay thué kha nhiéu nhan cong tir cac gia
dinh néng din bi bin cing do gia ¢4 ndng sin ha. Hon
nia, trong nbirng nganh cong nghiép da dugce hop 1y
h6a va thiét bi lai trong thoi ky suy lhoai ciing khong
¢é nhu cln ting thém nhan cong, mic di sin xudt da
lang hon truédc.

Thit 14 kh6 ma 6 the hidu duge 1ai sao khong thé
nang cao doi séng clia cong nhan khi mie sin xuit duge
tang lén mot cach 6 at. Nhirng tim 1o gidi thich ciing
that 13 d& dang,
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Trong nhitng nim 30, thi nguyén duoctip trung ngay
cang nhiéu vao cac nganh cong nghi¢p ché tao cée fur
licu s&n xudt, ddc bi¢t cac nganh cé lién quan dén tai
vil trang. Nhiltng s tién lon ddu tu vao cac nganh cong
nghiép chi&n luge & Min Chiu di chidm mot phin cla
nén san xudt méi duge mod rong. Cudi cung, cic ditn
kién thwong mai ngay cang tbi 1é (gidm 409% (r 1931 dén
1937} c6 nghfa 1a s6 l&n phin sin xufll gia ting da phai
ding d& xuit khiiu d€ ddildy nhitng hang nhip ciin thiét
cho phat tri@n cong nghiép va cho nén kinh 1€ « hiiu nhar
trong thoi ky chién tranh». Nhu vay nén shn xudt méd
rdng ciing chi dé Jai rdt il hodc khong dé lai mot tl gi
dé phuc vu cho viée cai thién mac liéu thy ela nhén
din Nhat voi din s3 ngay cang {ang.

Con v& bién phap k¥ thuat nhdm tai tro cho tai lam
phat, hiu hét cac khoan chi tifu coéng cdng phai téng
1én tir sau ndm 1932 d8u duwge dap irng biing céc khoan
tién vay. Trong nim 1ai chinh 1936 —37. pgudita da chi
theo cach d6 khoang 279 {6ngsd chitiéu. Céc trai phiéu
vay do chinh phii phat hanh dwge cde co quan che vay
ng, nhit la cac ngan hang thuong mai va quv tiét kiém,
dam nhén thanh toan. Cac co quan cho vay ng nay daap
dung réng rii moét chinh sach tin dung thdn trong d6i
vGi cac khéch hangtrong gidi kinh doanh ma ho di quan
hé tir théi ky gidm phal. Nhuw vay, ho vAn con kha nhidu
kha niing d& diu tu vao nhirng ky phat hdnh céc trai
phiu méi cda chinh phi. Sau khi chinh phii Takahashi
bi @8 va dic biét sau khi Nhat Bin ti&€n hanh chién dich
& Bic Trung Hoa (thang 7 nim 1937), cic khodn chitiéu
cOng cfng ting nhanh vd vay muon ciing nhidu hon
trieée. Cac ngan hang thwrong mai khong cén da kha
niéing tién t¢ & ti€p nhan phin lén cac trai phiéu do
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chioh phf phat hinh sau thai ky nay, do 46 Ngan hang
Trung wong phii dim nhin ngdy cing nhidu viéc thanh
toan cac phidu ng d6. Lac d6 viéc phat hanh gidy bac
(cung cap tign) bt diu md rong rit nhanh- trong khigia
ch ciing b4t d#u ting 1én rit nhanh so v6i thé giéi bén
ngoii (cho d4n thang giéng nim 1939). Nude Nhat ti€n
mai téi mot ndn kinh t& chidn tranh ddt dudi sy ki&m
soal cfia chinh phii trung wong ma trong d6 co ché tai
chinh chi con d6éng mot vai Lrd phy lrong viée phan phé
cac tai nguyén thyc té.
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3. Tap trung kiém sodt kinh té&'

Nhirng bio cido dwong thoi v@ hé thdng kinh t& hién
nay cia Nbat Ban cho d6c gid thiy c6 hai loai gidi
thich trai ngwge nhau v8 co cdu cbng nghidp va (ai
chinh clia nwéc niy. Mot mit, chungta dugc théng béo
14 nhirng nganh cong nghi¢p ién clia Nhat Bin dang
hoat d¢ng trén quy mé 14n trong cac nha may dugc
trang bj hién dai céa cac hing kinh doanh lién k&t theo
hé th6ng doc va nhitng nha buén, nha sin xufit, nha fu
bin 1ai chinh va cic vién chirc chinh quyén di ¢6 su
phéi hgp véi nhau dé€n mie cé theé duea ra mot chinh
sich chung ca v& mit san xudt Iin ngoai thwong. Thue
vdy, d6i khi ngwroi la thudng néi 14 Nhat Ban da dat
toi giai doan hién dai cha n&n «trr bin déc quyén » ma
khdng pbai trai qua thoi ky ty do kinh té thudng thiy
& cdc nuéc phuong Tay vao thé ki thi 19, Mat khace, c6
nhitrng quan sit vién cho ring ngodi nganh céng nghiép
ning, hoat déng sin xudt cia Nhat BAn dugce ti€n hanh
phln 16n tai chc xudng nhd va cac nganh cong nghidp
ciia nwéc ndy di chéng d6i co hidu quid trwée nhiing
¢ gang cia chinh phd mufn hgp 1§ héa cac nganh nay.
Tdt nhién diu 4n duy clla viéc nay 13 nhirng phuong
phép tu bén chi nghia chi thim nhdp vao mot bo phan
nhd cla doi sdng kinh t& clia nwdc nay. Ngudi ta co the
tim th&y kh& nhidu biing chirng d& bién minh cho nhitng
1oi gidi thich ndy, miic di cach giki thich tha hai td ra
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gin chan 1y hon Tuy nhién, didu ina moi ngudi thudng
khong nhan thdy rdé 12 viée tAp trung quyén lye tai
chinh, sy tdn lai cia cac hing kinh doanh l¢n lién két
v6i nhau va wu thé cla cac xudng san xuft nho va cac
phuwong phap sdn xuit |ho so & ciac nganh dang l1a
nhitng (ri¢u chirng noéi lén linh trang non kém cha hé
thdng kinh 1&. Véi s6 dan kha dong dang con trén da
ting nhanh, v& nfim trong tinh trang khan biém ca tign
vén 1in tai aguyén thién nhién, Nhit Ban t4t yéu phéi
lira chon, khi dign kién k¥ thuil cho phép, nhirng nganh
céng nghiép va nhitng qua trinh sin xudt doi hoi nhiéu
sirc lao ddng nhung it !ién v8n va tai nguyén thién
nhién. Nburng & mdél s8 nganh cdng nghiép dugc coi la
chii y€u ctia n&n kinh t& cla mdt cwong qudc, nhitng
phuong phap tr ban chid nghia cao mang Iai nhirng
thuan lgi to lon, va vi ly do ky thuat, nhirmg nganh
c6ng nghiép nay phai dugc tién hanh & nhirng co sd
kinh doanh 1&n. Nha nuée chi ¢ thE khat thac cac nganh
cong nghiép nay blng caAch nhugng cac loai ddc quyén
cho mot vai nhém (e bén vira cé6 vén vira c6é kinh
nghi¢m kinh doanh 16n va dua vao cac nhém nay dé
ho khéi diu, dudisu bio irg cia Nha nuroe, bat ky mét
xi nghi¢p nho dé kha di phuc vu cho lgi ich cla dit
nuée. Chinh trong mot dit nrde khan hidm v@ tién vdn
va it 0i v& khA niing kinh deanh lai ndy sinh ra mét sd
c6ng 1y 16n vii nhitng muye tidu kinh doanh to tat pdm
gira hing ha sa s6 phitng ngudi shn xudt rit nhd,

Cac cong ty kin) doanh nay dwgc goi réng rai
& Nhat Ban duéi danh 1w cic nhém Zaibatsu, hay
cac nhém tién 1§”. Trong cic nhém nay, c6 hon
nhém ndi bat a4 Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo va
Yasuda xép theo thir iy nhu viy vé tAm quan
trong. Danh 1@ Zaibatsu ciing dugc 4p dung rong-

78



ril cho cfc phém kinh doanh 1&én khéc nhu
Okura, Asano, Kuhara, Ogawa, Tanaka, Kawasaki, Shi-
busawa, Furukawa va Mori%, nhung m#c¢ du nhitng
nhém nay c6 mot vai nét chung véi cac niié6m Zaibatsu
chinh théng, c6 nhitng sy khac biét quan trong d& xép
phirng nhom nay vao mét ting 1op riéng bi¢t. Tham
kh&o v& Jich sit ban diu cfia mdi nhém 16n trong 18
chirc Zaibatsu s& cho ngudita thdy rd ngay vi tri hién
nay clia ho dwge dya trén co sd nao. Nhdém Mitsui co
nhirng co s& kinh doanh ti&r thé ky thi 17. Ho di 12
nhitng nha tu bin i chinh va thwong nhén ngay tv
théi ky Tokugawa va ho rdl quen thufc véi cach lam
in dai quy mé L nhidu thé ky qua. Vi du tir miy chuc
nim treéc thoi ky khoi phuc ché d¢ quén chi & Nhat
Ban (1868), ho da thiét lip mdl co s& thwong mai ma
tir 4 da hinh thanh cita hang t3ng hop Mitsukoshi®,
Tru6e thoi ky khoi phue nay, mie du ddt nwée & trong
tinh trang rdi loan, c& ché d¢ twong quin (Shogun) cim
quy2n lan nhitng nguoi ing h) Hoang dé déu kéu goi
nhiing thwong nhan gidu c6 quyén cing tién cho phe
minh va da s& nhitng thwong nhan nay d& budng ung
10i kéu goi cba ci hai bén. Nhom Mitsui danh gia kha
chinh x4c két qud clia cudc tranh gidnh quyén lyc nay
va di ang hd hét long phe ciia Hoang d&. Két qua la
khi phe ciia Hoang dé€ thing lgi, nhém Mitsui dwge by
thac tréng coi 1ai chinh clia chinh phi va nhu thé dat
co s& cho quyén lue tai chinh hi¢n dai ctia minh5, Hau
twérc Kaoru Inouye. mot chinh khach 151 lac, & thoi ky
Meiji (Minh Tri) di hop lac chit ch@ véi nhém Mitsui.
Hiu tude dd ban cho nhém Mitsui nbién dac quyén dé
dén dap lai sy gitp d& cla nhom pay d0i voi chinh pha
méi vao thoi ky khé khin v& tai chinh. Ching han
phitng tai sdn clia Nha nwéc tich thu cfia Tuwdong quan
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cim quy&n (Shogun) va cita cdc chinh quydn 1ap theo
déng ho di dem bin cho nhém Mitsui véi gis ha va trd
thanh nhitng 1Al s&n lac khéi diu clia nhitng nbhém tu
bin cong nghi¢p I16n hién nay. Céng ty than Mitsuike
ndi tiéng cia Nhat Bin a3 chiém duge md than Mitsuike
ciing bing cach nay. Chinh phti @3 mua béan cic vt lidu
& nuée ngoai thang qua nhém Mitsui. Nhém nay da td
chirc lai biing thuong mai cla né nim 1876 va lic d6
bt diu déng moL vai iré tich circ trong viéc nhap khliu
‘béng va xuil khiu to s§ng. Vao thoi ki banh trwéng
dit dai, nhém Mitsui cing véicac nhém Zaibatsu khéc
dugc ban cho dac quy&n mé cac xi nzhidp & thude dia.
Tir khi thanh lap chinh (hg lap hi€n, nhém Mitsui da
1ién k& chit cha voi Seiyukai, mot trong hai chinh ding
& Nbit, va do d6 cac vien chirc cia nhém thinh thodng
lai git nhirng chirec vu quan !rong cia Nha nwéc.

Nh6m Mi'subishi lai c6 mot ngudn gde khac hin. Nguai
sang l4p ra nhém ny 12 mét Xamurai (nguéi dong dsi
ding cp v6 si dao Nhaty tén la Yataro Iwasaki; vao
nhitng nam cudi eha thei ky Twéng quian cim quydn
(Shogunate), vi Xamurai ndy duge giac cho quin ly
mot co s& thuong mai do b2 trén clia dng la chua Tosy
thi&t 1ap. Khi ch& d¢ phong kién bi x6a bé nim 1872,
co so kinh doanh nay, lae dé sip bi pha shn vi khong
trd duge ng, d3 chuy&n sang Iwasaki ciing voi s& tai sn
chinh gom 11 tau thiy. Ngay sau d¢ it 1au, tinh trang
rdi loan chinb tri dd xdy ra & Dai Loan. Iwasaki duoc
giao nhiém vy chd quan linh va 46 ti&p 1€ 16i ddo nay.
D¢i thuong thuyén cha o6ng ta duge bd sung thém 30
tdu thiy nita do chinh phil mua cha nude ngoai. Tir luc
nay troé di, eéng ty kinh doanh cha 6ng ta [y tén la
Milsubishi Shokai Ja 1én nhu dicu gip gi6. Chinh pha
rit quan tam dén vi¢e md rdng ddi throng thuydn cia
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Nhat Bin. Nho thé lyc cla Ba twéc Okuma, mt ngudi
ban cha Iwasaki, 6ng nay dugc chinh phd giip d& vé
tai chinh % mua thém tauS. Chinh bing cich nay ma
Bai cong 1y Hang hdi Nhit Nippon Yusen Kaisha dugc
xay dueng. Nam 1884, nhom Mitsubishi ky hop ddng
thué xuwdng sira chita va déng tdu Nagasaki cGa chinh
phil va nhr viy nhém ndy diu tién md ra mét co s&
déng tau. Cang théi gian nay, anh trai cia Iwasaki 12 Ya-
nosuke md médt co s¢ khai thac than d& cung cdp than cho
tau thity vi sau d6 mua m¢! nha ngin hing vi mot hiing
bio hidm hang hii. Nam 1890, vAp phai nhitng khé khan
v3 tai chinh, chinh phd thic ép nhém Mitsubishi phii
mua mdl dii d4t bd hoang ghn Hoang cung & Tokyo
Pit ndy tir d6 trd nén mot trong nhirng vilug cd gia tri
nhit clia thanh phd, vi & d6 ¢6 khu vie budn ban sim
uit ndi tiéng Marunouchi. T khi mua dii d4t nay, bit
d3u hinh thanh nhirng bit ddng sin cha coéng ty. Nhom
Mitsubishi lién k&l chit ché v& mit chinh (ri véi Minsei-
to, trudc kia goi la Kenseikai, dang dirng thir hai trong
nhitng chinh dang chi yéu cta Nhat Ban. Kato, thi
twéng Nhat Bin nim 1924, va Shidehara, ngoai trudng tix
1929 dén 1931, 1a nhirng ngudi cé lién hé chil ché voi
gia dinh Iwasaki

Nhém tu bin Sumitomo chi bing khoing 1/3 nhém
Mitsubishi, miic dit nhém nay, ciing nhu Mitsui, la nhikng
céng ty rt 14u doi, hinh thanh to thé k¥ thw 16, Durdi
th&i phong kién, hoat dong chinh ciia nhém tu ban nay
13 khai thac va tinh luyén ddng, ngoai ra con kinh doanh
laa gao.

Tir kbai khoang ddng, nhém tu béin ndy phat trién
kha nhanh chéng va bude vao thoi ky hién dai chuyén
kinh doanh kim loai mau, hoa chit, sin xudt thép v
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khai thac than, trong khi d6 ciing t& kinh doanh théc
gao, nhém nay da tién t&i thiét 1ap cac co s& ngan hang
va torot’.

Do vién phong dong & Osaka, cho nén nhém nay
khong ¢o nhirng lién hé chat ché& véi chinh phd nhe
nhém Mitsui v Mitsubishi, mac dd nd ¢d lién quan dé&n
viéc cung cdp vit liéu cho cac b va cac xi nghiép nira
cong nira tu.

Yasuda,nhém nhd nh&t trong b8n nhém Zaikatsu,irude
day & théi ky To<ugawa la mot co s& cho vay tién
quan trong. Nhém nay da dat dirge dia vi nghy nay vi
da cung phat trién véi nganh kinh doanh ngin hang &
Nhat Ban sau nhirng niim 1890, Nhém nay da cho chinh
phi vay nhirng mén tién 1&n trong th&i ky chién tranh
Nga—Nhit va n6 da thu duge nhitng khoin loi 16n &
thudgc dia & Man Chdu. Nhom Yasuda giy dnh hudng
chinh iri cia minh chd yéu qua cde 1Ang lop quan nhin
hon ]a qua cac cudce ti€p xiic véi cac chinh ding. Pidu
dae biét ¢c6 ¥ nghia 1A cAc nhém Zaibalsu dd ndi lén
dirge chinh nhé & cace dae quyén, die loi ma chinh phi
dd ban cho ho 14 nhoy & khi nang cta ho <6 thé
cung cdp cho Nha nwédec ngudn tdi chinh va cac tai
nguyén khac trong thoi ky gay go thiéu thén. Cac nhom
niay déu thu duoe nhirng nguon lgi 16n tir chink sach
phal trién thudc dia clia chinh phd Nhat Ban, va lrong
mdi mdt cude dai chi€n ma Nhat Ban tham gia, cAc nhom
vdy c¢én thu duge nhirng mén lgi nhuin lon thong qua
viéc cho vay tién va cung cdp vit liéu chi€n tranh. Néi
mdt cach khie, cac nhém nay 1a nhitng cdng cu eéin thiét
clia chinhsach qué: gia vi 1 dugediingd kha (8t cang
véi sy thiinh cong cha chinh sich quac gia. Trong thai
k¥ suy thoai vi tai chinh rdi ren, cic nhém nay mé rong
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pham vi hoat ddng qua vide thu mua tai sdn cha cée
céng ty bi khé khién vé& 1ai chinh, Trong qua trinh phat
trién kinh t& edia Nha! Bin, nhidu hang kinh doanh cd
truyén bi pha sin va tai sAn cda nhirng hing nay chi
yéu roi vao tay cic nhom Zaibatsu®.

Su khac biét gitta bdn nhém tuw bin Zaj ibatsu va céc
cong ty kinh doanh lon khic khéng chi & tAm c& vé
tai sAn va tién v8n va ciing khong chi & sy lidn két chat
chg gitta ho va chinh phli, ma chinh 1A ho d3 td ra hon
hiin céc cong ty khée ngay ti théi ky dAu v& mil tai
chiith ciing nhir vé céng nghi¢p va thuong ngh}¢p9. &
Nhat Bln,khi mit ebng ty biét két hgp tidn hanh dong
théi cde hoat ddn kinh doanh vé tai chinh, céng nghiép
va thurong nghiép. céng ly nay nh#t dinh hon hin v&
mit canh tranh ddi véicac cong ty khic chi hoat dong
tro.g mot nganh riéng bidt ma théi. S& di nhur vay vi
s6 nguoi mudn diu tu bﬁng chirng kh--An céng nghiép
khéng nhigu lim, Ba s§ iién tidt ki¢m clianhan dan déu
gli véo cac co jquan buu dién, ngan hang hoac giao pho
cho céc tordt dd co ohirng 1ién b dae biét trong 10 nim
vira qua. Mot vai hiing céng nghiép quan trong di xay
dung bing nhirng 50 vOn it 8i ban diu qua viée tai diu
tir lgi niiuan. Nhung nhitng xi nghiép ¢& 14n ¢in vén
dau tw tw hén ngodi phai ban nhirng chitng khoan ctlia
ho cho che nha ngan hang vacic co quan 1ai chinb khéc,
trong khi dé tién vén luan chuyén ciia ho phan 16n
1 do cac mdn tidn vay do ngan hang cung cip rm4 ho
phii viéi nhitng gidy hen. trd trong téng thd: glan nhit
dinii. Nhitng ngudi sn xudl nhd. ho phin san xudl ra
qui ilra s8 hang hoa tidu dung lai do c¢ic nha bubn cung
cip von, ma nhirng ngudi nay lai vay vén chit yé&u tir
ruan hang. Nhu vay, nhitng ngudi phy {rach cac co
guau tai chinh ¢6 thé déng mét vai tro chd y&u trong
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¢dng cudc phat trién cong nghidp. Néu mét nhé cong
nghi¢p khong nim dugc mot ngin hiang ndo dé muon
lai nhitng mén tién tiét ki¢m @& dem kinh doanh, ngudi
nay c6 thé bi roi vab tinh trang phu thudc mot nhém
tai chinh nio do ma nhom nay lai co thé 1a kinh dich cta
ong tadocd quan h¢ lién két voi nhitng xi nghi¢p cong
nghi¢p khac. Thil 1a mot diéu ¢d ¥ nghia khi thdy cong
ty Okura, mac dd co nhitng co s& kha lon trong cac
nganh coéng nghi¢p ning & Nhat Bin, Man Chdu va
mién Bic Trung Qudec, lai bi bude phdi tim ki¢m quan
hé véi phém Yasuda do yéu chu vé von?. Hién nay
trong s& 6 nha ngin hang thoong cé tAm quan trong
dic biét & Nhat Ban, mdi nhém Zaibatse niim mél ngén
hang. Bdn ugan hang 1on thuéc cac nhém Zaibatsu ndy
cung véi cac chi nhanh clia ho nim wong tay mét phin
ba tdng s& tien ghi ngan hang thudng. Cac terot didi
sir kidm sodt clia cic nhom Zaibalsu ndy ndm gin 709
tdng s6 tién giri che lordt. Cic cOng ty bio hiém cda ho
cling chiém khoing 209% cAe khoin tién déng v& bio
hiém nhan tho. Da s6 cac khodn titn déng vé bio hiém
bang hii va lai nan déu qua tay cic nhém Zaibatsu.
Qua cac s6 tién diu tuw vao chirng khoan clia cac céng
ty cong nghiép iiodc qua che khodn tién cho cac congly
nay vay, ¢hc co s& tai chiinh cha Zaibatsu cé khi ning
ki®m soat cac nha ngin hiang nhd hon, cdccong ty dién
lyc, hoi d6tva xe Ifra tu nhian ngoai mét sé cac xi
nghiép ché tao 13,

Quy&n lye elia Zaibatsu khéng chi & viée kiém soat
ma ho gianh dwge théng qua cice co sd lai chinh 1on.
Cac nhoin nay di thidt 1ip rit nhidu co s& cong thuong
nghidp hoge 4 chidm nhirng co sonay trlay nhirngnguo
da thict 1ap ra né v daag trye Hiép quan 1y nhwnhing
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xi nghiép ciia chinh minh. Trong s6 nay ¢6 nhitng hiing
kinh doanh chi chdt trong tit ci cac nganh céng nghigp.
Con vl nhidu co s& kinh doanh khac tuy khéng bi Zai-
batsu trirc 1iép kidm soat, nhirng cé nhitng lién két chit
che voi cdc nhom Zaibatsu vi ho nim s8 16n cd phin
hoic dé cir kha nhigu giam déc & cac co s& d6. Zaibalsu
con ¢6 nhirng khoén diu tr 1on vao nhidu xi rghiép
quan trong khé 1g ndm trong khu vye dnb hudng cia ho,
biéu ndy ap dung cho cac congty do chinh phii quin
1y va cho cac co s& kinh doanh tu nhan 12,

Cac co s kinh doanh clia cac nhém Zaibatsu khong
nhirng ndm trong cic nginh coéng nghiép hién dai ma
cdn & mot vai nganh thurong maitruyén théng nira. Hang
hii, déng tiu, ngoai thwong, kho lang kinh doanh &
thu¢e dia, co khi, khaikhodng, dét, loc v tinh ché duwrong
xay vachZ bi¢a hot, 14t cd déu ndm trong pham vi hoat
déng cha che nhom nay. Mic ddt i nhém dBu véi 16i
nhidu nganacong lhu-(mg nghi¢p, nhung ho ¢é nhing
trong lﬁm trong didm khac nhau. Vi du heat déng ngoai
throng cia nhom Mitsui vugt xa vé tim quan {rong d8i
v6i banhomkia, trong khi nhirng co s& khai khoang clia
nd cling rdt rong lon. Nhom Mitsubishi lai chuyén tam
¢h yéu vao bt dong sin, bang bai, déng tau va co kbi.

~Sitc manh chit yéu cda nhém Sumitomo ndm trong chc
nganh céng nghiép nang, dic biét kim loai mau, va cac
co 56 buén ban ciia n6 phin 16n chl d& tiéu thy cac sin
pham cla cic nha may do nhém uiy c¢hé tao ra. Nhém
Yasuda chi trong nhidu hon dén kinh doanh & thuéde
dia ngodi cac hoat dong thuong xuyén trong nganh ngan
hang.
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Didin qua mdt s6 nganh chi chdt, ching ta thdy ngay
viéc kiém soat cong thuong nghiép di dugce tap trung
tdi mic 46 nao. V& phin nay. ching ta c6 thé han ché
véo ba nhém Mitsui, Mitsubishi va Sumitomo. Ba nhéin
niy ki¢m soat khodng mot nira san lugng déng va mot
t¥ 1¢ gin nhu viy v& sdn lwong than, va Cong ty thuong
mai Mitsui Bussan cha nhémn Mitsui by no conco the
eung cdp khoing 1/3 tdng sd than ban trén thj truéng
Nhat Ban. Nhém tu bin nay chiém hon mét nira tdng
trong tii clia cac tau budn, 539 tdng trong tii cac tau
thiy déng nim 1936 do cac xudng déng tau cia nhém
Mitsui va Mitsubishi san xudl’™. Cong ty Oji dit dudi sy
ki®m s04l clha Mitsui chifm khoang 75% sin Juong cia
nganh céng nghiép giiy va Mitsubishi chiém qué ntra
phan con lai. Hai hing nay ndm trong tay 70% cac nha
may xay bét va hiiu h&t cac nha may lge dudng. Phin
16n nganh cdng nghiép héa chit nim trong tay ho, k& cd
sAn xuit suonfat ammonium. Mitsubishi chi phéi
nganh coéng nghiép may bay va qua sy kiém soat ddi
véi cong ty sin xudt kinh. Asahi nim ddc quyén san
xudt kinh tim. Khoang mot nira s6 hiang ndm trong cac
kho clta ba nh6m Zaibalsu nay, ngoaira khodng 1/3 tdng
kim ngach budn ban v&i nirde ngodi ciing do cac nhém
ndy chi phdi. Riéng Céng ty thwong mai Mitsui Bussan
Yinh ghn 1/5 khéi lvong ngoai throng, Cong ty ndy nhap
1/4 len s6og dung & Nhat Ban v xudt mot khéi lugag
tweong tu lo séng. Toyo Menkwa, motl cong ty khac thude
Mitsui, cho dén nhitng ngay gin day van diéu hanh 1/3
83 bong the nhap khin va 1/5 s8 vai sgi xuil khin. Pa
83 nhitng xi nghiép thidt lap d& khai thac ngudn nguyén
libu & cic thude dia nha Trung Qude, Man Chau va
cic nude Nam Hai, thude s& hiru cha Zaibatsu; vi du,
cic nhém nay ién hanh kinh doanh ddu tuong ~ Min
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ChAu théng qua chc chi nhéanh. Nganh céng nghiép xe
sgi bong it bj pbu thadc vao Zaibatsu hon la chc nganh
khac. Tuy viy Mitsui vAn ¢6 nhitng lgi ich & Kanegafu-
chi Boseki, va Mitsubishi & Fuji Gasu Boseki, tire I hai
trong siu edng ty lon nhit trong nuwée, chwa k& 1a Mit-
sui con ki¢m sodt mét 88 chc cdng ty nhd hon qua Tokyo
Menkwa. m6t chi nhanh cfia nhém nay. Mitsubishi con
chi phéi phiin 16n nganh sia xudt c& hdp, mft trong ba
cOng ty sn xuft bia chinh & Nhat Rén, vi m{t (rong
hai cong ty s&n xufit mirt keo kidu nwde ngodi. Zaibat-
su con théng tri nganh cong nghiép co khi niing. N6 céd
co sd kinh doanh & cdc nganh dét len, sin xudt to nhin
tao, xi ming, loc va ché bién diu'. Zaibatsu thwong
théng nim quy2n chit dong & tdt ci cdc nginh cOng
nghi¢p méi ma & 46 né c6 mit. Hifn nay Sumitomo
dang phat tri®n nganh céng nghiép nhém va Mitsui
dang tién hanh m{t quy trinh hydro héa. Cd¢ nhém
Zaibatsu c6 lién k&t voi nhidu cdng ty nude ngoai trong
vigc didu hanh nhitog nganh cong nghidp riéng biél va
duge cic cong ty nude ngodi trao cho quydn ché tgo,
Vi dy Mitsui lién k&t v4i cdng Ly Babcoek and Wilcox
trong viéc kidm soat nha may sin xuft ndi hoi cda cong
ty Toyo Babcock. Nhuw da néi & trén, sy lién két chit
ch2 chia nhirng cong ty ndy véi Nha nuéde dd ddn ho
d&n viéc dAu tur kha nhidu vao cac xi nghi¢p céng hodc
n&a cong nlta tw nhw Cong ty xe lira:Nam Man Chéu va
cic nha ngln hang dic biét. Zaibatsu c6 &nh hudng vugt
xa rft nhidu ranh gidi cla cc cbng ty ma no kidm sokt
truc ti€p hodc gian L&p, Zaibalsu sir dyng nhiéu phwong
phap d& md rong Anh hwédng cia minh. Ching t6i da
¢6 dip néi téi hai trong nhitng phwong phép d6. Phuong
phap thi nhét, Zaibatsu sir dung quyén kiém soat cia
né d8i voi bd mAy phu trdeh cac titn giti ngin hang
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‘trong c& nuéc @8 bude -i{iing ngudi vay ng phii nghe
theo y muén. Phuong phap thir hai, cac cong 1y ciia
Zaibatsu kinh doanh hang héa cia nhitng nha sin xuit
l6n ciing phir ela rdt nhitu nhitng ngudi san xuft va
buén bin nhd, ma nhirng ngudl nay lai dua vao cac
cong ty etia Zaibatsu dé c6 s6 v&n luan chuy®n cin thiét,
Cé hai cong ty Mitsni Bussan va Mitsubishi Shoji® i
lau di ¢6 14p quan trng Irwde tibn v8n cho nhirng ngudi
sdn xuft nhd. giip ho v& k§ thuat va ban chiu may
mée cho hg. BOi khi viée kidmn soat vé mit 1ai chinh
nay dwge Lign hanh trye ti€p, ciing ¢é khi ti€n banh
qua nhén hang t&r nhitng nguoi sin xuit nhd. Ciing bing
cdch ndy ma Mitsui nim mét phlin trong viéckinh doanh
cac loai san phiim noéng nghi¢p nhw irirng, sita, hoa
qua. Viyay, mie da kha nhi¥u hoat ddng san xudt, ché
tao cha Nhdt Ban khong bé bi k¥ thudl hién dai chi
phéi, cidc nhém tur ban 16m vin ¢6 kha niing kidm so4t
kha sdu sic ddi séng clia d4t nude. Do mdi cong ty
kinh doanh 16n c6 déing sau minh mét ngan hang manh,
cho nén loai kinh doanh nay tit nhién phii nim duge
Cac ngudn lai nguyén lon,

Phwong phép thi ba, nh hudng chia Zaibatsu duwge
m& réng qua cac cacten va cong ty lien hop. Khi viée
nim trong tay nhirng nha may cho phép Zaibatsu cé
quyén &n ndi trong mét cacten, né thrrong quyét dinh
chinh sach cho ¢d mdt nganh cong nghiép va khi, qua
kinh doanb xudl khiu, Zaibalsu tré thanh mét ay vién
cha HoI nhirng nha xudt khiu. 06 cé thé gianh duge
mdt chi ticu xudt khiiu béo bé vi mo!l sin phim riéng
biét nao do. Bing cAch do, Zaibatsu di thdng tri nganh
than, nganh hoéa chét va nhiéu nginh khac, mic du cac
nhém tw bin nay khong ndm dege phin lon khi ning



sin xuft cla cac hganh cong nghiép nay. O nhitng noi
mi nhitng ndm gin diy ngudi ta thiét 1ap xanhdica
ban hang, cong ty Mitsui Bussan va cong ty Mitsubishi
Shoji thudng luon ludn duge d@ cir lam dai ly ban hang.
Trong viéc thwe hién k& hoach cta chinh phll muén
nim quvén kidm soat {6i voi motsé nganh cdng nghigp.
chc nhom Zaibatsu thuong duge trac cho nhifng chire
ning quan ‘rong nhw trong nganh dau va chat d6t.
Cudi cung, do auh hudng cla Zaibatsu d6i voi chinh
pht théng qua quan h¢ voi cac vién chire di¢u hanh
hodc thong qua viéc chi phdi mét chinh ding ndy hay
chinh dang kia, n6 cé thé gianh cho minh nhéng mi
lgi 16n gqua viée didu chinh chinh sach cling nhu nhin
duwgc mién giam thué lrong kinh doanh va ky k&t nhitng
hop ddng voi chinh phi. Hon nita, quyén lye cua cic
nhém Zaibatsu & 1inh vyc nay con duge st dung & linh
vire khac dé phat triép kinh doanh budn ban, Vi dy.
ngudi ta noi ring, mot Zaibatsu thuong sit dung anh
hudng cla minh ]a mot ngdn hang dé 16i kéo nhitng
hha buén vi cac nha sin xufl bén ngodi phii ding céng
ty hang hai hojc cong ty bdc do cha ho 42 vin chuyén
hing hoa cho khach hang,

Nhitng hing kinh doanh l16n nay — ciing nhr tdt ca
nhitng cong ty 1on & Nhat Bin — 14 nhirng co s& kinh
doanh c6 tinh chit gia dinh. Quy@n ki¥m soat duoc 1ap
trung vao mdt cong ty lién hop (Mitsui Gomei, Mitsubi-
shi Goshi, Sumitomo Goshi vi Yasuda Hozensha). trong
khi vén clia cong ty nay thudc nhirng thanh vién trong
gia dinh hoge nhérm gia dinh c6 ecting chung mot to tién.
ngudn g&e. V1 du Mitsui Zaibatsu Uir jau gdm 11 giadinh
bit ngudn tir mot 16 tién chung li. ngudi sang lap ra
cong ty. Cong ty lién hop nay thye hién viée kiém soat
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clia minh théng qua viéc ndm giit ¢ phin & cac eéng
ty khic va vigc 48 el giam d8c va vién chée quin 1y
va tit nhién 1a né chiu trach nhiém quyét djnh nhitng
chinh sich chi y&u. Nhir viy, bit ¢ mét d& nghi nao
mudn mé réng th&m mdt nganh kinh doanh méi ddu
phii dwa ra thio ludn tai hoi ddng cong ty lién hop.
Di¢u nay khéng cé nghia 14 cac thanh vidn trong gia
dinh ludn ludn ddng mdt vai tré tich ecge liong viée
quan Iy. Trong nha Mitsui, ngudita di trac quyén kitm
804t thyre 1€ cho clc vién chire quéan 1y ngay cd tir truée
théri ky khéi phuc. Vige nay dwogce thye hién theo ché
do ndi tiéng Banto Seiji, tirc 1 ché 49 ngudi quin 1¢,
va thanh céng clia nha Mitsul c6 thd néi phan 16n nhe
& mft loal nhirng nguoi quinly c6 ning lye da phye vu
cho gia dinh Ur khi bitdiu thoi dai Minh Trj (Meiji).
Nhitng ngudi quin 1y ndy d3 duoc tuy@n chon ti cae cip
trong cdng ddng. Ngay nay Mitsui va cAc nhém Zaibatsu
khic tuyén chon nguoi quin 1y clia minh ti nhitng tinh
hoa cha cdc trudng dai hoc tdng hop va cac truong
dai hoc k¥ thudt va thvong maile.

M0i mét ngudi quén Iy chii ch6t da da dao tao mot
36 nhitng ngudi ginp viée cé tridn vong d¥ thay (hé
6ng ta sau nay hofic 42 42 bat phy trach mét nganh
kinh doanh méi duge thanh 1ip. Nhitng ngudi quin ly
nay khéng coi minh la ngwrdi 1Am c6ng cho Nha Mitsui
ma xi&r sy nhu nhing thanh vién bo 1dc d8i voi tdc
trudng va v mil nay, 13 chirc clia cong ty kinh doanh
13 nét dac trung cha doi sdng x4 héi, chinh tri, quan
sy va kinh 1€ cda nwéc Nhat ngiy nay. Do 46, mot
Banto (ngudi quan 1y) khi da dwgctrao cho trach nhigm
diéu hanh motcéng ty ma & d6 6ng ta c6 quysn kidm
soatkhalén, tat nhién duge lrong chd s& dén tiép ciru cho



mot coéng ty gia dinh trong trudng hop lAm nguy. Hon
nita, vice mdl Zaibatsu khéng bao gic A& cho mot cong
ty triee thude bj phé sdn da trd thanh mot < 4n da khéng
phii ban cii; moi sy thidt bai cha cong Ly truc thudc
s& do cong ty chil chdl chiu, Cae Banto thudng xem xét
nhau v&i ¥ thire phé phan nghiém khide, sin sang dé bat
nhirng nguoi ¢d Ai ndng va loai bd ngay cd nhirng
nguoi c6 chire vu caocdp dia mic sai Jim, khuyét
di&m. Tuy nhién, viéc thai hdi mot Banto rdt it khi xay
ra. Chinh & Nha Mitsui ma ché d¢ Banlo dwoc st duyng
diy di nhdt; nhung & cac nhéin Zaibatsu khae, kitu (6
chirc nay cling &a xudt hién. Ging phai néi l1a gia dinh
Iwasaki Lir 1an vin giit quyén kidm sodt ca nhan d6i voi
¢Ong ty Mitsubishi, nhung ngay nay nhitng ngudisang lap
da qua doi, chonén viéc phan quyén sd hiru va kidm soat
cling di dwoc thye hidn & céng ty nay. Cho mij dén gin
day, cacihanh vién ctia gia dinh Yasuda van ¢on giir trong
tay quyén didu hanh kinh doanh. Nhung bay gio thi
ngay ci ho ciing dang rit lui khoéi sy hoat dong tich
ewel?,

Trong viée diéu hanh c¢déng viéc kinh doanh binh
tiudng, chc nhom Zaibalsu néi chung va dic biét Ia
nhém Mitsui cho phép thuc hién phan quyén trong chc
cong ty cia minh, nhung phii theo ding cic quy dinh
di no6i & trén. MOt cong ty chi nkanh nay cé thé mua
nhitng vat tu thong qua mt cong ty chi nhanh, rhung
no6 ¢6 thd khong lam nhur véy ma lai di mva clia mét
cOng ty bén ngoiinéu né thdy ¢6 lgi hon. N6i edch khac,
mdi co s& ctia Zaibatsu duge quyén ty cht kinh doanh
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vi hoat dong vi lgi fch clia chinh minh. Cach dii ngé
cho vién chirc 1am viée tai hing Mitsui cho thidy ro chinh
sach sau day. Luong trd cho vién chic, teong ddi thdp,
chi th2 hién cfip bic clia ngudri dé ma thoi. Nhung ngoai
tidn lrong, ngwdinay con nhén duge tién thudng ban
ni¢n nhidu hay it ly theo nganh kinh doanh cta cong
ty Mitsui. Néu Iam viéc & mot nganh kinh doanh béo
bd. 6ng ta c6 thd nhdn duge s tign thudng con nhidu
hon tién lwong, nhung Lidn thwdng nay c6 the rit it &
mot s6 nganh khac. Ché& a4 trd lwong va thudng to ra
dit doc ddo & hing Mitsui. & céc hing Yasuda, Mitsubi-
shi va Sumitomo, tién thudng khong thay d6i tuy theo
v6i mire @9 1gi nhudn cla co s& kinh doanh, mic da &
cac cong ty tryc thude cac hdng nay tinb hinh lal
khéc hin.

P5 thi 1 dudi day cho thdy h¢ théng cdc co s& kinh
doanh ctia Mitsui, vA phuong phéap kiém soal clia cong
ty nay, ngudi ta thiy cong ty nay sir dung nhidu dén
phuong phapcong ty ¢d phin. Taisin cha congty Mitsu;
Gomei bao gbm cac chitng khoan & chc cdng ty khéac,
trong d6 ¢6 sau coag ty 1on do Mitsuicung cip toan b
hay chii y&u sd tién v8n va dit dudi sy kiém soat true
1iép chia cong ty lién hgp gdbm ngin hang Mitsui, céng ty
Mitsui Bussan, cong ty khai md Mitsui, torot Mitsui,
cong ty kho bai Toshin va cong ty bio hiém nhan tho
Mitsui. Mdi cOng ty trong s nay lai tu minh ki&m soat,
thong qua téng 86 ching khoin ma minh nim giir dugc
hode qua cic m&i quan h¢ tai chinb khac va thong qua
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viée dé eir giam dde, rdtnhidu eéng ty ichictrong dé e
mot vai edng ty quan trong nhit & Nbat Bin v8 mdtsd
mit kinh doanh,

Vi dy, cac ebng ty do Mitsui Bussan kidm soat dang
kinh doanh & cac nganh cong nghiép dudi day: to nban
tao0, xay bot, budn bin boéng s¢i, co khi, may dién. may
d¢t, sira dic, bho hiém hda hoan va hang hdi, lgc dau.
cac cOng ty tryc thude ndy ciing c6 cacco sd kinh doanh
& nhitng cong ty khac. Ngoaisau cong ty lom nay, Mitsui
Gomei con kiém soit nhiéu céng ty lén khdc nhur cOng
ty co khi Shibaura, céng ty tau thiy va khai thac md
Hokkaido, cOng ty gang thép Nhat Ban, cong ty céng
nghiép dién — héa; mdi cOng ty nay concé mdt vaj
cong ty trwe thude khéc nira. T4t ch che cong ty déu la
nhirng b4 phin khéng thd tach roi cia Mitsui®®. Con e
nhirng cong ty rit quan trong khac mé & d6 tuy dong
ho Mitsui chi cé nhitng ¢d phin vén nhd nhung lai cé
anh hiwréng kha 16n vé mit hoach dinh chinh sich. Lén
nhét trong cAc cdng ty nay la codng Iy gify Ojl véi s8
von dé thanh 1oAn la 112 tri¢u yén. Céng ty nay cé nhidu
chi nhanh true thude kinh doanh sin xuft bt gify va
dién lwe, van chuy@n hiang héa béng tau thiiy va xe 1ta.
khai thic lam nghiép & trong nu6e v ngodi nwdc 20,
Mot co s& kinh doanh khac truéc day do gia dinh Mitsuj
thi€t lap nhung bay gi¢ chi con lién két 16ng 1é0 voi
hing Mitsui l2 céng ty dét sgi Kanegafuchi. Nhitng db thi
twong tu nhu dé thil nay ¢6 thé dwge trinh béy dé
cho ddc gid thdy dwge nhirng co s& kinh doanh clia cc

nhém Zaibatsu khac, mic du tim ¢& khong bﬁng nhém
Mitsui.
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Ciing ciin phdin6! rd th&m vE quan hé giita che nhém
Zaibatsu véi nhau. Mac di mdi nhém d&u cé trong tAm
kinh doanh khac nhau, nhung lgi ich cia ho lai va cham
véinhau trong nhigu linh vyc: khai md, ngdn hang,
to rét v bio hiém, hoa chil va ngoaithrong. Cac nhém
pay rit hay ghen titc nhau vé quy#n lyc va, nhu ching
ta da thdy & trén, s kinh dich clia hai nhém lon nhét
cOn md rdng sang ca linh vige chinh tri. N6i chung, moét
nhém Zaibaisu nay thudng khong chiu giup 4o tdichinh
cho cdng viéc kinh doanh cda mét céng ty iruc thude
nhom khac. Tuy nhién, lrong qua trinh phat trign cac
tor4t ma hoat dong cda né di dong mot vai tro quan
trong trong nén (ai chinh Nhat Ban trong 10 nim via
qua, che nhém Zaibatsu di cung nhau hgp tac trong viée
cung cidp v8n cho cac cdng ty cha nhaw. Hon nira,trong
viée thiél 14p chc xi nghiép nilra cong mira tw hodc clc
x{ nghi¢p cé tim quan trong qudc gia, cde nhém Zaibalsu
thwong ciing nhau chung strc gop von, Vi vay, khi cong
ty gang thép Nhat dwgc thanh lap vai nim lruoc day
dé hop Iy hoa nganh gang thép, cAc nhom ndy d&u ddu
tr v8n vao d6. Ho ciing hop tac voi Ngin hang cong
nghi#p Nhat Bin d& ddm nbiém cac ching tir ng li¥n clia
che cong ty dién hwrc; phiin 16n cac nhém nay déu c6 cd
phin & cong Iy xe lira Nam Man Chiu, cic nha ngan
hing n&a cong nita tu, céng ty vin tAi hang khong
Nhat Ban, cac xi nghiép khai thac dau khi va & nhidu
hang khac & Tridu Tién, Dai Loan v Man Chau ., Sir
tham gia cfia cac nhém nady dong vui iro chi y&u trong
vige khai thae chc ngudn tai nguyén & chc thude dia va
trong viéc d& ra mét chinh sach dién ning.

Gan dav, eac nhom Zaibatsu da i cong kich khé manh
va didu nay dadin ho dén chd phii sira d&i kha nhidu
phuwong phap kinh doanb. Ciing cin phai giai thich rd
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tai sao ho bi cdng kich »hu vdy. Chirng ndo cic nhén
Zaibatsu han ché l¢i ich cia ho trong ITnh vie dai cong
nghidp, cung cdp tai chinh cho cac cong viéckinh doanh
moi, cho cong cudc phat trien & thude d.a va trong
viéce quan ly cac hing 160 ¢6 thm c& qudc gia. ho sé khong
va cham v&i b phdw kinh té Nhat Ban ¢6 lién quan
dén san xuit, ché tao, budn ban nhd va ndng nghiép.

Nhung. mot phin do nhirng tham vong clia nhirng
ngudi quin ly c6 kha ning eta ho mudn mé réng pham
vi kitm soat cfia minh va mot phin khac do su phat
tridn cia tinh hinh kinh té Nhat Ban, nhiing hoat dong
cia cac nhém Zaibatsu bt diu xdm pham vao nhirng
khu vire ma tir trirde dén nay vAn & ngoai pham vi ctia
ho. Sau cudc Bai chién thé gioi lan th I, co mot
phong trao kha rd r¢t mudn cling ¢ nganh nqan hang.
Piéu nay, 0 mot mie do nao do, ciing do ¥ dinh cta
chinh phu mudn ngcm chan sy tai dién cax thm ky tai
chinh v8i ren, k&t qua 14t yéu cta mét hé thdng hao gom
rit nhiéu ciac nhd ngin hang nhd dirsi sy quin iy hét
sirc lidu Iinh, khinh suit v cling do sy mai moét dan
din cda cac ngan haang nhé bi pha sin hoiic buge phai
sap nhap vdi cac ngan hang khie 190 hon. Do do, mol
hé lhong ngan hing di dugce thiét Jip kha virng chac dé
khong con giay ra nhirng hén togn tai chith nhlr LIATGC,
nhung nhirng nha budn va nhinyg nr°1r01 san xudit chéd
trrde day la nhung khach hang chii véu clia nhirng ngin
hang nho nay cam thay bi thiét hai do sy thay déi nay.
Nhirng ngwoi nay by diy vao quy dao tai chinh cla
Zaibatsu mac du ho khong mudn. Hoat ddn: udn ban
ctia nhirng cong ty Zaibatsu phat trién kha wanh trong
muédi nam via qua, Congiy Mitsui Bussan . rong hoay
dong rat nhidw; n:ong nguol budén bin nho bi diy ra
khoi thi truong va nhidtny ngudi sin xudl, ché tyo nlio bi
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bude phéi 18 thudc vao cdc cong ty budn béin 16n. Nhigu
nhém nha budn nhd di khdi xwéng va ti€n hinh cac
céng viée bubn ban véi ecic nuwéc & ving Nam Hai,
nhueng hing Mitsui Bussan ngay nay da chiém déc
quyén oal dong & linh vyc nay?*. Mt vai nim trudce
day, hing nay ciing da bat diu di vdo kinh doanh cde
mit hing nong san va hii sdn nhu trimg vA tio bién
1a nhirng san phim truée day hoan Lodn do nhirng nha
budn dia phurong kinh doanh. Tinh trang suy thoéi trAm
trong cia thoi ky 1929 —1932 da lam pha sdn nhiéu
ctra hang nhdva giap cho cong LyMitsui Bussan ndm duoc
quyén théng soii, Khong cé gi phéi nghi ngd 1a ngoai
thwrong da phattrién manh nhosw xam nhip clia Zajbat-
su vao nganh kinh doanh m&inay, nheng diéunay khong
ngan cin duvgc vhirng sy ch@ng ddi ngay cang tang ciia
uhirng nguéi budn ban ddi voi ho. Pong thoi, khong
nhitng quén d6i va bii quan ma ck néng dan vé nhirng
ngudi buén ban nhé da phin d8i manh mé anh hudng
ngay cing lén cha cic dang phai chinh tri, vi ho thiy rd
la Anh hudng clia cAc ding phai nay cang lén bao phiéu
thi quyén lyc cha cac hing kinh doanh lén lai cang
manh mé& by nhié¢u do ho khdng ch& dugc cac nha
chinh tri. Cac vu bé bdi chinh trj thuong xay ra di lAm
cho cong chitng phin nd, trong khi d6 ngudi ta ciing do
riét cho Zaibatsu 1a phai chiu trach nhi¢m vé tinh binh
kinh t& sa sa!, vé hiu qud cha chinh séch chdng lam
phat cfia chinh phit Minseito nam 1930—1931 va v& vige
gia to séng bi sut. Khi Nhat Bin khong con vang du
trit vao cudi nam 1931, Ngidn hang Mitsui va cong ty
Mitsui Bussan di bi I&n 4n la thu dugc nhirng mén lgi
kéch si qua vi¢c diu co bubn ban dola.

(6ng chung dic biét td thai do phan ddi cong ty Mil-
sui, cong 1y lon nhdt cda Zaibatsui. Hoal dong
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throng mai cda cdng Ly nay vugt xa rét nhidu cac cdng

ty khac:va gay thiél hai cho da 83 cac nha budon nhd.
Phii néila congly nay hoat 4dng rél ¢6 hidu qui nhuwng
ciing rdt lan bao so v&i cac cdng ty khae. Céng ty Su-
milomo hinh ohu it bi phé phin nhdt, vi nhing co s&
kinh doanh cda né phiin 16n ndm trong cic nganh cong
nghiép nang va hon nita tru s& lai dorg & Osaka, mét
thanh phé6 & xa cic bidn dong chinh tri & thi d6 Nhat Ban.

Trong mot théi gian trude nim' 1932, ban quin tri
clia edng 1y Mitsui citng da thdy trirde {inh trang nguy
hiém kém theo chinh sach banh trudng kinh doanh cha
ho va da quyét dinh hoat ddng thin trong hon. Nhung
trudce khi quy&t dinh nay duwge thue hién thi lan séng
phén ddi di dang 1én, gidi bao chi lAm rum beng va
len &n vé6i nhitng loi 18 doc dia d6e véi Zaibatsu,
dac biét d6i voi edng ty Mitsui. Cubi cang, Takuma Dan,
ngudi edm dau ban quan tri cdng ty Mitsui, bi am sat.
Tir 6 triy di, che nh6m Zaibalsu tim moi cach chtr-g 10
ring dd ¥ thie duge sy sai lAm efia ho. Vién giam déc
cong ty Miisui Bussan, ngwéi chiv trach nhiém v@ chinh
sich m¢ ring kinh doauh ray, bi dua ra khéi chic
linh dzo va chi con gitt mét dia vi lu md trong cong ty-
Ngudi ta «ho hi€t 1a eéng ty Mitsui s& thoi khong kinh
doani; cac it hang sin phim nong nghiép nhé. Bé xoa
diu sy phé phan ring ho da doc quyén kinh doanh &
14t ¢ nhitig nganh cong nghi¢p béo bd cé nhidu loi
nhuin, Mitsui Gomei di ban nhidu c6 pbidn trong mot
vai c¢ong ty quan trong nhidt cho céng chung, nhdt 1a
nhitng ¢é phin & chng ty gidy Oji?>. Nam 1932, dit
nuée da nhin duwoee 3 trién yén dé ctfru trg cho sy sa
sat lrong thoi ky thwong mai dinh dén va mol ndm sau
dé dén ba cda Mitsui dd duge thanh lap va cung cap 20
{ridu yén clio cong cupe xay dung phuc loi xi hoi 2
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Mitsui va cic nhom Zaibalsu khac cling im céeh d4nh
lac huéng chii ¥ clia quin ching d6i v&i nhitng c& s&
kinh doanh ciia ho. Trurde ddy. thuong Lhuang khi Mit-
sui thanhlap nhirng xi nghi¢p méi, nhitng xi nghiép ndy
d%u mang tén gia dinh Mitsui, nhung bAy gid thinhitng xi
nghiép méi phin nhidu mang 1én gifu. Vi du cong ly
ché Mitsui nay dwoc goi dudi ¢ai 18n congly che Nitto®,
Sau viéc ric r6i xiy ra hSi thang 2 nim 1936 c6 lién
quan dén sy phin d8i cin cong ching 46i voi tr bin
nhirng thinb vién trong gia dinh Milsui bay t& ¥ mudn
ral lui khéi che ban quin trj cae cong ty va khéng tham
gia cic hoat dong kinh doanh nita. Tudi v& hun bt
budc ciing duge quy dinh, ddn dén vite mot s6 ngudi
quin ly chi chét (Banio) phii rat lui trong vong mot
vai nim. B2 xos dju quan 44 biing cach chirng t3 riing
ho 13 nhirng ngudi tdn tuy nhiét tinh voi lgi ich qudc
gia, cic nhom Zaibalsu da 1hidtlap nhitng xi nghi¢p méi
¢4 tim ¢& chién lege nhwr nba may hydro héa va nha may
sin xudt soi tdng hop. Gia dav ho lai dau tir phiin lén
s6 vOn ciin thift chomdt nha ngan hang méidugc thanh
lip dé cung cip tai chinh cho cac nha céng thwong
nghiép nhé la héi vien cha Hoi nhitng nha sdn xuft va
xudt khdiu. Ho tim moi cdch 48 khéng mot ai da dong
dén cde gia dinh Zaibalsu trén it bao chi. :

Cong cluing rit tinh tdo. ho it bj xoa diu b&i nhitng
v.éc lam trén day cia Zaibalsu. Ngudi ta cho 14 chinh
sach moi nay ciia Zaibatsu chi 12 mét «chinh sach che
day »%. Ngudi ta ndu ro la Zaibatsu ban mot s& ¢ phin
rong m¢t s6 cong ty khéng cé nghia la ho khong con
quyén kiém soat ddi véicac cong ly do, va viée Zaibatsn
quyén cing cho phic lgi xé h¢i cho thiy khéng phai
Lo lam vi thye tAm m2 vi ho ¢6 thira kha nidng dé chi
cho nhirng mén ti¢n nhu vay. Va ngudi ta con té y nghi
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hgd 14 ¢6 phéi Zaibatsu muén lii d& liy d& nhay xa hon
nita khéng ? Nhirng nba cong nghi¢p nhd, nhirng ngudi
sdn xuft to sdng va cac nha buén mudn tim thi trirdng
xuit khiiu cho nhitng sia phim hang héa clia ho khongthd
khong tinh d&n nhitng tai nguyén khdng 15va tdchire réng
16n bao trim toan th& gi6i clia cong ty Mitsni Bussan.
Céng ching c6 thé rit ghét nhirng céng ty lon niy,
nhung nhiing khodn tién ti&t ki¢m cta ho lai 23n phéi
dirge giao pho cho cic eo 8 tai chinb hoat dong rdtcéd
hiéu qui clia cac cong ty ndy hon 1a cho nhing nha
ngin hang nhé it ddm bho hon. Bt ky chinh phi nao
Ién cim quyén & Nhat Bin déu phdi nhd cay vio cic
nhém Zaibatsu v& cic ngudn tai nguyén va nhiing sz
hidu bigt ¢huyén mdn rong dé lién hanh nhirng chrong
trinh banh truéng chinh tri va kinh té cha minh. Pgi
quén Quan Dong khong thé phat tridn & Mén Chau nfu
khéng ¢ st gitp d& cla Zaibatsu. BO HAi quan va B
Chién tranh NhatBan chi c6 th® md rong caclyc lrgng
vii trang bding cich s& dung tai nguyén cia céc nha
méy ciia Zaibatsu. Vao thoi ky khiing hodng, chinh pha
thwong nho cac gia dinh Zaibatsu cung cdp cho cac vién
chtre 48 1am chirc ning giam d8e¢ chc nhd nghn hing
nira ¢dng nira tu va cic x{ nghiép cong khac. Mot digu
that ¢6 ¥ nghin 1a, méi chi gin day thd; khi ¢uin déi
a3 ¢6 durge quyén kidm sodt 1om hon ddi voi bo miy
chinh tri, S. Ikeda, nguy&n chl tich nha ngén hing Mit-
sui v 14 mot trong nhitng ngudi quanly chi chét chiu
trach nhidm v& chinh sich banh tréng qui dang cha
gia dinh Mitsui, d3 dugc b3 nhi¢m lam Téng Giamn d8c
Ngan hiang Nhéat Ban. Ngwoi moi day dugc hd nhidin
lam giam dde Ngan hang Specie & Yokoh.ima l1a ho hang
ctia gia dinh Twasaki. RS rang 12 mo6t ché 6 tu do hon
vé kinh 1& vi chinh tri va viée cit gidm cac chi titu vé
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vil trang va banh trudng thufc dia s8 Jam suy yéu sy
kim kep chia Zaibaisu d8i v6&i d&i séng kinh t& & Nhat
Ban, Nhung didu nay t4t nhién khéng thd nao xay ra
trong nhi¢a ndm t6i. Quyén lye cha Zaibalsu khong
thd bisuy gidm, chirng ndo Nhat Bin con di theo huéng
phal trién ma nuée ndy d3 ty dit ra cho minh t& khi
mé diu thoi ky khéi phyc.

Phn tdi bat.

Ngay tir din nhirng nam 30, dia vi th@ng tri cha Zai-
batsu di bi phitng nhém méi, thuong duge bidt duai
cai tén Shinko-Zaibatsu (Zaibatsu méi), thach thire. Nis-
san®?, nthom manh nhét lrong Shinko— Zaibalsu, dd vurgt
lén hang d4u cang voi se 1on manh cda cde nganh cdng
nghiép phuc vu chin tranh, Sau khi cude chién tranh
v6i Trung Hoa né ra vao thang 7 nim 1937, chinh phi
Nhat Bin da thé theo yéu ciiu clia phe quin su quyét
dinh ph4t trién cong nghiép mot cach 8 at & Man Chaw
Cac nhom Zaibalsu cd, nhitng ngudi dang 18 phai thi
hanh chinh sach nay, lai bj gi¢i quan sy tir chdi khong
cho déng vai tro chil chdt nay vi c6 sy ddi 14p gif:a hai
bén. Do d6, mot cong ty méi, Congty Phat tri€n Cong
nghiép Min Chau da hinhthanh va tiép quin tai sdn cong
nghi¢p ciia Cong ty xe 1éra Nam Man Chau dé Liép tuc cong
viéc phal trién kioh doanh. Céng ty Nissan nim mot nira
$0 v&n cla cong ty méi néitrén, séconlai nim tronglay
chinh phti Man Chéu. Nissan dugc giéi quan sy d& chip
» an hon 1A Mitsui hofic Mitsubish , vi nhitng ¢ phin
cda né dwge phan bo khi réng rai, va honnira cac giam
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&8c cha hing nay lai sin sang phuc vy nhftng tham
vong cha gidi quan sy. Tuy vay, tinh trang dé8i Jap véi
cic nhém Zaibatsu ciing chi trén hinh thirc hon 1a trén
thire té. Aikawa, nguoi quin 1 moicdng viée cia nhém
méi trong cic nganh dién va héa chdl lai ¢6 nhirng sy
I'én két véi Yasuda®®, Trong trudng hop nay. tit nhién
sir kinh dich giita cac nhém Zaibatsu cii va méi va gilra
ho véi Gumbatsu (nhém quan déi) eling ch%ng kéo dai
qué lau. ViNbat Bin danglién 16i mot cude chiéntranh
voi cac cudng quBc phuwong Tay, ci bhai nhém codng
nghiép déu dwgeyéu ciu lam dai ly cho Nha nwée trong
viéc 18 chirc nén kinh t& chién tranh & Nhat Ban. Dudng
nhu tim quan trong c@a Zaibatsu cii 43 duge dé eao
rit nhidu trong nhitng n&m tir 1941 dén 1945, va khicude
Pai chién thé gigi Il két thac, dia vi théng tri cta be,
nher 43 thiy quasd lugng cb phan trong sin xufit cong
nghiép va hoat déng tai chinh, con 16 ra manh me va
virng vang hon théi ky cycthinh truéc day caa ho.

Sau khi cudc dai chién két thic, cac nhém Shinko—
Zaibatsu, ma co s& kinh doanh chl yéu ndm trong
nhirng nganh cong nghiép sdn xuft dan duge va & nhitng
co sdkinh doanh & Min Chau, phiin 1ém bi gidi thé theo
chinh sach cia quan ddi chiém doéng MF, mic du vai
cOngty thanh vién clia cac nhém nay (vi du Hitachi) da
s&ng sot va (rd thanh cac cong ly chii cht cia cac nganh
cong nghiép co khi. Con d8i véi Zaibatsu ¢ sau khi bi
giai thé, cac vién giam déc con dwee gilt trach nhiém
qudn 1y caccong ty ké can (6 ra rit thich thi véai sy ty
do méi tim kiém duge, thoal khoi sy quan 1y Lrung
wong va ho khong dai gi ma doi thue hién lai ch® d¢
quan Iy trudeday. Tuy nhién, saukhihét thoi ky chi€m
déng céa quan doi Ddng minh, cac nhém Zaibatsu lai
dwoc xiy dung va 6 chire lai, nhung ho khdng bao gid
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gihnh dwgce st 1hng nhit nhu treéc day. Nhitng gia dinh
clia Pai Zaibatsu d3 médt h&t tai sin va rut ra khdi céc
hoat ddng kinh doanh tich cwe. Nhiri. g cong ty thanh’
vién sau khi thoat ra khéi sy ki®m soat cla cAc congty
¢ phiin trung tAm, 44 ¢6 kha niing hoat ddng déc lap &
mdt chirng myc twong 48 réng. M4t vai nha binh luan
v& tinh hinh sau chifn tranh & Nhat Ban, vi bi chodag
ngop trudc nhirng swr thay d43i ¢6 tinh chdt trong dai
nay, nén dd phit nhin sy giéng nhau gitra Zajbatsu trirée
chién tranh va Zaibatsu sau chién tranh. Bang la co dé
théng tri clia ho khéng cén duge lién k&t vitng chic
nhyu fruede nita va ngay nay ho lai phdi chia xé guyén
lue véi che nhém kinh doanh 1én khéc, Nhung néu cac
mét xich rang bude cac thanh vién trong moét Zaibatsu
nao d6 c6 to ra 16ng l&o va rdt khé nhdn thdy, thi s
tinh vi cda m8i quan h¢ d6 c6 thd vinla mét ngudn sire
manh. DU néi mét chch ndo di nika, trong cai vd boe
m6i cha ho, cic nhom Zaibatsu d3 va dang déng mdt vai
trd chit chdt trong chc hoat ddng banh truéng kinh t&
sau chién tranh cidia Nhat Ban?e,
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4. Nganh cong nghigp dét
trong nhitng nim 30:
to chic va hiéu qua’

Kéo sgi 12 nganh cong nghiép hién dai déu tién co
mot vi tri quan trong trong nén kinh 1€ Nhat Ban, va cho
dén nim 1939, nganh cong nghiép dét trd thanh mét vi
du didn hinh kinh doanh cia nuée ndy trong linh vue
sin xudt 16n. Bai thuy’t trinh nay. viét vao ndm 1937,
irinh bay va phan tich nhirng sr thay ddi trong co cu
t6 chirc va hiéu qui clia ngaanh coéng nghié¢p nay tir nim
1929 cho dén nhitng niim 1935 — 1937. Pay la mot thoi
ky nguy kich trong livh s&r kinh t& clia nude Nhat va
nganh cong nghiép nay ciing cho thy nhiéu mit kinh
nghi¢m v& sin xuit (rén co 83 nhirng nhd may cila
Nhat Ban.

Mot trong nhitng nét néi b4t cka nganh cobng nghiép
dét vao thoi ky 1935 — 1937 14 diéu khdc nhau kha siu
shc giira cac cong ty 16n chuyén kéo soi va dél vii va
khu vyc cha nhitng ngudi thg dét chuyén moén. Néu
nghién ctru kj nganh cong nghigp ndy, ngudi ta thiy
ngay 14, ngay trong mdi khu vyc sdn xvit nady d&u co
nhitng sy khac biét hoat dong va tinh chft cfa cac cong
ty, v4 mét vai don vi sin xufit quan trong lai khdng ¢
kha niing thich nghi vé6i bit ky khu vyc néo (rong hai
loai nay. Trong khi da 36 nhirng coéng ty kéo sgi ciing
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ki¥m so4t ca nhitng xwdng dél, mot s6 kha 16n nhting
céng ty nay vin My cong viéc kéo sgila chii y$u. Ndm
1929 ¢6 17 cdng ty chuyén mon kéo soi voi 553.000 sudt
sgi (hojc 8,4% tdng s6). Vao nam 1935 6 26 congty vol
1.126.000 sudt sgi (hofic 10,9% (0ng s3) 2. Da sb nhiing
cong ty nay chi c6 nhirng nha méy sginhd, nhung ciing
¢6 mot vai trudng hop ngoai 1& dang k¥. V&i nhan dinh
cho réing lién k&t doc hon bin cbuyén mon héa ngang,
that 14 dang ngac nhién khi thdy nhém cde nhd may
kéo sgi chuyén trich thyc t&€ dd 16n manh mét cach
twong d6i va tuyét ddi trong biy ndm vira qua. R3 rang
hién twgng trén day phii dwge gidi thich 14 do su
phat tri®n manh mé ciia nganh cong ughi¢p dét kim
va clia cac nha may dét chuyén mén ma tdi s€ co
dip néi téi v@ sau nay. Vi tri kb4 quan (ropg
cia nhitng nha may kéo s¢i nay cho thiy la khong
c6 su ddng bd trong nginh kéo agi; n¢ gdm céc cdog
ty phu trach cung cp cho nhitng loai thi trirdng khac
rhau va do vay phéi gidi quyét nhitng véin d& hoan toan
khéac nhau.

Chiing ta biét ¢6 nhitng sy khéc biét rit 16n trong cie
cOng ty lién két v& mit tim cd cling nhu v& viéc phu
thudc vao thi irwdng b&n nzoai a2 tidu thu sgi, TAm c&
clia chc cdng ty cb thd dugc thio ludn khi ban dén
nhitng sy thay ddi ¢4 xhy ra v&kba niing kéo soitrong
thdi k¥ hién nay. Bing 5 & trang 125 cho thdy: nam
1929, 3 cong ty 16n nhét chiém khodng 1/3 tdng s6 suét
sgi vong & Nhit Ban, trong khi d6 7 cong ty 1on khéc
ndm (rong tay 56%. Trong khi cing thoi gian 1929~ 1935,
mot lrong nhitng céng Ly lon nay (Godo) lién k&t voi
Toyobo d¥ thanh lip mét cdng ty kéo soi 16n abit Nhat
Ban v&i 1.500.000 sudt sgi. Nam 1935, cong ty nay cung
¥oi 5 cong ty l6n con lai chim 48% tdng s6 sudt s¢i.
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Nhur vay, kbima do tudi cla nhirng sudt soi & nhim
nhirng e¢0ng ty l6n da ting kha nhitu, va hon nira lai co
sy hop nhédt clia mét vai cong Ly trong s6 nay, nhém
nay néi chung khéng con duy tri durge tim quan lrong
twong d6i cia no nira, va chidu hudng phat trién cita
nganh nay !rong thap k¥ trudc niim 1929 da bj dio oo,
Nguoi ta da thiy trwde duge chidu hwong phat trién
nay trong mot thoi ky ma & d6 thiét bi va san lugng déu
ting rét nhanh. .

Né&u chiing ta xem xét phin con lai cha nganh cong
nghi¢p kéo soi, ta thiy ngay Ja thm c&.cac cong ty cling
duge mé rong dang k&. Nam 1929, vao khoang 55 trong
tdng s0 68 céng ty c6 gin 100.000 sudt sgi vi til ca
nhitng cOng ty nay céng lai chiém hon 2 {ri¢u suét soi
hodic 309 tdng s8. Vao nam 1935, khi con s6 cac cong
ty da 1éntéi 72 (hi chi cé 42 irong s8 nay ed sudt sgi
durdi con s6 100.000. Nhitng cong ly ndy chi nim dugc
1.514.000 subt s¢i hodic 14% tong s6. Nhuw viy, ching ta
thdy nhitng cong ty nhé c6 chién budng bi danh bat ra
khéi nganh cong nghiép kéo soi Nhat Bin va sy thay
ddi rd nét nhit trong thei ky nay 1a sy ting trudng cla
che cong ty ¢ trung binh. Trir 7 cong ty lon nbit,
nfim 1929 chi cé 6 cong ty voi s6 lugng mbi cong ty trén
100.000 subt sgi. Nhitng cong ty nay chiém 14,4% t0ng
s& sudt sgi. N&m 1935 (ciling loai Irir nhéin clc cong ty
I6n ma nay gidm xudng con 6 cong ty) co 22 cong ty véi
s6 hrgng mbicong ty hon 100.000 sudt sgi, va tit ca cac
cong ty nay gdm lai chiém 38% L6ng s6 sudt sgi. C6 thé
néi 1a- nhém cdeedng ty ¢co tir 100, 000 dén 200, 00 sudt
soi dii phal trién manh nhét. Nam 1929 mdichicé 4 cong
ty thude thm c¢& nay voi 7,7 % tdng s6 sudt sgi, nim
1931 c6 17 cong ty vai 21,59 tdng s6 subt soi (xem
Bang 6 O trang 126) Con sé cong 1y c& trung binh
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ting nhanh 1a do su mé rong cdc nha miy soi Lién
¢é hoiic thanh lip cée nha may sgi moi do qua trinh
hop nhit,

Nhitng thay ddi lrong thdi k¥ nay cé thé tém it nhu
sau;

1. TAm quan trong twong d6i eda cic c¢dng ty lon i
suy giim chat it mic di ¢6 sy ting nhanh tuyét d6i
trong thol dai sudt soi.

2. 86 clc cdng ty nho gidm kha nhidu,

3. Céc cOng ty c¥ trang binh da tang vé s hrong va
chiém-m¢t phiin lon hon nhiduso véitruede lronguganh
cbng nghiép.

Con c6 nhirng bi€n d8i ndi bat va tAm c& cac nha may
nhu Bing 7 & trang 127 43 néu. N&u nim 1929, nhitng
nha may cé trén 100.000 sudt soi moichi chiém 8% téng
s3 sudt sgi, thi nim 1935, con 88 nay di 1én tG&i 24%. Néu
nim 1829, mot phin nita kha ning sin xudt s¢indm
trong nhitug nha may véi dudi 50.000 sust sei, thi nim
1935, 1y 1 nay tut xudng chi con 1/3. Ngay ch & lrong
nhém nay ciing co chidn hudng md réng visd lugng
trung binh sudt sgi trong nha may da ting tir 24.000 [én
161 ghn 30.000 trong khoidng thod gian ndy. Thgt kha rd
rang la suw phal tridn cda nganh kéo sgi trong nganh
codng nghi¢p dét Nhit Bin da dugc tién hanh chi y&u
thdng qua viée mé& rong tam & hon 14 ting vé sélugng
nha may. -

Mgc dd nén cdng nghiép Nhat Ban sin auft rit nhidu
l()f:u so1, sir phan bidt giira céc lo»i sgi min, sgi trung
binh va sgi tho ciing chwra dwrgre 15 rang. NOi chung cie
coéng ty nhd hinh nhu t4p trung vao sin xudt che sgithd
(mic da trong s6 nay cling c6 vai cong ty sdn xuft soi
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trung binh va sgimin), trong khi @6 nhirng cong ty 16n
nhil cé 14t ck cac loai sgi. Tuy nhién, trong nhém
nay ciing 6 cic loai trinh 46 chuyén mén khic nhau.
Vi du Toyobo, Dai Nippon va Kurashiki sin xuit loai
soi c6 s3 thdp, trung binh 13 s6 24 va sir dyng mét ty 1é
l6n béng An D¢ trong viéc pha ch€ ; Kanebo lai chi 1Am
chinh vao loai sgi s6 trung va dong phin 16n béng cla
M# ; Fuji Gasu vA Nisshin con skn xuflt chc loai soi c6
88 cao hon nita va st dung mot ty 1¢ 16n béng Ai Cép,
nhung khé ma xét dokn dirge viée chuyén wdo hdéa ndy
¢t dang tiing 1&n hay khéng. Chung ta thdy e6 mft mir>
dd tgp trung cao trong hoat dfng sin xuft & che cong
ty kéo sgi vd dat vii. Nam 1929, 7 hidng kinh doanh
khdng 18 ¢6 50,3% 13ng s6 may dét clia tit ci chc cbng
ty kéo sgi va dét vii, trong khi 46 22 cong ly nAm trong
tay 4/5 1ong s6 chc may dét. Nim 1935, 6 hing kinY
doanh 16n nhit ndm 53,4% 1dng s6 may dét va 4/5 tong
6 nay nim trong 18 cong ty. Nhuvay chingd la c6 sy
tap trung trong nganh nay. Nhung nét dang Iru ¥ nhit
duge tim thiy qua nghiln ciru cée con 36 14 ¢6 sy khic
biét vé 1§ 1é may dét so v6i sudt soi & cac hang nay. &
3 haug 'on nhit, ¥ 18 nay khong khic xa nhidu lam,
nhung trong s6 nhirng hing con lai, nguoi ta thiy cé
nhirng sir twong phan ndi bit: Nisshin 6 motty1é [ trén
80; Fuji Gasu 1irén 16% ; va Kurashiki 1 trén 278, v.v...
N&u nhir bay gi¢ sy lign k&t doc s& giup cho cong viée
shn xudt duge tiét ki¢m hon 1a chuyén moén héa ngang,
ngudi ta can phditinh 4€n mot sy can bing gira may
dét va sudt sgu & ting hiing hode it nhét cling phéi tim
ra nét ty 18 t8i wu. Nhung that sy ngudi ta khong dat
durge két qui nao vé mit ndy. Loi gidi lhich cd 1814 : mdi
mnét hing lon chi dai di¢n cho mot sy lidn k&t ~ic nhi
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4y v& myt 1ai ce™ nb ma chc don vi sAn xuft ndy iai
cung clp cho chc thj trirdng khdc nhau, xét theo quan
di¥m ky thuit, quin ly va thj trudn_.

Ching ta hdy nhin L:i lich sir etia nganh cdng nghiép
dét Nhat Bin d8 thiy tai sao tinh hinh lai nhrr vay. Trong
nhitng niim dAu san thot ky khai phuc (sau nim 1848),
Nhat Bén nbip soi d& ecung cdp cho rdt nhidu nhitng
ngudi thg dét & khdpcac huyén trong nwée. Nhimg nba
may s¢i d¥u tién duoc xay dyng d& thay thé cho viéce
nhap soi. Sau 46, nhitng nha may sgilon hon duge thanh
lip & Osaka va & nhirng thanh phd ven bi¥n khéae 42 sin
xudt sgi cho xudt khliu. Khi nganh s¢i nay phii gidm sé
may s¢i vily do khdng 6 thj trudng tiéu thy gin ddy,
né 3 bd sung chc may dét vao nhd may sgi va bdt diu
sdn xudt vai cho xufit khlu. Vi dy cong ty sgi Nagasaki,
khi bit d&n vdo ngh& 1 mot noi sin xudt sgi d& xudt
khin sang Hong Kong, nhung do nganh sgi bi gidm sat.
cong ty niay budc phii chuyén sang sin xudt cac mit
hang dét cho xufit kh#iu vA do d6 phai 43i tén thanh Céng
ty dét va soi Nagasaki. Tuy nhién, khi cde nha sin xuit
sgi ¢10 xuit kh3u bude phai « lién k&t 48 di lén » thicac
nhd may s¢i chuyén trach ndm & cic trung tAm dét tiép
tuc phat trién. NhAl Bin ld mdt nudc cb su tap trung
quyén fwe tai chinh cao. Didu tit nhién la céc cong ty
soi va dét 1on voi 1ai nguyén ddi dao hon sé déng vai
trd olia ho trong viée thiét 1ap cédc nhd miay s¢i mai &
cac trung tdm dét. Vao thoi ky tai chinh nguy ngdp, cac
nhd may nhé tdt yéu phdi chju sy ki2m soat cla cac
cdng ty nay. Cach tip ho) thanh mot nhém 1én nhue
nguéi ta ngdy nay thwdng thily, duge tién hanh tiy theo
th&i ky thénh lap cdc céng ty, kha ndng tai chinh cha
ho va mirc @ nén mé rong pham vikidm soat nhur thé
ndo vao tang thoi gian nh#t dinh,
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M6t con s8 1én chc hing dét chuyén irach vin tdn
tai bén canh nhitng cong ly sgi va dét duge ngudi ta
chd y. Vao cudi nim 1934, nwée Nhat cé 377.000 may
dét duge phan bdnhu sau: (nhitng con s& clia ndm 1929
duge gii thém dé tién so sanh) 3.

Bang 2
| 1934 | 1929

Nhirng thg dét chuyén irach:

— Khung ctri tay 56.000] 86.000

— May dét dién khd hep 80.000} 106.000

~ May dét khd rong 150.000 93.000

Céc hiing sgi va dét tdng hop:

- May dét dién kird rong 91.000f 78.000
Tong sd: {377.000] 363.000

Nhitng s8 nay trén thyc té ¢é rat it y nghia, vi rd rang
la danh tir « may dét» dung & bing trén dugc ap dung
cho nhidu loai thiét bi rit khac nhau v& hinh thite va
kha ning sin xudt. Cin phdi nhdn manh & day 13 nhing
may dét efia cac cong ty sgi va dél 16ng hgp la nhirng
may dét tu dong, va nhirng may dét khac con lai du 1a
may dién kho rQng ciing chi 14 loai may thudng ma
théi. Bang nay ciing cho thiy kha rd tinh trang gidm sat
d4ng k& tir nAm 1929 v& con s& khungciri tay va may
dét dién kho-hep va su gia ting clia s6 may dét dién
kbd réong. Dién ndy ciing cho bié€t thém nganh céng
nghiép dét ndi trong tay nhitng ngudi tho dét chuyén
trach dd ¢6 ohirng sy pban chia thanh nbhirng b6 phén
c6 nhirng dac diém khac nhau. Gin 4/5 tong s6 khung
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ctri tay hoat ddng trong cic xudng nhd, mdi xudng chi
¢6 ti mdt 4én chin khung ciri chuyén shn xufit vai kho
hep cho nhan din Nhat Bin may mac. Ngudita cdn thiy
kh& nhitu khung cli trong nha nhirng nong dan mé &
d6 dst vai duoc coi 1a mot nghé phuy cda phu nit trong
gia dinh. Nhung b phén niy clia nganh céng nghiép
det do né gin lidn voi ché d¢ shn xufl gia dinh dang
din dAn mai m)t. May dét khd hep vado khodng 10
pam truwée diy chidm da s8 thi€t bi dét tai cac xudng
dat nhd cb & 10 d&n 49 miy dét, va thai biy giv, qua
pira nhitng may dét ciia nhirng nhd miy chuyén trich
€& 16m (c6 tdr 50 may dét triy 1én) 1a loai may niy. T
36 trd di, s6 may dét khd hep dé gidm di rdt nhanh, ddc
biat tir sau ndm 1929 va hién nay may dét khd rong
dang ¢hiém wu th ngay cd & nhém nhitng nha may
dét nhé (c6 tir 10 d&n 49 mAay dét). Nhitng xirdng dét
chuyén trich 16n ciing str dung 161 2/3 loai may dét nay
trong tOng s8 thiét bi dét. Mot sy thay Adi rdt rd nét
diroe thy & nhitng ngudi dét vai chuyén trach: ho
khong nhitng da ddi mai thiét bi ma c¢on mé rong xudng
san xuat. Nhimg xudng dét ¢ duéi 10 miy din dan bi
_loai ra khdi nganh nhitng xuwdng c6 tir 10 d&n 49 may
citng khé duy triduge s6 may nay; nhung tir ndm 1929,
nhirng xwdng dét lon hon bit ddu mé rong pham vi
hoat dong va chiém m¢t phéin quan trong twong dui
trong nganh cdng hghiép nay?

Sy phan tich v& mat thiét bi ndy giup chiing ta higu
rd tai sao nhing don vi san xudl co6 1am c& rat khac
nhau lai ¢6 th® cing nhau 10n tai trong nganh cdng
nghiép dét Nhat Ban. Trén thuc &, cac xudng del
thuéng cung cip hang cho nhang loai thi trudong khac
nhau. Pidu nay khd rd rang doi voi nhirng xudng dét
uhd va rit nho duge trang hi bing cic khung clri va
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may dét khd hep. Nhitng xudng dét nay chi dét vi( phie
vu cho viéc may m¥c cfia nban dian Nhit Bin (chii yéu
dé may cac loai quin 4o kidu Nhat). Nhung ciing c6 sy
khac bi¢t rit1on gitra cAc loai vai do cac cong ty sgi—dét
tdng hop va chc nhd dét vAi chuyén trach sin xuit.
Nhitng cong ty soi - - dét tong hgp tap trung phin lén
vao san xudl cic loai hang may miic &3 dwoc tiéu chuiin
hoa rit thich hgp véi trinh d¢ thi&t bj ctia o. Nhu vay,
trong tSng sin lugng véi clia nhitng c6ng ty nay nim
1933, 589 (v® mit s8 lugng) gdm cac logi vii may so
mi va hon 149, gom cac loai vii lJam khiin trii giwong,
tirc 14 gin 3/4 tdng sin lugng vai clia cac cong ty nay
gom hai loai vainays. Nhung cic nhi miy dét chuyén
trach lai khong tip trung viao mot loai vii riéng hiét
nao. San phim clinh cflia ho (vai sgi bong va vai chéo
go) ciing chi chi&m vio kholng 1/5 sAn lwgng vAi khd
rong ma thsi® ma phin 16n gém cdc vii hoa cé nhidu
mau sic va cic loai vai khae khdng thich hgp béing chc
logi vdi do cdc nhd mAy sgi — dét t3ng hop sin xuft
hing loat. Vai cong ty ldm nhu Kanebo ching han da
di dau trong viée giéi thidu ciAc midt hang vi vace theo
théi trang va +ac héng may miic nhiéu mau sie, nhung
cic loai bang nay chi chiém m¢t ty 18 rét nhd trong san
lugng cida cde nha ma: sgi dét tdng hop.

Ching ta hiy xem xét nhitng sy thay db6i da xiy ra
tr nim 1929 trong phin sin lugng cdc mat hang dat
clia nhirng c6ng ty sgi — dét tdng hop va cd ngudt dét
vai chuy?n trach. Ching la di Lhiy la viée sin xuft
vai khoé hep dd ngay cang gifm sat. S8 lwong loai vai
nay chi con bing 3/4 sdn lwong trwde Lhoi k¥ dinh dén
va vai khd rong chi‘m 85% vé mit gia tri 1dng sin
lwgug cae loai vai bong?. Vay (¥ 1é sdn xudl giira céc
congty sgi-—-dét tdng hop va ciexudng dét chuyén trach
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nhyr th& nao ? Phai doan bong vAi sgi Anh béo cdo nim
1929 14 nhitng hoi vien HQi nhitng ngudi sin xufit 80l
Nhat Bin d& cung cip tir 55 d&n 60% tdng s6 vii khd
rong. Mic do sin lwong ciia chc cong ty nay ting tuyét
ddi, ty trong mat hang véi khd rong cla ho so véi téng
san lrgng di gidm xudng dudi 50% nim 1932 va 440
pdm 19358, T§ trong nay con cé thE kém hon néu tinh
theo gia tri hang héa, vi chc nha mdy dét chuyén trach
thudng shn xudlt nhitng mit hang dét c6 chét lrgng cao
hon. Hon 2/3 tdng s6 vai thuée cla chc nhi may sgi—
dét 15ng hgp duge xudl ra nude ngoai so véi con 88 2/5
clia cic nha may dét chuyén trach. Phan cta chc nha
mAy déat chuyén trach nay trong tdng sd bang xuft khiu
da téng trd lai k& tir sau khi bj gidm sut trong thoi k¥
dinh 48n, vi nim 1933 (nAm cudicang ma tdi c6 sb lidu)
ho chifm 45% tdng 88 hang xufit khiu (linh theo thuée
vuéng Anh, 1 thuée Anh = 0,914 mét) va trén 50%
tdng gia tri chc hang xudt khiu?. Do bi canh tranh va
nhitng st han ché vé thuong mai & cac thi traedng lon,
Nhit Ban phai tinh 4én m& réng cac mit hang xudt
khiu. Tl nhién phan xudt khiu cha chc ngudi dft vai
chuyeén trach s& ting vi td chire lién két chia cic cong
ty sgi—dét téng hgp 16n dang hudng dén sin xudt cac
mit hing vai tidu chulin. Khdi lwong che hang vai véc
xudt khiu cfia nhitng ngudi dét vii chuyén trach la do
chc xubng dét 16n cung cép. -

Nbur viy, nganh dét bong Nhit Ban néim trong lay mdt
s6 nhém hing kinh doanh rd rét, mbi nhém cb nhiém
vy phuc vy mdt thi trréng riéng biét. MOt sy phan tich
i mi hon nita chic s& con boc 1§ thém nhimg sy
phan chia quan trong trong nganh nay. Nhitng nguoi
thg dét ¢t n:é shn xudt bing khung clri hodlc may
dét khd hep dang phuc vy cho mot thi truong khac
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hiin voi che logi:thi trudng clia che cong 1y sgi ~
dét tdng hop hode eting khise hin v6i thi trudng cha
nhitng ngudi dét chuyén trach.céd Ién. Nhitng ngudi
nay sdn xudt cac loaivai khd hep c6 chéit lugng khae
nhau chi d& ding cho viée may méc trong nuée va tinh
chit da dang ciha tui lrrdng md ho phuc va gidp he
tranh khéi sy canh tranh clia cic nha san xudl 16n. Mie
di ngdnh nay c6 (hE din diin bi tan 12. nhung chirng
nao ma-ngwdi Nhat con duy trithdi quen in miic truydn
{bdng cia ho, nhit dinh 1d con gilr mot vi trd c6 mot
l&m quan trong ndo d6 trong nginh edng nghidp dét
Nhirng ngudri dét vai chuyén trich cd lon chi trong dén
rdl nhidu mit hang vai voc khic nhau va phuc vy che
cac loai yéu ciu gidng nhwr cic cong ty sgi-—dét tdng
hgp, chd y&u tap trung vio cac mit hang tiéu chulin 4@
xudt khdu, Trong twong lai, tin quap frong trong dsi
eha hai nhém cong ty dét-irén sé phin 16n dua violoai
hang vai thudc nao c6 thi rudng doi hdi nhidu nhat.
 Nhirng suy nghi nay ciin phii xem x4t k§ khi ¢co cfiu
nganh coéng nghifp dét Nhit Ban duge dem so sanh véi
nganh néy & Lancashire (Anh).

Ngudi ta thudng ndéic sirlién két sgi va dét mang lai
cho nguéri Nhat mol lgi theé 1on so voi cae doi thi eo
h nh thae td ¢lire ngang. Mit khic, rhitng ngudi bién
hé cho nganh dét & Lancashire d6i khi ciing dwa ra sy
vide la nganh dét 6 nude nay trudce diy, trong phiinlan
thé ky thir 19, dugetd chiet: eo bé théng doe vachuyén
mon héa theo hé :hong ngang chi moi {rd thanh hinh
thue tiéu bidu trong vong 30 niim trude Dai chién thé
gioi 1an tha nbdt, N6i mdl cach khac, ho khing dinh
co cfu hién tai cha nganh ¢dnz nghiép Nhat Ban la do
linh trang chua chin mudi, Khi dirng truée 1y 18 nay,

113



ngudi Nhit chi trd 13114 cdng Ly s¢i —~dét tdng hgp hign
nay cé mét vi Iri quan trong trong nganh cdng aghiép
dét 14m hon 20 nam trudc day.

Téi nghila thdo luin theo nhiing 1y 12 ndy ching mang
lai duge didu gi bd ich cho vdn dé dang dugc nghién
cieu. Mot su danh giA ding ddn nhitng thudn lgi cha
nhirng kidu té chirc trai nguge nhau nay doi hdi phii
nghién ctru xem mdi kidu td chire ndy phuc vu cho mue
dich gi, xem xét cac didu kién Iam nay sinh ra nhirng
nhan t6 shn xufit va thi tredng nhu thé ndo. T nhitng
didu noi trén day, hinh nhir & Nhit Ban, su két hop soi
va dét da hinh thanh 42 gianh thuén lgitrong viéc sin
xudt nhitng loai -hang dét riéng biét, nhitng hang vai
tiéu chuin durye nhidu ngudi wa thich va do1héi. Trong
hoan canh nay, lién két ¢6 nhirng thuan lgi to 1én. Chi
lgi ehét yéu la sy ti€t kiéiv rat ra tir chuyén moén hoa.
B6 phan sgi clia mdt nhi may tdng hop thudng thurdng
chi chid tam sdn xufit mét s8 it loai soi va chuy®n kh&i
hreng 1on sin phfim cla minh sang by phan dét & ngay
canh d06, bé phian nay chi chuyén dét mo! hofic hai loai
vai ma Lthéi. D& cho mdt thi dy v& mét trong nhirng nha
may c¢d (rung binh m$ t6i 44 di thim : by phén s¢i ma
& d6 e6 khoang 50.000 sudt s¢f chi phu trach sin xuflt c6
baloai sgi va chuy®n 4/5 san lugig clia minh san
cac xuwdng dét cling ndm trong cang mdt téa nha, O
day c6 840 may dét ty dong tdp trung sdn xuit hai
loai val. Coéng ty nay cé 9 nha may 18ng hgp khac
nita, m6i nha may chuyén sin xudt cac loai sgi va \ai
khic nhau nhirng theo cach twong tu nhu trén va cbng
ty c¢é 6.000 may dét ty déng chi diang dé sin xuél 20
loai vai ma thii. Day 1A mot coug ty di vio muyc dich
a0 cfia nganh, O nol trong nhitng nha may cia Toyo-
bo, san xuft vai the, mot xudng voi 1.800 may dét chi
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sin xudt ¢6 ba loai vait6t. Ngoai viée tiét kiém do chuyén
mon héa sn xudt, chll nha may con cho ring sy gin
giii gita noi xe sgi va noi dét vai cho phép phat hién
k1p théi nhirng 101 trong xe soi d& bio vé cho bo phin
stra chita va doi khi con co thé tim ra phuong phéap
pha ché bong va xe sgi {6t hon, didu ndy cé th& bi bo
qua néu nhw soi skn xuit ra duge coi nhu lasin phim
& cong doan cubi ciing 1°. Nhitng thuan lgi nay tit phién
rdt quan trong d8i voi Nhat Ban, vi nganh céng nghi¢p
d#t & nude nay laid phan tan chi khéngtap trung & mot
dia phuwong nh4t dinh nhu & Lancashire. Hon nira, sy
xép dit cac bd phéan soi va dét lidn k& bén nhau khong
doi héi phai cudn va dong s¢i thanh cudn nhw trueong
hop ban cho cac ngudi the dét rigng 1é. Ngoai nhing
thuan loi v& mit k§ thuit, cac cong ty on c6 nhidu nha
méay cé khd ning tiét kiém kha nhi¢u thong qua vige
mua bdng tap trung, mot didm ma toi s& co dip noi rd
thém sau nAy, vid do dé cac nhd miy sgi chuyén trach
nhd & duéi quydn kiBm soal clia cac cong ty nay tdt
nhién ciling c6 phian duge loi qua sy ti€l kiémnay.

Tuy nhién, nhu chiing ta da thdy, nhirng thuan I¢i do
viéc tap lrung nhidu nha may dwdéi quyén s& hitu cla
mot cong ty lon chua da sire thuyét phuc d& ngin
cAn su phal lridn cta nbirng pha may sgi doc lap. Va
ciing nhu vay, nhitng thuian lgitrong viéc k&1 hop xe sg;
va dét vAi trong cung mot nhd may chi cé linh chét
quyét dinh d8i véi mot s6 it mit hang, va bj lam mit
thic duyng vi nhirng nhan 8 khac trong nhiéu mat clia
nganh. Thuc vay, co thé khong phai Ia thi€u suy xét khi
‘cho réing su phat trién clia che nha miy soi — dét tdng
hop da di dén giti han cha n6. Nhirng su han ch ngiy
‘cang nhitu v@ nbap khiu bong cila Nhit Bin dang 14m

- 114



gidm lgi nhudn cla nganh budn bin cic mit hang tidu
chuln,va nganh cong nghiép dét dang pbii chuyén huéng
sang sin xudt cAc mit hang dét hoan chinh va dua ra
rat nhidu kiu dét khac nhau 48 thda min chc yéu cln
v& nhiéu chang loai kh&c nhau cla thi iruedng. Chinh phi
Nhit dirong nhw tan Lhanh chidu huéng nay. P ngin
chiin trede nhitng sy han ch& nhip khdu & cac thi trwong
nrée ngoai, chinh phit tim cach 1am giam bét sy canh
tranh gifra cAc nha san xvit Nhit Bin va nhu viy ning
gia hang 1én. Ciing vi nhitng 1y do x& héi va chinh trj,
hon nira efing @& 1am léng diu sy bt binh clia nhirng
nha cong thuong nghiép ¢ nhd va vira dang phin nd
trede nhitng hoat déng clia che cong ty 16n, chinh phi
ciing tim each hd trg cho cac nhia may nhd bing nhitng
luat 1& xudt kbhiu va lap nhitng hoi nhiing nha sin xuit.
Nhiing bién phap han ché nay 1am gidm lgi nhudn clia
cac nha may lon sin xuit hang loat. Vién giam déc quin
tri clia mét trong nhirng cong Ly 16n cho tdi biét ring,
mat, hai ndm trerde, 6ng 1a dd khéng chiv nhan médtdon
dat hang dudi 300 tim vai, nhung bay gid ong ta sin
sang nhan mol don vi dit hang véi bit k¥ s8 lrgng nio.
Ong ta tin ring néuchigu budng nay cir tiép tue, nganh
congnghiép dét Nbatsé phat tridn theo mdt co cfu gidng
nhir & Lancashire. MOt bigu hié¢n khé4c ctia chidu huéng
nady l& cdc cong ty lon di va dang diu tu ngay cang

nhiéu vdo céc nganh hang dét khac nhw len va Lo nhan
tao.

Tol néu 1én mét cach ngin gon nhitng su thay ddi
trong quan h¢ clia che nganh san xuflt chll yéu clia cac
cong ty cong thwong nghiép. Ngudi ta thudong néi la
nganh cong nghiép dét Nhiat Ban di dat dwoce hidu sudt
cao la do bi€t k&t hop chit ché gitra bd phan sdn xuit
va budn ban, vidiéu nady cho phép dwa ra modt chinh
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sich chung. Vay v ki€n ndy c¢é co so thue t& khong ?
Truéce hét, ching la cling cin phdi nhd lai nhirng nguoi
th¢ dét chuyén trich chju trach nhiéin cung cfp toi 3/5
tdng s6 vl khd rong (bao gdm gin mot nira s8 vii xufit
khiu) va todn bd sd vai khd hep la khong c6 chit quan hé
chiit ch& nao theo kidu néi Irén. Nganh cong nghiép nay
€6 quan hé véi nhitng 1ai budn rdt gidng nhu & Anh.
Nhitng ngudi dét vai mua sgi qua nhitng dai Iy soi va
doi khi ban cac tfm hang d&t dung d& xudt cho thi trudng
nurée ngoai cho céc nha buén & dja phuong, nhirng
ngudi ndy lai ban lai cho cic nha xudt khiu, va phitu
khiban thing cho cc nha xufl kha . 16n hodie nhé. Nhirng
14i buon nay dua cde tim val xam nay di tiy, nhu¢m va
hoan chinh thanh phiim. Cac cng {y sgi — dét t6nghop
16n t1 nnién ¢) quan hé chit ché voi nhitng nha budén
16n ma thung ciing lam ludn cdény viée xuit nhap khiu.
Nhitng nha budn lén ndy ban bosg thé cho cacnha kéo
sgi va k¥ hop ddng mua cac 14m hang dét. Do hai bén
lién quan dén nhau v& quyén loi, cho nén ho thudng
gitp d& 1in nbau khi ¢6 khé kbin vé 1ai chinh. Nu
vai v6e va sgi bi ¢ dong vi ¢6 qua nhi®u & thi lrudng,
xufit khu ¢6 thé gitip cac nha sdn xuft tiéu thy s6 hang
t3n kho voi 6 i rdt it cho minh, vi b hi¢u rdnéu thj
treong tifp tuc khong duoe giti tda, ho cling s& gip ril
nhidu khé khiin trong viéc ban bong thé va xudt khiu
vai voe, Trong nhirng frwong hop nay, nb{rng nha budn
thudng giy ap luc véi cde nha sin xudt d€ ho cit gidm
sin lurgng. Nhwng ngudi xe soi va ngudi buon ban thudng
khong cung vhau dwa ra nhirng chinh sach chung. Lei
ich ca hai bén thudng sung Aot nhau, nhdlla gin ddy
trong vi¢: quan I¥ che chi tiéu xudt khiu.
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Quan niém sai v& sy lién két gilta cac nhd bu6n v
nha san xuft soi & Nhit Bin cé 18 mot phiin (& do ngudi
ta thfy réing Mitsul nim nhitng ngudn loi lon & cong ty
Kanebo va & hang buon lén nhét Toyo Menkwa. Nhung
trén thue 1€, day chi 1A nhitng ngudn loi tai chinh, vi
Milsui it lAu da cé chinh sadch nh&m budc cic cémg ty
clia minh phai lyr chd hoin toan. Nhw viy, trong khi
Kanebo ¢6 thé danh wu tidn cho Toyo Menkwa néu
nhir khong dat duge nhitng diéu kién 16t hon 1ir nhitng
ngudn khie, n6 ciing khong lam nhu vay néu didu nay
lam cho né phii chiu nhirng pht tdn cao hon; nguoc lai,
Toyo Menkwa ciing khéng wru tién, wu dii gi Kanebo dé
ti€n hanh cong viéc kinh doanh cha n6. Quan hé chiit
ch# da duge thiét 14p ghn ddy gitra khu vyc sdn xufit v
khu viue buon ban khéng xuét phat tr ¥ mudn c6 mét
chink sach chung.Tuy nhién, n6 ciing cin phaidwgcechu
y dén. Trong théi gian 5 nim vira qua, 3 nha budn bony
tho lon da bi suy gidm vé tdm quan trong. D éu ray la
két qui cla viéc thanh lap rit nhiéu cong ty xufit nhap
khiiu nhé ma s6 16n do ngudi ngoai qude kidm soét, dac
biét nguéi An Do. Do ddng yén bi he gia, nhitng ngusi
nay thdy kinh doanh xuft kbfiu tir Nhit BAn ¢6 lgi nhiéu
hon kinh doaoh nhép khiu & An Bg. V& mit khéc, nhitng
hing buén Nhat lon thdy viéc duy tri nhan vién lam
viéc & nwde ngoai la rdl i8n kém. Do cdngviéc kinh doanh
bi thu hep va loi nhudn it 6i, ciio nén nhirng hang budn
nay chuy?n sang linh vue san xuéit. Vi du Toyo Menkwa
hién nay kiém soal mét s§ nha may soi vai 700.000 sudt
soi. Mét vii nha may nim & Thuong Hai d€ sin xufit
88 s0i ma truée day Trung Qubc nhip tir Nhit Ban.
Mdt vai nhd may soi khac, k& ¢i mdt nhd miy ela
nguwdi An PO, di duoge ti€p quan do chlt nha may
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kbong tr duoc no vdo nhitng niim 1930 — 1931 va ¢én
lai [ nhirng nha may mdéi dwroe thanh lap hodc mua
biing v8n diutu vithdy ¢6 l¢gi hon 14 buén ban. Nhitng
nhd mAy fuy c¢& nhd nhung lai to ra rit co hiéu qua. Sy
lién k&t nay duge hinh thanh con do nhiéu ly do khac
nita. Méi gin day. Yoyobo d& mua mot s6 l6n e¢é phin
ctia Gosho, mdt trong ba hing buén 1én, vi bliug nay sap
bi pha sin do khéag tra dwoc ng.

Toyobo, mdt cong ty mua boéng thé lén nhét mua co
sO nay khong phai vi muc dich théng nhit sin xufdt va
buén ban vao mdt mdi, ma la do cdng ty nay lo ngai
khi thiy canh tranh & thi trudng bong thé khong gidm
dugce phidu mé dang 18 ra né sé nhuw th€ néu mot trong
ba nha nhép khiu béng 16n thoi khdéng kinh doanh niva.

Cac nha sin xuft s¢i & Nhat Ban thuong ¢o kha ning
mua bong thé ciang mot loai voi gia ré hon so vai
nh@ng dich thl ngudri Anh eta ho. Vi du mét hdng ban
bong thé cho ci Lancashire va Nhit Ban da cho biftla
gia mua cha hai bén chénh nhau 5% nam 1936. Nguoila
dwra ra nhiéu ly do dé gidi thich tai sao lai e sy chénh
léch gia nay. M¢t vai ngyudi nhdn wanh dén ly do la
Nhat Bin mua nhung +8 lrgng 1on cac loai béng ngay
ca khi chus can diang toi, trong khi dé thi Lancashire
lai mua v&i s6 lrgng it hon ma c¢on doi hdi phai duge
lra chon k¥ hang truée khi nban.

Mot s0 khac vién cd la nhitng nha buén lon thudng
s&r dung kha niing tai chinh ¢lia minh d& mua vdo nhirng
nam dugc mila, bong tran ngip thi truéng, va nhu thé
h¢ ¢6 kha ning dip ung yéu ciiu vé bdng thé clia nhitng
nha sdn xudt soi véi gia ha hon vao thoi gian sau d6.
Nhitng ngwoi nay khi gidi thich hinh nhue quén khong
tinh dén nhitng phi tén vé ton trir béng trong sudt mot
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théi gian, va ngudi ndo s& phai chi irh nhfrng phi tdn
nay. B6 1a con chua not dén nhirng (hiét hai khi viée
ton trit béng nay khong mang lai két qua. O day nguoi
ta c6 th® tim thiy diu mdi cha vAn d&. Nhirng cong ty
sﬁnxuﬁlh&nlhudngcéthélqcl&ndﬁivéicécnhhbuén
khi ho mua haog cia nhitng ngudi ndy, va !4t nhién
hao gi¢ ho ciing tim cach gianh duge nhitu thuan loi
hon trong viée mua bén va cac nha buén thudng phai
chiu thiét thoi thua & vao nhirng thoi ky kém may min,
Ngudi ta néi ring. trong khodng 25 nim vira qua, caq
hiing buén da thua thiét tw 100 dén 150 triéu yén tién
vén vi bi ph4 san hodc phiiha gia ¢d phinll, Hon nira.
chinh nha ngan hang Yokobama di phdi ginh chiu
nhitng thua 18 16n do bong bi syt gia vao thoi ky khang
hohng kinh té nam 1930—31. Viéc buén thua ban 16 nay.
ma ngay ca nhirng nha buén l¢n ciing phaiginh chin d¥
la 1y do tai sao nhidu nba budn da riat lui khdi nganh
buén ban nay ‘& chuy@n sang diu lrr vao chc nha may,
cong nghiép. Nhu vay, & mot chirng myc nao d6, vice
cac nha sin xudt s¢i mua dwge bong gia ha da lam thiét.
hai cho nhitng khu vye khac cia nén kinh 18 Nhat Ban
va khong hoan toan la két qua cha khi ning kinh dodnh‘
gidi v& nganh nay.

Bay gid 16i chuy®n sang ban luin rit ngin gon v&
nhitng su thay d&di v hitu qui cla nganh soia dét
Nhitng con s6 da duge ding thi cho thiay la khd nirg
shn xudl chia moOt cong nhan dd lang lén déng ke tar,
nam 1929 & c& hai nganh cong nghi¢p san xudl s¢i va déty,
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Béng 3

Khi ning sin xudl cla

mét cOng nhan trong cde |

nhd miy s¢i thude hdi
vién eta Hoi edc nha san

xuit sgi Nhit Ban

Khi ning san xuidt clia
mft cdng nhan trong che
nhi mdy d¢t thuge hoi
vién clia Hoi cde nhi sin

xudl syi Nhat Bin

1929 | 7.000 bing Anh® 36.100 thudc Anh®
1931 | 8.400 — 48.800 —
1935 | 9.300 - 49,500 -

* 1 bing Anh = 0,454 kild; 1 thwdée Anh = 0,9144 mét.

' Nhitng con sd trén day la s6 trung binh thu duge
bing cach chia '8ng sdn lugng s¢i hode var hing nim
cho tdng s§ trung binh ngdy cong clia ¢bng nhan lam
viéc trong cac nha may sgi va dét, Khi consd vE sdn
hmng sgi bao gbm toan bd nganh cong nghig¢p sgi thi
con s§ vé sin luong vai chi ap dung cho cac loai vai
sdn xud!l & cic nha mAy cha hoi vién HOi che nha
shn xufil soi NhAt Bin v nhw (hé chi bao gém khodng
2/5 shn lrong vai khd rong cha Nhit Ban,

. Vay phdi gidi thich viéc lang ning sull trén day nhu
th€ nao? Chung ta hiy xem xét trude hiél nganh soi.
Trong vhitng nam ti 1913 dén 1928, la m&i chi nbén
thdy cd m6t s nang cao hilu sui! khong dang k& néu
(inh theo khi n#ng sin xudt cha modi cong nhan, nhung
tir d6 trd di da cé nhitng bicn chuyén to 1on hon vi
nganh cong nghi¢p nay chu trong dén sian xuét « écloai
soi min va s¢i {rung binh. Thoat nhin thi :hiy viée ting
Kha ning sdn xudt nay hinh nhu khéng cé gi dinh liu
dén vite diy manh tée do may néc, vi nhitng con 86
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c¢ho thiy 1a sdn luong trung binh ¢lia mét subt soi von s
nim 1935 conkém ndm 1929, Tuy nhién, kéi luan m‘iy
cing cin phii bac bé vi ching ta phai linh dén chd,
legng ciia soi cang ngdy cang min hon truéec cing nhu
thoi gian sir dung sudt syi giam di do luat 1& quy «inh.
z&y vAy ma chi nha may lai tuyén bd 1a chi mét phin
nho cha viée ting hiéu qua sn xudt 12 do dAy manh
toc d0 may moc va chung ta phii lim kiém & noi khac
Iy do ciia nhitng bién A6i din té1 tiét kitm lao dong.

Théi ky bit diiu cé sy tién b niy that 1 ¢6 ¥ nghia.
Nim 1929, mdt dao luit v& nha may da dwoce thi hanh
nghiém cim ldm démtrong nginh céng nghitp va quy
dinh gidm s8 gié 1am viée trong mot ca shn xudt. Nhitng
cdng ty chit chdt tdt nhién 33 biét trudce sy thay déi
nay va mot s 1on di tién hanh 15 chire lai nhd may
dZ chulin bi cho sir thay d8i nay. Cang thdi gian nay
bat dfin mét tinh trang dinh d8n trong nén cdng nghiép
Nhat Bin. Ngoai viée chiu 4nh hudng cla cude khiing
hoang kinh && th& gisi, nganh budn ban boéng cdn bj
giang thém mot don, dé la chinh sach chéng pba gia
lién té cda Nhit Ban lae bdy gio khi nude nay quay ré
vE& viée ldy vang lam ban vi ticn 1&. Nganh cong nghiép
huéng &ng thee ding nhir gia thuyét ciua cac nha ly
ludn chinh 1th6ng vé chu ky thuwong mai. Bi ¢6 mot su
cai tién rong rai trong cAc phwong phap san xudt va
qudn 1y, mot vai nhi may kém hi¢u qua théi hoat dong
hoiic chuyén sang cho cac cong ty khac va dugc td chire
lai; chc edng nhAn kém hiéu nang bi thanh lgc. Hin hét
moi thao tac déu phdi xem xét lai, nhung su thay ddi
quan trong nhit 1a viée ap dung rong réi phuong phap
kéo sgi t6c d6 cao va nhu thé sé rit ngin duge loan
bd qua trinh, Chinh sy chuyén sang phwong phap kéo
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soi 18¢ do cao da din dén viée tiét kiem ph?m l&n ste
lao ddng 2. Khéng c6 cont 88 chinh thire v& nhirng sudt
kéo sgi t6c do cao da duge s& dung, nhung theo nhirng
lin tére ma toi nhan duge tir nhirng ngudn c6 thim uyén
mét khéi lugng 16n cac sudt sgi. khodng trén 8 triéu
trong tdng &6 10 triéu rudi, di duge l4p dit mai holie
duoc cai tién d2 trd thanh nhitng sudt sei tée 4o cao.Viée
dirathiét bi ndyvao sin xut trén quy mo 16n bét diu vao
nim 1929 va dugc tiép tuc cho dén ngay nay. Trong siu
cong ty 16n, ngudi ta uéc linh it nhit la 45 tdng s6
sudt 1a sudt kéo soi 16c do cao. Ngoali vige tiét kiém sirc
lao d0ng, chi phi sin xudt con giam di khé nhiéu, do
vic thay thé lac dong nam biing lac d9ng nit. Ndm 1929,
8§ cong nhan nam chiém 22% 13ng s8 lao dong. ndm
1936 t§ 1é nay gidm xuéng con 12%. Trong mot chung
myre ndo d6, viée giim s6 nam cdng nhén c6 thé con do
& vide cai tifn thiét bj va cach bd tri cae b phén pha
va thdi sgi clia nha may, trén thyc 18 14 viée thay thé
céc cong nhan nam biing cac co gai. Nam 1929, nam cong
phan thrdng dwge sk dung tréng coi cac khung keo soi
nhung ngay nay, & hiu hétcac nhi may,cdoe cod gai da
thay th& ho lam viéc nay. ! ieu ning cha céng nhan
ciing dwgc ning cao cing voi nhitng cai lién l6n vé
mit thép sing noi lam viée, didu hoa nhiét d6 va d¢
%m. Bing 4 dwéi day cho (hEy rd chi phi v& sire lao dong
trong ngay kéo sgi'?

Trong nganh dét, cic con s& cho thdy khi kha niing
sin xufit ctia chc may dét vin san san gidng nhau trong
khoang thoi gian 1929 —1935 thi con s6 may dét do mot
cong nhan didu khien da ting 1én t& 1,6 1én 2,2 (danh
tir cong nhian day bao gdm tét ci nhirng ngudi lam viéc
trong mot xuwdng dét, bt k& ho lam viée gi), néng suit
ctia moOt cong nhan da ting tir 36.100 1én 49.500 thwée
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Anh. Viéc cdi tién trong nganh dét dén sém hon nganh
sgi. N6 biit dAu ngay teér nim 1925 va da ting ti&n kba
nhanh tr n&m 1927 dén ndm 1931, T nim nay trd di,
viée cai tién vin dwge ti€p tuc nhung & mire do cham
hon. Nguyén nhéin chii yéu ciia viée cli ti€n nay la vige
sir dung rong rdii cic may dét tw dong. Con s6 da dwoc
dang tai hioh nhu con thdp hon con s8 chinh thirc cac
may dét tr dong di duoc skt dung & Nhat Bén. Theo
nhitng tin tac dang tin ciy, phlin lon nhitng may dét
lip dat & cac nha may sgi — dét 1dng hop 1A méy tu
déng va trong nhitng nhd may 1én, ngudi ta chi sl
dung may ty doéng. May dét thudng chi sir dung vao
viée dét chc san phim d#c biét. Cyc nghién ctru kinh 1&
cira hiing Mitsubishi cdn cho biét 1a ty 1& may ty dong
50 vOi tdng s6 may dét trong chc nha indy tdng hop cdn
cao hon (¥ 1& cac sudt kéo s¢i tc dd cao so vol tdng
50 subt soi.

Thiét bi st dung trong cac nha may dét chuyén trach
rdt khac nhau. ¢ nhirng nhi may chju trach nhiém sin
xufit phiin lon cie tdm hang dét, ngudi ta thudng it thay
may tir déng va & nhirng nganh chinh thi khéng ding
mot 1 may dét tu dong nao. Nhirng con sé ding tin cay
kh6 ma e6 thé thu thap duge vE& khu vue ndy cia nganh
codug nghiép. Nhung didu rd rang la ciing da c6 nhimg
¢ai tién quan troug trong thap ky vira qua vé niing sudt
cta mot cong nhin, trir & nhitng nha miy qua nhd ma
& d6 ngudi ta chi dung khung ciri. Nang sufit ting ro rét
nhfit & nhitng nha may c¢6 t 50 may dét tré 1én. Ning
sudt cla cdng nhan chi c6 thé ting khi nhirng nha may
nay thay ddi thiét bi. Khung ctri irung quy md, may dét
khd hep cfing da bi gidm di rdt nhidu va rft nhiéu
thiét bji méi duéi hinh thie cac may dét khd réng da
duge ldp dit. Trong ba bén nim qua, ngudi la da thuc

123



hién dwrge tiét ki¢ém & mot vai nganh dét do viée phat
trign Kogyo Kumiai. Nhirng hoi nay cung cép thiét bi
vi dich vy ¢ ung cho hoi vién cda minh, va & mot vai
nui, cac hoi nay con gitap lam gidm mot cach déng ké
chi phi v& cac qué (rinh phu va van chuyén.

Téi da khong noi riéng biét d'n vige gidm chi phi
tini theo don vi sin phiim, vice nay da duge thuc hi¢n
trong toan bo nganh cong nghiép do két qui cua nhitng
hoat dong kinh doanh dwge gia tang it ndm 1929,
nhung nhitng tiét kiém lon v cac chi phi vé quin ly
va che tdng phi khée Ia do két qui mé rong tam c& nha
méay. Hon nita, trong bin thuyél trinh ngan nay toi
khéng thd thio lugn vé viéc gidm ti&n lrong ma chinh
viéc nidy da gop phiin vio vige lam giam téng so chi phi.
Tién lrong bi syt kha nhi&u trong thei ky suy thoai va
06 cbdn kéo dai dén tan thoi ky hdi phue.

Cac bang théng ke :

Béng 4. Nganh cong nghiép dét nhitrng nim 30

Lwong S6 cdng | Luwong | SO cong Liuong
edng nhat |nhdn nam|céng nhit nhén nt | cdng
Nam {inh theo | tinh theo | cfia mot | tinh theo |nhat mdt
10.000 10.000 ledng nhan| 10.000 cdng

sudt sgi | sudt sgi nam sudt s¢i | nhannir
yén yén ¥én
1929 3239 56.9 1,59 206 1,14
{thangl2)
1934 153,'5 23,4 1,36 162 0,75
thangl2)

1933 147,57 22,5 1,39 160,2 0,73
{thang11)
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5. Kinh doanh cia phwong Tay
& Vién Dong'

Cac quan h¢ kinh t¢ quéc t&€ da bi Anh hudng khong
kém cac co cdu kink t& trong nuéc khi quyén chii 4$ng
chuyen tir c4 nhan sang chinh phi. Pidu nay dic biét
rd rang d8i voi viée xufit khiu k¥ thuét, vdn va phuong
phap kinh doanh clia che nudc tién ti€n phueong Tay
sang cac nuédc laé bdu & chau A va chau Phicld vé mat
kinh t& Jin k¥ thuat. Vai trd cia che ebng Ly tu nhan
phuong Tiy & nhirng khu vuc nay hiiy cdn kha quan
trong, nhung dang bi cac chinh phd vd chc co quan
qudc t€ lam ln mé trong cong cudc phat tridn cha cae
nurde chiam tién hoac it nhit trong cic k& hoach phit
Iri#n cda cdc nuéce ndy. Hon nira, sy tuyén troyén chéng
chi nghia tu ban tu nhan phuong TAy t6 ra rdt ¢6 hi¢u
lue & nhitng nuwée hii ngoai ma & dé né di dat duge
nhing thing loi 16n nhat. O mot vai khu vue, nhitng
tinh cdm x4 héi chit nghia va dan toe chd nghia da két
hop vai nhau d€ iam cho chd nghia tir bin nay mit uy
tin. Kinh doanh tir nhan di (6 ra ¢6 khi nang thich ¢ng
vdi moi didu kién va hoan cdnh méi, nhung né chi duge
dén tiép mién cudng & nhibu nuwoe A Bong.

Nguai ta cho ring twong lai phat Irién kinh t€ nim
frong tay chinh phlt va cdc co quan qude (&, va do A6
kinh doanh tu nhian danh phdi déng vai tré thi yéu
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trong d&i s8ng kinh té & cac nudce chau A. Da thé nao
di ching nita thi ciing c¢6 l¢i khi nhin Tai mot thé ky
hodie thé ky rudi da qua khi kinh deoanh tw nhén
dong vai tro chia chdt & hiiu h&t moi noi trong viée thic
diy cac qua 'rinh thay ddi vé kiah t& Ngwdi ta concho
ring kinh nghi¢m cia kinh doanh tu nhan & Vién Déong
14 moOt bai hoc cho nhirng ai mudn thay thé€ né. Chinh
phti va cac co qua qude 1€, mac di c6 nhiéu thanhtich
v& mit nay k& tir khi chién tranh. cing chua ¢6 nhitng
hoat ddng kinh té lién tue c6.hidn qua nhu nhiing td
chirc kinh doanh tu nhin trede d6 d& ¢6 the coi thuong
kinh nghiém ctia nhitng ngud: di trude.

Tinn thin dam kinh doanh ho@ic dam hoat déng cho
nhitng sir d3i méi dwge the hida qua viée kién fao nhirng
nhu eiiu mdi cling nhw t& chirc viée cung cdp nhiing
hang héa méi d& théa man nhirng nhu clu nay. Ntu
ngadi ta sem xét thc dong cla phuong TAy 16i che xd
héi thd cu trede ddy & chau A qua anh hudng cach
mang, qua sir dap tan cii cit ¢lia nd, thisy déng gop cia
td ehire kinh doanh tw nhan vao vi{ckién tao nhirng
nhu ciu méi phii dirge coila mét thanh tich khéng nhé.
Vi ngay ci nhirng ngudi chiu Ama a€n bay gi& ho vin
ti€p tuc chi trich, phé phan nhirng lioal ddng chinh tri
va kinh t& trude ddy cla ahftng n woi phuong Tay,
ciing nhin thie duge nhirng ol ich cita nén k¥ thuit
va phuong pbap to chire kinh t& Tay phuong va ho rit
mong mudn dwge chia x3 nhirng hi¢u biét <. Sir nhin
thire va thay ddi quan diém nay xuidt phat to nhing sy
ti€p xtic voi phurong Tiy ma kinh doanh to nhan la méi
gigi.

S& 14 sai im néu cho ring td chire kinh doanh phuong
Tay ¢ cing chung mot mo hinh &1t ¢ cde nude hojge
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vai tro hét sire ning ddng cha nd da the Hisn dui cing
mot hinh thire & toan the chau A. - BN |

Nguge lai, hinh thirc thay ddi iy theo véi t8 chire
chinh tri cia cée nuwrde ma‘d 46 ¢6 kinh doanh,

O Indénéxia va Ma Lai, t8 chitc kinh doauh phwong
Tay hoat dong trong khudn khd chinb tri hop phdp efia
cd s chinh quydn thuge dia. & day, nhirng nha kinh doanh’
phrong Tay trong chd & chinh' phi ciia ho tao cho ho
s r&n ninh v& nhitng didu kig¢n co bin'cho mdt d&isdng
kinh t€ ¢6 quy cdi, trong d6 mot he (hdng tidn (¢ vitng
vang dugce coi 14 guan frong hiang diu. & Java,
nhi¢u khi cac nha cAm quyén HA Lan con di xa hon thé:
nhidu vi ho ty ndm 14y gqayin chit dong kinh t& & mot
vai khu vue cla n&n kinh t&. Tuy nhién, di¢m nh4n manh
van 14, k& cA & Indbnéxia vA Ma Lai, vd & mol vai
nude A chiu khéac, td chire kinh doanh phirong Tay cé
the hoa: dong trong khuén khd hop phap, cé 13 chire
cling khoug khic gi véi moéi trrdmg phat tridn kinh té

~

O chiu Au -

f)'_'_l‘mmg Qudc va Nhat Bin, ma bin thuyé&t trinh nay
quan tdm dén nhit, tinh hinh lai rdt khac. & ci hai
nudce nay. giao Iru buodn ban véi pheong Tay di duoc
mG ddu do sy thic ép, b4t budc cha phrong Tay, va &
hai nwoc nay, td chire kinh doanh phwong Tay tidn hanh
hoat ddng trong mét thei gian daitrong khuén khd didu
ki¢n etia nh@n - hiép wée bit binh ding. & Nhit Ban,
nhirng diéu kién d6 da ton tai cho dén gin cudi thé k¥
tar 19; & Trune Hoa cho 13i Dai chién thé gioi Hin the
IL Vay kainwde nay da phdn ang nhw thé nao trude sy
xdm nhip cia phwong Tay ? N6i chung hai nude di phan
tng rit khiac nhauw. Vay ching ta hay cung nhauw xem
xél nadrng sy lrong phan trong cdch phin @ng ctia hai
huoe. Do la mot didu rdt hay cin phai nghién edu.
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Khi cic nha buén phwong Ty lin diu tién dén giao
dich buén ban véi Trung Hoa, ho did phii lip xic véi
mot xi hoi hét sire thl cwu dwdi sy thdng tri cla gioi
quanlidu ma & d6 moi {w twdng ti€n bo déu kkdéng duge
chip nhin. TS chirc kinh doanh phuwong Tay d3 vép
phai mdt 1ré luc ghé gom trong giai doan hoat déng
ning nd nhit cla bo va tr lyc nay ti€p tuc Anh huéng
kha nghiém trong t6i moi hoat dong kinh doanh cilia
phuong TAy cho dén cudc cAich mang nim 1911, C6 thd
noi, thai d¢ cirngrin cla cac nhi cim quyén Trung Hoa
thoi bdy gier ddi voi sy thay d8i kinh t€ d& ¢d dnh
hirdng sdu sic t&i toan bo lich sir quan hé giita phrong
Tay va Trung Hoa.

Thoat diu tién, ngudi phwong Tay chi dugce ptép giao
dich budn ban qua hii cdng Cohong & Quiang Chéu. T
sau nim 1842, ngu&i ngoai qudc duoc phép ngu cu va
buén ban & mot s6 khu dinh cu va nhuong dia & ven
bién Trung Hoa, va sau d6 Hdng Kong bt dau phat trign
thanh mét trung tAm buén ban. Tir sau ndm 1860, ngudi
nudc ngoai duge quyén di lai va budén bén trong noi
dia Trung Hoa. Tt 46 ho c6 kha ning tiép xdc truc tiép
v6i thi tredng tiéu thy va cde ngudn cung cip vt tu,
khic v&i thoi ky trudge d6 [a ho chi duge phép giao
dich véi thurong nhaa Trung Hea & hai cAng. Khi Hiép
wde Shimonoseki dwgce ky két vio nim 1803, ngudi

.nuwde ngodi dd ¢é quyén hop phap tién hanh cac kinh
doanh san xuit 1on & cactd gidi. Ho cling bit diu tham
gia vao khai thac mo & nhiéu noi trén dit Trung Hoa.
va ho dédc bi¢t tich cwe trong céng viée xay dung cac
dudng xe lra. Tuy thé, trong sudl thoi gian nay, chinh
phit Trung Hoa 16 ra rdt mién cudng trong vi¢e ddén
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tgp cic nha kinh doanh phwong Tay. Chinh phit nay
chdng d8i khd manh mdi buéc di Ién trong linh vue
-nYy, khong nhitng ho chéng céng viée kinh doanh cda
nhitng ngurdi phirong TAy ma cén chdng ci pEn vin
minh, k¥ thuil, tw twéng (ién bo vat chit cla Tay
phuong. Trong bai thuydt trinh nay, t6i khong th3 chi
n6i dén nhitng nguyén nhdn sdu xa cha sy chéng 46i
ndy, vi t6i chi c6 ¥ dinh phéan tich tinh hinh kina (8. Hon
nira, 16i cling khdng ¢6 ¥ danh gia xem ngudi Trung
Hoa sai hay diing trong hanh ddng chdng 461 nhirng
ci gi phrong T4y coi 14 ti€n bo. TO6i mong ring chc
ban doc nhirng doan viét trong ban thuyét trinh nay
théng chm nhirng 1&i tdi trinh bay theo quan didm trén.

Vao dau thé ky. thir 19, viéc budn ban giita Trung Hoa
va phwong Tay ti€n hinh duéi hinh thire xuft khiu lo
lua va ché va nhap khliu bac. Sau d6, viée budbn ban
theo h¢ thdng ba bén ra d&i: Au chiu xufit hang edng
nghiép va cac loai dich vu cho An P, An B¢ xaft bong
va thude phién cho Trung Hoa va ‘Trang l16a xuft to
Iya va ché cho Au chdn. Trong mdt vai thap k¥ ¢usithé
k¥ thir 19, ckc mat bamg xufit ki duge & rdng hon
truéde. cic mil hang nhap kv bao gbm ck diu khoang,
vii voc va hang tiéu diung cOng nghi¢p. & the k¥ hién
tai, nguwoi ta con nhap kh3u vao Trung lHoa cée sén
phlim co khi vad nhi2u mit hang thudc loai ddc quydn
kinh doanh. Tit ci c4c viéc budn ban nay, k& cA nhap
va xuil khiu, da dirge 'i€n hanh do sang kién ctia cic
thwoung gia phuwong Tay (voi sy tham gia ctia cac nha
budn Nhat Ban a0 cudi thé k¥ trude). CAc nha buon
Trung Hoa ciing tham gia vao céc nganh budn ban,
nhung rit it khi ho chit doéng. Thue vAy, cho mii dén
ghu day ho vin chi dong mét vai tro thy ddng trong
viéc phat tridn kinh t€ cia dit nude,

173



 Chc nha budn phuong Tay dén Trung Hoa d& tim
_kiém lgi nhudn Irong thwong mai. Nhung ho khdng
‘chju b6 hep minh trong vi¢e mua va ban hang. Ho
"tién hanh rdt nhitu hoat dong khic nhau vé thuong
mai va& tai chinb, vi lic d6 Trung Hoa khong-c6 bdt ky
-mét co qran kinh t& hofic 13 chire dich vy ndo. Ngwoi
_phlro'ng Tay phhi thiét l4p nhitng nganh phuc vy cﬁng
cong & nhiEng noi ho &, he ciing phil xﬁy dung cd co
‘quan chinh quy&n thAnh ph8 va md hii cdng. Ho phéi
cung cip tau thiy khong phiu chi d& phue vu cho viée
thwong mai bing dwdng bidn ma con phii dam béo cho
viée phan phoi ¢6 hiéu qua cAc hang héa bing dudng
ven bién va dudng soéng trén khap lanh thé Trung Hoa.
& Thuong Hai va Hong Kong. ho xiy dgng nhirng xudng
stra chira va déng tau. Khi thoi dai cla hoi nude duge
thiph banh, ngudi phurong Tay p i timkiém cAc ngudn
cung c4p than cho tau thity. H¢ thény tién té va thd tue
ngan hang clia Trung Hoa luc bdy ; i¢ khéng thich hgp
v&inhu ciu theong mai hién dai, cho nén cac nha budn
phurong Tay buéc pbai dua vao nhirng phuong phép
tai chinh v& ngan bang cta ho. Vai ngan hang do he lap
nén da thyc hignnhitng chc niing nhidu mit gidng nhu
nhitng ngan hang trung wong & nhirng nude khac. Ho
chju ¢i trach nhiém cung cdp mét phin lénti€n t¢. Cubi
cing, cic nha budn cén phai lo ty trang bi cho minh
nhirng phirong tién bdo hiém. Tit ci cac co s& kinh 1€
cdng nghiép va dich vu phli dwa vao Trung Hoa ciing
moét thevi gian d& c6 thd xay dyng ngay mét nén thuong
mai qudc té€ thinh vurgng.
Ngudi phuwong Tay con lao vao nganh cong nghiép
ch& tao khong phai vibi hip dan bi nhitng s8 loi nhudn
¢b the thu dwgc tir sy diu tw vOn vao cac nganh edng
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nghigp;‘riﬁy."ni&fchinli vi. ho thudng khﬁng-ﬁqgé éung
cdp cac loai hang héa theo ding chit lwrgng yéu clu
néu nhur ho khéng ¢bulin bi diy dd ve mat kiém tra
nguyén li¢u va ch& bi€n hang cho gizdl khau nhw & tét
ch cac ¥4 hoi tidn cong nghiép, ngudita khé c6 the dam
bho sin phim ddng déun v6i nhau va chét lugng co
chidu hudng gidm sit khi cac nganh cong nghi¢p da ci
ky lai phai md rong sin xudl dé dap ¢ng nbhu ciu
ngay cang ting. Nhu vy viée budn han ¢é thé bj dinh
tré néu tinh trang lam hang khong ding quy cach, va
hang héa khong dwge san xudt véi mol chit hegng
giéng nhau. Vi thé, nhirng nha budn ngeai quéce bi bude
phai chi trong dén cac difu kién san xudt thge tai. Ho
da tham gia khong nhiing vao nhitng nghé quan Irong
nhu quay to (ma & d6 ho lap nhirng xudmg kéo sgi), ma
con tham gia vio ci nhiéu nghé 1 nh tinh khac nhu dan
mii rom, lrai tée, bim 16¢. 10ng suc val, triang, déu thyc
vat, ché banh va nhiéu tha hang khac ma ngudi Trung
Hoa thudong cung cdp cho ho 4& xu#t kblu. Qua cach
pay, k¥ thuat méi duge dua vao Trung Hoa va gidi kinh
doanh Trung Hoa ciing 1am quen voi nhirng phuong
phép 15 chire hign dai. Ter phwong thire kinh doanh nay,
nhitng ngudi chau Au chuyén sang thiét l§p cac nganh
cong nghiép ché tgo cd 16n vao cubi thé ky thie 19 va
duge sy hd trg thém cia ngudi Nhat cling vao tho ky
nay. Nhirng nganh quan trong vhit thoi bdy gio la cong
nghiép dét, dac biél ia dét cac hang vai boéng ma & do
k§ thual va lién vin ctia phuong Tay c6 thé duoge sir
dung k&t hgp vai suc iao déng ré mal cha ngudi Trung
Hoa dé mang lagi khi nhidu loi nhuan. Sau 46, mudn
cong viée kinh doanh phat trién thuan lgi, ciin phdi md
rong giao thong, cho nén ngudi ngoai qude rdt chi trong
{dén xdy dung va dwa vao ho,t dong cac dudng xe lia,
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Nhirng sy phét trién trén day khé ma thuec hién droe
néu nhu cic cudng quoc phuong Tay khong bude chinh
pha Trung Hoa phai ban cho cac nha budn phuong Tay
nhitng dic quydn kinh doanh dirng ngoai pham vi quy&n
han cha che nha dwong cyc bin xir. N&u khong ¢b
nhiing dic quyén nay, nhirng nha budn ngoai quée
chic chén d& bi chinh quyén trung wong va dia phwong
sdch nhifu v& tidn bac va cong viéc kinh doanh cha ho
khé ma thanh cong trude sy chéng dbi kién quyét
ctia mot tridu dinh va gidi chite quan litu thl cyuu. Sy
thye clia ludn didm nay dwge th® hién qua viée mot
vai nha chinh kbach hodc nh& kinh doanh Trung Hoa
42 bj thdt bai trong viéc md mang nhitng xi nghi¢p hién
dai, khi ho dirng trwéc su chdng dbi clia cAc gidi cAm
quy&n. Ngay ca kbi nhitng nha kish doanh Trung Hoa
bil diu tham gia vao viée td chirc cac xi nghiép cong
nghiép hién dai, nhu ho di lam tir sau nhitng nim 1890
& mirc d¢ ngay cang nhidu, h¢ thudng phii l4p cac nha
may & trong cac té gigi. Trong nbiéu truong hop, ho
lién k&t voi cac ban dong ngkiép phwong Tay. Chi co
Jam nhir v4y, he mdi dugc dim bio an ninh vé mit than
thé va tai sin.

Ngay khi Trung Hoa d4 sdn sang (&t bd nhirng 12 18i
cii, mrée nay da bi phan tan tw tudng trong 20 nim
ndi chién, va chi dé&n cudi nhitng nim 1920, chinh phi
Trung Hoa mdi c6 didu ki¢n thye hién sy chd ddng vé
kinh té cia minh. Cho dé&n théi gian dé, nguoi ngoai
qubc vAn 14 lye legng ti€n hanh nhirng d8i méi trong
x& h¢i Trung Hoa. Qua ho va chi ¢6 qua hgo mé théi,
ngudi din nude Trung Hoa méi bit diun hoc duge ky
thudt hién dai vd lam quen véi thiét bj phwong Tay.
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Chinh phli Trung Hoa khdng h& ¢6 ¢§ _&ng nao nhdm
tao diéu kién cho nhan 44n minh duge hufn luyén
dé niim k¥ thuit phuong Tay. didu nay hoan todn khac
v6i chinh phli Nbat Ban. Néu khong c6 nhirng t6 gidi,
nhitng déic quyén ciia ngudi ngoai qude & At nuwac nay,
chic chin nuwéc Trung Hoa da khdng cé nhirng tién ho
vét chit trong thé ky thir 19 hofic nhitng nam diu cda
thé k¥ hién tai. Nhitng ngudi ngoai qubc di khong thd
c6 dugc nhitng didu ki¢n ciin thiét d& tién hanh cong
viée kinh doanh néu hg khdng dwge ban cdp nhitng dic
quyén, va nhe th€ khdng c6 mot s gi méi xdy ra trén
ddt nw6c Trung Hoa thit cyru ci. Nhirng nha phé binh
Trung Hoa thudng néila td chirc kinh doanh cdia phirrong
Tay chi phat trin & nhiing ving ven bién ma bd quén
vung dét dai réng lon trong noi dia.

Lot budce t9i nay c6 phiin vdo ding. nhung ciing cin
phainhé lairing, chi & nhitng viing ven bi#n va nhitng
noi ngudi ngoai qudc dugc ¢d quysdn kidm soat mai b
nbirng didu ki¢n cho cong cufe phat trién kinh té trong
sudt phin 16n the k¥ trude. Vi vay ching ta e6 thd két
luin mét cich hop Ly 12 toin th tién bo vat chl & Trung
Hoa tir nim 1842 d&n nam 1930 14 két qua cda sy chii
dong cida phurong TAy va Nhat Bdn va dwoc thyc hién
théng qua nhitng dic quydn clia ngudi ngoai quie,
MiTuy nhién, khi di néi dén L4t ca nhimmg didu nay, ciing
cin phii khing dinh 14 sy tién b6 vAt chdt & Trung Hoa
con chidm chap lam thdt vong nhing ngudi khai pha
m& dudng phirong Tay. Hinh nhe sy «sai lim lac quan »
rdt phd bién & cac hing budn phrrong Tay & Trung Hoa va
sur sai lim nay tiép tye tdn tai rit 1w, cho nén giy nhirng
tic hai khéng nh6. Mot vi du trudc day d& chéng minh,
Ngay sau khi Hi¢p wée Nam Kinhduge ky két, mol hiang
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buén Ani d% gti mot chuyén hang 16n gbm nhitngdan
duaong cim.cho Trung Hoa vi ho tin rling khi dit nudc
dusc m& rong cira, it nhit ciing phii cé mét tri¢u phy nir
Trung Hoa mudn hoc choi dan dwong cim! Trang théi lac
quan ndy cir ti€p tucidn tai mac di vip phai nhirngkinh
ughiém cay ding. Sy lac quan nay #n sdu vao tdm fri
cic nha buén dau co phaila ho agu ngSe. Phainoi Trung
Hoa Ia mdt nude rong lén véi mot dian s6 vi “ai va
nhan dan nude nay rit cin cu lao déng. Cic nia bubo
phurong Tay ¢6 thé di cho ring nhirng co hoi budn ban
voi nu’ ¢ nay la vo tdn. Song le, mic du da c6 sy phat
tridn, hy vong clia ho khong bao gid dwge toai nguycn
hoin toan. Ngay ndm 1929 (m6t néim twong d6i 6t de
tién so sanh vi l& n¥m trwée khi Trung Hoa mit Min
Chau), phiin ¢’ a Trung Hoa trong nén thuong mai thé
gioi méi & mire dudi 29, chi bing 2/3 phin clia NI At
Bin va khoang 1/6 phin cda nuée Anh. Goén: nhan
cong nghiép Trung Hoa nam 1937 khéng vuel qua
1.250.000 ngudi?, Ngoai nganh e6ng nghiép dét, caccong
nghiép ¢ 1on chi ¢6 mot tim quan trong nho bé & ngay
chinh nezde Trung Hoa mic Jdi trong ohirig nam 1930
da c6 mot sy phat tridn cong nghiép nhanh & Min Chau
dwoi sy ditu khidn cia Nhit Ban. Nhiéu nganh nghé
duge m& ra v6i nhitng trién vong kha 16t dep va day
hita hen, nhung sau do chét din chét mon. Ngay el trong
nghé dét to lya, Trung Hoa ciing bj Nhit Bin vuot vio
nhitng nam diu cha thé k¥ ndy.

Can phdi xem xét. nghién ciru nhitn  nguyén nhén
1h4t bai chia Trung Hoa va tinh trang trl {ré cha sy phit
tridn kinh t& canudc Ay. Ngudi ta khong thé chi gidi
thich su Lhit bai+a tri tré ndy 14 do tinh trang chinh
tri bip bénh ctia1wée nay tuy 06 ciing da gop phin kha
16n vao tinh trang tri tré. Ngudi ta con cé y ki¢én dudi
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day: khi phitng nwée chdm phat trién va chc nganh
edngn shé ¢ truyén cia ndng din cin phii tu thich nghi
vai nén kinh t€ thé gigi hidn dai va d@& trd thanh
nhitng nguwoi cung (ap cho n&n tiwong mai qude t°
thudng thudng mot t6 - hie tAp trung c& Lén phai duoc
dua vao cde nganh conznghé ray tir mét ngudn dirng
ngoiai nén kinh té néng dan va cdc co s& budn ban ¢d
iruyén cua no. Vi dy trong nganh to lya va ché clia Nhat
Ban, chinh phid Nbat BEdn dd cang véi cac hang buodn
Nhat Ban va ngoai qu’'c nAim quyln chi ddng v& cic
matl ndy. Cac cOng {y dén dién ngoai qude ¢ling di nim
quyén ki¢m sodt d6i voi rdtl nuidu nganh nghé cta Pong
N m A. Tuy nhién, cac 1d chire nhu vay lai khong c6 &
Trung Hoa, trong khi d6 chinh phil lai 16 ra thd o. Thé
ché va luat phap & nwoe ndy lai khong rd rang dé giap
cho ¢hc nha kinh doanh ban xi li€n hanh mot sy sip xép
t6 chire thich h;p. Nhitng ngudi ngogi qudc k:éng thd
thyc hién toan bon hiém vy nay, vi quyén cia ho chua
dwogc mé réong d’n muc cd thd 4p dit nhitng luat 1é
d8i vé&i nhitng nguwdi cung cfip & rai rac khip noi hoic
quy dinh igi chc m8&i quan hé budn ban va xa héi cd
truyén. Téi xin trich ddn mét doan viét Irong mét cd g
frinh nghién ciru méi duge xuft badn ma toi cung cong
tacd:

« Trong (rirdng hop khdng ¢6 mét ¢l:inh pha ban
xt chiu ehi t4Am va mong mubn phat trién kinh té,
sir s3p x&p 8 chirc lai chi ¢o thd thye hién duoe tu
mdt sy kidm soat chinh tri réng i hon hién tai
cua ngoai quée. Nhung nhu di thdy, nhiéu nganh
ngh® da bi tan ta diangtrude sy canh tranh cha cac
nganh ¢6ng nghiép & cac nuwde khac, vicae nude nay
d& biét ty thich nghi voicac nhu clu cia thi trudng



ntréc ngoai va sy nghiép phat tridn kinh té cha Trung
Hoa vl th& da bj cin ‘r& nghiém trong. T6 chie
kinh doanh nudc ngo:‘ai & Trung Hoa d4 c6 the xay
dung trén nhung cai gl ma ho ¢ at nén ting va ciing
df ed thé stra dbi nhir~g su sip x&p cd truyén &
mol mirc d9 nao do, nhu'ng bo khong duge quyén
thye hién nhirng sy thay ddi 'ri¢t d& sdu sde cua
¢fu Irdc kinh té ¢d truyén ».

Su twong pain clha Trung iloa va Nhat Ban that hét
stte ndi bat. Khi phueng 14y bude nuée Nhat phdi mé
rong cira, quyén luc & nirde nay dugcchuyén ngay vao
tay nhitng ngudi da nhin thive duge rd ring & dét nudce
Nhit chi c6 thd thoat ra khdi tinh trang lac biu bing
cach hi¢n dai hoa n&n kinhté. Giéi cim quyén théng tri
thoi dy di quyé&t tan lanh dao dit nudc dé dat duge su
bién d6i nady va d& tao didu kién cho cdng cudc cing
nghiép hoa va mot nén thuwong mai hién dai. Chinh phi
di chi dong xAy dung nhitng hé thdng giao duc, luidt
phap, hanh chinh, ngidn hang va tidn 1& mdéi. Cac hé
théng giao thong méi duge nhanh chong thidt lap. Cac
nha may ché tao theo kiéu phuong Tay duge thanh lap
va NhA nude Nbit Ban thué nhirng nhad ky thudt va
quin 1y phwong Tay giup cho vite truyén dat nhiing
kié€n thire tién tién clin thiét cho ngudi Nhal.

N6i mot cach khae, Nha nuwde Nhit Ban chin trach
nhiém clp nhitng s6 tidn v8n cin thi&t cho cac hoat
dong kinh doanh va coi d6 1a mot khoén phdi chi cho ké
hoach hién dai héa, trong khi nhirng s& 1in nay nguoi
phuong Tay dd phai ty hi & Trung Hoa.

Kinh nghiém tra: ngrocgita Trung Hoa va Nhédt Ban
ciing khong phai la khong c6 lién quan d&n vén dé phat
{rién hién nay o cic nuwrdc chim phat tridn, Kinb nghi¢m
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niy ddi-hdi pbai Ap dung tién b kinh t& va k¥ thuit
igAn:mot mit trdn rong rii. Viéc dva mot hinh thirc tO
chirc ngoai lai vé thuong nghlep hodc cong nghiép vio
ap dang & mot xd hoi c6 mot nén kinh t& lac hau 1a mét
vide {am gay go. N6i mét cach khie, that 14 vé ich khi
b6 vOn vao mot khu vire kinh € con nguyén thiy néu

nhur nén kinh t& d6 chua sin sang ilép nhén 8§ tién
vén dé.

& Nhat Bin, Nha nuée 33 Jam t6t cac céng vide chulin
bi thich nghi nay. Tuy thé, diéu pay ciing khoag cb
nghia JA Nhit Bin d3 nim trong tay mét nén kinh (8
Nha nwée, vi san khi k§ thuit phrong TAy d4i nhap
tich v clc vén cin thi&t cho cic hoat dongkinh doanh
di dugc chi diy dd, Nha nude rit lui ngay khdi hiu
hé&t cac xi nghiép c6ng nghiép. Tir nhirng nim 1880 trd
di, tw nhin ndm quyén kidm soat hau hét cac khu vye
cta nén kinh t& Quyen chii ddong v2 hoat déng kinh té&
t14p trung vao m¢ét nhém nhé cachiing kinh doanh, nhém
Zaibatsu. M6t sy (4p trung ki®m soatcao ritla cin thist
ddi v6i mot xd héi con & tinh trang nguyén thiy va
kich té ma lai muén hién dai héa nbanh chéng, nghia
142 48i véri btk mot xa hdi ndo dang bién chuyén nlanh
tir mot trang thai nay sang trang thai khée. Noi chung,
Nbha nuwéc Nbat Bin chi lJam edng vide didu chinh «hi
khong trye ti€p didw hanh nén kinh té.

That 1a sai 1am n&u cho rdng chitc ning clia chc nha
budn phuong Tay trong cong cude phat trién & Nhat Bin
chi la cung cip nhirng didu hiéu biét An thidt, troﬁg
khi dé chinh ngudi Nhat méi dam nhiém chire ning kinh
doanh. Thit vay, ¢ cnhikinh doanh phuwong Tay khong
dong mét vai trd quan trong trong cong cufe phat frién
& NLat Ban nhu ho dd lam d6i vei Truug Hoa, nhung
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fuy vay bo rdt cin thi€t tron nhitng ngay din cha’
cong cudc hitn dai héa. Thei by 1id, nguwei Nhat cé
rdt it kin nghiém trong hoat ddng ngoa’ thurrony, va
¢'c hing kinh doanh Tay phwong chit yéu ndm cac
quan hé thirong mai voi thé gisi bén ngoai. Cac hing
budn, cie nhirngan hangva cic “ng fau thity cfia phirong
Tay chiém wu thé trong vai thap kY din cla thei dai
vingudita A8 woc tink 1a vio nim 1600 ¢6 khoang 3/3
hoat d¢ng ngoai thirong chia Nhat Bin ti€n hanh qua cac
hiag budn ngogi quée. Sy phat tridn cha rhidu nganh
nghe chinh & th& ky 19 nhu nghé to lya va cheé 1a do sy
thice diy ¢'a td chire kiah doanh nude ngoai. (Qua cac
hoat ddug cta rdc nia buon ngoai qube, n&n kinh té
Nhat Ban di duwge ¢&i bién do inh hudng cla nén thuong
mai qude (& va rhitng dnh hudng nay co tinh chit bt
bud=, & modt vai 1inh vire, nhu chinh tir mot ¢ash can
th &p cua chinh quyin vay. Ngay nhimg nim 1°30, dic
bi¢t (rong thoi ky dd '~ yén mai bi sut gi4. cde nha budn
phuons Tiy déng vaitro chi chat trong viée md ro-g
ruft kh3u i hdng tap hoa clha Nhil Ban.

Ngueoin oai quée cé mot vai trd trong ddi nhd ¢ Nhit
Bin trong nganh cbeg nghidp ché tae. Tuy vay, nhirng
xi « ghi¢p cfia ho ciing kl4 quan trong irong mét vai
gank sin xudt, vi dy trong cong nghiép ché bidn cao
sumd & doho 1 nhiragngwr vi md dui.g, va trong nginh
san xudl xe 6t0. Ngay & thé k¥ h'én ta’, mot s3 cong
ly ngozi qude da lién k&t véi ngued’ Nhat lap cac i
* ghi¢p chun, nhdt 14 & rgan': cong nghiép co dién, va
sr ¢6 mat clia ho giip che nud- Nhdt duy (ri duwoe
trinh ¢ k§ thaat hién dai.

Trong khi Trung Hoa dura ¢l yiu vio nuce ngoai
V€ ngadn cuny edp véa cho cong cude phat trién va cho
khuv ¢ kinh 1& h ¢:1 da. hodic dya vio chc loi nhudn
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thu duwectr cie xi nghiép ndm trong efic t6 gidi, Nhat
Bin cung cip vén dua chﬁ’yéu vao s tigt kiém duge
& trong nurdc, Nhung ciing phai néu & day 13 c6 hai théj
ky trong lich s& kinh té Nhat Bin, nué. nay vay ny
kha nhidu cfia nuée ngoai, dé 1 nhitng théiky tee 1900
dén 1914 va 1923 dén 1930. Trong théi ky thie nhdt 1900-
1914, Nhat Bin tién hanh m6t chuong trinh banh trudng
vi dai v& chinh tri ciing nhw v3 kinh (8. Nhit Bin tién
hinh chi€n tranh voi Nga, bit diu khai thac cac i
nguyén vira gianh dwgc trén lue dia, & Tridu Tién va
khu vue dwong xe lira Nam Man Chau va thiét lApmdLs
nganh eéng nghiép co bin, dic biét ia sit thép. Ciing
cOn 12 mét didu dang nghi ngo 1a Nhit Bén chic da
khong thé phat tridn nhanh nhu da dat dwoc thoi £y néu
k':6ng co sy cung clp v6n cla nuée ngoai. Tir nim 1923
d&n nim 1930, vén nuée ngodi lai & at nhép vao nue
Nhat. V&n nay duoc dung d2 giap vio e thi thidt dit
nwéc sau khi bj tran ddng dit 1on va ciing d2 ting nhanh
ngudn thidly dién nhim cung efip dién ning cho céng
cudc m&. rong edng nghidp ~a0 nhitng ni n 1930. Khéng
giéng nir chinh phii Trung Hoa, chint phii Nhit Ban
1A mét ngurdi vay tién quic & ¢6 tin nhiém va do dé da
¢é khi nang vay vén & nuée ngodi khd nhanh chéng
va voi nhirng digu kién thdéa dang, Kha nhitu vén dau
tw cda nuwde ngodi vio Trung Hoa 13 diu fu trigc ti€p, cé
nghia la ti€n vén nay vin ndm trong sy kidm soat clia
cAc cong ty cfip von. & Nhat Ban, vén dugc diu twchi
y&u vao cac chirng khoin do chinh phii phat hanh hoiic
vao cic cdng trinh lgi ich cong cdng dudi hinh thie
ci : gifly ghi o, Diu tu (rie tiép cha cac edng ty ng ai
(jude twoag 46i it. Nafing s twong phin giita cac kitu
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diu tw cha nwréc ngodi vao hai nuéc nay ddng thin
ciing phin &oh nhitng sy khéic nhau kha sdu shc v2 thai
d¢ kinl 4§ cla nban dan va chinh phé hai nréc nay va
khéng thE khong ¢4 quan hé dén vin d2 diu o qubc t&
hién nay vao cic nudc cham phat trién,

Thit 1a d& bidu tai sao phat trida kinh & lai dwoc
diy mhaoh honrfit hidu & Nhat Bin so véi Trung Hoa.

& Nhat Bin,nhitng ngudi lanh 120 bix xir 4 thdydwge
cac didu kidn d& dut dwgce sy tién bo kinh t£; con & Trung
Hoa. ngudi nude ngoai p'.4i d& dat nhitng yéu ciu cda
minh trirée sur lach nhat, dirng dung hodic chéng déi
clia cic nha chim quyén va nhidu kh' trong nhitng didu
kién thi€u an n'nh. C6 thé néu d& tham khio mot nghé
ma & d6 cd hai uude canli tranh nhau, do la nghé sn
xuftto s6ng. Nghe to 1im 12 mét nghé ma cac don visdn
xudt & 14t phan tan visin xudt kén 14 mot qua trinh sin
xudtnhd cda cic gia dinh ndéng dan, nhung n6 doi hoi
mdt sy kiém soa! tap trung & mot 58 didm d& dim blo
chitlugng giéng nhau, vi co nhirthé méicé thd sir dung
d gc vio may dét va khung dan s¢i. b Nhat Ban, sy
kiém soat 1ap trung di duge hie hién qua viée bit
nhirag ngudi nudi trieng tim phii ding ky kinh doanh va
viée thinh 1ap cac cong ty kéo sgi to tdm 16n c6 nhitng
phan xwdag d rai rac tited cac huyén nudi t3m, va nher
vay c6 khd ning di sat viri cAc nha sin xuft kén. O
Trang Hoakh#ng c6 ai 4p dat loai kidm soat nay. Chinh
phu t6 ra tho o, khéng chat quan tam dén vidn 48 va
¢4 - cong ly ogoai qude lai thide quyénlyc d8 tién hanh
nhitng viée lam cin (hidl, Cic xwdng kéo soi thudng
phéi tdp lrung & cde cing vi 1y do an ninh, va phu thé
khé mi duy Iri duoe quan hé gin giii véi che nha nuoi
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tAm. Ngay cf nhifng sy sfip 2&p @2 kidm tra chél lwgng
to cling dwoc dira ra rt chdm va cling do sing kifueln
nuée ngodi. S " R

Nhitng su kém cdi twong tu ciing ¢6 thé thiy & cie
nganh cong nghiép khac & Trung Hoa. Do d6 Trung Hoa
1A m&l nwde c6 nén kinh t& lac hiu va mét d&i sdng
nghéo kh3, khéng phii vi ngudi nuéc ngodi «boe 10t»
ghe nhd sdn xuft bin xir, md 1A do niing suft lao dong
clia ngudi nwde ndy qud thip, & Nhat Bin, mirc sOng
ctia nhan din dd vugt 1én cao hon tdi ci cie din tdc
chau A, vi ngudi Nhat tiép thu thanh coog ki thoit v
phwong phap td chirc & phwong Ty, va nhur thé 42 ning
cao dugce niing suft cla ho.

Nghiéncéru lich s kinh t& & nhitng nudc nay giGp
chiing ta lién tudng dén thm quan trong clia viéc linh dpo
trong ¢0ng cude phét tridn kinh t&. That 1a vo fch khi
dd tidn vén vao cac nudc kém phattridn néu & 46
khdng c6 nhitng nha kinh doanh cé tii, hodc & 46
nhitng thé ché va phap ludt lai khong thich hop
véi hoat dong cha ngudi kinh doanh. O Nhit Bin,
su lanh Jao kinh té nay m{i pbdn nfm trong tay mét
chinh phli do mét tip doan cé chd truong phét tridn
kinh t& th8ng tri vd& mét phin ndm trong tay mét nhém
nhd chc hing kinh doanh hét strc niing ddng. Cac nha
buén phirong Tay di dong duge modt vaitro khong phii
1a khdng c6 ¥ nghia trong nhitag ngdy ddu cha thoi dai.
& Trung Hoa, sy lanh dao kinh 1& lai nim trong tay t3
chire kinh doanh tr nhin nueéc ngodi ma he lai chi dege
hoat déng (rong nhitng khu vycriéng biét do diic quyén
d6i ngoai tao nén. Nhung nhirng khu vye nay ciin;
rdt han ché va4 & nhitng vung d4l dai réng lon
bén ngoai cic khu vyc nay thi cac diéu ki¢n cho phép
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cbng véc kinh doanh cla ngudi bin xi cling nhu cla
ngudingeai qude pAy nd, phat dat lai hoantodn khéng
c6. Nhirng didu goi ¥ ma toi <4 phat biu c6 Lhd khéng
thich hgp v6i tAm trang hi¢n nay cla A chu vi sy bao
hirc d6i v&i kinh doanh tu nban khdng con s6i ndi va
nhirng diéu kién cho phép né hca! ddng khdng con tdn
fai & 'yc dja ndy vdo thoi didm hién nay nita, trong khi
d6 mét mo hinh v& 1anh dao kinh t& clia mot chinh phd
do m{t 4p doan théng tri cim &in c6 thé khong dirge
nhirng nba chinh trj ty do va d4n chi hoan nghénh.

Té6i 82 khéng binb ludn thém gi nira trir vice goi ¥ Ia,
mie dd-qua k! & khong thd 13 mot dam bio cho sir thanh
cOng trong twong lai, nhitag bai hoc clia qua khir khong
phii 14 khéng c¢6 nhirng lién hé véi che chinh sich
hién tai. :

Ngay nay, khi cac chinh khach va cic nha bao & cac
nu6c k€& thira tir chc A€ qubc thudc dia ngay truéc
thwong nhin lai lich st ciic tha kinh doanh hii ngoai &
chau Au, ho 42 lién tudng dén nhitng mén lgi nhuln
ma nhirog ' ha buén phrong Ty thu dugc hon la nght
d€&n nhitng sy déng gép cia nhitng ngudi ndy ‘a0 sy
nghiép phat tridn kinh té va phie 17i cho cic nwéc nay.
Hi¢n nay mci chinh sach (hofic mgi sy tuyén {ruy®n)
déu tap trung vao viéc cai ti€n x hoi va viéc nang cao
thu nhdp cfia nhan din cAc nuwéc nghéo khS, Muc tidu
nay hoan toan xa la v4i nhirn: ngudi trwedc diy da
mang lai sy phat (ridn kinh té cho cac nuréce chiu A hoic

Dong Nam A. Bong co chii yéu cia ho thoi by gio hoan
toan khic,

Nh .ng nha linh dao Nhit Bin th: bi say mé 16i cuén
b&i nhing d.ng co v& sirc manh quéc g'a, nhitng ngudi
phwong Tay lai chi tr ng d&n nhitng dong co thwong
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mai binh thuéng khi ho di k'4p cac ving ndy. Nhiing
céi ti€n x3 h)i nher viy la mdt sén phim phy clia céng
cufc phat trién kinh 1&. Ngy nay, 46i véinhitngai mong
mubn thu hep khoding cich gitta thu nhip & cac nuée
phal trién va cAc nude chim phal tridn, cach néi cha
ho h nh nhu gy mél s 1an.19n giira phwrong tién va
myc d'ch va khong the chép nhin dugc. Ngudi ta dog
hoi phat tridu kinh t€ phii di 51 v 6i muc dich cdi thi¢n
doi sbng, ting cwdng phic lgi,.d6 14 mot d& nghj A&
gianh dwge sy {ing hd rdng riii. Song le, s& 1a md! didu
bit hanh néu trong viée theo dudi m:yc tibu ding din
ndy, chinh phii va nhitng ¢6 v4n cha ho lai quén di nhitng
phuong tién cin thié d& thyc hién nhitng mu- dich 68
Néu nhu k nh doanh va diu te ¢dia w nhén hay cén ‘A
nhitng cong cu eiin thift ¢l o sy phét triln kinh 16°&
cd:nube chdm phat trién, thi chinh-phii che nuée dé
¢6 mgl chire ning troug dai l1a tao nhitng di2u kién cho
hoat d’ng kinh doanh cia ‘w nhan duge thing loi, mic
dd nhitng didu kién ndy ¢ the kh.ng dung hoa véi tAm
trgng hién nay. Néu khong, ohitng k& hoach diy tham
voug nhit vé phat t i&n kinh t& s& c6 1L ciing chung 53
phin v5 nhirng ¥ dinh clia Chang Chih Tu iz mudn x4y
dung mét trung tAm cong nghiép ning & Han Khiu vao
cudi thé § 194 vi nhindanchau 4 6 th: biét duge 14
tinh hao phong. réng rii clia M§ ciing chdng gidi quyét
d ‘gc¢ nhitng vdn d& kinh té ela nwoc ho. Cuébi cung
chung ta c6 nhirng bat com diy khong phii 1a do long
nhén tir va sy bao hiépcha nhitng nguoi cung ¢ nhitng
bat com d6, n'4 12 do ho nhi' vao chinh lgi fch cfia bo
(trich din mot doan nditiéng ciaAdam Smith)va chung ta
nén néivéi ho khéng phii vé nhirng nhu e’ u cda chinh
ching ta, ma t6t hon 13 v& nhitng mdi lgi clia chinh ho:

e



GCHI CH(O YA THAM KHAO (TiP D)

CHUONG 1

1. Theo Tap chi kinh lé Vién qudc gia (thang 7-1961),
tdng sin pkim clla Nhat Ban ting hing nim 4,4% t
1880 dén 1913 va 3,89% tir 1913 d&n 1959; cing théi nay
M$ ting hing nam 3,19, Phap va Anh 1.3% va Die
2,49%. T 1950 dén 1967, tdng sin phim qudc dan cha
Nb4t Ban ting hing nim 9,5%, trong khidé Pic chi ting
¢6 6,2, ¥ 5.6%, Phap 5%, My 39% va Anh 2.8%. Xem
bai « Gidi thich v& sur tang trudng cé tinh bing nd cda
Nhat Bén» cia A, Maddison ding (rong Tap cht kinh
{¢, tap 21, N° 2 (thAng 5-1970) (Tokyo, Trudmg dai hee
Hitotsubashi), tr.1186,

2. G.B. Sansom, Thé gi¢t phuwong Tdy va Nhdt Bén
(The Cressel Press, 1950), tr.449.

3. G.E. Hubbard, Céng nghtép héa 6 phucng Bong v
danh hiréng ciia nd téi phirong Tdy, xudt bin lan thi hai
(B% phin ba» chi Trudng dai hoe Oxford, 1938), tr.160.
Nédm 1938, sén phdm tinh tbeo diu nguéi & Nbat Ban
duge wHc tinh 13 chi bing 24% so v&i Anh (theo «Tap
ehi kinh t& Vi 'n qudc gia)», thang 7-1961).

3. Xem Freda Utley, Nh@t Bén chdan ddt sét (Faber

and Faber, 1936), va ¢6 thd thiy ¢ nhiéu tac pham khac
clia lac gid.
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5. G.C.Allen va A.G. Donnithorne, Kink doanh ciia Féy
phirong trong sy nghi¢p phat trign kinh 18 & Vién Béng:
Trung Hoa va Nhit Bén, va Kinh doanh ciia Tag phirong
& Indontria vd Mda Lai (Allen va Unwin, 1934, 1957).

6. Nhom {u vin Boston, Nhat Bdn ndm 1980 (Thi
b4o ta’ chinh, 1974) {r.22, va W.W.Loc.wood {ed.), Nha
nudc vd T8 chire kinh doanh (B) phgn bao cht Trudng
dai “.gc Princeton, 1985) tr. 503.

7..Cong ty Mitsui, Lich sitr 100 ndini etta céng ty hitu han
Mitsui 1876 — 1976 (Tokyo, 1977), tr.11, v& 16i phikt
bi¢u « Nhin lém con nuéi va lya chon kj cang con rd
48 diun bho c6 nhirng agudi cé tai ning ndm nhitng
cuwong- vj chd chét trong co ¢iu kinh doanh clia Mitsui ».

8. COng ty Mitsui, sach da din, tr.184—185.

9. B’ ndm dirge ndi dung clia Ringi—sei, xem- D.F.
Henderson, Kinh doanh cita nguéi nuéc ngodi & Nhot
Bdn (Bo phén bao cbi Trwong dai hoe Bhc Carolins,
1973), tr.114 - LI6.

10. J. H rschimeier va T. Yui, PAdt iridu cda giéi kinh
doanh N hot 1600 - 1973 (Allen va Unwin,_1‘973). 1r.190,

11. T8 chire hop tac va phat tridn kiph & (0.E.C,D.)
Phan ph6i tien thu nhdp & cdc mréc thupc T8 chde hop
tac va phat triga kinh t# (OBCD Economi- Ouilook
Oceasional Studies, 1976) va A. Boltho, Féng qudt link
hinh kinh té & Nhot Biu 1953— 1973 (Bo-pbla béo chi
Trudng dai hoc Oxford, 1975), Chuong 8. '

12. « Nhit Ban con lge hiu qué nhidu d8i véi nhimg
nuoc mid ndé mubn so sinh {inh theo s& phang & cho
tung ngwoi, khéi lwgang nwéc cung edp vk cbng tr.:h
thoat nuée, t§ 1 dudng sa duoc lat hode-vé dicn t.ca
ola cdc cOng viin & thanh phé... T§ 1é chi 72 an: tokn
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xa hoi trong tdng :hu nbap qude din Ia 6,2% rim 1966
va di khéng thé ting dwgc hon k& tir nam nay. So voi
M7, ty 1. nay 1 7,6%. voi Anh 1a 13,8%, voi Tay Pire
12 .19,99%, voi Phap 12 19,2% -4 véi Lalia I 159 ».
K. Ohkawa va H. Rosovsky, Tdng lrudng kinh 2 &
Nhdt Bdn (B phin bio cht Truong dai hoe Stanford,
1973),1r. 242—243.Xem «Thoi bao Nhit Bins(Ja pan Times
Weekly) thang 10 nim 1977, trong dé c6 phitng 1diban
ludn v Sdch trdng cia chink phti Nhdt Bén v? phiic lgt
x84 hoi (1977),

13. G.C. Allen, Nhdt Bdn 44 canh tranh nhr thé nao
- (Vién chc van d& kinh &, Bing tudng trivh Hobart 81»
1978) 48 tim xem su phan tich v& nguyén nhén cia
nhirng thiing du xudt khiu clia Nnat Bin.

CHUONG 2

1. Chuong nay 13 két qua cfia viée diic k&t hai bai bso,
Bai thir nhilt ding & Tap chi kinh 13 thang 3-1925 dwsi
ddu d& « Tién (& va chinh sach héi do4i eta Nhit Ban»
va bii th hai ddng trong Lich si kinh 12 (phy tr. ong
cla Tap chl kinh 1) thing 1-1933 duwéi diu 48 «Thap
ky cuéi ciing & Nhit Bin ». Bai nay da dugc doc trute
Ban F ciia Hoi nhitmg ngirdi Anh nghién etru va Nhét Bin
‘31 New York ngay 5 thang 9 nim 1923,

2. Y. Yagi, bai « Quan hé gitra Nhat Bin va Tridu Tién
nhin theo géc d0 cung cdp gao» ding & Tap chi kinh 16
Kyofo (thing 12-1931).

3.8, Uyehar., Cong thuong nghitp & Nhédt Bén (P. S.
King. 1626), tr. 284 —286.

4. H. G. Moulton. Nhd! Bdn: mot sw ddnh gid v2 {ai
chinh vd kinh t& (Washington: Brookings Institation,
1931), ir. 588, '
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5. Loi tayén b8 nay vA nhirng 16f tuyen b6 sau do 4p
dyng vao ddu thip kj 30; ngAn hang nay khbng con
tdn tai sau Dai chién th€ gi6i 11

" 6. J. Inouye, Cdc vdn d% v¥ h6i dodi cia Nhal Bén
(Mzcmillan. 1931), tr. 185—186.

7. Citng cudn sach néi trén, tr. 1 -2,

8.Céc 30 liéu thdng ké LAy tir Bidn nién kinh t& va tdi
chinh cita Nhat Bdn va Bién nién théng ké ciia B# qu6c
Nhdt. :
9. Cudc khting hoing tai .chinh ctia M§ niim 1907 42
din dé&n tinh trang gidm sat v& gid trj khéi leong to
sdng xuflt khin cua Nhat Ban (xem S ‘Uyehara, sich da
din, ir. 102).

10. M. Matsukata, Bdo cdo v® qu&n Iy tdi chinh sau Bel-
lum & Nhai Bdn (Tokyo: Chinh phu Nhat Bén), tr, 215

11. Cuang tai lidu trém, tr. 224225, T
12. Dy trit ngoai t¢ nay mot phiin thude chinh phii va
mot phiin thude Ngin hang Nhét Ban.

13 Hé¢ th6ng ngin hing va tidn t& clia Nhat Bin thoi
biy gi¢ dwoc trinh bay khA chi tiét trong edc Bdo cdo
ctia Uy ban titn 14 qube gia M§ (1910), tap XVIIL

14, G. Odate, Quan h¢ tdl chinh cita NhQ! Bdn vot Mi
{B6 phan bdo chi Trudng dai hoc Columnbia), tr. 29,

15. J. Inouye, shch da din, (r. 156.

- 186. Cung cubn sach trén, Chuong 2 va Chwrong 3.
{7. H. G. Moulton, sich da din, tr. 274. ’-i._: '
18. Cing cudn séch trén, tr. 318,

19. A. Andréades, Tdi chinh cita D¢ quic Nhdi Ban Lad
qudtrinh didn bién cila nd (Paris; Felix Alcan, 1932), tr. 90,

[ 2



20. B. G. Mouiton, sich di dén, tr. 306ff, 495.

21. T. Jones, Cugc khiing hodng ngan hdng gin day va
didu kitn cong nghi¢p & N hit Bén,diang trong Tap chikinh
t& (thdng 4—1928) va J. Inouye, sach di din. tr. 123ff.

22.J. E. Occhard, Vi frt kinh (& cia Nhdt Bén (New
York: Mc Grow—Hill, 1930) cac chuong tir 16 dén 18.

23. Cac khéi lreng hang xufit kblv néi & day la (i
chinh Nhat Bén giri di cac nrée & bén ngoai BE quoe
Nbit. Cin phdi hru ¥ 14 cdc hang xuft khiu tir chinh
nude Nhat sang cac ving ndm trong B quéc Nhit ting
mét cich ding k&, tir 12,5% tdng khdi lugng hang xval
khiiu nim 1820 lén 20% nim 1928. Cac nha xuit khiu
Nbét dugc hudng nhirng diéu kién wu dai vE cac hang
xufit kbliu nay. Thwong mai gitra Nhat Bin va céc thude
dia hoan todn ty do. Bi2u thué quan & c4c thude dja d6i
v6i hang nre ngoai eling ¢i6ng nhu & miu qudc.

24. H. G. Moullon, sach da dén, tr. 517ff,

25. W. R. Crocker, Vin 42 ddn 35 & Nhat Bdn(Allen
va Unwin, 1931), tr. 111n. |

26.
Nim Chi 88 gis bin budn clia Ngan hing Chi 86 gis tax
Nhit Bén (1913 = 100) (1913=100)
1923 109 236
1924 207 203
1925 202 214
1926 179 175
1927 170 148
1928 171 142
1929 166 ur
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27. B Eilinger, «Canh tranlr cda Nhat Ban‘:imnd

nganh bong» ding trong Tep chl efia Cuc thdng ke
hodng- gia, ph?m 2 (1930); A. S. Pearse. Nginh céng
nghi¢p vdi sgi cla Nhit Bin va Trung Hoa (Manchester :
Taylor, Garnett va Evans, 1929).
- 28. K. Iwasaki, bai « Quan didm kinh t& cda Nhﬂt Bﬁm
trong cudn M@t hinh danh vé nhitng didu kidn kinh 13
tht giél vdo dZu nhitng ndm 1932 (M§: Ban tb chire
HOi nghi cdng nghidp toan qubes 1932). '

29. Vao dau thang 6 naim 1932, khi chinh phii bj thi4t
bai trong y dinh bén tong tang nhérng khdilirgng to tbn
kho, gia 'to tut xudng cén c6 400 yén mét kign.. .

- 30. Gidm kholdng 8% tinh theo khéi lrgng.

~ 3t. Nhém Seisuma va .nbém Choshu ¢6 anh hwdag
16n 46i véi vide hoach dinh. chinh sach quéc gia trong
nhitug nim diu cfa thoi ky hién dai héa. Satsuma c¢6
inh hwdng I6n rong bii quin: va Choshu trong luc
.quim

. 82, Ngu'?ri ‘ta bidt I3 cic ngﬁn hang Nhit Bin c6 khofing
100 (ri¢u yén ky giri & Luan B6n thing 9 nim 1931 («Thoi
bdo Tai chinh», phy treeng vé Nhit BAn, ng&y 29 th&ng
2 nim 1932), ir, 15,

33. A Andréades, sach d4a din. tr. 106.

34.T. Uyeda, Ti%u cong nghé & Nhdt Bén (B4 phan
béo chi Trubng dai hoc Oxford, 1938), tr 28711,
CHUQONG 3.

1. Bliu tién ding tai 6 qu chi kinh t& (\héng 6-1937)
du¢i ddm d2 « Tap frung ki®m soat kinh t& & Nbyt Bans.

2. Tuqng HI‘ véi Hanbatsu (nhém ho w:; hoﬁc phe) va
Gumbaten (bhém qudn sw). . ... . _ N



8, Okura chd y&u chi quan tAm v& buén bar, khai mé
dét va van chuydn 8 té; Asano v xi miing. khai mé
thép va co khi ning, héa chét, kbai mé va hai san;
Ogawa — Tanaka v@ héa chit- Kawasaki v@ bginhing,
d6ng tau vi co khi; Furnkawa v& khai thic dbng va ch&
a0 may méc, dung cu dién; Mori v& héa chiit va di¢n
niing.

4. Mitsui Gomei Kaisha, «Gia dinh Mitsuis(Téky®, 1933)
tr, 6.

5, R. Iwai, Cau chugén v¥ Mitsui vd Mu:ubn!u (Tokyo,
1935), Pban 1, Chueong 2.

6, Cling cubn sach trén, Phdn 2, Chwong 1, va Mitsu-
bishi Goshi Kaisha, B2 curong v2 cac =i nghi¢p kinh
doanh Mitsubishi (Tokyo, 1936), tr. 1—6.

7. Sumitomo Goshi Kaisha, Sumitomo (Osaka. 1936)
Nganh vén tii dudng bién 16n the nhi & Nbat Ban
(Osaka Shosen Kaisha) dudi quy@n kidm soét ciia Sumi-
tomo. o

8. Vi du, nhidu tai sin cla hing Suzuki do hiing Mit-
sui mua lai khi bing Suzuki bj thdt bai trong eudc khiing
ho&ng tai chinh nim 1927.

Didu nay 4p dyng riéng cho Milsui, Mitsubisbi va Su-
mitomo. Che cors& Igiich chia Yasuda ndini chinh & nganh
ngan hang, nbung Yasuda vAn c6 khi ning kidm sodt
nhiéu xi nghiép cong nghiép théng qua cic co so Wi
chinh cda ne,

10. Asano liie d6 hinh nhwe bj Mitsui ch& ngy. Yao diu
nim 1937. Cong ty van tdi dwong bién Togo Kisen
Kaisha cia Asano cfng tae véi cédng ty thwong magi
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Vitsui (Mitsui Bussan) trong viée t§ chirc mét céng ty
vin i duong bidn méildy tén 1a Cong ty thuong mgi
phuong Béng (Toyo Kaiun Kaisha) va céng ty mei nay
duge sip x¥p d& cudi cing hgp nh4t véi hing Mitsui
(NAd kinh & hoc pliong Béng, Tokyo, thang 1-1987),
tr. 63.

11. R. Iwai, sach da diin, Phin 1, Chirong 4, tr.358,

~ 12. M. Suzuki, Tham lugn v2 cde nhém Zaibatsu & Nhat
Bén (Tokyo. 1935), Chrrong 1 va & nhidu doan khc.

13, «Nghién ciru v& sy phdn thinh cfia cdng nghiép
déng tau» trong tap Tri thire kinh & (Tokyo, tap I1,
dgt 16, ngdy 1 thing 8 nam 1936) va Théng bdo héaug
thang ciia hdng Mitsubishi (thang 4 ndm 1937), {r.22 —23,

14. Thei by gid, mét Zaibatsu eling di di kba ning
ty déng thu & chinh cie xwdng déng tau cda hang minh,
tw dua tiu vdo cic hoat dpng chuyén ché budn bén,
diing than b cdc mé than va diu tir che kho chia diu
cia hing d& chay tau, iy bio hitm cho thu va hang héa
chuyén ché, chira hing héa trong cac kho bai vé thanh
toan céc 1¢nh tra tidn & ngan hang ciia chinh hiing mioh
kidm soat. Hon nita, mt s& I6n cée hang ci uyén ché
14 nhirng hing cba cong ty thuong mai chia hang va dwoe
ch€ tro & 1af chc nha may chia hang.

15. Cong ty thwong maqi chia Mitsubishi,

16. Milsui 44 tir 13u gitip d& v& mit tai chinh cho Truéng
dai hoc thirong mai Tokyo (Shodai) va @3 tuydn nhiing
sinh vién t8t nghiép truémg nay lim nhin vién hanh
cbinh quén tri. Trudmg dai hoc nay iré thanh Truédng
dai hoc Hitotsubashi sau cude Dai chifn thé gioi 11,

17, M. Suzuki, sich 4% din, Chuong 6.
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i8. B. Iwai, sa~h da <¢a din, tr.358: M, St zuki, sdch 1%
dén, tr. 41ff va Mitsui Gomeij Kaisha, Gia dinh Miisui, va
& nhi u chd khac nita.

19, M. Suzuki, sich da dép, tr. 41 —48.

20. Cang cudn sach noi irén, tr.57 va xem eudn sich
nho do cong ty Oji phat hanh thang 1-1935.

21, M. Suzuki, sach @i din, tr. 394 — 400.

22. H. Wada «Céc nha dai tu bin di Ly che gifunhu
thé nao » dinglrony & «Nippon Hyorons (than ; 6-1936),

23. Mitsui Gomei Kaisha, Gia dinh Milsui, tr. 21.

24. Cung cudn sach trén, tr.24.

25. M. Suzuki, sach 43 din, Chuong 1.

26. Cung cubn séch trén, Chrong 6.

27. Nippon 8 .ny o Kaisha (Nissan) tr& thanh mét nhan
v{it ndi tiéng trong kinh doanhkhi 6ng Liép quin cong ty
khai m6 Kuhara nim 1927.

28. M. Suzuki, sich da din, tr. 109ff, 129 — 137,

29, C6 md1 s8 cong trinh nghién ciru v& vide giki thd
Zaiba'su vad c&u chuyén cha nd vé sau d6, nhit l1a
E.M. Hadley, Vi¢c chdng cdc tordt & Nhdt Bén (B phian
bao chi Truodng @ai hoc Princeton, 1970), nén xem thém
cudn Phat tridn kinh {8 & Nhat B&n, cha lac gid cudn

sich nay (BY pban bho chi Trudong dai hoe Oxford,
1965), Chuong 10.

CHUONG 4

1. Bin twdng trinh nay duge trinh bay truéc Héi
théng k& Manchester ngay 10 thing 3 nim 1937 dwdi



fihan d8: « Nhng ddi (hay ghn day trong \fié( ¥ chire
ngaoh céng nghidp vii, sgi Nhit Ban,

- & Nhitng con 85 trong bin lwéng trinh nay Idy (&
nhirng bdo cio ban nién clia Hoi cac chl nha may sei
Nhit Ban.

3. Bién nién théngké ciia By Cong Thurong (Tokyo)
" trong nhid. piim.

4. Xem ling8. = |

‘5. T Uyed: va Minoguchi, «Nganh céng nghiép vii,

| sgi» (Vign quan hé ThiiBinh Dwong, Tap nghién cgu
qudc t&, 1936), tr.19.

6. Cling cu8n sach irén, tr.19, 67 — 70.

7. Phong nghién ciru kinh t& hang Mitsubishi, Céng
thiweong nghi¢p Nhat Bdn (Macmiilan, 1936), tr.242.

8, Nhirng 86 u6c lugng ndy dya trén nhiing s6 ligu
clia B¢ Cong Thuong (Tokyo) va Hoi che chd nha may
s¢gi Nhat Ban.

‘9. T. Uyeda va T. Minoguchi, sich da dén, tr.19,

10. Trich tir cde thur bdo do Phong nghién citu kinh
L& ctia biing Milsubishi cung cdp.

. 11. Theo ehc nha linh dgo ngdnh cOng nghid¢p vii, sgi
sudt- hot k¥ 30 nam, 58 thuong gia vai, sgi budc phdi
théi kinh doanh do bi phé san. Tinh tran;: thdt bai trong
kinh doanh ddc bié! nhidu trong khodng théi gian
1924 — 1928.
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12. MYt nhé chirc trach c6 thdm quy3n d3 théng bho
cho thc gia 1& 4/5 s6 ti¥n tift ki¢m 14 do nguyén nhén
nhy. '

13. L&y ti¥ chio bio co hing thdng ciia HOi che chit nha
ma sgi Nhit Ban. :

14, Cac HY® cac chd nhd may ché tao.
CHUONG 5

1 LAn diu tién ding trong'ap chi Cdc vén d¥ quic té
tap XXX, s& 3 (thing 7-1954).

2. Tong sé cOng nhin nha may dirgc woe lrong 1A
1.076.000 ngw&i ghi trong bai bao « San xuit cong nghiép
va vdn dé céng &n v¢c am & Trung Hoa truéde chién
tranh» ciit Ou Pao San va Wang Foh — Shen ding
ivong Tap ohi kinh 1€ (thang 9-1946) tr. 426 — 434 ; mét
nha may duoc dinh nghia nhw ld mét noi sin xudt-si
dung tir trén 30 ngu i,

3. G.C. Allen va A.G. Donnithorne, Kinh doanh ¢iia Tay

phuong trong sy nghiép phét trign kinh té & Vién Béng:
Trung Hoa va Nhdt Ban (Allen va Unwin, 1954). tr.'243.

4 Cing cudn sich trén, tr. 165 — 166. Clingcung chung
m¢t s6 phan 14 Li Hung Chang mét vién chire khac
dwoc gidc ngd co y dinh hién dai hoa n2n kinh 1€ cia
Trung Hoa ciing vao théi ky nay. Xem Hou Chi-ming.
Ddu lir clia nuwde ngodi va phdt trign kinh 12 & Trung
Hoa, 1840 — 1937 (B$ phin bio chi Trudng dai hoc
Havard 1965, tr. 156, v4 A. Feuerwerker, Thoi ki dau
céng nghi¢p héa & Trung Hoa (B$ phin bio chi Trueong
dai hoz Harvard, 1958) va con & nhidu tac pbim khéc
nika.
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MUC LUC

TAP I
* Lt dén 5
1. Loi gi6i thitu 7
HR- Chinh sich tai chinh va phét tridn kinh t&, 1897~1937 35
3. T4p trung kidm sodt kinh té & 75

4. Nganh cong nghigp dét trong nhtng nam 30: t3 chie 102
va hidu qua

3. Kinh doanh ciia phwong Tdy & Vién Déng 129
= Ghi chii va tham khio (tap I) 148
TAP Il

%6, Nba nuée voi cong cude phdt tridn kinh €2
7. Nguyén nhin tién bg kinh t& cfia Nhit Bin
x8. Nhitng véin d2 cita cong cudc phat tridn kinh té
9. Céc th: ché xA héi va myc dich kinh 18
),10. Gido duc. khoa hec va phét tridn kinh té&

11. Vién ciinh kinh t& sau chién tranh cfia Nh4t Ban:
quan ditm cla ngwdi Anh

— Gbi chi va tham khio (14p ID



Gidy pheép xufit ban s6 154/S/GDNT/XB do Cuc xuft bin cfp
ngdy 23-6-1987. In 1ai Nha In trudmg Pai hoc Tdng hop Ha Noi
| . xong nghy 20-3-1988. — Nop luu chidu? théng 3 nim 1988
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