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THU HUT DAU Tl/VE OIA PHUONG: 

Can nang cao nang lire canh tranh... 
Chi sd nang lire canh tranh cap tinh (PCI) la chi so danh gia va xep hang 
chat luong dieu hanh kinh te cua chfnh quyen cap tinh trong viec tao lap 
moi truong chinh sach thuan Ipi 6 muc dp nhu the nao cho suphat trien 
cua doanh nghiep. Mac du xuat hien duac 5 nam nay nhung khai niem 
nay dudng nhu con xa la voi nhieu dja phuong. Day co le chfnh la yeu td 

' han che su thu hut dau tu vao dja phuong.... .1 • < r̂ 

NANG LUC CANH TRANH 
CAP TINH 
PCI la ke't qua hpp tac nghien ciiu tir 
nam 2005 giira Phdng Thuong mai 
va Cdng nghiep Vift Nam (VCCI) 
va Du an sang kie'n canh tranh Viet 
Nam (VNCI) - do Co quan Phat 
tiien Qud'c te Hoa Ky (USAID) tai 
trp. Muc tieu a ia chuong trinh nay 
la nghien cuu va hd trp thao gd khd 
khan, trd ngai a ia cdng ddng doanh 
nghiep trong qua trinh hoat ddng 
san xuat, kinh doanh va thuc hien 
quy dinh, thii tuc cua Nha nudc. 
Ddng thdi, chuong trinh mud'n 
cung cap nhirng thdng tin hiru ich, 
giiip chinh quyen dia phuong xac 
dinh ITnh vuc can uu tien nham cai 
thien mdi trudng kinh doanh, day 
manh thu hut dau tu, giai quye't 
vifc lam va thiic day tang trudng 
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kinh te'. Chi so PCI ly giai nguyen 

nhan vi sao mdt so tinh thanh ciia 

da't nudc lai td't hon cac dia phuong 

khac ve su phat trien nang ddng 

ciia khu vuc kinh te'dan doanh, tao 

vifc lam va tang trudng kinh te' va 

mdt so tinh thanh thi ngupc lai. 

Chi sd PCI cho diem theo thang 

diem 100, dupc thuc hifn thdng 

qua vifc dieu tra dd'i vdi doanh 

nghif p dan doanh de tim hieu ve 

nhirng danh gia a ia doanh nghif p 

dd'i vdi mdi trudng kinh doanh 

d dia phuong, va kf't hpp dir lifu 

dieu tra vdi cac sd' lieu so sanh thu 

thap dupc tir cac ngudn chinh thiic 

ve dieu kien d dia phuong. Can luu 

y, chi so PCI do ludng chat lupng 

dieu hanh chu khdng danh gia miic 

dp phat trien a i a dia phuang. 

Tdi thdi diem nam 2009, Chi soCPI 

bao gdm 10 chi so thanh phan la: 

Chi phi gia nhap thi trudng; Tie'p 

can da't dai; Tinh minh bach va trach 

nhiem; Chi phi ve thdi gian va vifc 

thuc hien cac quy dinh ciia Nha 

nudc; Chi phi khdng chinh thiic; 

Tinh nang ddng va tien phong aia 

lanh dao tinh; Dich vu hd tip kinh 

doanh; Dao tao lao ddng; Thie't che 

phap ly; Ke't ca'u ha tang. Trong 

timg chi so thanh phan nay lai cd 

cac chi so cu the de thu thap so lieu 

va danh gia, so sanh giira cac tinh, 

thanh phd' trf n ca nudc. 

Bao cao chi so CPI nam 2009, dupc 

cdng bd ngay 14-1-2010, danh dau 

nam thii 5 xay dung va cdng bd' 

bao cao, la mdt md'c quan tipng. 

Tiep theo nam 2008, Da Nlng tiep 
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tuc duy tri vi tii dan dau ca nudc 
ve diem so PCL tiep theo la Binh 
Duong, Lao Cai, Ddng Thap, Vinh 
Long va Vinh Phuc nam trong 
nhdm cd chat lupng dieu hanh xua't 
sac. Trong bdi canh suy thoai kinh 
te' toan cau, vai trd dieu hanh kinh 
te ciia chinh quyen dia phuong 
cang trd nen dac bift quan trpng 
dd'i vdi nhirng quyf't dinh dau tu 
ciia doanh nghifp. Vifc bao dam 
cac chinh sach va quye't dinh rd 
rang, minh bach va cdng bang la he't 
siic can thie't, giup doanh nghifp 
du bao chinh xac hon ve trien vpng 
kinh doanh trong dai han. Chi so 
PCI se la mdt cdng cu dinh hudng 
td't giiip chinh quyen dia phuong 
khac phuc nhirng diem yf'u, phat 
huy nhung diem manh de giiip cac 
doanh nghifp vupt qua nhirng giai 
doan khd khan cua thdi ky khimg 
hoang kinh te'. 

Dieu tra PCI hang nam cung cap 
cac thdng tin quan tipng ve su tac 
ddng ciia nhirng sang kie'n cai each 
d cap trung uong va dia phuong. 
Kf't qua dieu tra PCI nam 2009 cho 
tha'y De an don gian hda thii tuc 
hanh chinh tren cac linh vuc quan 
ly ciia Nha nudc (De an 30), do Thu 
tudng Chinh phu chi dao la nd luc 
cai each the che' mang tinh dpt pha 
tai Vift Nam. Muc tieu ciia De an la 
cat giam toi thie'u 30% thu tuc hanh 
chinh d ta't ca cac cap chinh quyen, 
dua mdi trudng kinh doanh aia 
Vift Nam tie'n gan cac tieu chuan 
qud'c te. 

Dieu tra PCI nam 2009 ding cho 
tha'y khoang 42% so doanh nghifp 
trf n ca nudc da bie't de'n De an 30, 
hiia hen siic lan tda a ia vifc sir 
dung rdng rai co sd dir lieu qud'c 
gia ve thu tuc hanh chinh dau tien 
dupc thif't lap, cho phep tia cuu 
true tuyen va df dang tdi hon 5.700 
thu tuc va 9.500 van ban phap luat. 
Dieu tra ve mdi trudng kinh doanh 
ldn nha't ciia ca nudc trong PCI se 
giup xac dinh cac ITnh vuc can cai 

thien nham xay dung mdi trudng 
dau tu thdng thoang, don gian hda 
cac thii tuc va ddng vai trd nhu mdt 
cdng cu giam sat hifu qua thuc 
hifn cua lanh dao chinh quyen cac 
dia phuong. 

VA CHIEN LUOC XAY 
DUNG THUONG HIEU DIA 
PHUONG 
Co mdt ty le thuan giiia chi so PCI 
va chi so hinh anh thuong hifu 
dia phuong. Ngoai nhiing ngoai 
If tiong xac lap thuong hifu dia 
phuong dua tren "cua tidi cho" 
nhu san vat, tai nguyen (dau md 
chang han), hau he't cac san pham 
hay lpi the canh tranh (tao ra san 
pham vupt trdi) deu do con ngudi 
tao ra. PCI xet de'n hai nhdm ddi 
hrpng la chinh quyen dia phuong 
(chil the) va cdng ddng doanh 
nghiep (khach the), so sanh vdi 
chil the thuang hifu dia phuong 
la chinh quyen va mpi cdng dan 
va khach the la thi trudng trong 
va ngoai dia phuang, nha dau tur, 
khach du lich, gidi truyen thdng va 
hon the' nira. Chang han dia danh 
thuong hifu Binh Duong khdng 
chi hap dan ngudi lao ddng tren ca 
nudc ma cdn la cac nha cung cap, 
khach hang va ke ca cac nha dau tu 
nudc ngoai. 

Trong tu duy cii "canh tianh tieu 
diet ddi phuong", cac dia phuong 
thi nhau dua ra cac giai phap "ha 
gia" hoac "pha gia" de thu hut 
khach hang (d day la cac nha dau 
tu). Dieu nay da dan de'n nhiing 
hau qua nghiem trpng. 

Trong tu duy marketing mdi, 
khach hang la ngudi phan xet, vi 
vay nang luc canh tranh aia dia 
phuong dupc danh gia trong con 
mat ciia khach hang chii khdng 
phai dudi gdc nhin a ia chu the. 

Thdng qua chat lupng dieu hanh 
cd lien hf chat che tdi quy md so 
DN, kf't qua hoat dpng aia DN, va 
tang trudng kinh te' chung ciia dia 

phuong. De chiing minh nhan dinh 
nay, nhdm nghifn ciixi da cd nhieu 
phan tich cac nhan to co sd ha tang, 
cac yeu td' co ca'u va hifu iing khu 
vuc. Va ke't luan ciia PCI da chi ra 
rang cac tinh cd chat lupng dieu 
hanh td't hon ciing thanh cdng hon 
ve phat trien DN dan doanh va 
thinh vuong hon ve kinh te'. 

Hai chi so thanh phan quan trpng 
nha't ddi vdi tang trudng kinh te' 
tu nhan la tinh minh bach va chat 
lupng lao ddng. Hai chi sd thanh 
phan nay ehie'm trpng sd' cao nha't 
trong chi so PCI. Cd nhieu ly do de 
minh bach trong cung cap thdng 
tin kinh doanh tac ddng ldn tdi 
thanh cdng aia DN. Khi dupc tie'p 
can day du vdi thdng tin ve nhirng 
thay ddi chinh sach, phat trien co 
sd ha tang, ke hoach sir dung da't 
cua tinh, cac DN se du bao td't han 
ve trien vpng dau tu cua hp trong 
hrong lai. 

DN ciing se manh dan dau tu han 
ne'u tha'y yen tam ve trien vpng 
kinh doanh dai han. Va ngupc 
lai, khi DN lo lang ve nhirng thay 
ddi bat ngd trong quy dinh, co sd 
ha tang, hay da't dai, DN se do du 
trudc cac du an quy md ldn, va chi 
dau tu cam chimg de tham dd thi 
trudng. Phan tich a ia nhdm nghifn 
Cliu da khang dinh, mpt diem cai 
thif n tiong chi so tinh minh bach 
se giiip tang 13% sd DN tren 1.000 
dan, 17% dau tu tren dau ngudi, va 
tang lpi nhuan tifn mdi DN d miic 
62 trifu ddng. 

Tuy nhien, cd nhirng van de ma 
chinh quyen ciing khd cd the giai 
quye't dupc - ngoai nhirng thie't che 
phap ly, dd chinh la vifc dao tao 
lao ddng. Giira nhu cau ciia DN 
va kha nang dap iing ciia he thd'ng 
cac trudng nghe van cdn nhiing 
khoang each nha't dinh. Nhiing 
dieu nay ciing can nhiing cai 
each cu the tir chinh quyen Trung 
uang3€ KPB 


