TU TUGNG HO CHi MINH VE CONG TAC CAN BO VA
MOT SO VAN BE DAT RA TRONG GIAI POAN HIEN NAY

ong moi van dé cia doi sdng xa
hoi, tir viec xay dung Dang, phit
trién kién toan bé mdy nha nudc t6i viéc xay
dung nang cao hiéu qua hé théng phap luit,
H6 Chi Minh rat coi trong vai trd clia con
nguéfi, dac biét nguoi can bd. Ngudi ting
61: “Con ngudi 1a von quy nhat, 1a luc lugng
to lo‘n nhat”', “muén viéc thanh cong hay
that bai déu do cdn bd t6t hoac kém™. Vi
vy, trong hé théng tu tudng HS Chi Minh,
Ngudi da c¢6 nhitng tu tudng sau sic, todn
dién vé ngudi cdn bo, d6 1a pham chat ticu
chudn ngudi cdn bo, cong tdc can by, ngudi
can bo trong Pang, trong bé mady nha nude,
trong hé thong phap luat... Trong pham vi
bai viét ndy, chiing t6i muén dé cap mot s6
noi dung can ban cla tu tudng H6 Chi Minh
vé cong tac can bo va mot s6 van dé dat ra
trong giai doan hién nay.

I. TU TUONG HO CHI MINH VE
CONG TAC CAN BO - NHONG NOI
DUNG CAN BAN

Hiéu va danh gia ding can bo

Hiéu va dénh gia ddng cdn bo 1a yéu ciu
xudt phdt dé tién hanh cdc cong viéc khac
trong cong tic cdn bo. Con ngudi ai cling ¢
chd manh ché yéu, 1a ngudi lanh dao-ngudi
tryc tiép 1am cong tdc cdn bo phai hiu va
dénh gia ding cdn bo dé khéo nang chd t6t,
khéo sla ché xau, phit huy nhing mat
manh, han ch€ mat y&u clia ngudi cén bo.
Néu khong danh gid dung cén bo thi rat khé

*** Khoa Luat, Dai hoc Qudc gia Ha Noi

' Xem: Hé Chi Minh todn tdp, Nxb chinh tri qu6c gia,
Ha Noi, 1996, t10, tr310.

2 Xem: Ho Chi Minh toan tdp, Nxb chinh tri quOc gia,
Ha Noi, 1996, t10, tr273.

Pdng Minh Tudn’
Nguyén Thi Thuy ™

trong viéc dé bat, phét huy kha nang clia can
bo. .
H6 Chi Minh cho ring, hiéu va ddnh gia
ding cdn bo khong phai 1a viéc dé dang.
Muén hiéu va ddnh gi4 diing c4n bo phai cé
nhitng chudn myc phl hgp véi ting thdi ky,
ting dia phuong, tung linh vuc... Trong danh
gia can bo phai hoan toan céng minh, khach
quan. Viéc xem xét can bo khong thé 1a viéc
lam tuy tién, qua loa. Ngudi quan niém:
“Xem xét can bo, khong chi xem xét ngoai
mat ma con phai xem xét tinh chat cla ho.
Khong chi xem xét moét viéc, mot lic ma
phai xem ca lich st hoan canh cong viéc clia
ho™.

D¢ hiéu va danh gia ding cén bd, ngudi
lanh dao khong chi phai c6 tdm hi€u biét,
ndm viing yéu cdu cta 6 chiic cha Dang ma
con phai cong tam va cé long yéu thuong
can bo.

Khéo dung can bo

H6 Chi Minh cho rang, con ngudi khong
phai 1a thanh, khong phai ai ciing toan dién,
thong thao, gidi giang moi linh vuc, ma
“Ngudi ddi ai cling cé chd hay, ché do”, vi
vay trong cong tac can bd phai biét dat ding
ngudi ding viéc, “Ta phai dung chd hay cla
ngudi va gidp ngudi chita chd d&™, cb thé
mdéi phit huy dugc nang luc ngudi can bd.
Néu khong biét ding can bd s€ dan dén hong
viéc, thadm chi lam tiéu diét nang luc nguoi
cén bo dé.

H6 Chi Minh di phé phén nhiing sai 14m
trong viéc dung can bd. Ngudi néi: “Khéng

3 Xem: H6 Chi Minh, Ban vé nha niéc va phdp ludt,
Nxb chinh tri qudc gia, Ha No1, 2000.

* Xem: H6 Chi Minh toan tdp, Nxb chinh tri qudc gia,
Ha Noi, t5, tr 72.
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biét tuy tai ma dung nguoi... thg rén thi bao
di déng th, tho moc thi bao di ren dao. Thanh
thir ca hai ngudi déu ling ting. Néu biét tuy
tdi ma ding thi ca hai ngudi déu thanh
cong”™. Péng thoi, Ngudi ciing chi ra nhiing
chiimg bénh ma khi dung cdn bo nhiéu nguoi
da vap phai: Ham dung nguoi ba con, anh
em, quen biét, bdu ban; ham dung nhiing ké
khéo ninh hét minh ma ghét nhitng ngudi
chinh truc; ham ding nhitng ngudi tinh tinh
hop v6i minh ma trdnh nhitng nguai tinh tinh
khong hgp vét minh.

Theo quan diém H6 Chi Minh, muén
ding cén bo ding doi hoi ngudi lam cong
tac can bo phai c6 long do luong vi dai, d6i
Xt v6i cadn bd mot cich chi cong vo tu,
khong thanh ki€n; phai c6 tinh than rong rai
méi c6 thé gan gilii vGi can bo, dac biét véi
nhiing ngudi minh khong wa; phai cé tinh
chiu khd, ning d& nhitng nguoi con yéu kém,
phai c6 thdi do than mat, vui vé...Ngudi cling
chi ra nhitng viéc cdn 1am dé cén b6 yén tam,
vui thd lam viéc: Khién cho cdn bo ca gan
néi, ca gan dé€ ra ¥ ki€n; khién cho cdn bo cé
gan phu trach, cé gan lam viéc; khong nén tu
ton, tuy dai ma phai nghe, phai hoi y kién cép
dudi.

Theo tu tuéng H6 Chi Minh, khéo ding
cén bo con & chd biét két hgp cdn bo tré va
cdn bo'gia. H6 Chi Minh da chi ra nhitng uu
diém ctia cdn bo gia ma ndi bat nhat 13 trung
thanh véi cdch mang, c6 nhiéu kinh nghiém;
uu diém cha cdn bo tré, ndi bat 1a c6 sic
khoé, hang hdi. Nguoi ciing chi ra nhugc
diém clia cdn bo gia, chi yéu la sitc khoé
yéu, nhiéu ngudi con gilt tu tudng cii, bao
thd, thiéu tin tudng vao 16p tré, nhuge diém
chia cdn b tré, chli yéu la it kinh nghiém. Dé
phét huy uu diém, han ch€ nhugc diém cia
hai loai cdn b6 nay, can phai biét két hop ho
v6i nhau, bg tri sao cho ho ¢ thé doan két,
bd sung, gitp nhau cung hoan thanh tst cong
viéc.

% Xem: H6 Chi Minh toan tdp, Nxb chinh tri quéc gia,
Ha Noi, T3, tr274.
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Ngudi ciing yéu cau phai biét két hop
cén bo tai chd va cdn bo do trén diéu vé. HO6
Chi Minh di noi, t6t nhat 1a xay dung doi
ngii can bo tai chd. Néu thi€u cdn bo tai chd
hodc can bo tai ché khong ddp ing dugc yéu
ciu cong téc, thi trén s& di€u cdn bo vé, cdn
phai két hgp chat ché hai loai can bd nay véi
nhau tao thanh mot khéi théng nhat trong
doi ngii cdn bo. Can bo tai chd phai tao moi
diéu kién cho cdn bo duoc diéu vé, can bo
duoc diéu vé phai gidp d& cdn bo tai chd
nang cao nang luc, phuong phap 1am viéc dé
mang lai hiéu qua cao trong coéng viéc, tao
nén mot bé may nang dong, linh hoat.

H6 Chi Minh luén chi y viéc cham lo,
boi dudng thé hé can b cidch mang cho doi
sau. Diéu nay thé hién tdm nhin chién lugc
ctia Nguoi. H6 Chi Minh timg néi: Theo luat
tu nhién gia thi phai yéu, yéu thi phai chét.
Vi vay, cdn phéi c6 c4an bd méi the vao dé
dam nhiém cong viéc cha Dang, cla nha
nudc. Viéc dao tao, boi dudng cdn bo phai
mang tinh lién tuc.

Ngay tr nam 1925, khi truc ti€p tuyén
truyén t6 chic luc lugng cdch mang, H6 Chi
Minh da tap trung chi y boi dudng thanh
nién, dua ho vao tran tuyén chién dau tré
thanh luc lugng nong c6t cia cich mang.
Sau khi nudc nha gianh duge doc lap, trude
nhiém vu khéng chién ki€n qudc, trong thu
gli thanh nién, Ngudi viét: “Thanh nién la
ngudi chh tuong lai chia nude nha...Nu6c nha
thinh hay suy, yéu hay manh mot phéan 16n 1a
do céc thanh nién®. Quan tam, bdi dudng
thé€ hé tré 1a viéc 1am thuong xuyén ctia H6
Chi Minh. Trong “Di chiic” clia minh, Nguoi
can dan: Boi dudng thé€ hé cich mang cho
doi sau 12 mot viéc rdt quan trong va cén
thiét. V6i thanh nién, Pang phai cham lo
gido duc dao dic cach mang cho ho, dao tao
ho thanh nhiing ngudi vira “héng” via
“chuyén”.

¢ Xem: H6 Chi Minh toan tdp, Nxb chinh tri quéc gia,
Ha Noi, 15, tr185.
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Trong str dung can bo, H6 Chi Minh rat
chil y dén can bo nit. Trudc hét, Nguoi ludn
dat van dé giai phéng nguoi phu nit va doi
hoi quyén binh déng cla phu nit trong x4
hoi. H6 Chi Minh hét sitc quan tam dén viéc
boi dudng, dao tao va dé bat ngudi phu nit
vao cdc cuong vi trong Dang, trong chinh
quyén, trong cdc nganh kinh t& xa hoi. Ngudi
da ndéi: “Chinh pht va nhan dan ta rat coi
trong vai trd ciia ngudi phu nit va dé ciing 1a
thang 1oi cta nhan dan ta”’. Trudc day, trong
xd hoi phong kién vai tro cla ngudi phu nit
bi ha thap. Ho rat hi€m khi dugc dam nhan
nhitng trong trach trong xa hgi. Nhung thoi
dai H6 Chi Minh 1a thoi dai méi, nha nudc
ma nhan dan ta xay dung nén duéi su lanh
dao clia Nguoi 12 nha nudc kiéu méi. Vi vay,
H6 Chi Minh doi hoi can nhin nhan vai tro,
vi tri nguoi phu nit dudi con mit méi. Ngudi
da phé phan thai do hep hoi thanh kién cla
mot s6 cdn bd trong viéc dao tao, dé bat cdn
bo nit va Ngudi ciing phé phan viéc xem
thuong dao dic, tai nang cdn bd nit hoac
nhin nhan dic tai ngudi phu nit mét cich
phién dién, d6 1a viéc gilt doi mat cii dé nhin
con ngudi mdi, cudc doi mdi. H6 Chi Minh
dat ra yéu cdu nhin nhan ding din vai trd
ngudi phu nit dé tao diéu kién cho ho phat
huy kha nang, déng gép cho dat nudc. Tu
tudng d6 clia ngudi thé hién céi nhin sau sic,
toan dién, thdm duom tinh nhan van.

Chii trong viéc “Chiéu hién dai si”,
“cau nguoi hién tai”, “c6 gan cat nhic can
bo” )

bay ciing 1a van d¢ H6 Chi Minh rét
quan tam trong cong tac can bo. “Chiéu hién
dai si”, “cau ngudi hién tai”, “cé gan cat
nhic cén bo” trong tu tudng chia Ngudi c6
nghia la phai bi€t khuyén khich nhiing nguoi
c6 diic, c6 tai dé dao tao, bdi dudng, nang da
va cit nhéc ho, tao diéu kién dé ngudi cén bo
phdt huy hét kha nang clta minh.

" Xem: Hé Chi Minh véi st nghiép gidi phéng phu nit,
Nxb S That, Ha Noi, 1970, tr 41.

TU TUONG HO CHI MINH VE ...

H6 Chi Minh di c¢6 cach tmg xU linh
hoat trong viéc khuyén khich tai nang, va sir
dung dé bat can bo. Viéc cdt nhic cdn bd
khong thé bira bdi dugc, 1a ngudi cdn bo phai
biét nhin nguoi, khuyén khich nhling ngudi
c6 tai, c6 dic. Ngudi timg ndi, cat nhic can
bo phai vi cong tdc, tai nang. Trong cét nhic
¢in bo Ngudi luu ¥, trdnh “rut r&”, “qué khat
khe’ cling nhu tranh “v0i vang”, thi€u nghién
cttu. Ngudi yéu cau, phai xem xét ky trude
khi d€ bat cdn bo, sau khi dé bat phai béi
dudng kiém tra, gitip do dé ngudi cin bo
hoan thanh nhiém vu dugc giao. Ngudi nhic
nhd: “Cit nhidc cdn bo phai hét siic tranh 161
“gid gao”. Nghia la trudc khi cdt nhic khong
xem xét k§. Khi cat nhic roi khong gitp do
ho. Khi ho sai 1dm thi ddy xu6ng, chd lic ho
lam kha, lai c4t nhic 1en™, “Mot cén bo bi
nhéc 1én tha xudng ba lan nhu thé 1a hong ca
doi”.

Dao tao can bo.

H6 Chi Minh dénh gid rat cao vai tro
nguoi céan bd. Nguoi ndi: “Coéng viéc thanh
cong hay that bai déu do cdn bo t6t hay
kém” va “cé nguoi cdn b tot viéc gi ciing
xong™”. Vi vay, viéc dao tao huén luyén cén
b6 dugc H6 Chi Minh rat quan tam. Cé dao
tao dugc cdn bo thi cong viéc mdi tién trién
tot dep, Pang mdéi thanh cong, nha nudc méi
vitng manh. Con néu khong dao tao duoc cdn
bd hoic “Dao tao modt mé cdn bd nhat gan,
dé bao”, “Dap di, hd ding” thi nhu thé la
mot viéc that bai cho Pang.

H6 Chi Minh cho ring, dao tao cén bod
khong phai viéc dé ma thudng rat ton kém va
mat thoi gian nhung “khong nén bun xin vé
cidc khoan chi tiéu trong viéc huin luyén”
boi “hudn luyén cdn bo la viéc goc cua
Déng”". Dao tao huan luyén cin bo khong

* Xem: HS Chi Minh todn tdp, Nxb chinh tri quéc gia,
Ha Noi, tr5, tr 282. '

® Xem: H6é Chi Minh toan tép, Nxb chinh tri quéc gia,
Ha Noi, tr 242. ,

' Xem: TS Thang Vin Phiic (chd bién), Pao diic,
phong cdch, 1€ 161 lam viéc cila cdn bé cong chitc theo
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phai chi la cong viéc clia cic co quan chiic
niang ma trudc hét 1a nhiém vu cia moi co
quan va mdi ngudi lanh dao. Viéc nang cao
trinh d9, nang luc cdn bo 1a viéc 1am lién tuc
va dao tao phai mang tinh toan dién vira 1y
luan vira thuc tién. Can chi ¥ céc hinh thic
dio tao khéc nhau va phdi hét sic cu thé,
phai can cit vao dac diém, yéu cdu cha nghé
nghiép, trinh d6 cén bo dé dao tao cho hop
1y, thi€t thuc. N&éu khong chi ¥ cac hinh thic
dao tao hoac dao tao phién dién, khong thiét
thuc s€ lam han ch€ nang luc nguoi can bo.
Trong dao tao, H6 Chi Minh luén nhan manh
viéc dao tao ly luan cho can b, dang vién.
Nguoi ddnh gid cao vai trd cia ly luan,
Nguoi néi: “Ly ludn nhu kim chi nam, né chi
phuong hudng cho chiing ta trong cong viéc
thuc t&€”, “C6 kinh nghiém ma khong c6 1y
luan nhu mot mat sdng mot mat my”. Pdong
thoi, Ngudi phé phén nhitng bi€u hién sai
lam trong cach hoc 1y luan, hoc ly luan
khong phéi chi & su ¢6 giang xem nhiéu séch,
thu thap nhiéu kién thiic, néu chi chimg ay
thi d6 chi 1a 1y luan suong va ly luan &y
khong thé 1am duoc gi ca.

Poi méi can bo

Trong cong tidc cdn bd, cung véi viéc
dao tao huan luyén cdn bo, H6 Chi Minh con
chii y dén d6i méi cén bo, boi dbi méi cdn
b6 14 yéu cdu clia cach mang. O mbi thoi ky
H6 Chi Minh déu c6 nhimg yéu ciu dai véi
ngudi can bo dé ddp ting nhimg chuyén bién
cua tinh hinh cdch mang. Ngudi timg néi:
“Cong viéc ngay cang mdi, cang vé sau cang
c6 nhiéu cdi méi...cé ngudi nay con lanh dao
nhung sau nay ti€n 1én mdy moéc néu khong
bi€t khoa hoc k¥ thuat, cé lanh dao duge
khong? Néu khong biét phai moi anh ra cho
ngudi khic gidi hon vao lam chit khong phai
nhu ngdy xua “séng lau 1én ldo lang”"'. Ddi
méi can bo la yéu ciu tat yéu khach quan

ti twdng Ho Chi Minh, Nxb chinh tri quéc gia, Ha
Noi, 1998.

" Xem: H6 Chi Minh: Vé vdn dé cdn bé, Nxb Su that,
Ha No6i 1974, tr110.
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cén dugc thyc hién & timg thoi ky, trong mdi
bitoc di, moi chuyén bién cla cdch mang,
dong thdi viéc danh gia lua chon, b tri cin
b cling khong ngimg ddi méi.

Theo tu tuéng H6 Chi Minh, déi méi can
bd truéc hét 12 déi méi vé tu duy, vé chat
lugng doi ngli cidn bo lanh dao va nhing
ngudi chuyén l1am coéng téc t6 chic cdn bo;
phai déi méi vé quan diém dénh gid cdn bo
va phai hinh thanh co ch€ quan 1y cin bo
ding.

Nhu vay, dé xay dung doi ngii cén bd
dap tng yéu cau clia su nghiép cich mang
nhat 132 trong nhing giai doan phét trién
mang tinh chat budc ngoit thi viéc déi mdi
cong tdc cén bo 1a yéu t6 khong thé thicu
dugc thé hién rd trong tu tudong Ho Chi
Minh.

Phai chong bénh dia phuong, cuc bg,
tranh dau 6c¢ phe phai, cinh hau, ho hang

Day 1a vén dé t6n tai tir lau trong cong
tdc cén bo. Trong tac phim “Sira ddi 16i 1am
viec” (nam 1947), H6 Chi Minh da dé cdp cu
thé va nhic nhé nhiéu vé van dé nay. H6 Chi
Minh d3 1én 4n sau sic nhitng bi€u hién cla
tam 1y “xung khic”, “4c cam”, phan biét
gita cdc ving mién, dia phuong gay khé
khan cho nguoi can bd trong cong viéc nhat
la khi dugc di€u dong bé tri dén céc ving
khdc. Ngudi yéu cau trong cong tic cin bo
phéi tranh ddu 6c phe cénh, ho hang. Ngudi
chi ra nhiing biéu hién cta ching bénh nay
nhu: Ham dung nguoi ba con, ho hang, ban
be; ham dung nguoi hgp v6i minh, nhitng ké
hay xu ninh minh... ma tranh nhitng nguoi
khong hop v6i minh. Nhitng ching bénh d6
s€ gay hiu qua khén luong, lam kim ham
nang luc ngudi can b tt, dan dén hong viéc
cta Dang, cia nha nudc, hong ca danh gia
nguoi can bo. :

Tu tudéng H6 Chi Minh v€ cong tic cdn
bo 1a su k& thira va van dung sdng tao chl
nghia Mac-Lénin, k& thira nhiing gid tri
truyén thong trong lich sir dan toc va c6 bude
phdt trién méi 1am phong phid thém chi



At

nghia Méc-Lénin trén mot loat vin d€ co
béan, cdp bach clia dan toc va thoi dai. Nhan
ro vai trd, y nghia ctia cong tic cdn bo doi
v6i su nghiép cidch mang qua cic giai doan,
Hé Chi Minh da c6 nhitng quan diém, tu
tudng sau sdc mang tinh chi dan vé van dé
ndy. Nhing van dé H6 Chi Minh dua ra
mang dam tinh nhin van, tinh thoi dai.
Nhing tu tudng d6 cta Nguoi la dnh sdng
soi dudng gép phdn lam nén thing lgi cua
cach mang Viét Nam trong mdy chuc nam
qua.

2. QUAN TRIET TU TUONG HO CHf
MINH VE CONG TAC CAN BO TRONG
GIAI POAN HIEN NAY

Thuc trang cong tac can bo hién nay

Dai hoi dai biéu todn quéc ldn thit VI
ctia Pang cong san Viét Nam ddnh diu budc
phéat trién méi cha cdch mang Viét Nam
bing viéc dé ra dudng 16i ddi méi mot cach
toan dién trén cdc linh vuc kinh t&, chinh tri,
van hod...Qua hon 15 nam thuc hién déi méi
dudi su lanh dao cha Dang dat nudc ta da c6
nhitng thay ddi 16n lao thiic ddy su nghiép
cong nghiép hod, hién dai hod phét trién,
mac du ciing khong tranh khéi nhiing khé
khan thach thuc.

Trong thoi ky méi vai tro ngudi cin bd
cang quan trong hon bao gio hét. Trudc yéu
cdu ngay cang cao vé€ trinh do nang luc, yéu
cdu tiéu chudn hod cdn bo ngdy cang chat
ché, chat lugng doi ngili cdn bd ngay cang
nang 1én, cong tic danh gia, quy hoach, dao
tao, boi dudng, st dung cin bd dugc Dang,
nha nudc hét sic quan tdm va c6 nhilng bién
phép chd truong ding dén dé phat huy niang
luc ngudi can bd. Vi vay, cong tic can bo
trong nhitng nam qua thu dugc nhitmg thanh
tuu quan trong. Cung véi viéc ndng cao nang
luc, tac phong, viéc danh gia can bo séu sat
hon, cong tac quy hoach, b6i dudng sur dung
can bo hiéu qua hon. Ngudi can by dang
déng vai tro ngay cang tich cuc vao su
nghiép xay dung va béo vé td qudc. Tuy

TU TUONG HO CHI MINH VE ...

nhién, bén canh nhitng diém manh, trong
cong tdc cin bo con ton tai nhiéu yéu diém
va bat cap 16n. Nghi quyét hoi nghi 1an ba
Ban chép hanh trung uong Péang khod VIII?
chi ra:

- Viéc danh gia, b tri, st dung can bd
nhiéu khi con chlt quan, chua that cong tam,
chua hop ly, thi€u dan chu hodc dan chu
hinh thic.

- Chinh sdch d6i véi cdn bd con nhiéu
bat hop 1y, thi€u céng bang, thuc hién khong
thong nhat va dong bo, chua phat huy dugc
tal nang.

- Cong tac dao tao chua gin véi yéu ciu,
tiéu chudn va quy hoach, sl dung chat luong
hiéu qua thap.

- Nguyén tic Dang théng nhat linh dao
cobng tac cén by, nguyeén tic tap trung dan
chli chua dugc cu thé hod, cong tdc kiém tra,
quan 1y cén bo nhiéu noi bi budng 1dng.

Thuc t&€ cong tic cdn bd nhitng nam qua
da chimg minh di€u d6.Trong viéc ddnh gid
can bo, codn tinh trang danh gid theo cam
tinh, chii quan hep hoi, thi€u dan chi; chua
danh gia ding nang luc thuc chit cta ngudi
can bd; danh gid can bd con nhin vao chuc
vu hodc cdc mdi quan hé...Viéc b6 tri cdn bd
khong ding lic, khong diung ngudi, khong
diing viéc trd nén phd bién. Trong nhiéu
truong hop bo tri sir dung can bd con léch
lac. Cé thoi gian viéc xem xét, bd tri cdn bo
nang v€ qua trinh, ¢6 lic nang vé thanh phan
chli nghia, c6 lic lai nang vé van bing hoc
vi, nhitng sai lam d6 1am han ché hiéu qua
trong cOng tac cdn bo.

Viéc quy hoach can bd con y€u kém, ché
do chinh sach chua thiét thuc va chua hiéu
qua, vay nén chua thu hit dugc ngudi gioi vé
nugc, vé nganh, vé dia phuong minh, tinh
trang “chdy mdu chat xdm” dién ra con
manh. Cdn bd nudc ta khong thiéu, cin bd

12 Xem: Ddng céng san Viét Nam, Van kién héi nghi
ldn ba Ban chdp hanh trung wong khod VIII, Nxb
chinh tri quéc gia, Ha Noi, 1997.
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gidi cling nhiéu nhung hau hét chi tap trung
0 thanh phd, ving dong bang, nhitng noi cé
diéu kién thuan lgi, trong khi d6 & nhiéu
viing nong thén, mién ndi con thi€u can bo,
dac biét cdn bo gidi. Hién nay chua c6 chinh
sach thiét thuc dé dao tao con em thuong
binh, gia dinh cdch mang, con em ndng dan,
vung dong bao dan toc it ngudi, cling nhu k&
hoach b6i dudng, sir dung nhan tai con han
ché. Mot thuc trang dang dién ra d6 1a nhiéu
sinh vién dai hoc chinh quy ra trudng, nhiéu
ngudi ¢é bang khd gidi nhung khong duge
nhan vao lam trong cdc co quan nha nudc,
trong khi c¢6 nhiing ngudi chi c6 bang tai
chie, trung cdp nhung c6 tién, ¢é cdc moi
quan hé rong lai dugc git nhitng chitc vu
trong cdc co quan chinh quyén.

Cong tdc dao tao, boi dudng cén bo chua
hiéu qua. Nhiéu cén bo, dang vién nang luc
con y€u kém, trinh d6 chuyén mon chua dap
img yéu cdu cua tinh hinh méi. Mot diéu
dang lo ngai 12 hién nay dau d6 con dién ra
tinh trang chay bang cép, chay chic quyén.
Nhiéu cén bo co sd c6 trinh do thdp néu
khong néi la qué thap, cé nhitng nguoi chua
t6t nghiép phé théng co s& vin ddm nhiém
chitic vu nay, trong trach khiac & xa, phuong.
Cong tac dang vién chua that nghiém ngat,
chat luong dang vién chua cao. O mot s6 noi
viéc két nap cdn bd vao Dang thi€u than
trong, lam anh hudng uy tin cua Dang va
cong cudc xay dung chinh don Dang.

Trong cong tdc can bo nit, mot s6 cdp uy
Dang, chinh quyén, cédn bo nhin nhin chua
sau sic, ddnh gid cdn cdu toan, khit khe,
chua tao diéu kién cho cdn bd nit vuon lén
lam doi ngil cdn bo nir phat trién thiéu viing
chic. G mot s6 noi, viéc chi ¥ dén cdn bo
nit, cdn bd dan toc it ngudi 1a ding nhung
ciing khong thé phi tiéu chuin dugc ma phai
trén co sd tiéu chuan ma xem xét. C6 noi khi
can dé bat cén bo nit da dé bat hang loat, ddn
dén tinh trang c6 ngudi khong da nang luc,
khong lam dugc viéc budc phai bd tri cong
viéc khdc. '

Viéc coi trong dé bat céan bo tré 1a yéu
cdu hién nay dé dam bao tinh lién tuc, k&
thira trong doi ngil cdn bo, nhung néu chi 1dy
tiéu chuén it tdi dé cat nhic (diéu nay dién
ra & mot s6 co quan, dia phuong) ma khong
chii y dén céc tiéu chudn khic cling khong
duge, nhu thé s€ lam anh hudng t6i chat
lugng doi ngil cén bo.

Hién nay, nhiéu co quan, don vi, dia
phuong khong chid ¥ dén can bd ngoai Dang.
Tinh cuc bo dia phuong con ton tai chua dé
got rira. D6 1a nhilng “1¢é lang” di nguoc lai
luat phap théng nhit cua nha nudc con rat
nang né, nan “ngan séng cdm chg”, “ndp
tién mai 10”...gay anh hudng tiéu cuc dén
viéc sur dung, bd tri cdn bo.

Déi méi cdn bo 1a yéu cdu cap thiét cla
su nghiép cong nghiép hod, hién dai hod.
Nhung hién cong tdc d6i mdi cén bo nhiéu
noi 1am con cham, kém hiéu qua hay c6 déi
ma khong méi. Nhiéu cdn bd cé pham chat,
nang luc chua dugc can nhéc, dé bat vao cic
cuong vi xting dang, trong khi nhi€u cén bo
& cdc vi tri quan trong lai thiu nang luc, suy
thodi dao ditc van ci ton tai, dén lic xay ra
qué nhiéu vu viéc nhu tham 6, budn lau...lién
quan dén phap luat thi m&i phét hién thay thé
nhu: Vu dn Nam Cam lién quan dén mét loat
cdn bd nha nudc cao cdp nhu Tran Mai
Hanh, Bui Quéc Huy, Pham Sy Chién..., vu
buoén lau Vi Xuan Trudng, Vu tham nhiing
cta La Thi Kim Oanh, gan day hon nita cé
nhitng vu nhu vu Lwong Qudc Diing, vu hai
quan Tan Thanh nhan hoi 16...Cdn nhiing
hién tugng cdn bd lam khong t6t & cdp dudi
lai dugc cat nhac dé bat 1am & cap trén, 1am
kém & nganh nay lai dua sang nganh khdc,
khé hon...

Tu thuc trang trén cho thdy con nhiéu
ton tai trong cong tac can bo, di€u d6 s& 1lam
nay sinh nhiing khé khan, bat cap trong viéc
phét trién kinh t€, van hod, chinh tri... boi
trong moi Iinh vuc va hoan canh ngudi cén
bo gilt mot vai tro rat to 16n. Truée day, H6
Chi Minh timg néi: “can bd 12 gbc clia moi
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cong viéc”, ngay nay tdng bi thu Noéng Diic
Manh ciing néi: “Cén bo la nhan t6 quyét
dinh thanh bai ctia cich mang”". Dé ti€p tuc
dua su nghiép déi méi di dén thing loi, viec
lam t6t hon nita cong tiac can bd 1a doi hoi
cap thiét hién nay. Dé t6 chiic, sit dung tot
can bo khong nhitng chi 1a trach nhiém cta
bang, clia nha nuéc ma la trach nhiém cia
moi ban nganh chiic nang. Viéc quéan triét,
van dung t6t tu tudng H6 Chi Minh vé€ cong
tdc can bo trong tinh hinh hién nay la yéu
cdu khong thé thi€u duge.

Van dung tu tuéng Ho Chi Minh vé
can bo trong giai doan méi

Tu tudng H6 Chi Minh vé cdn b6 1a hé tu
tudng 16n. Tu tudng H6 Chi Minh dugc xem
l1a chli nghia Mdc-Lénin & Viét Nam, mot
hoc thuyét cich mang, khoa hoc. H6 Chi
Minh da van dung chu nghia Mac-Lénin mot
céch linh dong, sdng tao vao hoan canh nudéc
ta. Nudc ta di 1én tir mot nuéc néng nghiép
ngh¢o nan, lac hau, trinh do dan tri thap, tién
lén chu nghia x3a hoi khong qua giai doan
phat trién tu ban chil nghia. Qua bao nhiéu
bién déi cha lich sir tu tudng H6 Chi Minh
vin gilt nguyén tinh thdi su néng héi. Tuy
nhién do cé nhiéu thay déi cla hoan cinh
lich s, nén khi van dung tu tudng H6 Chi
Minh cén phéi linh dong, séng tao dé giai
quyét nhiing van dé dang dit ra trong cong
tdc cdn bo nham sir dung doi ngii cdn bo vira
dén cha vira hiéu qua. D€ 1am t6t diéu do6
can:

Thit nhdt, trong dédnh gia cdn bd, mudn
danh gid ding cén bd trugc hét, ching ta
phai dat can b trong pham vi cong tic va
moi trudng hoat dong clia ho. Xem xét can
bo phat xem xét mot cach toan dién, tranh
viec xem xét phién dién, mot chiéu, thdy
hién tugng ma khong thdy ban chat, “thdy

¥ Téng bi thy Nong Dirc Manh phat biéu tai hoi nghi
téng két cong téc t6 chirc xay dung Dang nam 2003;
trién khai nghi quyét trung vong 9 khod IX va phuong
huéng nhiém vu nam 2004, ngay 24/3/2004 tai Ha
Noi.

TU TUONG HO CHI MINH VE ...

cdy ma khong thay rimg”. Panh gid cin bo
can dua vao cdc tiéu chi: D€ cao tu nhan xét,
déanh gia cla ban than, phai ¢6 danh gia cla
tap thé, thuc hién cong khai trong ddnh gid
can bo, ¢6 su tham gia cia nhan dan trong.
dénh gia can bd. Mudn lam tot cong tic cdn
bo, phai danh gia ding thuc chit nang luc
can bo, can khich quan trung thuc, dénh gia
phai toan dién, khong don thuan chi dya vao
qué trinh, bing cidp hoc vi hay tudi tic dé
danh gia.

Thit hai, viéc quy hoach can bd phai theo
hudng “dong va md”, cong khai'*. Ngudi can
bd dugc dua vao quy hoach phai di phidm
chat, nang luc, n€u khong phat huy, khong
phan ddu t6t s€ bi loai. Can phai quan triét
quan diém clia Dang ta trong giai doan hién
nay la viéc thay thé, ddnh gi4, lua chon, dé
bat cdn bd chl y&u dua vao hiéu qua déng
g6p vao cong cudc déi méi 1am chuén muc,
cdn tao ra mot “san choi” binh dang cho
nhiing cén bd c6 cung nang luc.

Thit ba, phai c6 k&€ hoach xay dung doi
ngil cdn bd dong bo, cé do tudi thich hop,
két hop can bo tré va can bo gia, manh dan
dé€ bat can bo tré, déng thoi phat huy t6t cén
bo 16n tudi di qua thir thich, c6 kinh
nghiém. Cén c6 chinh séch thiét thuc dé dao
tao, boi dudng con em thuong binh, liét s§,
gia dinh c6 cong véi cach mang, déng bao
dan toc thiéu s6. Dang, nha nuéc chl truong
quan tam xay dung, phat huy nang luc can
bo nit. Dac biét, chu trong xay dung doi ngii
can b0 chl chdt, nong co6t, dong thoi phat
hién nhan tai va cé k€ hoach béi dudng,
trong dung nhan tai.

Thir 1, hién nay Dang va nha nudc dang
thuc hién chl truong luan chuyén cdn bo.
Day 1a chu truong ding dan gép phin khic
phuc bénh dia phuong cuc bo hién dang ton
tai. Van dé & chd khong nén hinh thic ma

4 No6i dung trd 161 phdng van cdc nha bio TTXVN
cta déng chi Tran Dinh Hoan, Uy vién B6 chinh tri,
bif thu trung wong Pang, Truéng ban 6 chirc trung
uong, ngay 25/3/2004.
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phai di vao thuc chat véi d1ch la thuc ddy
~cobng viéc tién trien tot dep, dong thoi gép
phan rén luyén, thir thich, dao tao cdn bo
trong thuc t€. Luan chuyén cdn bo khong
don thuan chi 1a dua cdn bo tir noi nay dén
noi khiac ma con phai biét két hop véi nhiéu
chinh sach dé dat duoc nhiéu muc dich tét
dep. Dang ciing thuc hién chinh sach két hop
can bo tai chd va cdn bo do trén diéu vé, diéu
ndy rat can thiét véi cdc ving mién nii, viing
dong bao dan toc thiéu s6, noi ma can bo tai
cho con nhiéu yéu kém.

Thit ndm, cong tac dao tao, boi dudng
cdn bo can dugc ddy manh. Trong tinh hinh
mdéi yéu ciu vé ndng luc ngudi cdn bo rat
cao. Dao tao, boi dudng cdn bd ngay nay
khong chi 12 dao tao béi dudng 1y luén,
chuyén mon ma phai dao tao mot cach toan
dién. Can bd ngay nay yéu cdu phai gioi
dang, tinh thong vé nhiéu mat, ngodi chuyén
mon nghiép vu cdn phai hiéu biét khoa hoc
k¥ thuat, gidi tin hoc, ngoai ngit... Pao tao
khong chi dung lai & viéc dao tao trén co s&
thay déi ngudi hoc (cdc co quan thay nhau di
hoc) ma cén thay ddi noi dung, phuong phap
giang day. Hién c6 nhiing noi dung hoc &
nudc ta hau nhu chua dp dung bao gio, nhu
vén dé phuong phép tinh hudng trong dao tao
hanh -chinh, cdc kién thdc vé hoach dinh
chinh séch cong, vé quan 1y du 4n"... va c6
nhiéu van dé mdéi khic dat ra cén dugc
nghlen cltu gidi quyét nhdm nang cao chat
lugng ¢ong tdc cén bo, tranh tinh trang lac
hau trude nhitng thay déi clia thé gidi.

Thit sdu, trong d6i méi can bo cén ¢
quan diém ding dén trén co s& tu tudng HO
Chi Minh dé phl hop véi tinh hinh thuc té.
Déi méi trude hét 1a d6i méi quan di€ém ddnh
gid cdn by, déi mdi co ché tuyén chon, sur
dung, dé bat cdn bo. Mat khdc ngudi lanh
dao chi chét phai truc tiép nim 14y cong tac

3 Xem: TS Thang Van Phic (chl bién), Pao diic,
phong cdch, 1€ 161 lam viéc ciia cdn bo cong chiic theo
tw twong H6 Chi Minh, Nxb chinh tri qudc gia, Ha
Noi, 1998.
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cdn bo, phai biét két hop véi quén ching, t6
chiic quan ching bo phi€u dé bat cin bo.
Cung v6i déi méi, lua chon, dé bat, phai
thudng xuyén tién hanh kiém tra dénh gid
cén b, kiém tra tir moi phia, duéi moi hinh
thic, ki€ém tra tit nhan dan, tir trong ni bo...

Lam t6t cong tic cdn bo trén co s& van
dung tu tudng H6 Chi Minh mot cdch linh
hoat phtt hop véi hoan canh thuc tién, chiing
ta s& st dung tot doi ngli cdn bd mot cich
dan chu va hiéu qua, phét huy nang luc cta
ho trong cong cudc cong nghiép hod, hién
dai hoa dat nudc hién nay.

Cén b6 1a ngudi ding & vi tri quan trong
trong cdc co quan Dang, chinh quyén, mudn
cong viéc thanh cong trudec hét phai cé doi
ngii cdn bo cé di nang luc pham chat, ngudi
lam cong tic can bo phai dianh gid ding va
st dung t6t can bo. H6 Chi Minh dénh gia
rat cao vai tro ngudi can bo va Nguoi dua ra
nhitng tu tudng, nhitng quan diém sau séc
mang tinh khoa hoc, nhan van vé ngudi cin
bd ndi chung va cong tic cdn bd ndi riéng.
Trong giai doan hién nay, dat nuéc dang
budc vao giai doan phat trién mang tinh budc
ngodt-thuc hién cong cudc déi mdi, vai tro
ngudi cdn bo cang dugc dinh gid cao. Dé
thuc hién thanh cong sy nghiép déi mdi, thic
ddy cong cudc xay dung va bao vé t6 quéc
cdn phéi lam t6t hon nifa cong tdc cdn bo dé
phdt huy nhitng mat manh, khic phuc nhiing
han ché, bat cap con ton tai. Dé lam t6t diéu
dé chiing ta khong thé thoét ly tu tudng Ho
Chi Minh, bdi tu tudng H6 Chi Minh 1a “kim
chi nam cho hanh dong cua Dang va nhan
dan ta”'®. Tuy nhién viéc van dung tu tudng
H6 Chi Minh khong nén phién dién, mdy
moéc ma can van dung mot cach toan dién,
linh hoat phi hgp véi nhitng thay déi cta
hoan canh.

'$ Noi dung Cuong Iinh Daj hoi Dang 14n thit bay cla
Dang cong san Viét Nam (Thdng 9/1991)



