DIA VI PHAP LY CUA TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN

1. Khai niém va dia vi phap Iy cia
tong giam déc cong ty cd phan

Téng gidm déc 1a mot chic danh cb
quyén va nhiém vy diéu hanh cong viéc quan
ly kinh doanh thudng nhit clia cong ty, la
cdn bd quan ly cao cap cha cong ty do Hoi
dong ddng sy uy nhiém dé trg gitdp Hoi déng
déng su diéu khién nghiép vu kinh doanh.
Theo phip luat Trung Quéc va Viét Nam,
méi cong ty cd phin déu phai c6 (tong) gidm
doc, hon nita, phdp luat hai nudc con quy
dinh mot céch k§ ludng quyén han ctlia chifc
danh nay. Diéu nay di lam cho nhiéu luat
gia Trung Quéc két luan ring, tong gidm déc
1a co quan diéu hanh caa cong ty, vi né 1a do
Hoi déng déng sy bé mién nhiém va phu
thudc vao Hoi déng ddng su .

O céc nudc khic, 1dng gidm déc néi
chung 13 mét chitc danh do diéu 1& cong ty
“quy dinh mang tinh tuy y. N6 13 co quan
thudng truc trg gidp diéu hanh nghiép vu cho
Hoi déng déng sy, chit khong phai 12 mot co
quan cha cong ty. V€ dia vi phdp 1y clia téng
gidm doc, & cac nude theo hé thong luat luc
dia, luét thuong mai thudmg quy dinh né nhu
14 ngudi gitp viéc quan ly kinh doanh cla
mot thuong nhin. N6 phu thudc vao ngudi
thuong nhan (chit doanh nghi¢p) va giir
nhiém vu trg gidp thuong nhan thong qua
kh€ uéc 1am thué (hgp dong lao dong). Trong
ndi by doanh nghiép né phuc ting ménh lénh
vd chi huy clia ch@ doanh nghiép; trong
nghiép vu ddi ngoai thi né l1a ngudi gidp viéc
cua ngudi chi v4i dia vi phap 1y 1a ngudi dai
dién’. Luat Thuong mai Nhat Ban lai goi
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gidm doc 13 “ngudi st dung thuong mai”
hodc “ngudi chi phdi”, c¢b nghia la, nd la
ngudi dugc giao nhiém vu phu trich va
khong ché hoat dong kinh doanh chia cong ty,
hoac phu trach va khéng ché cic don vi chi
nhanh, cdc bo moén san xuit kinh doanh cha
cong ty. Diéu 553 cha Dan luat Dai Loan di
dinh nghia gidm déc la “ngudi quan ly
nghiép vu clia cong ty va cé quyén ky nhan
cho minh”. Bo luit Dan su Italy dinh nghia
gidm doc 12 “ngudi duge uy nhiém boi ngudi
chi doanh nghiép dé quan 1y kinh doanh
doanh nghiép d6” (Diéu 2203). Luat Thuong
mai Viét Nam khong dé cip dén gidm doc.
Trung Quéc hién nay chua cé luit thwong
mai.

Néi chung, hi¢n nay luat cong ty clia cdc
nudc khong dinh nghia mét cich rd rang vé
khdi niém tdng gidm déc cong ty. Chinh vi
vdy di nay sinh ra hai quan niém chi truong
vé khii niém téng gidm d6c: mot loai luat
gia dua trén co s& nguyén tic “ludt dac biet
khéng c6 quy dinh thi chi€u theo luit chung”
va két luan rang, téng gidm déc cong ty cb
thé 4p dung quy dinh vé gidm déc cha luat
thuong mai, boi vi luat cong ty 1a luat dic
biét con luat thuong mai 1a luat chung. Con
mot s6 luat gia khdc thi gilt quan niém phan
d6i, chang han nhu hoc gia Pai Loan Vuong
Leé Ngoc chi ra ring: “Cho du gidm d6c cong
ty thudc vé gidm déc cha luat thuong mai,
nhung bdi vi doanh nghiép (& ddy “doanh
nghiép” 1a mot khdi niém ciia ludt thuong
mai, tuong duong véi doanh nghiép cd dién)
va cong ty 1a hai 16 chiic kinh t€ khdc han véi
nhau vé mit thi€t k€ ch€ do, quyén han cia
gidm d6c doanh nghiép ciing khéac biét véi
gidm ddc cong ty, cho nén khéi niém phép 1y

mai (ban dich tiéng Hédn) Nxb Nhan dan Cam Tic,
nam 1985.
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cta ching ciing cdn phai phan anh sy khic
biét nay” *.

Ching t6i tian thanh quan niém th¢ hai.
B6i vi doanh nghiép khong déng nghia véi
cong ty, dia vi phdp.1y cha gidm ddc cha hai
16 chitc kinh t€ dé ciing cé su khic nhau.
Khdi niém gidm doc cia luat thuong mai
xuat phét tir géc d6 trach nhiém cu thé cia
¢4 nhan ma dé cao tu cach chu thé cua gidm
ddc, trong khi luat cong ty thi xuat phét tir
géc do luat t6 chitc ma nhdn manh giam déc
la mot chitc danh déng moét vai tro la co
quan trong quan ly cong ty. Su Khic biét vé
gidm d8c gita hai dao luat dan dén cé hai
quan niém gid tri vé mat lap phdp: Luat
thuong mai dat gidm déc nim & mot dia vi 1a

mot bén cia Khé ude, quy dinh quyén lgi khé

udc cla ngudi gidm ddc, dé cao viég cha
doanh nghlep cdn bao ton chl quyén quan ly
kinh doanh va khéng ché& doanh nghiép, gin
b6 s& hitu va khong ché. Trong khi, luat cong
ty thi nhin manh quyén lyc cia gidm déc,
bao dam quyén ty chi quyét dinh va kha
nang phdn dodn kinh doanh nhim xic tién
cong viéc kinh doanh chuyén nghiép hod va
¢6 hiéu qua hon.

Trong cdc nudc theo hé théng luat Anh

MY, luat 4n 1& di c6 diéu thé hién quy ché

thuc hién quyén cla gidm déc. Chéng han,
c6 luat 4n 1& cha My cho rang, gidm déc c6
nghia 13 ngudi dugc bd nhiém chifc danh nay
c6 quyén diéu khién mot cich téng hgp va
c6 quyén can thiép hgp ly d6i vdi cong ty
cla ngudi chi®. Ngodi ra, & cdc nuéc Anh
MY, gidm déc (manager) 14 mot khai niém
c6 tinh khdi quét, chiing ta thudng cé thé
nhin thdy dugc cach ndi “doi gidm doc” hoac
“d6i quan ly” (management, management
team) trong cdc van ban quan 1y cong ty, né
thudmg bao gébm cdc quan chic (officer) va
cdn bd quin 1y cao cdp nhu chi tich Hoi
déng déng sy, CEO (chief executive officer)
va phé CEO, céc gidm ddc bd phén (division

* Vuong L& Ngoc, nghién cine vé ché’ d¢ gidm doc
céng ty, Tap chi Luat hgc Phil nhan s610/1982

* Thdm TG Béo (1984), Khdi-ludn Lugt cong ty ciia
cdc nede phitong tdy, Nxb Trudng Dai hoc Bic Kinh
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manager), v.v.

Néi chung, da s0 cic nudc trén thé gisi
déu nhan dinh rang, gidm déc cong ty khong
phdi 13 ngudi chl (master), cling khong phéi
1a nguoi lam thué thong thudng (servant), ma
12 ngudi ¢6 quyén chi huy diéu khién nghiép
vu va 6 dia vi cao cép chia cong ty. O céc
nudc, quan hé gifa gidm déc va cong ty
thuong duge diéu chinh bdi luat cong ty va
luat thuong mai, chit khong nhu d6i véi céc
cong nhan vién chic thong thuong 1a do ludt
lao dong diéu chinh.

Piéu 119 cla Luat Cong ty Trung Qudc
quy dinh: “Cong ty ¢ phén thiét lap (t6ng)
gidm d6c, do Hoi déng déng su thué nhiém
va mién nhiém. Gidm déc chiu tréch nhiém
truéc Hoi déng ddng su, thuc hién cac chic
quyén sau day...”. Viét Nam ciing quy dinh
nhu vay, Diéu 85 ctia Luat Doanh nghiép da
quy dinh (t8ng) gidm déc 1a ngudi diéu hanh
hoat dong hang ngay clha cong ty va chiu
trich nhiém trudc Hoi déng quan tri vé viéc
thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.
Trong diéu khoan nay cdn cé quy dinh cic
quyén va nhiém vu cu thé clia (tdng) gidm
déc. Cach phdp dinh hod chic quyén cuha
gidm ddc cong ty nhu vay vé co ban di lam
cho gidi luat hoc Trung Quéc va Viét Nam
nhin dinh rang gidm ddc cong ty 1a mot co
quan cQa cong ty, t6i thiéu né ciing 13 mot
nira cd quan cong ty *. C6 mot hoc gia Trung
Quéc di tém tit goi Pai hoi dong cd dong,
Hoi déng déng su, téng gidm déc, Hoi déng
gidm su 1a “Ba va mot nira co quan clia cong
ty” ®. Cich nhén xét nhu vay da t6 ra léch lac
véi thong 1& cia Phuong Tay ma theo dé
gidm déc chéng qua la mét co quan phu
thudc va trg giiip clia Hoi dong déng su, hoat

3 Huy Nam (2004) trong bai viét nay khong c6 “Dai
héi 6 dong”chi ¢6”Dai héi dong cé déng” cb cau:
“Khung 18 chifc hoan thién clia mét cong ty c6 phén
gém Dai hoi déng b dong, Hoi déng quin tri vi bd
may diéu hanh truc ti€p dimg ddu 13 Téng giam déc”.

Tap chi Pau trr Chig khodn s6 225/2004.

¢ Mai Than Thuc (2002), Lidn vé co cdu quyén hic co’

quan cita cong ty hién dai, Nxb Dai hoc chinh phép
Trung Qudc, Bic Kinh. '



dong hoan toan dudi su uy quyén va gidm st
clia Hoi déng déng su.

Céch nhan xét vé tdng gidm doc cong ty
¢ Trung Quéc ciing nhu ¢ Viét Nam xuit
phat va duva trén cg s& quy pham phdp luat
ciing nhu thuc trang cta thuc tién. Trong qui
trinh van hanh cia cdc doanh nghiép nha
nudc, tir 1au cho dén nay, téng gidam déc Iudn
luon la mot quan chiic ndm gidt quyén luc
toan dién va thi€u su ch& udc va kiém so4t
b6i mdt co quan ndao cha doanh nghiép.
Trong cédc cong ty cé phidn méi dugc chuyén
déi co ché, tinh trang ndy van chua ci thién
dang ké. Vi 12 mot chiic danh phép dinh va
¢6 quyén han rd rang do luat cong ty quy
dinh, dén dén tinh trang t8ng gidm déc ném
quyén ty quyét va ¢é xu hudng chéng déi sy
kiém sodt clia Hoi déng déng su.

Luit Doanh nghiép Viét Nam con quy
dinh: “Trudng hop diéu 1& cong ty kliong quy
dinh chu tich Hoi dong quan tri 13 nguoi dai
dién theo phdp luat, thi tong gidm ddc 1a
ngudi dai dién theo phdp ludt cia céng ty”
(Diéu 85 khoan 1). Néu that su 13 vay, thi s&
din dén tinh trang 16ng gidm déc ¢6 quyén
lgc qud 16n dén mitc do nd da vuot 1én trén
Hoi dong ddng su, sau dé s& khong phai t6ng
gidm ddc chiu su kiém sodt va trdch nhiém
truée Hoi dong quan tri, ma nguoc lai, Hoi
dong quan tri s& danh phai chiu su khéng ché
va chiu trdch nhiém trude tdng gidm ddc.
Diéu nay that 1a mot khé khin thuc su déi
vdi cong viéc quan 1y cong ty.

2. Quyén va nhiém vu cia téng giam
dac

Chic quyén cua tdng gidm déc xuat phat
tir su uy quyén clia Hoi déng déng sy, cho
nén ban chit phép Iy clia chic quyén dé 1a
quyén dai dién. Quyén cla téng gidm ddc
chifa dung hai quyén nang d6 1a quyén quén
1y diéu hanh va quyén dai dién. Quyén quan
1§ diéu hanh c6é nghia 12 téng gidm ddc cé
quyén quan 1y kinh doanh va xir Iy nghiép vu
trong pham vi dugc uy quyén. Quyén dai
dién c6 nghia 13 tdng gidm déc c6 quyén
nhan danh cong ty dé xic lap giao dich vdi
ngudi bén ngoai, va lam cho cong ty truc tiép

nhan két qua phdp luat clia cdc giao dich dé.
Theo hoc thuyét uy thac dai dién, quyén dai
dién cla t8ng gidm ddc cb coi ngudn tir sy
uy quyén cla ngudi uy quyén. Véi su uy
quyén, hanh vi cla téng gidm ddc da dong
nhit véi hanh vi cia cong ty trong hoat dong
kinh doanh d6i ngoai, va coéng ty chiu moi
két qua cia cdc hanh vi do.

Quyén dai dién cha téng gidm d6c phan
dnh méi quan hé phdp luat d6i ngoai nhiéu
hon 1a phan 4nh méi quan hg giita ngudi uy
quyén va ngudi dugc uy quyén, trong Kkhi
méi quan hé gilta ngudi uy quyén va ngudi
dugc uy quyén giao cho kh€ udc uy thic
hodc céc nghia vu phdp dinh dé diéu chinh.
Chinh vi vy, ngudi uy quyén (cong ty)
khéng duge phép tir choi nhdn cic hiu qua
ma tong gidm doc dd lam giao dich véi
ngudi thit ba, cho di téng gidm déc da vuot
qua quyén han dugc giao. Thé 1a tinh hi¢u
luc clia quyén tdng gidm doc c6 su tich biét
v6i tinh hiéu fuc cta hanh vi 12 can ¢t hay co
s0 cla quyén d6 (hanh vi uy quyén v bé
nhiém, hanh vi lam thué).

Nhung chiing ta con phai luu ¥ rang,
quyén dai dién clia téng gidm d6c vé ca ban
¢6 ¢ nguén tr sy uy quyén cla Hoi dong
dong sy va c6 pham vi quyén han tuong ty
vdi chic quyén duge giao, chit khong phai 1a
quyén dai dién theo phdp luit clia cong ty.
Viéc Diéu 85 clia Luat Doanh nghiép Viét
Nam quy dinh téng giam déc dong thdi 12
ngudi dai dién theo phap luat clia cong ty, sé
khong tranh khoi mot hau qua 13 téng gidm
déc dimg & mot dia vi phdp 1y cao hon Hoi
déng ddng su, thé 1A mau thuén vdi quy dinh
“tdng giam d6c do Héi dong déng su lva
chon va bé nhiém va chiu trach nhiém trudec
Hoéi dong déng sy vé viéc thuc hién cic
quyén va nhiém vu dugc giao” (Diéu 85
khoan 1 cia Luat Doanh nghiép), la khong
phi hop 1ogich. Xét vé thuc tién né s& lam
hén loan cho co cdu quan 1y cla cong ty, tao
didu kién cho t6ng gidm déc vuot ra khoi
kiém sodt ctia Hoi déng déng su. D6 13 mot
khi¢m khuyét cha sy quan ly cong ty.

V& céc chic quyén cha tong gidm doc,
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luat cong ty cta da s6 cdc nudc trén thé gidi
déu khong c6 quy dinh mot cich cu thé, ma
¢ giao cho diéu 1¢ cong ty va Hoi dong
ddng su x4c dinh. S& di nhu vay 1a vi tdng
gidam déc khong phai 1a co quan cép cong ty,
ma 1a do Hoi dong d6ng su bd nhiém va uy
quyén mdi duge hinh thanh. Chinh vi vay,
quyén vi nhiém vu cla tong gidm doc giao
cho diéu 1¢ cong ty va Hoi dong ddng su dé
ma xdc dinh la hop ly hon. Thém vao do,
mdi cong ty ¢6 quy mod va dac diém riéng
biét clla minh, méi cong ty hi€u biét minh
cdn lam thé nao mdi phi hgp hon véi tinh
hinh thyc t€ ctia minh. S€ la khong phl hop
thuc t€ néu phdp luat bat buoc moi cong ty

" phai thiét 1ap mot chic danh vd quy dinh

quyén han nhu nhau cta né. Cich quy dinh
nhu vay khong phi hgp tinh chit cla luat
cong ty la luat tw mang tinh tuy ¥ (tu do).
Mot luat gia Dai Loan 6ng V6 Nghi Thuyén
ndi rdt hay: “Viéc quan 1y diéu hanh nghiép
vu clha cong ty phiic tap va don gian khic
nhau ddi voi mdi cong ty khac nhau, cho nén
phdp luat khéng nén bét budc moi cong ty
phai thié€t 1ap gidm déc, cit giao cho cic cong

ty tuy ¥, nhu th€ s€ phii hop vé6i thuc t€

”7

Theo Diéu 119 cha Luat Cong ty Trung
Quéc, téng giam doc c6 cdc chiic quyén sau day:

1) Chd tri cong tic quan ly san xudt
kinh doanh cla cong ty, té chic thuc hién
cdc quyét dinh clia Hoi déng ddng su; 2) td
chiic thuc hién k&€ hoach kinh doanh nam va
phuong dn dau tu; 3) 1ap phuong dn bg tri

hon

co cdu 16 chdc nodi bo; 4) lap cdc quy ché

quan ly cha cong ty; 5) lap céc quy tic cu
thé clia cong ty; 6) kién nghi thué nhiém va
th6i nhiém phé téng gidm déc va k& todn
truong cha cong ty; 7) thué nhiém va thoi
nhiém cdc cdan bd quan 1y trit cdc chiic danh
do Hoi déng déng su thué nhiém va thoi
nhiém; 8) du thinh cudc hop Hoi déng déng
su; 9) cdc chitc quyén khic theo quy dinh
cla diéu 18 cong ty va quyét dinh cia Hoi

7 vs Nghi Thuyén (1980), Ludn vé ludt cng ty, Nxb
Cuc Sich Ba Dan, Dai Loan.
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déng déng su.

Ngoai cac quyén han néu trén, Miu
diéu l¢ dp dung cho cdc cong ty niém yét
Trung Qudc con bd sung thém cic chic
quyén nhu sau:

10) lap cic quy ché vé tién luong, phiic
lgi va thuéng phat cia cong nhan vién chitc
va quyét dinh viéc thué hay thoi thué cuia
chang; 11) kién nghi triéu tap hop Hoéi dong
ddng su bat thudng.

Diéu 85 cia Luat Doanh nghiep Viét
Nam quy dinh téng gidm déc c6 cic quyen
va nhiém vy sau day:

a) Quyét dinh v€ tat ca cdc van dé lién
quan dén hoat dong hang ngay cha cong ty;
b) 16 chiic thuc hién cac quyét dinh clhia Hoi
ddng quan tri; ) t6 chifc thuc hién k& hoach
kinh doanh va phuong 4dn ddu tu clia cong ty;
d) kién nghi phuong 4n bé tri co ciu 13 chiic,
quy ché quan 1y noi b cong ty; d) b6 nhiém,
mién nhiém, cich chiic cic chitic danh quan
ly trong céng ty, trlit cic chiic danh do Hoi
déng quan tri b6 nhiém, mién nhiém, cich
chic; e) quyét dinh luong va phu cdp déi véi
ngudi lao dong trong cong ty, ké ca can bo
quan 1y thuéc thim quyén bd nhiém ciia tdng
gidm déc; g) cdc quyén va nhiém vu khdc
theo quy dinh clia phdp luat, diéu 1é cong ty
va quyét dinh ciia Hoi déng quan tri.

Bén canh céc quyén trén, Miu dicu I¢ dp
dung cho cic cong ty niém yét Viét Nam con
ti€p tuc néu ra cac quyén han cla téng giam
d6c mot cach cu thé va k¥ ludng hon (Diéu
26.3 clia Miu diéu 1¢).

Thong qua nghién ctu so sanh hai
nhém di€u luat vé quyén cia téng gidm
ddc cha hai nudc Trung-Viét, chiing ta cé
thé thay ring, téng gidm déc cla hai nude
tvong tu v&i nhau ca vé mo hinh lap phép
1an vé€ noi dung quyén han. Tiép tuc ching
ta ¢6 thé dat ra mot cau hoéi dé 1a: Cidch be
tri quyén han cho téng gidm déc nhu trén
c6 tinh hgp 1y va thoa ding hay khong?
Vin dé nay cdn dugc xem xét k¥ hon va
cln c6 cau tra 10 thoéa ddng.

Khong thé phlt nhén ring céc quyén
néu trén dang 1€ 13 thuéc vé thim quyén
cla Hoi déng déng su, vi Hoi déng ddng
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su la co quan chdp hanh cia cong ty. Hién
nay phdp luat di phan dinh cdc quyén luc
chuyén moén dé danh cho téng gidm ddc,
th€ 12 khong thé tranh khoi tinh trang lam
cho téng gidm doc di chiém lin thim
quyén cta Hoi déng déng su.

Cach thic lap phdp vé téng gidm déc cla
~ Trung Quéc va Viét Nam s& phai chiu trich
nhiém phdn ndo d6i v6i tinh trang b4t dn
(tranh chdp quyén luc) thudng xuyén xay ra
gilfa ddng sv trudng (chi tich Hoi déng déng
su) va tong gidam ddc. D€ gidi quyét van dé
nay, can phai bdi bo cich thic 1ap phdp nhu
hién nay, ctt giao cho Héi déng déng sy tuy
tinh hinh cu thé cha minh dé ma quyét dinh
quyén han cla téng gidm déc. Nhu thé,
quyén han cia téng gidm déc clia mot cong
ty ndo dé ¢6 thé tham chi to hon quyén phédp
dinh nhu hién nay, nhung vi Hoi déng déng

su nam bat quyén chl dong, tinh hinh thuc t€

s€ khéc hén véi nhu hién nay.

C6 thé dat tén cla mo hinh lap phédp vé
téng gidm d6c nhu Trung Quéc va Viét Nam
14 “mo hinh phap dinh”, m6 hinh nay c6 xuat
X1t ngudn géc cha né. Trong thdi ky 14p trung
ké hoach hoa kinh t€, hau hét moi doanh
nghiép déu thudc s& hitu nha nuée va 1ap thé,
lanh dao hanh chinh cia cidc doanh nghiép
lic dé (chl yéu duge goi 13 “nhd xudng”,
“nha may”, “cong ty”, “clra hang”) dugc goi
la “xudng trudng”, “gidm déc”. Trong nhimg
nam thap ky 80 thé ky vira qua Trung Qudc
thuc hién céi céch cong ty hod (khong déng
nghia véi “cé phdn ho4™) cic doanh nghiép
nha nudc va tap thé, the 12 “gidm doc” hoanh
hanh ca Trung Hoa luc dia. Theo céc van ban
phédp luat hitu quan va cdch lam thyc tién lic
dé, gidm d6c cla cong ty tap trung tat ca cic
quyén luc quyét sich, diéu hanh va dai dién
theo phdp luat clia cong ty vao ban than mét
minh. Khdi niém gidm d6c dy duge xdc dinh
khdc v&i khdi niém “gidm doc (manager)”
chinh théng & cic nuéc phuong Tay. Vao
thap ky 90 Trung Quéc bit ddu thuc hién cd
phan hod cic doanh nghiép nha nudc va bat
tay xdy dung coéng trinh luit cong ty (Luat
cong ty lan dau tién ra doi vao nam 1993).
Trong luai ndy nhilng nha lap phdp di phin

ndo thita k€ quan niém cii vé khdi niém
“gidm d6c” va da quy dinh rat rong rdi va cu
thé chiic quyén cla tdng gidm doc cong ty.
Trong khi d6, Luat cong ty Trung Quéc di
quy dinh déng sy truéng (ch tich Hoi déng
quan tri) la ngudi dai dién theo phdp luat clia
cong ty (Diéu 113), nhung chiic quyén clia
déng sy trudng thi it hon so véi téng gidm
doc. Quy dinh nhu vay khéng thé tranh khoi
tinh trang déng su trudng s€ cudi cung bi
mat quyén lue 1am ngudi dai dién theo phédp
luat cta cong ty, bdi vi quyén dai dién theo
phép luat cin c6 su dua cdy va bdo dam cua
nhitng quyén lyc thiét thyc. Tinh trang mat
can d6i clia viéc b6 tri quyén han giita déng
sy trudng va téng gidm déc da tao kha ning
cho sy xay ra ddu tranh quyén lyc giita hai
chic danh nay. O thanh phd Thuong Hai
Trung Qudc, vao nam 1996 c6 mot cong ty
da ting x4y ra vu 4n 12 ngudi tdng gidm doc
lién hiép v6i mot s6 déng su triéu tap hop
Hoi dc‘ing ddng su va bdi nhiém déng su
trudng, va ngay sau do, tuyén b6 bd nhiém
mot d6ng su khidc lam déng sy trudng cha
cong ty

D€ trdnh khéi tranh cdi bat hoa giita
ddng su trudng va téng gidm déc, nhiéu cong
ty thuc hién gidi phdp déng su truéng kiém
nhiém téng gidm déc. Thé 12 quyén luc clia
ddéng su trudng va téng gidm déc tap trung
vao trong mot ngudi, lam cho quyén luc clia
téng gidm d6c banh truéng cang qud lén
hon, cang 1am cho téng gidm ddoc cd diéu
kién mién khoéi su kiém sodt chia Hoi déng
dong sy, ma ngugc lai di 1én t6i mot dia vi
khéng ché Hoi déng déng su.

Trude tinh trang nhu vay, nhiéu luat gia
déu dd 16i cho céch thic 1ap phdp hién hanh.
Mot luét gia Trung Qudc Ta Hoai Thé chi ra
rang: “Pd 1a chic danh duoc b nhiém bdi
Hoi déng déng sy, thi chific quyén cla gidm
ddc cdn phai duge quy dinh théng qua hop
déng uy thac, chit khéng nén do phip luit
quy dinh truc ti€p. Gidm doc khong phai 1a

® Mai Than Thuc (2001), Ludn vé s« vdn hanh quy
chudn cia co cd qudn Iy cong ty hién dai, Nxb Phap
Ché Trung Quéc, Bic Kinh.
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co quan cong ty, moi quan hé gitta ho vdi
cong ty 1a mdi quan hé uy thic dai dién.
Viéc gidm déc thuc hién chiic quyén déi
ngoat 1a trén co s& can cif quyén dai dién clia
ho. Moi quyén han cia gidam d6c xuit phit
tir sy uy”f quyén clia Hoi déng ddng su, 13 phu
thuéc vao chi khong phai doc lap véi Hoi
déng ddng sy” °. Trén co s& nhan dinh nhu
vay, nhiéu luat gia kién nghi can thiét phai
sira d6i cdch quy dinh hién hanh vé quyén
tdng gidm déc cha Luat céng ty, giao cho
céc cong ty tu do quyét dinh diéu d6 trong
diéu 1& cong ty va nghi quyét cia Hoi déng
déng su, dé ¢ su thé hién rd hon tinh dai
dién theo uy thic clia téng gidm déc, va dé
quyén han cha tdng gidm ddc c6 su gidi dinh
10 rang tuy theo timg tinh hinh cia mébi céng
ty. C6 1& chuong trinh stra déi Luat Cong ty
Trung Qudc dang dién ra hién nay s& c6 diéu
dién dat theo ¥ kién nhu vay.

3. Quyén han cua tong giam déc & mot
s& nude khac

’ P SRRV

Trong thuc t€, tong gidm déc cong ty cb
quyén luc rat 16n, dé6i khi di vuot ra ngoai
khu6én khé ma van bén phdp luat di quy
dinh. Tham chi, thay vi vi tri clla chi doanh
nghiép truyén thdng, gidm doc di lén i
dinh cao cia thang bic quyén luc cla cong
ty, thuc hién hiu hét tat ca cdc quyén nang
trong qud trinh vin hanh tii san clia cong ty.
3 My, Hoi lien hiép clia cdc dong su cong ty
toan My cé mot van kién tén 13 Sic ddnh gid
cong trang ciia CEOQ, Hoi déng dong su va
déng sw.Trong van kién nay quyén han clia
CEO (chief executive officer) dugc quy dinh
cu thé nhu sau: 1) 1ap va gidi thiéu cho Hoi
déng déng sy chién lugc dai han cé thé
mang lai gid tri cho cdc c6 dong; 2) lap va
gi6i thiéu cho Hoi déng déng su k& hoach
nghiép vu va du todn hing nam c6 thé chéng
dd chién luge dai han cia cong ty; 3) bao
dam xir 1y mot céch thoa ding moi cong viéc
hang ngay cha cong ty; 4) nd luc thyc hién

® Trwong Khai Binh (1998), Nghién citu cfia ché do
pirdp luat vé& déng sy chia cong ty Anh My, Nxb Phép
Luat, Bic Kinh.
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cdc muyc tiéu tai chinh va van hanh cia cong
ty; 5) bao dam cong ty c6 mot doi ngii quan
1y ¢d hiéu qua cao dudi sy lanh dao cua
CEO, va ¢6 mét k& hoach thiét thuc vé bd
sung va phat trién doi ngil quan 1y d6; 6) hop
tdc v6i Hoi dong déng sy dé bao dam cé mot
k& hoach vé ngudi k€ thira cuong vi CEO; 7)
x4y dung va gidm sat viéc thuc hién cac
chinh sich trong dai cua cong ty; 8) dam
nhiém ngudi phdt ngén chinh cla cong ty'.
Chitc quyén ciia CEO néu trén c6 1€ di phan
dnh mot xu huéng 13 “trong tam t8ng gidm
dac” da thay thé “trc_mg tam Héi dong déng
sy” trong viéc quan ly cong ty hién dai.
Nhung moi quyén lyc déu cin thiét phai
c6 su han ché€ va ki€ém sodt, day Ia chan 1y
bt di bat dich. Truéc méit xu hudng quyén
cha tdng gidm déc ngdy cang banh truéng,
cdc nudc da khong nging dua ra bién phép
d€ han ché€ chifc quyén dé, nhim bio dim
quyén kiém sodt va ché uéc cua Hoi déng
déng su. Theo quan niém clia Familton ca
MY, téng gidm déc phai chiu sy han ché nhu
sau: 1) su han ch€ ciia ban than chic danh
minh. Tong giam déc bi gidi han trong pham
vi quan 1y diéu hanh, ho khong c¢6 quyén vay
von, ciing khong ¢6 quyén hoan tra lai von
cho c6 déng. 2) nguyén tic “suy doan di
biét”. Theo nguyén tic ndy, bit k¥ ngudi nio
lam giao dich véi cong ty déu bi suy dodn di
hiu biét n6i dung cha cdc van kién cong
khai cha cong ty. Cho nén, néu di€u 1¢ cong
ty ¢6 quy dinh han ch€ chitc quyén clia tdng
gidm doc, thi ngudi thit ba khong duge cho
ring chi truong quy dinh d6 12 vo hiéu véi Iy
do tdng gidm dc c6 quyén bé ngoai ma vuot
qua su han ch€ d6. Ong Hamilton ti€p tuc
cho ring, cho dii mot vién chiic cao cdp giff
chitc danh 1a téng gidm ddc, nhung chiic
quyén cba ho vin c6 thé bi han ch€ trong
mét pham v1 giao dich nho, pho thong va

. binh thudng "

' Luyong Nang (2000), Co c4du qudn Iy cong ty: thuc
tién cla Trung Quéc va kinh nghiém cia My, Nxb
Truong dai hoc nhan dan Trung Quéc, Bic Kinh

"' Hamilton (M¥), ban dich ti€ng Han “Luat cong ty”,
Nxb Phdp Luat, Bic Kinh, nam 1999.



Su han ch€ quyén luc cla tdng gidm doc &
c4c nudc theo hé théng luat luc dia duoc thé
hién tai cdc quy dinh cia phép luat. Chéng han
nhu Luat Thuong mai cia biic quy dinh: Gidm
ddc chi dugc chuyén nhugng va thé chdp bat
dong san clia cong ty, chi duge tuyén bd pha
san cong ty sau khi ho duge uy quyén dic biét
v¢ diéu nay. Luat Cong ty Thuong mai Phap
quy dinh: Ban glam déc c6 quyén luc mot
cach rong rai la vi né duge bit ky khi nao ciing
¢6 thé nhin danh cong ty dé tién hanh hoat
doéng trong pham vi kinh doanh cta cong ty,
trir cdc quyén luc ma phép luat di quy dinh 16
rang 14 thude vé Hoi ddng gidm sy va Dai hoi
dbng c¢6 déng. Trit cic cong ty kinh doanh
nghiép vu ngin hang v tii chinh, doi véi viée
chuyén nhuong bat dong san, chuyén nhuong
toan bd hay mot phin vén ddu tu, dé xuat bién
phdp bdo dam hay khoan tién bdo ddm, bdo
lanh, bao dam d6i vdi thuong phidu, gidm déc
déu phai trinh 1én Hoi déng gidm sy phé duyét.
Ngoai phdp luat han ché quyén luc clia (éng
gidm doc, diéu Ié cong ty ciing c6 thé han che
quyén luc cia ho, nhung sy han ché loai nay
thong thudmg khong c6 hiéu luc dé chéng dai
ngudi thit ba thién chi.

12 Quan Han Dung, Ché do déng sy doc 1ap va quén
Iy céng ty: phdp Iy va thuc tién, Nxb Kifém sit Trung
Qudc, nam 2003.

4, Két luan

Téng gidm doc 1a ngudi c6 quyén va
nhiém vu diéu hanh nghiép vu thudng nhat
clia cong ty va la can bd cao cdp do Hoi
dong d6ng sy bd nhiém va uy quyén, né chiu
su 1anh dao va kiém sodt clia Hoi déng d6ng
su. Dia vi vi quyén han cla téng gidm doc
do diéu lé cong ty va Hoi dong déng su
quyét dinh, chit khéng nén phdp dinh hod
quyén han cla téng giam déc. Viéc lam cho
tdng gidm doéc kiém nhiém déng sy trudng
(chii tich Hoi dong quan tri) 1a mot lua chon
khéng séng sudt. Trong qud trinh phit trién
cia cong ty hién nay, vai trd va quyén han
cla téng gidm déc c6 xu hudng gia tang, van
dé lam sao d€ han ché€ va kiém sodt quyén
luc cha toéng gidm déc 1a diéu trong yéu cla
cong viéc quan 1y cong ty. Véan dé ndy d6i
vOi cong cudc hoadn thién quan 1y cong ty
cua Trung Quéc va Viét Nam cang 12 mot
di€u mang tinh trong dai va bic xiic.

(Tiép theo trang 32 — Cdu triic vén...)

- C4 phin wu dii biéu quyét cén dugc
phét hanh trong trudng hgp nao? Cau tra 1o
cho vdn dé nay rit cin cho hoat dong cua
CTCP. C4 phén uu dii phigu bdu rat dé tao ra
su chuyén d6i quyén kiém soét cong ty. Vi
vy, can phai c¢6 nhiing diéu kién nhét dinh
d6i vai viéc phat hanh loai cé phin nay;

- Ty 1é cd phidn wu dii phi€u bdu dugc
chiém ty 1 bao nhiéu trong téng 56 cé phin
phit hinh va trong téng s6 ¢ phdn da ban
dugc;

- Diéu kién chuyén déi cé phin wu dai
bifu.quyét thanh cd phan phé thong. Qui
'dinh nay nhdm trdnh tinh trang si dung cd
phdn wu dai biéu quyét dé tién hinh thén tinh

cic nhém cd dong khic mot cach khéong
lanh manh; Cin quy dinh ty 1&¢ uu dai phiéu
bau nhat dinh cho méi ¢ phin wu dii biéu
quyét d€ trénh tinh trang tuy tién, lam dung
trong viéc quy dinh s& phi€u bau v dai véi
muc dich thén tinh cong ty clia mét s6 nhém
cd dong.

Thir sdu, cin c6 cic qui dinh clia phap
ludt phan biét giita phat hanh ra céng chiling
va phat hanh ndi bo. Viéc phat hanh cé phin
méi hay phdt hanh ¢4 phédn lan ddu c6 anh
hudng khd siu sac dén cdu tric vén cla cong
ty, tiong quan gilta cdc nhém cd dong va di
nhién 14 anh hudng dén cau tric quyén luc
ctia CTCP.
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