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^ ^ • • B : , rung Qud'c gat hai dddc 

\̂  m nhieu thanh cdng ddng thdi 

L - ^ ^ cung phai dddng dau vdi 

nhdng khd khan nhat dinh khi tham gia 

vao nhdng chudi gia tri toan cau do cac 

cdng ty xuyen qud'c gia dang dieu hanh 

tai qud'c gia nay. Viet ^ Nam cd nhieu 

diem tddng dong vdi Trung Qud'c nha 

gidng nhau ve mot so' ldi the so sanh 

nha't dinh va cung gap nhieu ba't ldi khi 

so sanh vdi Trung Qud'c vi Trung Qud'c 

cd mdt quy md thi trddng ma khdng mdt 

qud'c gia nao tren the gidi cd the sanh 

dddc. Viet Nam da va dang tham gia 

dddc vao chudi gia tri toan cau nhdng 

mdi chi tham gia vao nhiing khau day 

cua chudi vdi ph in gia tri gia tang tha'p 

(World Bank 2007, 2009), chu yeu lam 

gia cdng cho cac cdng ty xuyen qud'c gia 

trong mot so' nganh det may, da giay 

(Kenichi Ohno 2006),... Viet Nam cd ldi 

the ve nhan cdng re va can cu va dieu 

nay giup cho viec tham gia vao chudi gia 

tri toan cau cua Viet Nam gat hai dadc 

mdt sd' ket qua nha't dinh. Tuy nhien, 

neu Viet Nam chi tham gia vao khau 

day trong chudi gia tri toan cau, khdng 

nd liic dao tao ky nang va nang cao trinh 

do cho ngudn nhan liis thi Viet Nam se 

sdm hi tut hau so vdi the gidi. Thdng qua 

nhdng kinh nghiem cua trddng hdp 

Trung Qud'c, xin dda ra 10 gdi y chi'nh 

sach cho Viet Nam, giup Chi'nh phu cd 

cac quyet sach phu hdp dinh hddng cac 

doanh nghiep ndi dia tham gia td't hdn 

vao chudi gia tri toan ciu. 

1. Phat trien loi the canh tranh mdi 
thong qua giao due 

Viec thay dd'i chie'n Iddc dau td cua 
cdng ty xuyen qud'c gia sang nhdng 
ng^nh sd dung nhieu ham Iddng cdng 
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nghe, ky thuat cung vdi nhdng phan dng 
chinh sach cua Chinh phu Trung Qud'c 
da khien cho mot so' nganh che tao 
truyen thd'ng trd nen kem canh tranh 
hdn. Ldi the lao ddng re vd'n dddc coi la 
ldi the canh tranh cua Trung Qud'c bi tac 
ddng manh trong giai doan nay, that 
nghiep gia tang dd'i vdi khu vdc lao ddng 
cd tay nghe tha'p bdi cac cdng ty xuyen 
qud'c gia chuyen sang san xua't nhdng 
san phaim tham dung ky thuat va vd'n. 
Tuy nhien, ngddc lai vdi xu the dd, 
nhdng lao ddng cd tay nghe, cd ky nang, 
dddc dao tao lai cd them nhieu viec lam, 
nhieu cd hoi mdi vdi thu nhap cao hdn 
nhieu lan so vdi trddc kia. Nhdng cdng 
nhan thieu ky nang bi mat viec trong 
khi nhdng cdng nhan cd tay nghe cao 
nhan dddc thu nhap cao hdn. Thu nhap 
binh quan cho mot cdng nhan cd tay 
nghe trung binh d Thddng Hai la 400 
USD/thang, d Tham Quye'n la 350 
USD/thang". Mot dac diem khac lien 
quan tdi giai quyet viec lam d Trung 
Qude la khi cdng ty xuyen qud'c gia thay 
dd'i chie'n Iddc dau td triic tiep sang cac 
khau cd gia tri gia tang va ham Iddng 
cdng nghe cao hdn da khien cho nhieu 
cdng nhan trong khu vdc lao ddng cd tay 
nghe thap hi mat viec va nhdng cdng 
nhan nay da phai Ida chon, hoac til nang 
cao tay nghe, hoac chuyen sang lam cho 
nhdng doanh nghiep ndi dia Trung Qud'c 
bdi nhdng doanh nghiep ndi dia Trung 
Qud'c da tiep quan dddc nhdng khau ma 
cdng ty xuyen qud'c gia di qua. Thde te d 
Viet Nam, chdng ta dang thieu hut tram 
trong nguon nhan liic cd tay nghe gidng 
nhd Trung Qud'c. Nhieu cdng ty xuyen 

qud'c gia da bd von dau td tai Trung 
Qud'c vdi hy vong tim kiem nguon nhan 
Idc cd tay nghe da phai that vong vi 
khdng the thue du nhan cdng cho nhdng 
nha may sap xay ddng va di vao hoat 
dong d Trung Qud'c. Viet Nam chung ta 
dang gap phai trddng hdp tiidng td. Vi 
du chdng minh dieu nay la khd khan 
trong viec tim kiem nhan cdng cd tay 
nghe cho cac nha may san xuat vi mach 
may tinh Intel tai Viet Nam. Mac dd, 
cdng ty Intel da d i u td xay ddng nha 
may va sap di vao hoat dong nhdng 
nguon nhan liic cd tay nghe de phuc vu 
cho hoat dong san xua't cua cong ty cdn 
dang thieu hut tram trong. Muc tieu nha 
may tim kiem 3000 cdng nhan nhdng chi 
cd 40 ngddi dat tieu chuan de nhan vao 
lam viec. Ly do, hd sd xin viec nop vao 
nhieu nhdng khi tuyen chon h i u het cac 
dng vien deu khdng du ky nang hoac 
tham chi khdng du kha nang de cdng ty 
dao tao lai. 

Chinh vi nhdng ly do tren, chung ta 
nen dau td xay ddng cd sd ha t ing phuc 
vu cho viec phat trien nguon nhan Idc, 
trong dd dac biet la viec phat trien 
nguon nhan Idc td cac trddng dai hpc. 
Chung ta nen dau td xay ddng cac 
trddng dai hoc de bien chung thanh cac 
tai san cua qud'c gia, bien trddng dai hpc 
thanh nhdng trung tam nghien cdu 
hang dau, dda ket qua nghien cdu ra vdi 
doanh nghiep va xa hoi. Trung Qud'c da 
hpc tap dddc kinh nghiem nay td My va 
de'n nay ho da cd dddc nhdng trddng dai 
hpc hang diu, mang tam cd qud'c te. Viet 
Nam cd the hoc tap Trung Qud'c thdng 
qua viec nha niidc tai trd cho cac chddng 
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trinh nang cao tay nghe nha lap nhdng 
quy hd trd hay tim nha tai trd cho cac 
chddng trinh nang cao tay nghe. Chddng 
trinh nha the nay se dac biet hdu ich 
cho nhdng cdng nhan trong thdi gian 
that nghiep tam thdi do qua trinh mdt sd 
nganh sap xep lai cd ca'u khi cac cdng ty 
xuyen qud'c gia dieu chinh lai chien Iddc 
diu ta triic tiep. Thddng mai tii dd va 
edng nghe phat trien da lam cho "chie'c 
banh ldi I'ch" to hdn, tuy nhien phan 
tang them cua chiee banh ehi danh cho 
nhdng ngddi cd trinh dp va lam chu dadc 
edng nghe. Do dd, viec nang cao tay nghe 
cin thiet cho ngadi lao ddng bdi hp cd 
the tim dadc cdng viec td't hdn vdi thu 
nhap cao hdn. Day cung la ly do tai sao 
giai phap lien quan tdi phat trien giao 
due la vd cdng cin thie't cho Viet Nam 
trong giai doan nay. Neu chung ta khdng 
lam td bay gid thi se mudn bdi cac edng 
ty xuyen qude gia da, dang va se den 
Viet Nam se ra di hoac Ida chon giai 
phap thue cac cdng ty nadc ngoai tham 
gia vao nhdng khau quan trpng, chi de 
lai nhdng khau cd gia tri gia tang tha'p 
cho cac doanh nghiep Viet Nam. Viet 
Nam cd the tham gia dddc vad chudi gia 
tri toan ciu cua cac cdng ty xuyen qud'e 
gia hay khdng chinh la phu thudc vao sd 
phat trien nguon nhan Idc cua chung ta 
ngay td bay gid. 

2. Khong nen phan biet doanh nghiep 
tu nhdn va nha nu6c, doanh nghiep 
trong nude va doanh nghiep nudc ngoai 

Chinh phu nen tad cd hdi phat trien 

cdng bing cho ca doanh nghiep ta nhan 

trong nddc va doanh nghiep nadc ngoai. 

Trung Qud'c da thiic hien td't dieu nay. 
Nhdng dil an Idn eua Chinh phu Trung 
Qud'e dadc cdng khai va chia se cho cac 
doanh nghiep khdng phan biet thanh 
phin. Viet Nam cung cd the hpc tap 
Trung Qud'c nhd Chinh phu cd the phan 
chia sd' vd'n diu ta eua cac dii an trong 
mdt nam thanh nhieu, trong dd phan 
chia rd rang bao nhieu phin tram la 
danh cho doanh nghiep ta nhan, bao 
nhieu phin tram danh cho doanh nghiep 
nha nadc, bao nhieu phin tram danh 
cho doanh nghiep ndi dia va bao nhieu 
phin tram danh cho doanh nghiep nadc 
ngoai. Ke hoach phan chia nay nen dadc 
can cd tren chien lade phat trien cac 
doanh nghiep cua Chinh phu trong mdt 
thdi gian nha't dinh nad dd. Viet Nam 
dang trong giai doan cdng nghiep hda, 
hien dai hda, so' dd an va sd' vd'n Chinh 
phu diu ta cho phat trien xa hdi rat Idn. 
Neu Chinh phu chi danh au tien cho cac 
tdng cdng ty, cac doanh nghiep nha 
nadc, thi sd' vd'n nay khdng the phat huy 
dddc hieu qua va tham chi hi tha't thdat, 
lang phi. Trdng khi dd, khu viic doanh 
nghiep ta nhan chiu thiet thdi cdn cac 
cdng ty nadc ngoai ma't Idng tin va 
chuyen diu ta sang cac nddc khac. 

3. Dinh hudrng cac doanh nghiep noi 
dja tham gia vao chu6i gia trj toan cau 

Mdi cdng ty xuyen qud'e gia cd nhdng 

the manh khac nhau trong nhdng linh 

viic khac nhau, mdi cdng ty xuyen qud'c 

gia dieu hanh nhdng chudi gia tri toan 

eiu khac nhau, mdi cdng ty xuyen qud'c 

gia tao ra nhdng cd hdi khac nhau cho 
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cac doanh nghiep khac nhau, cd nhdng 

chuoi gia tri phu hdp vdi cdng ty nay 

nhdng lai khdng phd hdp vdi cdng ty 

khac, cd nhdng chudi gia tri phd hdp vdi 

chien Iddc phat trien chung cua nddc 

nay nhang lai khdng phu hdp vdi nddc 

khac. Do dd, neu khdng cd dinh hddng 

ban diu cua Chinh phu, cac doanh 

nghiep ndi dia van se tham gia vao 

nhdng chudi gia tri khac nhau, dap dng 

ldi ich cua rieng hp nhdng lai di ngddc 

vdi ldi ich chung cua ca nen kinh te. De 

tranh nhdng sai l im dang tiec nay gid'ng 

nhd Trung Qud'c da tdng gap phai, 

Chinh phu Viet Nam cin dinh hadng 

cho cac doanh nghiep ndi dia tim kiem 

va tham gia vao nhdng chudi gia tri phu 

hdp vdi ca doanh nghiep va phd hdp vdi 

chie'n Iddc td'ng the cua toan bd nen kinh 

te Viet Nam. O cap dia phddng, viec 

dinh hadng cac doanh nghiep trong vdng 

tham gia vao nhdng chudi gia tri sd 

dung td't nha't ldi the canh tranh cua 

vdng se td't hdn la viec de canh tranh 

"trai tham dd mdi nha d iu ta", de d in 

tdi viec cac cdng ty xuyen qud'c gia tr'a re 

gia da't ndng nghiep, bien da't ndng 

nghiep thanh cac khu cdng nghiep gay 

ra kien cao, khieu kien. Cac cd quan 

quan ly ea'p dia phUdng cung nen tap 

trung the hien vai trd ngddi cam lai 

bing each cung cap cd sd ha t ing gom: 

dddng sa, cau cd'ng, dien nddc, he thd'ng 

thdng tin Hen lac (ha tang cdng - vat 

the), giao due, y te (ha tang mem - phi 

vat the) cho chi'nh cac doanh nghiep dia 

phddng. Day mdi la san pham do cac dia 

phadng tao ra de canh tranh vdi nhau. 

Sd canh tranh nay se cd ldi chd toan bo 

nen kinh te bdi chung tao mdi trddng tot 

nhat cho cac doanh nghiep trong vung 

phat huy tdi da ldi the so sanh cua dia 

phddng. Song song vdi cd quan quan ly 

dia phddng, Chinh phu can cd cd che 

khen thddng, giam thue, tao dieu kien 

cho nhdng dia phadng, nhdng doanh 

nghiep tham gia vao nhdng chudi gia tri 

cd ldi ich cho toan bo nen kinh te dddc dl 

dang tiep can vdi cac nguon Idc s in cd 

cua Chinh phu. 

4. Xay dung nhilrng chudi cung co 
chat luong va tro thanh nhung nha cung 
urng tin cay 

Cdng ty xuyen qud'c gia ludn doi hoi 

cac doanh nghiep noi dia Trung Quo'c 

phai tuan theo cac tieu chuan qud'c te ve 

ky thuat, cha't Iddng, mdi trddng,...ap 

liic nay td phia cac cdng ty xuyen qud'c 

gia cd sde manh hdn cac dieu khoan do 

Chinh phu dda ra bdi neu doanh nghiep 

khdng tuan theo cac dieu kien ma cac 

cdng ty xuyen qud'c gia dda ra thi ho se 

di thue nhdng doanh nghiep khac. MS't 

hdp dong vdi cac cac cdng ty xuyen qud'c 

gia, doanh nghiep se mat di nguon thu 

Idn, mat di doanh thu, mat di thu nhap, 

sa thai cdng nhan va tham chi pha 

san...Cdn dd'i vdi cac dieu khoan do 

Chinh phu yeu cau, neu ho khdng thde 

hien, ho chi cd nghia vu nop phat roi moi 

viec lai trd lai nha cu. Bai hoc nay cua 

Trung Qud'c cho tha'y cac cdng ty xuyen 

qud'c gia la se la ngadi quyet dinh so' 

phan cua cac doanh nghiep noi dia neu 

hp khdng tuan theo cac tieu chuan va 
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dieu kien ma cac cac cdng ty xuyen qude 

gia daa ra. Cung nhd trddng hdp Trung 

Qud'c, neu Viet Nam khdng cd cac nha 

cung cap cac san pham bd trd cd chat 

ladng chd cac cdng ty nay hay khdng the 

xay diing dddc chudi cung cd chat Iddng 

chd cac cdng ty xuyen qude gia thi se cd 

nhdng ket cue nha sau: Tha nhdt, khi 

cac cdng ty ndi dia khdng cung cap cae 

san pham bo trd cho cac cdng ty xuyen 

qude gia va cac nha cung cap san pham 

bd' trd cho cac cdng ty xuyen qud'c gia dd 

se td nddc ngoai vao d iu ta d Viet Nam. 

Tradng hdp nay cd the la td't bdi Viet 

Nam tang them vd'n d iu ta, cai thien 

can can thanh toan qud'c te. Kich bdn 

tha hai, cac cdng ty xuyen qud'c gia nhap 

khau cac d iu vao san xua't, dieu nay xa'u 

bdi nd lam tang tham hut trong can can 

thadng mai. Kich bdn tha ba, cac cdng ty 

xuyen qud'c gia se bd di sau mdt thdi 

gian dau ta khdng hieu qua, day la ket 

qua xa'u nha't. Xet ve mat tham gia chudi 

gia tri toan ciu cua Viet Nam, ca 3 ket 

cue ndi tren deu khdng td't. Do dd, giai 

phap can la phat trien manh chudi cung 

cua Viet Nam trong chudi gia tri toan 

ciu. Tuy nhien, thilc tien cho tha'y chung 

ta dang phu thudc qua nhieu vao cac yeu 

td' d iu vao nhap kh iu td nadc ngoai va 

khdng ket nd'i dddc vao chudi gia tri toan 

ciu cua cae cdng ty xuyen qud'e gia". Do 

dd, mud'n giam bdt phu thudc vao chudi 

cung ben ngoai cung nha phat trien mdt 

chudi cung ndi dia manh, Chi'nh phu 

Viet Nam cin ket nd'i cac doanh nghiep 

trong nadc vdi nhau thdng qua viec hd 

trd xay ddng cac kenh thdng tin ve 

nhdng doanh nghiep da tdng tham gia 

hieu qua vao mang Iddi san xua't toan 

ciu cua cac cdng ty xuyen qude gia, de 

hp cd the chia se nhdng nguyen nhan 

thanh cdng trong viec tham gia chudi gia 

tri toan ciu. Viec ket nd'i nay cdng se 

gidp cac doanh nghiep ndi dia chda tdng 

dadc tham gia vao chudi gia tri toan eiu 

hpc hdi dadc kmh nghiem cua nhdng 

ngadi di trade. Tham ehi, neu thde hien 

td't dddc dieu nay, cac doanh nghiep ndi 

dia cdn ed the lien ket lai vdi nhau de 

xay ddng nhdng chudi gia tri toan ciu 

eua rieng hp. Quay lai vdi viec nghien 

cdu kinh nghiem td trddng hdp Trung 

Qud'e, sau khi da trd thanh cac nha san 

xua't thie't ke gdc (ODMs) va eae nha san 

xua't linh kien go'c (OEMs) cho eae cdng 

ty xuyen qud'c gia, cac doanh nghiep ndi 

dia Trung Qude hpc dadc nhieu kinh 

nghiem trong san xua't nhdng hang hda 

tieu chuan qud'c te phuc vu cho ea thi 

tradng ndi dia va thi tradng qud'c te. 

Chinh vi ly do tren, nhdng doanh nghiep 

nay bat dau thilc hien y dinh vadn ra 

the gidi bang each mua lai hoac tao ra 

nhdng chudi gia tri toan ciu do chinh hp 

lam chu. Trong thdi gian gin day, mdt so' 

doanh nghiep ndi dia cua Trung Qude da 

tim kiem cd hdi mua lai thddng hieu cua 

cac cdng ty xuyen qud'c gia Idn tren the 

gidi nha tradng hdp cdng ty ndi dia 

Lenovo cua Trung Qud'c mua lai edng ty 

may tinh cd thadng hieu hang diu IBM 

eua My...Ngdai ra, d Trung Qud'e hien 

nay cung xua't hien nhieu doanh nghiep 

ndi dia bat d iu tim kiem cd hdi diu ta ra 

nadc ngoai de giam bdt chi phi san xua't 
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bdi thue va mdc Iddng td'i thieu d Trung 

Qud'c dang ngay mot kem canh tranh, 

nhdng diem de'n cua doanh nghiep 

Trung Qud'c nh im thiet lap cac chudi gia 

tri mdi la An Dp, Viet Nam, Campuchia, 

Lao, cac nddc thudc khd'i Ddng Au trddc 

kia va cac nddc My Latin. 

Viet Nam cung nhd Trung Qud'c, mdt 

trong nhdng dieu quan tam cua cac cdng 

ty xuyen qud'c gia khi mdi doanh nghiep 

ndi dia tham gia vao chudi gia tri toan 

ciu la cha't Iddng san pham. Viet Nam 

da tdng td' chdc cac "Hdi chd ngddc" 

nhim giup cho cac cdng ty xuyen qud'c 

gia cua Nhat Ban cd cd hdi tim kiem dd'i 

tac d Viet Nam. Tai hdi chd nay, cac cdng 

ty xuyen qud'c gia phia Nhat Ban cd dda 

ra cac linh kien, mau ma san pham va 

dat hang cho cac doanh nghiep Viet 

Nam. Day la hd trd y nghia td phia 

Chinh phu de giup cac doanh nghiep 

Viet Nam tham gia vao chudi gia tri 

toan ciu do cac cdng ty xuyen qud'c gia 

Nhat Ban nam gid. Tuy nhien, sau cac 

hdi chd nay, cac cdng ty xuyen qud'c gia 

phia Nhat da phai that vong do khdng 

tim tha'y dd'i tac nao cua Viet Nam cd the 

dap dng cac tieu chuan chat Iddng va ky 

thuat ma cac cdng ty phia Nhat Ban dda 

ra. De cd dddc hdp dong va tao uy tin vdi 

cac cdng ty xuyen qud'c gia, cac doanh 

nghiep ndi dia can xay ddng, phat trien 

chudi cung tin cay va cd trach nhiem. 

Mot trong nhdng bien phap cac doanh 

nghiep ndi dia can thiiuc hien la dang ky 

vdi td chdc tieu chuan qude te (ISO) de 

cd dddc nhdng chdng nhan chat lapng va 

ky thuat qud'c te'. Cac doanh nghiep ndi 

dia cung phai td y thde trach nhiem 

trong cac hoat ddng lien quan tdi yeu 

cau lao ddng nha an toan lao ddng, bao 

hiem y te, bao hiem xa hoi cho ngddi lao 

ddng. Tuyet dd'i tuan theo luat sd hdu tri 

tue, khong danh cap, sao chep nhdng 

cdng nghe do cac cdng ty xuyen qud'c gia 

cung cap. Kinh nghiem Trung Quoc cho 

tha'y cd nhieu doanh nghiep ndi dia 

Trung Qud'c bi mat di nhdng hdp dong 

beo bd do nhdng ldi nhd lien quan de'n 

yeu ciu lao dong cung nhd ban quyen. 

Neu thiic hien td't dddc nhdng dieu nay, 

cac cdng ty ndi dia Viet Nam cdn cd the 

tang uy tin cho nhdng san pham "Made 

in Vietnam" va tim them nhdng hdp 

dong Idn hdn td cac cdng ty xuyen quoc 

gia tren toan cau. Do dd, neu xay ddng 

td't dddc chudi cung va trd thanh cac nha 

cung dng tin cay thi trong tddng lai Viet 

Nam hoan toan cd the td xay ddng va 

quan ly mdt chudi gia tri toan cau cua 

rieng minh. 

5. Thu hut cac cong ty xuyen quoic 
gia dau tu vao nghien ciiru va trien khai 
(R&Ds) 

Phan tich trddng hdp cua Trung Quoc 

cho tha'y d iu td trilc tiep cua cac cdng ty 

xuyen qud'c gia vao cac hoat ddng R&Ds 

cd tac ddng tich cdc tdi viec phat trien 

khoa hpc cdng nghe ciia Trung Qud'c. Do 

dd, neu thu hut dadc cac cdng ty xuyen 

qud'c gia dau td nhieu hdn vao khau 

nghien cdu va trien khai tai Viet Nam 

thi nd se cd tac ddng tich ciic tdi viec 

phat trien khoa hpc cdng nghe cua Viet 

Nam va se tao dieu kien cho Viet Nam 
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tham gia dddc vao nhdng khau quan 

trpng trong chudi gia tri toan cau cua 

cac cdng ty xuyen qud'c gia bdi vi trong 

chudi gia tri toan ciu, khau tao ra gia tri 

gia tang nhieu nha't chinh la R&Ds. 

Mud'n thu hut dadc diu td cua cac cdng 

ty xuyen qud'c gia vao hoat ddng nghien 

cdu va trien khai, Chinh phu Viet Nam 

cin thilc hien ddng bd nhieu giai phap 

nhang trong dd, cin quan tam nha't tdi 

viec bao ve sd hdu tri tue. Trong trddng 

hdp Trung Qud'c, bao ve sd hdu tri tue 

ludn nam trdng sil quan tam cua cac 

cdng ty xuyen qud'c gia khi thiic hien 

dieu chinh chien lade dau ta triic tiep. 

Ngapc lai vdi viec thilc hien tim kiem 

ngudn lilc hay tim kiem thi tradng, khi 

chuyen sang nhdng ehien lade d iu ta 

tim kiem hieu qua hay tim kiem ehien 

lapc, cac cdng ty xuyen qud'c gia se bd 

nhieu vd'n vad cac hoat ddng nghien cdu 

va trien khai d nadc chu nha. Neu 

nhdng tai san tri tue cua cac cdng ty nay 

dddc bid ve tai nddc nhan diu ta, hp se 

khdng ngin ngai d iu ta vd'n va chuyen 

giao ky thuat, cdng nghe cho cac nha san 

xua't thie't hi gdc d cac nadc nhan diu ta 

nay. Cac doanh nghiep ndi dia cua nadc 

nhan diu ta se nhan dadc nhieu ldi ich 

td sd chuyen giao cdng nghe nay. Cae 

cdng ty ndi dia se cd the hpc hdi them 

nhieu ky thuat mdi, cd them vd'n d iu ta 

vao nghien cdu trien khai roi td dd tien 

len tham gia vao nhdng khau cao hdn 

trdng chudi gia tri toan ciu cua cac cdng 

ty xuyen qud'c gia. Hdn the nda, mdt khi 

nhdng tai san tri tue dddc bao ve, ngoai 

eae edng ty xuyen qud'c gia cd dddc ldi 

ich, chinh cac doanh nghiep trong nddc 

cung cd ldi khi nhdng phat minh, sang 

kien cua hp trong qua trinh thde hien 

cac khau trong chudi gia tri toan cau cua 

cac cdng ty xuyen qud'c gia dddc chdng 

nhan, dang ky ban quyen va tham chi 

ban lai cho cac cdng ty xuyen qud'c gia. 

Chinh vi vay, Chi'nh phu nen cd nhdng 

ehinh sach khuyen khich cae doanh 

nghiep dang ky ban quyen cho cac phat 

minh sang che hp tim ra trong qua trinh 

nghien cdu trien khai, dong thdi phat 

nang nhdng tradng hdp vi pham ban 

quyen hay sao chep kieu dang cua 

nhdng san pham cua cac cdng ty xuyen 

qude gia cung nha eua cac cdng ty ndi 

dia. Bien phap nay se gidp cho cac 

doanh nghiep ndi dia cdng nha nadc 

ngoai cd the yen tam bd vd'n diu ta vao 

cac hoat ddng nghien cdu trien khai. 

Ben canh dd, neu chung ta mud'n thu hut 

nhieu hdn diu ta cua cac cdng ty xuyen 

qude gia vao hoat ddng nghien cdu va 

trien khai tai Viet Nam, chdng ta cin md 

rdng nhdng linh vile diu ta lien quan tdi 

boat ddng nghien cdu va trien khai nhd 

cho phep cac cdng ty xuyen quoc gia cd the 

diu td 100% vd'n vao mdt so' nganh dich 

vu vien thdng nhd cdng nghe 3G... 

6. H6 tro phat trien hoat dong mua 
lai va sap nhap (IM&As) 

Nghien cdu trddng hdp diu td cua cac 
edng ty xuyen qud'c gia tai Trung Qud'c 
cho tha'y mdt xu hddng nd'i bat tai day la 
sii tang tradng ca ve so' lapng va cha't 
lapng cua cac hoat ddng M&As. Sil tang 
tradng cua cac hoat ddng nay tai Trung 
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Qude dien ra theo ca hai chieu, mdt 

chieu la cac cdng ty xuyen qud'c gia mua 

lai hoac sap nhap vdi cac doanh nghiep 

Trung Qud'c, mdt chieu la cac doanh 

nghiep Trung Qud'c mua lai hoac sap 

nhap vdi mdt chi nhanh cua cdng ty 

xuyen qude gia tai Trung Qude. Ca hai 

tradng hdp nay deu cd ldi cho Trung 

Qude bdi nd thanh Ipc nhdng doanh 

nghiep kinh doanh khdng hieu qua va 

giup cac doanh nghiep ndi dia Trung 

Qud'c thau tdm dddc nhdng chudi gia tri 

toan ciu cua cac cdng ty xuyen qud'e gia. 

Hien nay, tai Viet Nam, sd'vu mua lai va 

sap nhap gida cac cdng ty xuyen qude 

gia va cdng ty ndi dia edn rat khiem tdn. 

Tddng td nha vay, sd vu cac doanh 

nghiep ndi dia Viet Nam mua lai va sap 

nhap vdi cac chi nhanh cua cac cdng ty 

xuyen qud'c gia tai Viet Nam cung ra't it, 

cho dd rang chung ta dang cd nhdng 

tdng cdng ty vdi sd' vd'n len tdi hang chuc 

ty ddla My. Do dd, de loai bd nhdng 

doanh nghiep ndi dia kinh doanh khdng 

hieu qua va gidp cac doanh nghiep ndi 

dia cd tiem liic n im dddc nhdng chuoi 

gia tri toan ciu nd'i tieng cua cae cdng ty 

xuyen qud'c gia thi Chinh phu Viet Nam 

cin khuyen khich va tao dieu kien phat 

trien cac hoat ddng mua lai va sap nhap. 

Mud'n lam dddc dieu nay, Chinh phu can 

phai hd trd nhieu hdn nda cho hoat ddng 

dau td gian tiep thdng qua viec ndi long 

hdn cac han che ve ty le gdp vd'n cua cac 

cdng ty xuyen qud'c gia hay md rdng cac 

nganh nghe, linh vdc ma cac cdng ty 

xuyen qud'c gia dddc phep mua cd' phan, 

cd cd che khen thddng hoac tham chi gdp 

vd'n vao nhdng doanh nghiep ndi dia 

Viet Nam cd y dinh mua lai nhdng chudi 

gia tri toan c iu cd thddng hieu cua cac 

cdng ty xuyen qud'c gia. Neu lam dddc 

dieu nay, trong tddng lai khdng xa, cac 

doanh nghiep Viet Nam hoan toan cd the 

canh tranh dddc vdi cac cdng ty xuyen 

qude gia. 

7. Tan dung thay doi trong chien luoc 
dau tu cua TNCs de quang ba cac loi the 
canh tranh mdi nh^m thu hut cac du an 
CO chat luong 

Cac cdng ty xuyen qud'c gia cd xu 

hddng ket hdp dieu chinh chie'n Iddc diu 

ta trac tiep vdi thde hien chie'n lapc san 

xua't dung mdc va dung luc (Lean and 

Just-in-time Manufacturing). Chie'n Iddc 

san xua't dung mdc, dung luc la viec cac 

cdng ty xuyen qud'c gia thde hien chuyen 

s in xua't ra nddc ngoai (offsourcing) 

nhdng chi danh mdt so' phan tram nha't 

dinh nao dd, thddng la chiem td'i da, cho 

cac cdng ty ndi dia hoac chi nhanh cua 

cua cdng ty tai nddc nhan dau td. So' cdn 

lai, hp se danh cho cac cdng ty ndi dia 

hoac chi nhanh cua cdng ty hp tai mot so' 

qud'c gia lang gieng. Vi du: cdng ty xuyen 

quoc gia cd mdt nha cung cap chinh cac 

san pham d iu vao cho hp tai Trung 

Qud'c hoac An Dp. Hp thde hien chie'n 

Iddc dung mdc, dung cho bing each chi 

danh khoang 50% de'n 80% viec san xuat 

cac bd phan hay dau vao cua san pham 

cho dia ban Trung Qud'c hoac An Dp. So' 

phan tram cdn lai, cdng ty xuyen quo'c 

gia se danh cho qud'c gia lang gieng cua 

Trung Qud'c hoac An Dp nha Thai Lan, 
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Viet Nam, Pakistan,.. .Gin day nha't, 

Nhat Ban da thiic hien chie'n lapc 

"Trung Qud'c -I- 1" nham hadng tdi mdt 

dia ban diu ta khac ben canh Trung 

Qud'c. Do dd, ket hdp vdi nhdng thay dd'i 

trong ehien Iddc d iu td nay cua cac edng 

ty xuyen qud'c gia, Viet Nam cin quang 

ba nhdng ldi the canh tranh mdi cua 

qud'c gia nhd ngudn nhan Idc cd tay 

nghe, cac chinh sach bao ve sd hdu tri 

tue, s in xua't cac san pham than thien 

vdi mdi trddng,...de thu hut nhdng phin 

tram cdn lai nay td cae dd an ed chat 

lapng eua cac cdng ty xuyen qud'e gia. 

Mdi edng ty xuyen qud'c gia dieu hanh 

nhdng chudi gia tri tdan eiu khac nhau, 

mdi cdng ty xuyen qud'c gia tao ra nhdng 

cd hdi khac nhau cho cac doanh nghiep 

khac nhau, cd nhdng chudi gia tri phd 

hdp vdi cdng ty nay nhdng lai khdng phd 

hdp vdi cdng ty khac. Dd dd, cac doanh 

nghiep cin chu ddng tim hieu thdng tin 

ve cac cdng ty xuyen qude gia de xem eae 

cdng ty xuyen qud'c gia dd cd quan ly 

nhdng chuoi gia tri toan cau ma edng ty 

cd kha nang tham gia hay khdng. Dac 

biet, cin tim hieu chudi gia tri cua 

nhdng cdng ty xuyen qude gia dang cd 

diu ta tai Viet Nam de td dd dda ra 

chie'n Iddc tiep can cdng ty nay, tim each 

trd thanh ehudi cung dng chd cac ddanh 

nghiep nay. Viec tim hieu nghien cdu 

chudi gia tri cua cac cdng ty edng bao 

gdm viec tim hieu nhdng cdng ty trong 

va ngoai nadc tham gia vao chudi gia tri 

dd. Mdt sd'eau hdi cin dat ra la chudi gia 

tri cua cdng ty xuyen qud'c gia nay cd 

phd hdp vdi the manh cua cdng ty 

khdng? Cac cdng ty trdng va ngoai nddc 

dang tham gia vao chudi gia tri toan ciu 

cua cdng ty xuyen qude gia nay la ai? Tai 

sao hp cd the tham gia vao ehudi gia tri 

toan ciu nay? Hp cd nhdng the manh gi? 

Can lam gi de tham gia vao chudi gia tri 

toan ciu eua cac cdng ty xuyen qude gia 

nay? Day la dieu quan trpng trade tien 

ma cac cdng ty ndi dia cin nghi tdi khi cd 

y dinh tham gia vao chudi gia tri toan 

ciu cua cae cdng ty xuyen qud'c gia. 

8. Tich cue chii dong tim kiem cac 
hop dong OEMs, ODMs va tan dung cac 
CO hpi tir cac quoc gia lang gieng 

Cac hdp dong danh cho cae nha cung 

ea'p thie't bi gdc (OEMs) va cac nha cung 

ea'p thiet ke gdc (ODMs) ngay mdt nhieu 

va trd nen phd bien. Khi nhan dadc hdp 

dong trd thanh nha cung cap thiet hi gdc 

cda cac cdng ty xuyen qude gia, cac cdng 

ty ndi dia se cd ed hdi trd thanh nha 

thiet ke gdc va cd cd hdi hpc tap dddc 

nhdng tien bd khda hpc, nhdng phat 

minh sang che mdi td cac cdng ty xuyen 

qud'c gia. Vi du: cdng ty FPT - Elead cua 

Viet Nam danh dddc hdp dong nha san 

xua't thiet bi gdc (OEM) cho Intel*" va 

cdng ty FPT E-lead cin phai cd cac thie't 

ke gdc do Intel cung cap de san xua't ra 

cac san pham theo tieu chuan Intel. 

Trong tradng hdp nay, Intel ehinh la 

ngadi san xua't cae thiet ke gdc (ODM) 

va cung cap cac thiet ke gdc dd cho FPT 

Elead. FPT Elead khdng the til lam dape 

mdt san pham gid'ng Intel ma khdng cd 

edng nghe do Intel chuyen giao. Nhd viec 

nhan dape hdp ddng trd thanh nha san 
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xua't thie't hi gd'c cho Intel, FPT Elead da 

nhan dadc nhdng chuyen giao cdng nghe 

td Intel. Ldi I'ch cd dddc khi trd thanh 

nha s in xua't thie't bi gdc cho cac cdng ty 

xuyen qud'c gia la rat Idn, cac cdng ty ndi 

dia nen ti'ch cdc chu ddng tham gia cac 

dd an dau th iu de trd thanh cac nha 

cung cap thie't hi gdc hay cac nha cung 

ea'p thie't ke gdc. Mdt trong nhdng each 

cac cdng ty ndi dia Trung Qud'c da lam la 

tra cdu hay dang ky ten trong danh mue 

cac nha san xua't thiet bi gdc va thie't ke 

gd'c cua cac cdng ty xuyen qud'c gia. Chi 

phi cho viec nay rat nhd nhdng ldi i'ch 

mang lai rat Idn. Khi da trd thanh nha 

cung cap thie't bi gd'c hay thie't ke gd'c cua 

mdt edng ty xuyen quoc gia, eae cdng ty 

ndi dia cd the trd thanh nha san xua't 

thie't hi gd'c va san xua't thie't ke gd'c cho 

nhieu cdng ty xuyen qud'c gia khac. Chi 

cd b ing each dd, cdng ty noi dia mdi cd ed 

hdi ehie'm linh nhdng khau quan trong 

trong chudi gia tri toan cau cua cac cdng 

ty xuyen qud'c gia. 

Sau mot then gian tim hieu, danh gid ndng luc sdn xuat may tinh Elead cua 

FPT, tap dodn sdn xuat thiet bi tin hgc hdng ddu Intel dd chinh thue quyet dinh chgn 

FPT Elead Id nhd sdn xudt thie't bi chinh hieu ddu tien tai Viet Nam. Le ky ket thoa 

thuqn OEM duac to chdc vao ngdy 3111 tai TP HCM. Theo do, Intel tra giup FPT 

phdt trien khd ndng sdn xudt thong qua chuffng trinh ho tra sdn xudt; Cdc chuong 

trinh ho tra nghien cihi thi trudng, phdt trien thuang hieu; Chuong trinh cung cap 

linh kien gid uu ddi cho cdc du dn lien quan de'n chinh phu vd gido due. May tinh 

Elead cua FPT se duac sdn xudt a mdc do ddm bao cao han ve chdt luong, md gid 

thdnh lai re han. Intel co che do hS tro FPT Elead thu&ng xuyen ve ky thuat vd cdc 

cong nghe moi. Trong do bao gom tu vd'n ve sdn xudt vd hS tro ky thuat trUc tiep tit 

Intel ADC (Asia Design Center) - Trung tdm thie't kecua Intel tai chdu A. 

Ngudn.- Imp:liwww.fdc.com.vn 

Hop 1: INTEL CHON FPT LA NHA SAN XUAT THIET B\ CHINH DAU TIEN TAI VI$T NAM 

Ngoai ra, de chen chan vao chuoi gia cac qud'c gia lang gieng. Khi Viet Nam 

tri toan ciu, chung ta can tim kiem tham gia vao To' chdc Thadng mai the 

nhdng hdp dong td nhdng cdng ty xuyen gidi WTO, cudc chdi trong chuoi gia tri 

qud'c gia hay nhdng cdng ty ndi dia tai toan eiu dddng nhd trd nen cdng bing 
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hdn khi hang rad thue quan chd viec 

xua't khau cac san phim cua Viet Nam 

sang cac qude gia khac dape giam xud'ng, 

cac doanh nghiep Viet Nam nen tan 

dung cd hdi nay de tim cac hdp dong 

tham gia vao chudi gia tri toan ciu cua 

ngay cac edng ty xuyen qud'c gia tai cae 

qud'c gia lang gieng bdi mdt sd' qud'c gia 

lang gieng dang mat din nhdng ldi the 

so sanh ma cac cdng ty xuyen qud'e gia 

ky vpng. Trddng hdp cua cae doanh 

nghiep ndi dia Trung Qud'c cho tha'y hp 

da chen chan vao chudi gia tri toan ciu 

bing each tim kiem cac hdp ddng td cac 

cdng ty xuyen qud'c gia d Dai Loan, Hong 

Kdng va Macao hoac tim kiem hdp ddng 

cua chinh cac cdng ty ndi dia nhdng 

nadc, hay lanh thd nay. Viec tham gia 

vao ehudi gia tri cua cac doanh nghiep 

ndi dia Hdng Kdng, Dai Loan da gidp 

cho cac doanh nghiep ndi dia Trung 

Qud'c hpc tap dape nhieu ky thuat mdi, 

cdng nghe mdi de td dd thiic hien nhdng 

hdp dong cd cha't lapng hdn, ed gia tri gia 

tang cao hdn td cae edng ty xuyen qud'c 

gia. Day cd the xem nha giai ddan tap 

huan cho cac doanh nghiep de tiep can 

vao nhdng khau quan trpng hdn trdng 

chudi gia tri toan eiu. 

9. Tham gia va nang cap chudi gia trj 
dua tren co so loi the canh tranh 

Mdt chudi gia tri cd the nam trong 

pham vi mdt qud'c gia (Chudi gia tri ndi 

dia), hoac nam d nhieu nadc khac nhau 

(Chudi gia tri tdan ciu). Cau hdi la Viet 

Nam cd the xay ddng chudi gia tri ndi 

dia hay xay ddng ehudi gia tri toan cau? 

Ca hai lila chon deu khd xay ra. Tha 

nhdt, neu lila chpn xay dilng chudi gia 

tri ndi dia, vi du san xua't toan bd mdt 

chiee d td tai Viet Nam, dong nghia vdi 

viec cac khau trong chudi gia tri ndi dia 

phai canh tranh dape vdi cac khau cua 

eae chudi gia tri toan eiu do cac cdng ty 

xuyen qud'c gia nam gid. Thd hai, neu 

Ida chpn xay ddng mdt chudi gia tri toan 

eiu la rat td't nhang nd ddng nghia vdi 

khoan diu ta Idn, phai cd cdng nghe va 

kinh nghiem quan ly chudi gia tri toan 

ciu. Dieu nay, Viet Nam khd cd the thde 

hien ddpe trong bdi canh hien nay. The 

gidi da ed nhieu ddi thay trong mdt vai 

thap nien vda qua, toan eiu hda khien 

cho con dadng phat trien cdng nghiep 

hda, hien dai hda khdng the di theo 

hadng cu. Mdt s in pham khdng the dddc 

thilc hien trpn ven td khau cung ea'p 

nguyen lieu diu vao den thie't ke, san 

xua't, lap rap va phan phdi tai mdt quoc 

gia. Hay ndi each khac, mdt doanh 

nghiep khdng the thilc hien toan bp mot 

chudi gia tri. Do dd, Ida chpn thay the la 

tham gia tdt nha't vao mdt khau trong 

ehudi gia tri toan ciu nhim phat huy td't 

nha't ldi the canh tranh san cd de cd the 

trd thanh dai dien tieu bieu ve mot khau 

trong chudi gia tri. Tuy nhien, neu 

chung ta chi mai la mdt dai dien tieu 

bieu eua nhdng khau n im d day chudi 

gia tri (gia tri gia tang tha'p va edng 

nghe tha'p) thi day se la dieu dang phai 

lo ling, chung ta se bi tut hau va bi cac 
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nddc di sau trong chudi gia tri toan cau 

canh tranh. Do dd, Viet Nam can chu 

ddng tham gia vao chuoi gia tri toan ciu 

de leo len nhdng khau, nhdng cdng doan 

n im d thddng nguon cua chudi gia tri. 

Lay vi du cu the hdn: khi dang tham gia 

vao khau day cua chudi gia tri trong 

nganh det may, lam gia cdng thi chung 

ta cung cin cd ngay Id trinh de tham gia 

vao khau thie't ke, ban hang hay tiep thi. 

Bdi nhdng khau nay se dem lai gia tri 

gia tang cao hdn se sd dung nhieu hdn 

chat xam cua Viet Nam. 

10. Chinh phu giup 6a cac doanh 

nghiep lira chon cong nghe phu hop khi 

tham gia vao chuoi gia trj toan cau va 

mo rong ITnh vuc dau tu 

Vdi viec tham gia dddc vao ehudi gia 

tri, Chinh phu Viet Nam cin dinh hadng 

cho cac doanh nghiep tham gia vao san 

xua't nhdng san pham cd cdng nghe phd 

hpp. Cac san pham thddng dddc chia 

theo trinh dp cdng nghe nha sau: 

- San pham sd dung tai nguyen: 

thde pham, cac s in pham lam td gd, cac 

san pham lien quan tdi khai thac 

khoang s in va cae san pham lam td dau 

khi. 

- Cac san pham sd dung cdng nghe 

tha'p: det may, quin ao, giiy dep, do 

chdi, do the thao. 

- Cac s in pham cd cdng nghe trung 

binh: d td, san xua't tivi, may mdc, cac 

thie't bi dien td. 

- Cac s in pham cdng nghe cao: cdng 

nghe sinh hpc, s in xua't phan mem, vien 

thdng, s in xua't thudc chda benh hoac 

san xua't may bay. 

Cac doanh nghiep Viet Nam can xay 

ddng chie'n Iddc tham gia san xuit 

nhdng san ph im mang lai gia tri gia 

tang cao vdi cdng nghe phd hdp quy md 

cua doanh nghiep. Cd nhdng doanh 

nghiep cd the tham gia vao chudi gia tri 

toan cau cua cac san pham cdng nghe 

cao nhd s in xua't ph in mem, san xua't 

thudc chda benh, hda chat. Va dd'i vdi 

nhdng s in ph im nay, viec tham gia vao 

bat ky khau nao cung dem lai ldi ich Idn 

cho doanh nghiep. Nhdng doanh nghiep 

quy md nhd, khdng the tham gia vao 

chudi gia tri cua nhdng san pham cd 

cdng nghe cao van cd the tham gia vao 

san xua't nhdng s in pham sd dung cdng 

nghe tha'p. Tuy nhien, doanh nghiep nay 

cin dan chuyen ddi ham Iddng cdng 

nghe sd dung trong khau dd. Cu the hdn 

la khi doanh nghiep tham gia vao khau 

gia cdng trong nganh det may vdi cdng 

nghe ban d iu tha'p nhdng sau dd doanh 

nghiep cd the cai tie'n cdng nghe de tao 

ra nang sua't lao ddng va gia tri gia tang 

cao hdn. Ben canh viec dinh hddng cho 

cac doanh nghiep Ida chpn cdng nghe 

phu hdp trong chudi gia tri toan cau, 

Chinh phu nen md rdng cac Imh vdc cho 

cac cdng ty xuyen qud'c gia. Cac linh vdc 

dddc cac cdng ty xuyen qud'c gia thde 

hien dieu chinh ehien Iddc dau td trong 

thdi gian g in day lien quan nhieu tdi 

dich vu nhd tai chinh, vien thdng va bat 

ddng sin. . . Cac edng ty xuyen qud'c gia 
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cd xu hadng giam d iu td vao linh vdc 

cdng nghiep va che tao nhdng lai tang 

diu td vao khai thac tai nguyen. Trong 

dd tap trung d iu ta vao nganh diu khi 

bdi gia d iu tren the gidi dang ngay mdt 

tang cao. Cac cdng ty xuyen qud'c gia 

cung tap trung chuyen hddng dau ta vao 

cac hoat ddng kinh doanh mdi nha cho 

thue tai chinh (Leasing), quang cao tiep 

thi (marketing) va phan phdi (Logistic). 

Ben canh dd, cac dii an d iu ta xay dilng 

cd sd ha t ing cdng dddc cac cdng ty 

xuyen qud'e gia ngam tdi tai cae qud'e gia 

dang phat trien. Nha trddng hdp Trung 

Qude, mdt sd cdng ty xuyen quoc gia 

chuyen hddng vao diu td trong thi 

tradng dich vu van chuyen va kinh 

doanh taxi bdi hp tha'y dape mdc dp tang 

trddng ve nhu eiu di lai va van chuyen d 

thi tradng nay. Ngdai ra, nhdng nganh 

lien quan tdi edng nghiep thde pham 

cung thu hut nhieu cac cdng ty xuyen 

qud'e gia. Do dd, Chinh phu nen hoan 

thien, quy hoach va md rdng linh vdc 

diu td danh cho cac cdng ty xuyen qud'c 

gia de hp cd the vao va mang theo nhdng 

ehudi gia tri phuc vu cho cac doanh 

nghiep trong nadc. Dieu nay se giup cho 

cac doanh nghiep trong nadc cd them 

hdp ddng, cd them thu nhap va phat 

trien edng nghe cdng nha ky nang quan 

ly chuoi gia tri. Chinh phu cdng nen cho 

phep thanh lap cdng ty hdp doanh d mdt 

sd' linh vdc, nganh nghe mang tinh 

chuyen mdn, nghiep vu cao nha td van 

phap luat, kiem toan, ta van tai ehinh 

bdi chi'nh chdng se gidp Viet Nam hdi 

nhap nen kinh te qud'c te td't hdn. Mdt 

vai cdng ty xuyen qude gia Idn tren the 

gidi tie'n hanh d iu td edng lue nhieu dd 

an diu ta triic tiep tai Viet Nam nhdng 

theo quy dinh cua luat phap hien hanh 

mdi doanh nghiep diu ta trilc tiep nadc 

ngoai phii cd mdt bd may dieu hanh 

rieng, hoat ddng kinh doanh ddc lap cho 

dd cac cdng ty dd ed cdng mdt chu diu 

td. Dieu nay gay khd khan, tdn kem thdi 

gian, ehi phi va giam hieu qua hoat ddng 

eua cac cdng ty xuyen qud'e gia tai Viet 

Nam. Chinh vi vay, Chinh phu cin cho 

phep cac cdng ty xuyen qud'c gia cd the 

thanh lap cdng ty quan ly vd'n (Holdings) 

de hp cd the dieu hanh edng mot luc 

nhieu dil an dadi sii giam sat, dieu hanh 

cua mdt edng ty. 

Cud'i cdng, viec theo ddi sd thay ddi 

cua cae md hinh s in xua't toan ciu, tim 

hieu phdPng thde boat ddng cua chudi 

gia tri toan eiu hoat ddng, danh gia vai 

trd cua chudi gia tri toan ciu d cac nddc 

phat trien cung nhd eae nadc dang phat 

trien ludn la mdt de tai Idn bdi vi chudi 

gia tri toan ciu lien quan den nhieu linh 

vdc khac nhau nhd viec lam, he thd'ng 

tieu chuan qud'c te, cae nguyen tac thi 

trddng, sil da dang eua cac loai s in 

pham, qua trinh san xua't ra cac s in 

pham,... Trong 2 thap ky vda qua, Viet 

Nam da dat dddc nhieu thanh edng 

trong thu hut vd'n d iu td trdc tiep nddc 

ngoai vdi sil hien dien cua h iu het cac 

cdng ty xuyen qud'c gia trong cac linh vdc 
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khac nhau . Tuy nhien, thu hu t dddc 

nhieu vd'n d i u t a trdc tiep nddc ngoai 

khdng dong nghia vdi kha nang sd dung 

vdn dau t a dd hieu qua va tao ra nhieu 

gia tri gia t ang cho nen kinh te. Do dd, 

mudn sd dung vd'n d i u t a t rdc tiep nddc 

ngoai mdt each hieu qua, Chinh phu c i n 

ed n h d n g chinh sach td't de bdi trdn chd 

qua t r inh van h a n h eua chuoi gia tri cua 

cac edng ty xuyen qud'c gia dang cd mat 

tai Viet Nam va dinh hadng cho cac 

doanh nghiep ndi dia t h a m gia vao 

nhdng chudi gia tri cd hieu qua, tao ra 

gia tri gia t ang nhieu hdn cho nen kinh 

te Viet Nam. Cd n h a vay, Viet Nam se cd 

the tai cau t rue nen k inh te, cd kha nang 

canh t r a n h vdi cae qud'c gia khac trong 

khu viic va t ren the gidi. 
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