LICH SU - VAN HOA

BOI MO1 MO HINH DAO TAO BAI HOC

VA XAY DUNG CAC TRUONG DAI HOC
DANG CAP QUOC TE 3 TRUNG QUOC

ruéc tidc dong manh mé cua

nhiéu nhan t6 mang tinh khu

vue va toan ciu, gin day
phat trién kinh t& bén viing da va dang
trd thanh muc tiéu duge nhiéu quéc gia
theo dudi, trong dé c6 Viét Nam. Thuc
hién muc tiéu phat trién bén viing, Nha
nuée ta cha truong coi trong hon, quan
tAm d4u tu nhiéu hon cho gido duc dao
tao. Nhiéu trudng dai hoc 16n (nhu dai
hoc Kinh té&, dai hoc Quéc gia Ha Néi va
mot s6 truong khac) da dua ra muc tiéu
trong 10-12 nam tdi sé trd thanh mét
trong nhiing trudng dai hoc hang diu
Viét Nam va c¢6 dua tén vao danh sach
cac truong dai hoc ¢é uy tin trong khu
vuc va thé& gidi. Tim hiéu kinh nghiém
cia Trung Qudc tit ddi méi chinh sach
giao duc va mé hinh dao tao dai hoc dén
xdy dung cac trudng dai hoc ding cép
quéc té 14 muc tiéu cla bai viét.

PGS. TS. PHAM THAI QUOC
Vién Kinh t& va Chinh tri thé gici

1. POI MGOI CHINH SACH GIAO DUC
VA MO HINH PAO TAO PAI HOC O
TRUNG QUOC

Su phéat trién nhanh cta kinh t&
Trung Quéc tit ndm 1978, dic biét 14 giai
doan td dau nhing nam 1990 - khi
Trung Qudc chd truong phat trién kinh
t& thi trudng - dé€n nay da va dang dit ra
nhiéu yéu ciu cai cach, d6i méi chinh
sach gido duc & nudc c6 dan s6 16n nhat
thé giéi nay. Gan day, khi ma van dé
chit lugng tang trudng duge Trung Quéc
dé cao thi gido duc cang dugc coi trong.

Céac chinh sach gido duc trude kia déu
phuc vu v4dn hanh mé hinh dao tao dai
hoc cli. Mé hinh ndy ¢6 mdy dic trung
nhu: 1/ Trong mdt thoi gian dai co cau
mén hoc khong thay d6i. 2/ Cac mén hoc
ning vé dao tao ly thuyét, thi€u thuc

-tién. 3/ Han ché& kha nang sang tao cua

ca thay va trdo. 4 Can bd giang vién
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trong nhiéu trudng dai hoc hau chu chi
¢6 giang day ma khong tham gia nghién
clu, ngudi hoc lai cang it ¢6 ¢d hoi tham
gia nghién cu sdu, dac biét la nghién
citu cac van dé méi dang dit ra trong doi
séng kinh t& xa hoi. 5/ Kinh phi cho dao
tao hdu nhu chi chd vao nha nuéc. 6/
Thiéu méi quan hé hgp tac lién két gitta
cac truong dai hoc véi nhau cling nhu
méi lién két gitta cac truong dai hoc véi
cac doanh nghiép. Truéc nhing doi hoi
cdp thiét cla thuc tién, md hinh nay
ngay-cang boc 10 nhiéu bat cap.

Cho dén nay, hé théng gido duc &
Trung Quéc gbm c6 2 phan va 4 cidp. Hai
phin 1a gido duc phé cap va gido duc
nghé nghiép. Bén cdp la: 1/ Gido duc
mAam non. 2/ Gido duc tiéu hoc. 3/ Giao
duc trung hoc 4/ Gido duc dai hoc va sau
dai hoc. Tré em ti 3 dé€n 6 tudi theo hoc
giao duc mam non. Tré ti 6 dén 12 tudi
theo hoc gido duc tiu hoc. Gido duc
trung hoc danh cho ltta tudi 12-18 chia
thanh 2 cap: cdp so trung 3 nam, va cao
trung 3 nidm ti€p theo. Gido duc dai hoc
¢6 3 loai: dai hoc ngan han, dai hoc chinh
quy va sau dai hoc. Hoc vién sau dai hoc
déu goi 1a nghién cu sinh, trong d6 c6
nghién clu sinh thac sy va nghién cu
sinh ti€n sy. Hoc hét trung hoc, néu
khong vao dudge dai hoc thi hoc vién cé
thé theo hoc chudng trinh trung hoc
chuyén nghiép va ky thuat, thuc chat la
hoc nghé truée khi di lam mét nghé nao
d6". Nhu vay, gido duc dai hoc 1a bo
phéan quan trong trong hé théng giao duc
vi sdn phadm cGa bd phan nay la phan
tinh hoa nhit, dudc tranh bi nhiéu kién

méi thic méi nhat, rat c6 ¥ nghia d6i véi
phat trién d&t nude.

Sy phéat trién kinh t& nhanh & Trung
Quéc trong 30 nidm cai cdch md clia da
dat ra nhiing yéu cdu méi cho nganh
gido duc dai hoc: su dung tét hon, c6
hiéu qua hon co s6 vat chat, khai thac
cac ngudn luc ddu tu cho dao tao, dong
thoi sdn phdm dao tao phai 1a cac can b
¢6 trinh dd van hoa, khoa hoc k§ thuat
cao, biét sang tao va ddm nghi dam lam.
T4t cd cac bién phéap cdi cich ma cac
trudng da va dang thuc hién déu truc
ti€p va gian tiép phuc vu muc dich dao
tao dudc nhiéu nhén tai dap Gng cac nhu
cau c&p thiét ctia xa héi. P6i mdéi chinh
sach gido duc va mé hinh dao tao dai hoc
¢ Trung Qudc trong 30 nam qua dudc
thdy 6 nhiing khia canh chinh sau day:

1. Chin chinh, sip x€p lai hoat dong
0 cac truong dai hoc

Tit dau nhiing nam 1990, Trung Quéc
chinh thitc theo dudi muc tiéu phat trién
kinh té thi trudng, diéu nay dat ra yéu
cdu phai thay ddi, cii cach trong céc
trudng dai hoc 6 nudc nay. Vao thdi gian
d6, hau nhu tat cd cac trudng dai hoc va
cao déng ¢ Trung Qudc déu dude chan
chinh, lap lai k& hoach, sip x&p cac hoat
dong phu hop véi nhu ciu cua kinh té
thi trudng va phat trién khoa hoc ky
thuat, vé1 nhing néi dung chinh nhu
sau:

1/ Bd cac khéa hoc, mén hoc khéng cin
thiét, it sinh vién theo hoc. Nhiéu trudng
da déi méi chuong trinh gidng day, thay
ddi cd cdu cadc moén hoc, bé cac mén hoce
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trung 14p, it hoc sinh theo hoc, dua thém
vao cac modén mdi dap fing cac yéu ciu
cap thiét ctia xa hoi.

2/ Bién soan sach giao khoa méi, dua
thém vao chudng trinh dao tao cac mén
hoc nhu: tai chinh, quan ly, luat va tin
hoc nhiam dap Ung cac yéu ciu cAp thiét
cua cbng cudc hién dai héa dat nudc.
Trong cai cach va xay dung cac mén hoc
mdi, cac trudng ludn hudng vao muc tidu
phuc vu viéc xay dung va phat trién
kinh t& dat nudc. Trong nhiing nam cudi
thap nién 1990, cd cau kinh t& néng thén
Trung Qudc thay d8i rat manh mé, cac
trudng dai hoc néng nghiép déu cling cd,
lam giau thém cac nodi dung giang day dé
dap Ung cac yéu ciu cao hon vé khna hoc
k¥ thuat néng nghiép hién dai.

Trén ¢ sd cia 2 yéu cidu nhu trén,
nam 1993, Uy ban gido duc nha nudc
Trung Qudc da cong bo “Danh sach cac
khoa chuyén mén cho céc trudng dai hoc
va cao ddng hé chinh quy”. S8 chuyén
khoa lic dau la 813, sau d6 giam con
504. Ké tir cudi nam 1994, Uy ban gido
duc nha nudc Trung Quéc tiép tuc thuc
hién “K& hoach cai cach noéi dung giang
day cho th& ky XXI” gébm 60 - 70 dé an.
Uy ban ciing 1ap k& hoach bién soan 300-
400 b6 sach gido khoa méi va xay dung
ddi ngit chuyén gia trong nhiéu linh vuc
cung giai quyét cac khé khan trong qua
trinh cai cach.

3/ Két hgp viéc giang day vdi nghién
clu, gan két gitta khoa hoc véi ky thuat,
cham lo béi dudng va dao tao can bd cho
cac nganh khoa hoc méi, cac nganh mi
nhon.
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4/ Thué chuyén gia gi6i nguoi nuéc ngoai
vi muc dich dao tao cua trudng. Ngay cang
nhiéu cac trudng dai hoc & Trung Quéc
thué chuyén gia, giang vién nudc ngoai
vao lam viéc phuc vu muc tiéu nang cao
chat lugng dao tao clua trudng. Viéc cac
gldo vién nudc ngoai giang day & cac
trudng dai hoc, cao dédng ¢ Trung Quéc
rat phd bién ké tit ddu nhitng nam 2000.
Cho dén nay, trong s6 cac trudng tuyén
nhiéu giang vién nudc ngoai va tra thu
lao cao cho ho phai ké dén la: dai hoc
Héng Kéng, dai hoc Macao, dai hoc giao
théng Thugng Hai, dai hoc Tham Quyén,
dai hoc Bac Kinh, dai hoc Triét Ciang,
dai hoc Ha Moén... C6 trudong tra luong
cho gido vién nudc ngoai lén dén vai
ngan USD/ thang®?. .

2. Pay manh hop tac giita cac truong
dai hoc véi cac doanh nghiép va hop tac
gita cac truong dai hoc véi nhau - mot
huéng di phi hop véi thuc tién Trung
Quoc

bat nudc Trung Quéc rong lén, mdi
dia phuong, mdi tinh c¢6 diéu kién riéng,
do vay ap dung theo mdt khudn miu
chung 1a rat khé. Mot khia canh dang
quan tdm trong gido duc dai hoc la cai
cach dién ra theo huéng thay déi chuc
nang cua Chinh phu tw “dam bdao moi
thiz cho truong hoc” sang “kiém sodl va
diéu phoét vi moé”. Theo hudng nay, cac
trudng dai hoc va cao ddng & Trung Quéc
khéng con dua hoan toan vao viéc phan
b6 tai chinh cling nhu moi quyét dinh
cua Chinh phd nita ma ho phai tu tim
ki&m cac phuong thic hoat dong va phat
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trién mdi dua theo cac diéu kién cua
riéng minh. Do vay, viéc lién két, hgp téc
cung hd trg 1dn nhau gidta cac truong dai
hoc ciing nhu gita cac trudng dai hoc vé1
cic td .chttc khac 12 mét phuong thic
méi, ¢6 hiéu qua trong cai cach hé théng
cac trudng dai hoc. Trén thuc té€ 6 Trung
Quéc da dién ra céc hinh thic hgp téc
sau day:

2.1. Hop tac gitta cac truong dai hoc
véi cac cap chinh quyén trung udng va
dia phuong dé tang ngudn tai chinh xay
dung trudng 16p va bd sung d4i ngl can
b6 chinh quyén.

Dé md rong cac kénh phuc vy, chinh
quyén céc cdp G ca trung uong va dia
phuong Trung Quéc cung tham gia x4y
dung va déng gép cho hoat ddng cua céac
trudng dai hoc. Nam 1997, Trung Qudc
c6 327 co s dao tao sau dai hoc dat duédi
su chi dao clia cac bd thude Chinh phu.
Trude d6, hoat déng clia cac ¢o sd ndy chi
théng qua mot kénh, thiéu diéu kién dé
phat trién. Cudi nhitng nam 1990, c6 vai
chuc trong s8 cac cd sd trén da déi méi
trong d6 k&t hop quan ly, k&t hop déng
gép cac ngudn luc clia ca chinh quyén
trung uong va dia phudng. Nhd d6 hoat
déng dao tao gan lién véi nhu cau cua
dia phuong hon, ngudn tai chinh ciing
phong phu hon. Hiéu qua dao tao ting
1én, nhiéu cd sd khac cling lam theo.
Dién hinh trong thoi ky nay 13 truong
hgp trudng Dai hoc Hang khéng va Vi
tru Bac Kinh. Trudng da thanh lap
phong thi nghiém cho mdt s6 trudng dai

2 . s A TN . N .
hoe, cao dang, cac vién nghién ctu va xi

nghiép clia Bic Kinh. Trudng cén md
mét 6 khoa hoc dao tao can bo ma Bic
Kinh dang thi€u. Béc Kinh cling trg giup
mot s6 hoat déng cai tao va x4y dung
mdi trudng nay, gidp truong tuyén dung
cAn bd ¢6 nang luc dé gidi quyét cac van
dé khoa hoc cho mét s& xi nghiép dia
phuong.

2.2. Hdp tac gitta cac truong dai hoc
v6i cac doanh nghiép va cac td chic xa
hoi dé cung s dung céac lgi thé chung,
gin hoc v8i hanh, gén 1y luan véi thuc
tién.

Trong nhiing nam 1990, Dai hoc Bach
khoa Tt Xuyén da ting thiét lap quan
hé hgp tac véi 160 xi nghiép 16n va via.
Tt nhitng nam cudi thap ky 1980,
trudng nay da ky cam két hgp tac véi
hon 60 ¢d quan & nhiéu dia phuong. Nho
d6 da thu dugc két qua cao trong dao tao
can bd, trong tu van va gidl quyét cac
v&n dé ky thuat va phat trién sdn pham
mdi. Ban lanh dao cda trudng chiu trach
nhiém lap cac k& hoach téng thé vé cai
cach, xy dung va phat trién cla trubng,
dong thoi dua ra cac muc tiéu, nhiém vu
vd dé xudt cac bién phap thuyc hién.
Tham gia trong ban lanh dao trudng cé
ca lanh dao cia mét vai xi nghiép va to
chuc xa hol.

Dai hoc Thanh Hoa d& c6 su céng tac
v61 nhiéu céng ty da quéc gia (MNC)
trong hoat déng nghién cGu va phat
trién (R&D). Hop tac giita dai hoc Thanh
Hoa va cac MNC duge ddy manh trong
giai doan tU sau ndm 1993, sau khi
Trung Qudc céng b8 “Luat khoa hoc va
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cong nghé cia Céng hoa Nhan dan
Trung Hoa”. Luat nay khuyén khich diy
manh cac hoat déng hop tac R&D gida
cac vién nghién cltu, cac truong dai hoc
Trung Quéc véi ddi tac nudc ngoai.
Hudng Gng luat mdi-nay, dai hoc Thanh
Hoa di dua ra k& hoach 27 nam véi 3
giai doan hgp tac (1993-2020). Hai giai
doan dau muc tiéu dua ra 12 dén nam
2011 dudc cong nhan la truong dai hoc
ddng cap quéc t&. Tu nam 1996 dai hoc
Thanh Hoa da c6 155 du 4n cong tac vé
R&D vdi cac cong ty da qudc gia, s6 von
cam két dat 803 ngan USD, trong d6 s6
von thuc t&€ da nhan duge la 387.000
USD. Dén nam 2003, cac sd liéu tuong
tng vé s6 du an, s6 von cam két va von
thuc t& nhan duge 1a 180; 1814.000 USD
va 985.000 USD. Linh vuc hgp tac gilta
dai hoc Thanh Hoa vdi cac MNC nudc
ngoai ciing duge md roéng hon, tit chd chi
tap trung & mo6t s6 khoa nhu cd khi, x4y
dung... d3 md rong ra cac khoa khac
nhu: Co khi dién td, khoa hoc may tinh,
hat nhin va niang lugng méi, cd nhiét va
co khi ché& tao. Tdng s8 vén ma dai hoc
Thanh Hoa cam két cung v6i cac MNC
trong R&D trong 4 nim 2000-2003 da
l1én dén 29.3 tridu USD.

AL Hgp tac giita cac truong dai hoc
v6i nhau dé€ phdi hop cung st dung cac
ngudn luc nhu can bd giang day, 16p hoc,
thu vién... cling nhu ning cao chit lugng
day va hoc.

Hé théng ci trong d6 cac truong dai
hoc biét 1ap nhau vé hoat dong, trong co
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cidu khép kin dian dén tinh trang mét sé
trudng thia thay, c¢6 vén nhung dién tich
nho khéng biét ddu tu vao dau con mot s
trudng khéng du thay lai thiéu kinh phi
giang day va nghién cttu. Diéu nay dan
dén chat lugng, hiéu qua dao tao thip.

Khic phuc tinh trang trén, nhiéu
trudng dai hoc, cao ddng & Trung Quéc
da lién ké&t, hop tac véi nhau dé cung su
dung cac th&€ manh clla nhau va tang
hiéu quéd dao tao. C6 thdi gian, 6 trudng
dai hoc 6 Quang Chau da hop tac, cung
diéu phéi chung céc cian bd giang day, su
dung chung cac thu vién, phong thi
nghiém va phéi hop cung giai quyét cac
nhiém vu dao tao. V6i mét s6 méon. sinh
vién theo hoc c6 thé chon danh muc
nhiéu hon ciac khod hoc 8 6 truong.
Tuong tu, d Béc kinh, 5 trudng la: trudng
May mac, truong Tai chinh, truong Ngoai
thuong, truong Coéng nghiép hoa hoc,
trudng Y hoc dan tdc ciing c6 cd ché hgp
tac chat ché. Xu hudng nay da khuyén
khich cac luc lugng xa hoi cung tham gia
xay dung va quan ly trudng hoc, cung
tim ra cic kénh huy dong tai chinh dé
tang hidu qua dao tao.

3. Pao tao cac nha khoa hoc dau nganh

Nhiing nam 1990 1a thdi ky quan
trong trong xday dung va phat trién kinh
t& Trung Qudc. Cho nén Trung Quédc can
¢6 nhidu cac nha khoa hoc tré tudi, c6
nang lyc, c6 tri thitc mdi d& ndm cac
cuong vi chu chét. Cac truong dai hoc va
cao déng déu dac biét coi trong diéu nay,
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ho da can nhéc, b6 nhiém nhiéu can b
tré vao nhing chic vu xiing dang.

Déng thoi, dé khuyén khich cac giao
vién tré thuc su tré thanh luc lugng tru
¢ft trong cac nganh khoa hoc, tat ca cac
truong déu cai tién céc hinh thic kiém
tra, danh gia va tao ra nhiéu cd hdi cho
16p tré dudc th( thach, rén luyén ho
thong qua cac khoi hoc giang day md
réng, nang cao trong cac trudng néi tiéng
hoac tai cac vién nghién ciu 6 nudc
ngoai.

Nhiéu trudng dai hoc duge su dong ¥
va hd trg cha Chinh pht da thanh lap
nhiéu quy lam phéan thudng cho cac hoc
gia tré tudi. D6 1a “Quy thudng cho cac
tai nang cua thé& ky XXI”, “Qu¥ tai ning
xuyén thé& ky”, “Trd c&p cho cac nghién
ctu sinh” hay “Phan thudng cho cac nha
khoa hoc tré”. Bén canh d6, cac truong
dai hoc déu c6 chinh sach uu tién trong
phan phdi nha & dé dong vién cac tai
ning treé.

T4t ca nhitng cai cach, déi méi chinh
sach gido duc va mdé hinh dao tao dai hoc
trén day 14 cd s quan trong dé Trung
Qudc thuc hién muc tiéu xay dung cac
truong dai hoc ctia ho thanh nhing
trudng dai hoc ddng cip quédc té.

II. XAY DUNG CAC TRUONG DAI
HOC PANG CAP QUOC TE,

1. Nhirng né luc ban dau

Dap tng yéu cidu ngudn nhan luc cho
san xudt va phat trién, trong 30 nam
qua, s8 trudng dai hoc, cao ding cua
Trung Qudc tang rat nhanh. Nam 1978,

ca nuée Trung Qudc chi c6 1,2 triéu sinh
vién dai hoc. Dén cuéi nam 1995, Trung
Quéc ¢6 hon 1000 trudng dai hoc va cao
déng. Pén cudi nam 2004, ca nude Trung
Qudc ¢6 2236 trudng dai hoc va cao ding
(so v8i con s gan 400 trudng cua Viét
Nam) v6i hon 20 triéu sinh vién theo
hoc.
trudng dai hoc dat hon 6 triéu nam 2008.

S6 sinh vién tdt nghiép tU céac

Qua trinh x4y dung céic trudng dai
hoc déng cdp qudc t& & Trung Quéc duge
khdi déng tit ddu nhiing nam 1990 va
dudc ddy nhanh td ddu nhing nam
2000. Nam 1991, Trung Qudc lap “du an
211”7, v61 muc tiéu dua 100 trudng dai
hoc vao danh sach cac trudng tién tién
nhat cta thé gisi. It nhat Trung Quéc c6
mot s8 trudng dat déng cdp quéc t& vao
trudc nam 2020.

Viéc thuc hién du 4an bat ddu tit thang
2-1993. C6 10 truodng dai hoc duge cung
cdp tai chinh bd sung tit Du an trong
diém Quéc gia (ttc Du an 211) 1a: Pai
hoc Bic Kinh, Pai hoc Thanh Hoa, Pai
hoc Phuc Pan, Pai hoc Giao théng
Thugng Hai, Pai hoc Giao théng, Dai
hoc Bach khoa Trung Quéc, Dai hoc Y
khoa Béc Kinh, Pai hoc Nhan dan, Dai
hoc Su pham Béc Kinh, Pai hoc Néng
nghiép Trung Quéc. Pai hoe Bic Kinh va
Dai hoc Thanh Hoa dugec xem la hai
trudng hang dau trong s6 cac trudng
trong diém. Hai trudng nay nhan dude
khoan ngan sach 16n tri gia hon 200
triéu USD, thuc hién trong 3 nam, dé
thuc hién cac muc tiéu tré thanh trudng

dai hoc dang cip quoc té @,
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Béng 1: NGUON VON PAU TU VAO CAC CO SG PAO TAO BAI HOC CONG LAP, 2001, %

Chinh quyén | Chinh quyén | TUrvén clia | Dong gop tv nguyén | Ngudn trudng ty | Cac nguén khac
trung uong tinh truéing clia cac ca nhan khai thac
1" .6 41 3 22 17

Nguén: Yuan Fujie, Expansion and Evolution through marketization Chinese Higher
Education since 1998. National Institute for Multimedia education and Graduate university

for Advanced studies

Ngoai ngudn tai chinh do nha nuéc
cung cdp, Trung Quéc khuyén khich
chinh quyén dia phudng tac diéu kién hé
trg ta1 chinh dé cac trudng dai hoc thuc
hién dugec muc tiéu quéc gia. Nam 1995,
Chinh quén Thugng Hai da déng gép
cho cac truong DPai hoc Giao théng
Thugng Hai va Dai hoc Phic Dan méi
trudr.g tuong duong 15 tridu USD dé cai
thién diéu kién giang day va nghién ctu.
Bén canh d6, Chinh pht Trung Quéc da
thuc hién cac nd luc tai ciu truc cac
trudnyr dai hoc va coi d6 nhu mot bién
phap ning cao hidu qua cua cac trudng
phuc v cho viéc xdy dyung nhiing trudng
dai hoc déng cdp qudc t&. Tit nam 1992,
da ¢6 hon 200 trudng dai hoc chuyén
nganh dudc sap nhap lai thanh céac
trudong dai hoc tong hgp va da nganh.

Mét nd luc dang chd y cua Trung
Qudc la viée tién hanh xép hang qudc gia
va quéc t& cho cac trudng dai hoc nham
xdc dinh khoang cach gita cac trudng
dai hoc Trung Qudc va cac trudng dai
hoc ddng cidp quéc t&€. Tim ra nhiing
nhan t& tao nén ddng cip qudc t& cho
mot trudng dai hoc. Vién Nghién cGu
Gido duc Pai hoc cua Dai hoc Giao thong
Thugng Hai da tién hanh thu thap di
liéu ctia 500 trudng dai hoc trén toan thé

gidi theo nhitng tiéu chi xac dinh, c6 thé
x4dc minh duge, va ti€n hanh xép hang.
Théng thudng, mét s6 tiéu chi dude tinh
dén la: s6 bai nghién cliu cua can bd
trong truong dang trén tap chi danh
tiéng thé gidi; s6 lugng cac khoa, s& sinh
vién theo hoc, s6 khoa quéc t€; sé sinh
vién quéc té theo hoc tai trudng....

2. Thu hit nhiéu sinh vién nudc ngoai
theo hoc & cac truong dai hoc Trung Quéc

Cé moét s6 thuan loi d8 Trung Quéc
thu hat nhiéu sinh vién nudc ngoai theo
hoc & cac trudng dai hoc ciia nuéc nay, dé
la:

Thi nhdt, Trung Qudc c6 mot sb
lugng 16n can bd, giang vién cac trudng
dai hoc da tung dudc dao tao 6 nude
ngoai. Theo coéng bd, trong 25 nam
(1978-2003),
680.000 sinh vién di hoc 6 nudc ngoai, va
khoang 1/8 sd sinh vién di du hoc trd vé

Trung Qudéc c¢6 khoang

nudc mdi nam. Nhiéu ngudi trong s& nay
da tré thanh can bd giang day, hon thé
con 1a can bo chu chédt trong cac truong
dai hoc Trung Qudéc. S6 nay cé anh
hudng truc tiép va rat tich cuc dén giao
duc dai hoc & Trung Qudc. Pa c6 mot
thong ké dua ra 1a khoang mét nlta s8
hiéu trudng va hiéu phé cac truong dai
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hoc 6 Trung Qudc da ting di nghién ctiu
hoéc hoc tap 8 nubc ngoai. Nhitng nguoi
nay khéng nhiing 1am ting anh hudng
cua gido duc phuong T4y 6 Trung Qudc
ma con tao ra nhiéu méi quan hé lam
thuan loi hon céac hoat dong giao luu hgp
tac trong giang day va thu hit sinh vién
nudc ngoai dén cic trudng dai hoc cta
Trung Quédc hoc tap.

Thiz hai, nhu cdu buén ban, kinh
doanh lam &n gida Trung Qudc v6i nude
ngoai ngay cang lén, cho nén sd ngudi
dén Trung Qudc hoc kién thic va hoc
tiéng Trung Quéc ngay cang nhiéu. Diéu
nay dudc thay 8 hai khia canh sau day.
Mot la,, s& cong ty nude ngoai dén Trung

Quéc dau tu ngay mdt 16n khién cho nhu
cau sinh vién nudc ngoai d&n Trung
Qudc hoc nhiéu hon. Ngudi nudc ngoai
dén hoc dai hoc & Trung Qudc sau d6 lam
viéc ngay cho chinh céc céng ty nude ho
dang kinh doanh & Trung Quéc. Hai lg,
chl truong md cia, tdng cudng cac hoat
dong budn ban & cac khu bién gidi giita
Trung Qudc véi cac nudc lang giéng md
rong khién nhi€u doanh nhén nuéc
ngoai - va con em cua ho - muén dén
Trung Quéc hoc tiéng Han vi ho hiéu
rdng muén lam &n lau dai véi Trung
Quéc thi khéng thé khéng biét tiéng
Trung Quéc.

Biéu 1: SO TRUGNG DAI HOC, CAO DANG VA QUY MO PAO TAO 1980-2003
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Nguén: Yuan Fujie, Expansion and Evolution through marketization Chinese Higher
Education since 1998. National Institute for Multimedia education and Graduate university
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Theo tinh toan, s& sinh vién ngoai
quéc theo hoc 6 Trung Quéc ting ti hon
43 ngan ndm 1998 1én hon 52 ngan nam
2000 va dat khoang 120 ngan nam 2007.
Nhiing nuéc c6 nhiéu sinh vién hoc &
Trung Quéc 1a: Han Quéc, Nhat ban,
My, Viét Nam, Indonésia. Néam 2003,
trong téng sé 77.715 sinh vién nudc
ngoai theo hoc & Trung Qudc thi c6 dén
35.353 sinh vién Han Quéc (chiém
455%); ¢6 12.765 sinh vién Nhat ban
(16,4%); c6 3.693 sinh vién My, 3487
sinh vién Viét Nam va 2.563 sinh vién
dén ti Indonésia. ¥

Trung Quéc da c6 nhiéu chuong trinh
ting cudng trao ddi sinh vién qudc té,
dién hinh 1a hop téc trao déi sinh vién
gita Trung Qudc va My. Trudc nam
1978, hau nhu chua ¢6 sinh vién Trung
Quéc sang hoc 6 M§. Nhung tit ndm hoc
1988-1989, lan dau tién s sinh vién
Trung Quéc vugt s6 sinh vién Dai Loan
sang hoc & My. Niam 1998-1999, diéu
nay lai dién ra véi trudng hgp Nhat Ban.
Theo s6 liéu théng ké chinh thic, nam
1994-1995, méi chi c¢6 39.403 sinh vién
Trung Qudc sang hoc 6 M§. Dén nim
2003-2004, con s§ da tang 1én dén
64.757. Trong khi dé, ciing thdi gian nay,
s6 sinh vién My dén Trung Quéc hoc tap
tdng ti 1257 1én 3911 sinh vién © Hién
¢6 khoang 450 trudng dai hoc & Trung
Quéc ti€p nhan sinh vién nudc ngoai
theo ho¢. Phan 16n tap trung d mét sd
trudng ¢ Bac Kinh va Thugng Hai®. b6
la cac truong: Pai hoc Van hoa va Ngén
ngit Bac Kinh, Pai hoc Phic Dan, Dai
hoc Béc Kinh, Dai hoc Thanh Hoa, Pai
hoc Giao théng Thudng Hai, Pai hoc
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Béc Kinh. Tinh dén nam 2003, Pai hoc
Vin hoa va Ngén ngi Béc Kinh tiép
nhan 7109 sinh vién va hoc gia nudc
ngoai. Con s8 cla trudng Dai hoc Phuc
Dan 1a 3085; cha trudng Pai hoc Bic
Kinh 14 2682, ciia Dai hoc Thanh Hoa la
2502.

3. Cai cach khuon mau dao tao sinh
vién va quan ly giang day

Dé trd thanh mét trudng dai hoc cé
déng c&p qudc t&, phai ¢ uy tin va uy tin
khong chi vé giang day 1y thuyét, ma
phai c¢6 thuc t& dé nang cao chat lugng
sinh vién t6t nghiép. Nhiéu trudng dai
hoc nhan manh dén gan 1y thuyét véi
thuc tién. Mot sd trudng dai hoc 1én
dang tung budc thuc hién loai hinh
giang day tu van (advisory teaching), &
d6 chuyén gia tu v&n thuyét trinh nhiing
chi din khoa.hoc cho sinh vién, con sinh
vién ti€p thu va hoc cach truyén cam
hting. Gidng vién chuin bi bai giang
dudi hinh thtc thao luan va ggi mg van
dé cho nguoi hoc suy nghi, tit d6 khoi
day sang kién va 1ong nhiét tinh cua
sinh vién.

Pang chi § 12 ¢6 mot sd bién phap
dua ra nhiam cai thién chat lugng sinh
vién tot nghiép. D6 1a viée trg cdp cho
nhiing nghién ctu sinh xuit sic xuat
ban luan an tién sy c6 chat lugng va cai
thién cac tiéu chuin vé hé théng thong
tin va danh gia chat lugng dé dam bao
dd tin cay trong danh gia tot nghiép dé
c&p bing cho cac cdp nhu tién sy, thac sy
va dai hoc. Trung Qudc dua ra cac
chuyén nganh mdi, ma cac khéa hoc md,
véi cach thic gidng day méi 14 cac phén
c&u thanh cua cach thic quan ly giang
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day hién nay. Thém vao d6, Bo Gido duc
Trung Quéc cliing da dua ra mét sd yéu
t6 khac dé nang cao chit ludng giang
day nhu: d6i méi cap nhat sach gido
khoa Icfmg nhu tu liéu giang day céac
khéa hoc, da dang hoa cach giang day,
st dung cac cach giang day hién dai trén
¢o s tiép xuc véi sinh vién, gdi md cho
ho dua ra nhitng ¥ tuéng méi két hop véi
tu vidn giang day trong dé gidng vién,
sinh vién va cdc nha quan ly ky cyu
cung chiu trach nhiém va tham gia ning
cao chit luong sinh vién tot nghiép.

Sau day 12 mét vi du vé cac khéa hoc
méi & Trung Quéc. Pau nam 2005, tai
Trudng Cao ding Phat trién va Nhan
van (COHD), DPai hoc Noéng nghiép
Trung Quéc (CAU) 6 Bic Kinh da td
chitc mét khoa hoc sau dai hoc dau tién
vé€ “Quan 1y tai nguyén thién nhién cong
déng”. Sau nhiéu thang chuin bi, mot
nhom céc giang vién, cac nha nghién cttu
va sinh vién trudng Cao ding Phat trién
va Nhan van bat ddu khoa hoc. Bén
canh d6, mdt nhém gébm 24 thac s§ va
nghién cttu sinh tham gia vao kho4 hoc
nay. C6 10 gidng vién va nghién ctu
vién c6 chuyén moén. vé khoa hoc tu
nhién va x& héi ti nhiéu cd quan nghién
ciu va dao tao cing tham gia vao khoa
hoc méi mé, tién phong nay. Ngén ngit
st dung 1a ca tiéng me dé va tiéng Anh.
Khoa hoc st dung nhiéu céng cu nghién
cltu va giang day, trong d6 ¢6 phéan tich
trudng hop (case study), ¢6 so sanh, cé
mot nhém viét dé xuédt, nhém chuyén
phan bién, nhém viét bao c4o nghién citu
thuc nghiém c¢6 hinh anh minh hoa,
trong d6 nhiéu sinh vién truc tiép tidp
xtic thuc t€, c6 phéng v&An ci nhan va

phdéng van ca nhém, cdvé so d6 nai cb tai
nguyén, cho cac thanh vién trong nhém
quan sat, thdo luan nhém, chup &nh va
lam bidng video, sau d6 danh gia két qua.

Dua trén k&t qua cua khoa hoc 6
trudng Cao ding Phat trién va Nhan
van, nim 2006, m6t khoa hoc tuong tu
ciing dugc md trudsng Dai hoc Cat Lam,
Trudng Xudn. Sau dé nhiéu trudng dai
hoc & Trung Quéc ciing nhan réng va phéd
bién md hinh nay ra toan quéc. Tham
chi md hinh nay sau dé con dudc bién
d8i, cai bién cho thich tng véi tinh hinh,
diéu kién va nhiing yéu cau, doi héi tai
nhiéu noi khac é Trung Quéc.

4. Panh gia xép hang cac truong, ddy
nhanh qua trinh xay dung cac truong
dai hoc ding cap quéc t&

T n¥a cudi nhiing nidm 1990, viée
x€p hang céc trudng dai hoc d4 trd thanh
phd bién & Trung Qudc. K&t qui x&p
hang dudc coi 14 moét ngudn théng tin
quan trong c6 stic hap dan d6i véi sinh
vién trong nudc va phu huynh cling nhu
do1 véi sinh vién quéc t& dang tim dén
hoc tap & mét trudng dai hoc cia Trung
Qudc. Cac trudng déu mudn ding & hang
cao dé tao ra uy tin, thu hat duge nhidu
hon sinh vién theo hoc, do vay, cac can
bo trong médi trudng, t gido vién dén
lanh dao déu c6 gang hét sic dé néng
hang cua truomg minh ndm sau cao hon
nam trudc. Day cling 14 mét cudc ganh
dua lam néng cao chat lugng dao tao cha
méi trudng.

Nim 1998 tai 16 ky niém 100 nam
thanh lap Dai hoc Bic Kinh, Cha tich
nuéc Trung Qudc tuyén bd Trung Quédc
cAn c6 nhiing trudng ding cdp quéc té,
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ngay sau d6 Dy an 985 ra d0i nhim thuc
hién chu truong nay. Dy an 985 cung
cdp cho Dai hoc Bic Kinh va Pai hoc
Thanh Hoa, hai trudng trong diém hang
dau cia Trung Qudc mdt ngan sach tron
g6i trong ba ndm la 1,8 ty nhan dan té
(234 triéu USD) cho méi trudng nhu mot
khoan tai trg dac biét nhim xay dung
dai hor ddng c&p quéc t&.

Nain 2005, Trung Qudc thanh lap Du
an 111. Dy an 111 1a dy an do B Giao
duc va Bo Ngoai giao Trung Quéc cung
tai trd. du an kéo dai trong 5 nam, bat
dau tit nam 2006 vdi khoan kinh phi bd
ra lic dau 1a 600 triéu nhan dan té,
danh cho 100 truong dai hoc cua Trung
Quéc thu hut 1000 giang vién nude ngoai
vao giang day ¢ Trung Quéc ¢ 100 lanh
vye nghién cltu trong vong vai tuin dén
to1 da 6 *hang”

Trong 5 nam (2000-2005), s& lugng
cac cong trinh khoa hoc cong béd cta cac
truong dai hoc Trung Quéc da ting gap
déi. Riénir ndm 2003 Dai hoc Thanh Hoa
¢6 khoar.;- 2700, bai bao khoa hoc liét ké
trong dunh sach SCI (cac cbng trinh
khoa hoc ndi tidng). Nhiéu truong dai
hoc nghién ctu hang dau clia Trung
Quéc di coi trong chat lugng cha cac
céng trinh khoa hoc céng bé bang cach
khen thudng cac bai bao cé ty 1é trich
din cao hodc dang tai trén cac tap chi
chuyén mdn danh tiéng.

Mat khac, dén nam 2005, 3 nhiéu
trudng dai hoc 16n, s& giang vién c¢é bang
Lién s§ da 1én dén trén dudi 50%, mot &
truong diura ra muc tiéu vao nam 2010 sé
dua ty 1 nay l1én 75%. O Dai hoc Béc
Kinh ¢6 khoang 40% can bd giang day
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dudc dao tao 4 nudc ngoai ma chu yéu la
dao tao & Hoa Ky.

Nam 2004, theo xép hang cua THES -
QS World Rankings
Quacquarelli Symonds, xép hang dya theo
6 tiéu chi, vdi nhitng tudng Gng nhu sau:

University

1. Diém vé bai dang trén tap chi
danh tiéng: 40%.

2. Diém vé
theo hoc: 20%

3. Diém vé sy ndi tifng cta cac
khoa: 20%

4. Diém vé cach tuyén dung can bo,
sinh vién : 10%

5. Diém vé s6 khoa quéc t&: 5%

s& khoa, s6 vinh vién

6. Diém vé s8 sinh vién quéc té: 5%

Theo d6, Trung Qudc cé 3 trucng lot
vao danh sach 50 trudng dai hoc uy tin
nhat thé gidi vé khoa hoc tu nhicn, dé
la :

1. Dai hoc Bic Kinh x&p th 13, véi
67,5 diém/ 100 diém

2. Pai hoc Thanh Hoa x&p thi 34 véi
48 diém / 100

3. Pai hoc khoa hoc va ky thuit
Trung Quéc x&p thi 40 vdi 44,6 dicm.

Tuy nhién, nam 2009, ciing theo xép
hang cua Times Higher Education-QS
World University Rankings thi Pa. hoc
Thanh Hoa lai ditng tht 49 trong 5 200
trudng. Nam 2005, trong bang xép hang
cuia Dai hoc Giao théng Thugngy Hai
(SJTU) Trung Qudc chua cé truong nao
c6 tén trong danh sach 100 truon: dai
hoc hang diu thé gidi. Nhung c6 8
trudng dai hoc Trung Quéc co tén trong
danh sach 500 trudng hang dau thé gisi
vOi tha bac tit 151 dén 200. Nam 2008,
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cling véi cac tiéu chi x€p hang tuong tu
cia Pai hoc Giao théng Thugng Hai, chua
c6 mét dai hoc nao cua Trung Quéc cé tén
trong 100 trudng dai hoc hang dau thé
giél. Nhung & th hang thap hon 100, ¢6 5
trudng c6 tén trong danh sach la: Pai hoc
Béc Kinh, Pai hoc Thanh Hoa, Dai hoc
Nam Kinh, Dai hoc Giao théng Thugng
Hai va Dai hoc Chiét Giang.

Céc vién quéc té, hay céc tap chi néi
tiéng thé giéi thuong can ci vao mot sd
tiéu chi dé xép hang cac trudng dai hoc
néi tidng thé gidi nhu: sd sinh vién theo
hoc, s6 cac san ph&m, cong trinh khoa
hoc duge quéc té€ cdng bd rdng rai, so
sinh vién quéc té theo hoc, s§ khoa/
chuyén nganh hoc mang tinh quéc té&
muc chi tiéu cho hoat déng cua thu
vién... tdt ca cac nhan té nay tao ra uy
tin quéc t&€ cia mot trudng dai hoc. Theo
x€p hang cha Tap chi “The Times
Higher” s6 ra 5.11.2004 thi trong danh
sach 200 trudng dai hoc ding dau thé
gidl, Trung Quéc (khong ké cac trudng
cua Hong Kéng) ¢6 5 trudng 1a:

I. Pai hoc Bdc Kinh, dtng tha 17.
Trong d6 xét theo tiéu chi diém caa tap
chi FEER thi dat 322/1000 diém (Dai
hoc Harvard ding s6 1, dat 643 diém).
Xét theo tiéu chi diém vé cac khoa quéc
té thi dat 9/100. Xét theo tiéu chi diém
sinh vién qudc t&€ dat 11/100. Diém téng
cdng dat 391.8/1000.

2. Dai hoc Thanh Hoa, diing thu
62. Trong d6 xét theo tiéu chi diém cla
tap chi FEER thi dat 140/ 1000 diém.
Xét theo tiéu chf diém vé cac khoa quéc
té thi dat 9/100. Xét theo tiéu chi diém

sinh vién quéc t& dat 7/100. Piém tong
cong dat 188,9/1000.

3. Dai hoc Khoa hoc ky thudt Trung
Qudc dung tha 154. Trong dé xét theo
tiéu chi diém cuaa tap chi FEER dat 85/
1000 diém. Xét theo tiéu chi diém vé cac
khoa qudc té& thi dat 5/100. Xét theo tiéu
chi diém sinh vién quéc t€ dat 1/100.
Diém t6ng cdng dat 125,2/1000.

4. Dai hoc Nam Kinh & Tinh Giang
Té x8p thi 192 v6i 106,3 diém. Trong d6
xét theo tiéu chi diém cha tap chi FEER
dat 73/ 1000 diém. Xét theo tiéu chi
diém vé cac khoa qudc t& thi dat 4/100.
Xét theo tiéu chi diém sinh vién quéc t&
dat 2/100.

5. Dai hoc Phic Ddn x&p thi 196
véi 104,5 diém. Trong dé xét theo tiéu
chi diém cta tap chi FEER dat 61/ 1000
diém. Xét theo tidu chi diém vé cac khoa
qudc t& thi dat 8/100. Xét theo tidu chi
diém sinh vién quéc t& dat 13/100.

Nhu vay véi nhiéu né luc, chi ngay
sau 4-5 nam dau thé ky XXI, Trung
Quédc da dua nhiéu trudng dai hoc ctia ho
vao danh sach nhiing trudng dai hoc c6
déng c&p quéc té, vé dich sém hon nhiéu
so v8i muc tiéu dat ra. Trong khoang 10
nam nia, chac chic nhiéu trudng dai hoc
Trung Quéc sé ¢6 duge thit hang cao hon
trong s6 nhitng trudng dai hoc ¢6 déng
cap qudc té.

Két luan

Nudc ta dé gia nhap WTO duge hon 3
nam, nén kinh t€ ¢6 nhi€u chuyén bién
r&t manh doi hdi gido duc, dac biét la
gigo duc dai hoc phai ¢6 nhiing thay déi
cd ban dé dap ung yéu cdu vé ngudn
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nhan luc cho d4t nudc. Trong qua trinh
chuyén sang phat trién kinh t& thi
trudng va hoi nhap quéc té&, d6i méi md
hinh dao tao dai hoc 14 rat can thiét, 1a
budc quan trong dé xdy dung cac trudng
dai hoc dang c&p quéc t&. DéE lam duge
diéu nay, diéu quan ‘trong hang dau la
quyét tdm hét stc 16n lao cia Nha nude,
quydt tAm nay dudc thé hién & cac chu
truong ding din, manh bao cling nhu &
cac quyét dinh dAu tu c¢6 trong diém. Bén
canh d6, dé lam dugc nhiém vu 1én lao
nay, ban than céac truosng dai hoc ciing
phai tim kiém nhiing nguén tai chinh
khac, khéng hoan toan thu dong phu
thudc vao ngudn dau tu cua Chinh pha
cho ngan quy hoat déng hang niam cua
minh. Kinh nghiém Trung Quaec cho
thay ddu tu ban dau clia Chinh pha rat
quan trong, tit chd dung tién dé “mua”,
dé “goi” cac chuyén gia gidi géc Hoa va
ngudi nudc ngoai vé giang day dén chd
khién cac trudng phai tu dao tao chuyén
gia gioi cho chinh minh. Mudn vay, cac
trudng cdn dau tu manh vao xay dung
cac phong thi nghiém va trang thiét bi
phuc vu nghién cttu. Bén canh d6, diéu
quan trong la can tao dugc méi truong
canh tranh lanh manh giGa cac trudng
dai hoc dé tu ho phai van déng, ganh
dua va vuon 1én. Hiéu qua thu duge kha
rd trong thu hit d4u tu nudc ngoai do ti
nhiéu ndm nay, ching ta da xép hang
nang luc canh tranh cap tinh. Trong x4y
dung cac trudng dai hoc déng cap quéc
t&, Nha nudc can xtc tién viéc xép hang
cac trudng dai hoc, bao gbm ca xép hang
quéc gia va budc ddu x€p hang khu vuc
dya trén nhing tiéu chi nhat dinnh.
Ching ta déu tin tudng va hy vong rang

nén gido duc dai hoc nudc nha sé cé
nhiing d6i méi than trong nhung manh
mé va chic chan khi ching ta budc sang
thap ky th hai cta thé ky XXI.
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