CHINH TR - KINH TE - XA HOI

CONG NGHIEP BIEN TUDONGA
TRONG MANG LUGI SAN XUAT TOAN CAU

6ng A da thanh edng kha
ngoan muc trong linh wvuc
cbng nghiép dién td sudt
nhiing ndm cudi thé ky XX. Coéng nghiép

L 4

dién ti clia cac qudc gia nay di lién két
duge vi cc hing sdn xudt 16n trén thé
gidi va hoa nhap siu, phat trién trén
dién rong vao mang ludi san xuit toan
cu.

Hién tugng kinh t& méi (kinh t€& tri
thiic) bang né & ciac nudc céng nghiép
phuong Tay, dic biét 14 Hoa Ky da thiac
d4y cac hing dién t& chau A phat trién
dé dap dng yéu cdu cta thi trudng lén.
Thuc t&, cac hang san xuit dién tid chiu
A vin khéng thé dap dng cac yéu cdu
nay, trong khi mang ludi san xuit toan
cAu vé cbng nghiép dién ti dang lén
manh, cic nudc Déng A cln phai xem
xét lai cac chinh sach wu tién phat trién
cong nghiép dién td cia minh. M4t loat
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cac chinh sich uu tién phat trién di
dudge cac nuéc Pong A quan tam dic bibt,
d6 14 nang c4p cic sd sd san xuft, thanh .
lap cac khu céng nghiép, tiép thu cong
nghé mdi, tham gia siu hon véo mang
ludi san xudt toan ciu, ting cudng hoat
ddng xuit khau vao thi triudng Hoa Ky.
Cé nhiéu bing ching cho thiy cong
nghidp dién t& Pong A da duge nang cip
d6 14 cac trung tdm san _xuﬁ't Ariffin va
Penang tai Malaysia, Chen tai Dai Loan,
Simeon tai Trung Quéc vio nam 2000 va
moét loat cac khu cong nghiép dién ti cua
Han Quéc. Cac cd sd san xult cong
nghiép dién td cua cic nudec nay dang
huéng téi chuyén mén héa hoat dong san
xudt cdc may mde, linh kién, ndng cao
cic hoat dgng dich vy, lién két quéc t€ va
ti€p thu tri thitc cong nghé méi dé dat
dudc gia tri gia tang cao hon. V& lau dai,
cic co sd cong nghiép dién td phai ning
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cao ning luc thiét k&, phat trién cac san
phim phin mém may tinh, h¢ théng
chip dién ti, bao hd quyén s hitu tri tué
va ndng cao hiéu qua hoat dong quan Iy
chudi cung. Muén dat dugde cac muc tidu
d6, difu quan trong 12 cac hing dién th
chau A phai thu hit duge cac chuyén gia
trinh d9 cao tif nudc ngoai, gitp cho céc
cd s vi hang san xuit dia phuong thu
hep khoang dach vé tri thitc cong nghé,
thay d&i cach thitc t§ chdc sin xudt dé

thue hién cac muc tidu phat trién liu

dai. Néi téom lai, qua trinh nédng cip sé
dat duge két qua tich cue, néu cic cd s
san xuit dia phuong tich euc ddu tu cho
muc tiéu phat trién dai han, nhu dau tu
vao hé théng ha tidng co s, phat trién
ngudn nhan lyc ¢6 k¥ ning vao nang cao
nang luc céng nghé.

Cé ba diéu kién cdn thiét dé cong
nghiép dién tit Déng A héi nhap duge
vio hé théng san xuit toan ciu va tim
kiém co héi méi dé nang cdp hé théng
san xuit thanh céng. D6 1A, thi nhét
phai chuyén mén héa san xuat va tang
cudng kha ning lién két trong mang
luéi, phan diu tré thanh cac OEM, tir do
ky két duge cac hgp dong véi Hoa Ky va
cic nha cung cidp toan cau khac. Thi
hai, tang cudng viéc sit dung hé thong
théng tin s8 hoa dé quan Iy mang ludi,
xay dung mang [uéi dich vu thong tin dé
tham gia vao mang ludi san xudt toan
cAu. Thiz ba, dia phusng héa bang cach
uu tién dau tu néng cdp, tao uy tin vé
chdt lugng sin pham dé hoi nhap vao
mang ludi san xudt toan cdu. C6 thé
nghién ciu qué trinh phat trién nganh

cdng nghiép dién ti Déng A theo mét s§
khia canh sau:

1. Nhimg d6i méi gén day ciia mang luéi
sén xudt dién tir toan cdu

Mang luédi sdn xuft toin cdu, bao gom
cac hinh thte hgp tac, lién minh giita cac
hang trong va ngoai nude, lidn két cac
chi nhanh, cac dai 1§ va cac nha cung
cdp trong cac hoat déng san xuft va xay
dung cac chién luge phat trién. Vi du,
mang ludi san xudt toan ciu cia IBM va
Intel chia tach chudi gid tri xuéng cidp
thap hon véi nhiéu chitc niang cu thé. Tai
cac cd sd san xuit cdp thap phai ning
cao hidu qua hoat déng, ludn d8i méi dé
tiép thu cac nguén luc bén ngoai, dé dat
duge ca hai muyc tiéu quan trong 1a ting
ning suit va md rong thi truong. Chién
luge phat trién cd ban cha mang ludi san
xuét toan cdu 13 cung cdp nhiing phuong
tién hién dai, tiép nhan cac ngudn luyc
véi chi phi thip, ning luc céng nghé va
tri thic & trinh dd cao d& nang cao lgi
th& canh tranh. Mang luwéi san xuét toan
cAu 1a md hinh t8 hgp cac t8 chiic san
xudt phan tan theo dia ly, phuc vu muc
tidu ting trudng dua vao céc trung taim
san xudt duge chuyén mén héa. C6 hai
loal trung tdm dang dude nghién ciu.
Thizr nhdt, trung tdm kha hoan hao cia
té hgp cac ngudn hic, phuc vu cho hoat
dong R&D. Thi hai, cac trung tim vé
cdng nghé ché tao, nham dua ra cac giai
phap ghip cho cic cd sd san xuit trong
mang luéi giam gia thanh va thai gian
hoat dong. Sy khac biét gita hai loai
trung tim nay ¢ ché phu thudc vio miic

&
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Cdng nghiép dién tirbéng A...

vén diu tu ning cAp vd mic d6 chuyén
mon héa san xuét. Viée t§ chitc mét cach
phén tan cac trung tdm diu tau di lam
cho chudi gia tri ting cao, hoat déng san
xuit vdi muc tiéu dua ra thi trudng san
ph&m cudi cing cac trung tdm c¢6 moi
quan hé chat ché véi nhau hon, dic biét
13 trong cong tac thist k& duge d6i méi
lién tue.

Mang luéi san xuit toan cdu la.méd
hinh td chitc phan cdp nhiéu tdng. Xuit
phat tit trung tdm ddu nio & mdt qudc
gia cht chdt, tit d6 md réng ra cac cd sg
viia va nho 6 cac dia phuong, tién hanh
hoat déng san xuét chuyén mén hoa dudi
su diéu hanh cta trung tAm dau ndo.
Trung tidm ddu ndo cé nhiém vu dua ra
cac chién luge, mé hinh td chie, ¢ lanh
¢uo cho céc cd s3, kiém soat cic hoat
déng san xudt vi quan 1y, nghién ciu
viéc thanh 1ap cdc co sd méi tham gia
vao mang ludi san xuit. Hoat déng cua
cac trung tAdm dau tdu da gidp cho cic
thanh vién cd s6 ning cao nang luc cong
nghé, kha nang thiét k& md rong san
xut va thi truong tiéu thuy, vugt ra
ngoai khudn khd hoat déng ddn gian véi
chitc niang chi 14 moét ¢d sé ban hang.
Dic biét 1a su lién két gitia cic cd sd san
xuit véi cac OEM lam cho mang luéi san
xuit dat dude hidu qua cao hon vé nhiéu
phuong dién.

DPé xac dinh médt céng ty dia phuong
cia chau A c¢6 h§i nhap véi mang luéi
san xuft toan cau hay khong, ching ta
cdn kiém tra cac tiéu chudn sau: The
nhdt, cac cong ty 46 cé dude cung cap céc
linh kién bdi cac hing nude ngoai khong?

Ti nam 1960, nhiéu tip doan cung cip
linh kién dién ti tai chau A da thu dude
nhiéu thanh qua quan trong néu dé&
chiéu véi cic tidu chudn & trén. Giai
doan ddu qua trinh phat trién, cac hang
da san xudt ra nhiéu chung loai hang
dién tt dan dung c6 chat lugng, ky két
duge cac hop ddéng véi cac hang nudc
ngodi 1dp rap céc chip dién tit, ché tao
cac mach tich hop, tién téi trd thanh cac
ODM, san xudt ra cdc may tinh xach tay
vii thuong hidu riéng. Giai doan tiép
theo, cic nha cung cp tai chau A da tién
t6i cac hoat dong phat trién céng nghsé,
phat trién nang luc thiét k&, cung cip
cac dich vu hd trg toan cdu va st dung
hé thong théng tin s8 héa ¢6 hiéu qua.

Diéu dang quan tam 1 tai chdu A, da
hinh thanh hai loai céng ty cung cip, d6
14 cac nha cung cip béic cao va bac thép.
Cac nha cung cip béc cao, vi du nhu
cdng ty Acer ciia Dai Loan déng vai tro
quan trong trong viéc tao méi lién két
gitia cac nha cung cdp toan cau véi cac
nha cung cip dia phuong. Acer da tiép
thu tri thic cong nghé toan cau, phat
trién mang ludi sdn xuft toan cdu cla
ho, nang cao k¥ nang ché tao, thiét k& va
cung cap cic dich vu va trd thanh ODM
6 tén tudi. Nhitng nha cung cip bée cao
nay dang nd ldc dao tao nhin lyc ky
ning, quing ba san phim phin mém
may tinh, thiét k& hé théng chip, ning
cao ning lyc quan 1y chudi cung. D&l véi
cac nha cung cdp bac thép tai chau A,
véi mic do lién két yéu hon trong mang
luéi sdn xuit toan cAu thi lgi thé canh
tranh dd1 véi ho 1a chi phi thdp, phan
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tng linh hoat v& sin xuét nhanh chéng
cAc san phim dap ing yéu ciu thdi gian
ciia cac hgp dong. Cac nha cung cap bac
thap thudng yéu kém trong viéce ti€ép cin
cac ngudn tai chinh, diu tu, hoat déng
dao tao va R&D. Cho nén, ho khéng thé
phan tng kip trudc su thay déi cta thi
trugng va tién bd cdng nghé. Dic biét 1a
khi giap phéi' nhiing ci séc nhu khing
hoang kinh t€, sy suy giam caa thi
trudng tidu thu hang dién td. Dé vugt
qua duge nhiing khé khan, ho phai ning
cAp hé thong san xuit.

2. Nang cép‘ hé thong san xuat tré thanh
yéu cau cap thiét tai Péng A

Chién luge phat trién dai han cong
nghiép dién t ctia chau A cin tap trung
dol véi hoat déng san xuit theo hudng
chuyén mén héa, nang cao ning suit va
dat dude cac tiéu chuin quédc t& khi tham
gia vao mang ludi san xuit toan cdu.
Mubén vay, phai ddy manh hoat dong
R&D va dau tu phat trién ngudn nhin
luc chit lugng cao. Tiéu chudn dé cho
mot co s6 san xudt ning cdp thanh céng
12 md réng hoat déng san xuit theo mé
hinh chuyén man héa, duy tri va phat
trién dugde cac ky nang, lién két vdi cac
cd s6 san xudt trong va ngoai nudc, dong
thoi ¢6 kha nang quan 1y hé théng théng
tin phdc tap.

Theo quan difm ctia cac nha kinh
doanh thi lién két qudc t& c¢é vi tri hét
stc quan trong. Mgt thyc t& cho thiy,
chc cd s0 san xudt ndi dia 6 cac nudc
chau A déu bi gidi han bdi kha nang lién
két va yéu kém vé tri thic céng nghé.

K&t qua sin xuit theo kiéu hinh thap,
khu vuc san xudt ra cac san phim cudi
cung tang trudng thip, cing véi nhiéu cg
sd san xuit céng nghidép phu tr¢ hoat
dong khéng ¢6 hiéu qua. Muén ting san
lugng cac san pham cudi ciing, phai tang
mtic nhap khidu san phm trung gian va
cac thiét bi lip rap. Cac nén kinh té&
chiu A véi co cdu kinh t& don diéu,
thudn nhat, thé ché yéu kém, hidu qua
gido duc thap rat dé bi tdn thuong trudc
nhiing bién déng ctia ty gia va cung ciu
trén thi truong thé gidi. Do d6, ¥ nghia
quan trong cta cac nén kinh t& chau A
trong linh vuc cdéng nghiép dién ta la
phai nang cip hé théng san xuit dé tiép
thu tri thite va cdng nghé mdi théng qua
cac hoat dong lién két. Lién két quéc té&
la con dudng néng cllp cac cd sd san xygt
bac thap lén badc cac hon, hinh thanh
chudi gia tri nhd mang 1461 cac cd s6 san
xuft céng nghiép phu trg. Cé hai vin dé
cin dude quan tdm trong qua trinh nang
cip: Xem xét danh gia lai cd ciu cong
nghiép dién td, kha ning tham gia vao
thi truding quéc té va phan {ing trudc
nhitng bién dong cua thi trudng. Panh
gi4 lai sy md réng qué trinh ddi méi va
hoat déng R&D, s bang phat minh sang
ché clla cac hang nudc ngoai duge
chuyén quyén st dung. Quan diém ctia
da s6 céc chi hiang cho rang, nd luc déi
mdi cAn phal ning cao ning luc céng
nghé, tich liy tri thitc qua hoc hoi, cb
ngudn tai chinh dé mua cac bing phat
minh sang ché va tranh thd cac y kién
tu van. C6 nhiéu con dudng dé ti€n hanh
qué trinh nang cdp va d6i mdi, mdt cach
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Céng nghiép dién trDong A...

ma nhiéu qufc gia ti€n hanh 1a trd
thanh cac nha sdn xuit theo hgp dong.

3. M rong hoat dong san xuat ra bén
ngoai bing cich tham gia vio mang ludi
nhimg nha san xuit theo hop dong

Nén kinh t&é méi bung né tai Hoa Ky
da hinh thanh mdt xu hudng san xult
theo mdé hinh chiéu doc trong nganh
cong nghiép dién ti véi mic d6 chuyén
mén héa cao. Cé hai qua trinh chuyén
giao cac quan hé lién két véi nhau, 46 1a
hinh thanh cdc nha cung cidp theo hdp
déng va qua trinh siap nhéap, thén tinh
(M&A). Vi du, Dell 14 OEM c6 quan hé
chat ché vdi Hoa Ky thong qua cac nha
san xuit theo hop ddng todn cau. Diéu
nay quan trong ¢ chd, cac hgp dong
gianh duge chinh 1a edc phudng cach tén
tai 1du dai cua cdc QOEM. Sau dé, cac
OEM sé tim kiém cac cd sG trong ndi bd
mang 1udi cua ho hoidc giao nhiém wvu
san xudt cho nhiing co s6 thudc dia
phudng khac, ¢6 kha ning phat trién san
xudt va tiéu thu san phim dat duge lgi
nhuén cao.

Tuy nhién, s6 lugng cac nha san xuit
theo hgp ddng tang nhanh, 1am nay sinh
hang loat nhiing vadn dé vé kha ning
canh tranh ma cic co 53 chau A cin phai
d61 phé. Mit khic, cic nha cung cép
chau A, phai 1am sao khai thac dudc cac
lgi thé& khi lién két vao mang 1udi san
xuit toan cau khi thyc hién vai tro la
nha san xuat theo hgp déng vdi Hoa Ky?
Coé hai cach, mét la nang cdp hé théng
ché tao, kai la b6 sung vao hé théng mjt
86 chilc ning dé ¢6 thé lién két duge voi

cac OEM. Thai cd cho cac ¢o sd san xuit
chau A 12 tim cach m8 rong thém mang
luéi ra nudc ngoai, tao thainh mdt mang
da cdp, hudng tdi cic ¢o s6 san xuit cé
quy mb vita va nho.

Cac hang san xuét ctia chau A ¢6 thé
md réong mang ludi cua minh, nhung
luén phai ddi mit trude sttc manh cla
cac hang Hoa Ky vé ning luc ¢cong nghé,
té chic v quy mdé mang ludi, quan ly
dia vao hé thong thong tin sé héa. Tuy
nhién, trién vong clia cac nha cung cip
chau A khong hoan toan t&i tim. Theo
danh gia cta cic nha nghién ciu, mang
Iudi cung cdp nay doéng vai trd quan
trong trong cong nghiép dién t toan ciu
thong qua hoat dong san xudt theo hgp
dbng ddi véi Hoa Ky. Tifp can véi md
hinh san xuft Hoa Ky sé gitip cho cac
hang cong nghiép dién td chau A tich
lily duge nhiéu kinh nghiém trudc khi
tré thanh mot hang san xudt doc lap cé
tén tudi trén thj trudng thé giéi. Thuc t&
lai cho thiy, cic hing dién ti cta Hoa
Ky hién tai dang han ché viéc ky két cac
hop ddng san xuét thist bi dién t& d6i
v6i cc ¢d s chAu A ma ho dang guan
tdm nhiéu hon tdi cAc nha san xuit tai
chidu Au. D& khic phuc tinh trang nay,
chinh phll cic nude chau A cin cé cac
chinh sach hd trg thich hop dé givp cho
cac hing dién td cta chau A phat trién.
Cong nghiép dién tl chau A 1a nganh cé
lich st phat trién ldu doi, nhung van boe
16 nhiéu méit han ché, nhu kha ning caa
cac OEM chua dap ing duge cac nhu ciu
cta chc nha san xuét theo hdp déng, hé
théng t6 chic mang ludi hoat déng hiéu
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qué thép, c¢éng nghiép dién t c6 nhiing
d&u hiéu suy thoai, cy thé 1a da xay ra
vao nhitng nim dau th€ ky XXI. Nhitng
mat han ché d6 c¢6 thé khic phue duge
thong qua hoat ddéng néng cdp nganh
cong nghidp dién td. Vi du tidu bidu duge
trinh bay sau diy la trudng hgp
Malaysia.

4. Téc do tang trudng va phan chia thi
trudmg '1.

Thanh lap cac co 'sé san xudt tai nude
ngodi ra doi tit rdt sém trong nhiéu
nganh c6ng nghiép ché tao nhu san xuét
thép, ché tao may... Subt trong hat thap
nién gin day, san xuit tai nubc ngoai
phat trién rdt nhanh dic biét trong linh
viuc cdng nghé théng tin. Cac nha lanh
dao cta cac chi nhanh OEM di thiét 1ap
dugc hé théng diém san xuit, ban hang
mdi § nude ngoai va trong mét s6 trudng
hop cac cd s sdn xuit nay di xac lap
duge vi tri chic chin cua minh trong
mang ludi san xudt toan cdu. Cac OEM
cta khu vuc Béc My nhu Compag, Dell,
Hewlett - packard, IBM, Intel... d4 nhiéu
nam c6 § dinh thén tinh cic nha san
xuét cha chidu Au nhu Ericson, Philips,
Simens. Hon nita, ho con ¢é6 tham vong
thén tinh mét s8 hang cha Nhat Ban
nhu NEC, Fujitsu, Sony. Bién phap
chinh cha cac nha san xuit Hoa Ky la hé
trg tai chinh cho cac OEM chiu Au va
Nhat Ban nang cip hé théng dé dat duge
tdc dd tang trudng nhu trude day nho déi
méi cong nghé, ddu tu cac ngudn luc md
réng san xuit.

Trong nhiing nim gin day, su phat
trién cia mang ludi sdn xuft toan cdu
did hinh thanh nén mang OEM mdi.
Hang Flextronics di thanh lap 62 nha
may tal nhiéu nude trén thé gidi, hang
Soletron ciing da xiy dung nhiéu cong
xudng, nha may ché tao tai 70 nuédc,
hang SCI cting ¢6 100 nha may dudge
thiét lap trén th& gidi. Téc dd tang
trudng cac nha ché tao theo hgp ddng
trong nginh dién td cda chdu A rat
nhanh. 88 lugng cic nha san xuit theo
hgp dbng trong thdi ky 1996-2000 ting
50% va téng thu nhap trong thdi ky nay
da tang 1én 4 lan. Ty lé tang trudng clia
cong nghiép dién ti chau A gin day cha
yéu do qua trinh M&A tao nén. Nhung
c6 didu cdn phai chu § 14 s6 nha san xuit
theo hgp dong chia cac hang Hoa Ky
trong linh vyc san xuat thi€t bi vin lubn
bi khdéng ch&. Nam 2001 cac hing chiu
A gianh duge 13% s8 hop ddng ché tao,
nam 2002 ting lén 16,3%. Gan day, cac
nha sin xuit theo hop déng ctia chau A
d6i véi cac hing cong nghiép dién t Idn
cua Hoa Ky dang tang. Suét ca thap
nién 1990, cac hgp dong ché tao ¢é quy
mb 16n ma cac hang chiau A gianh duge
déu dya vao ngudn tai chinh ctia Hoa Ky
va chau Au cung cdp. Trong thoi ky
bing nd nén kinh t& méi, tai Hoa Ky, khi
ma thi trudng da gidn nhu bdo hoa thi
vén dé quan trong dat ra 1a vidc md rong
thi truong khdng quan trong bang viée
giam chi phi san xuit va quan ly. Do dé,
nganh céng nghiép dién td chau A phai
d61 m#t véi céng nghéd, tip trung vao
hoat ddng sang tao, t8 chic lai mang ludi
san xu#it mdi c6 thé gianh duge nhiing
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Cdéng nghiép dién tuPbéng A...

hop déng 16n va md réng mang ludi san
xuit tai Pong A.

Hang Flextronics ¢ ¢d quan diéu
hanh tdi cao déng tai Singapore lia co
quan 16n manh nhat chau A trong nganh
cong nghiép dién td c¢é6 12 nha mAay ché
tao dat tai Trung Quoe, An Ds,
Malaysia, Singapore, Dai Loan (Trung
Qudc) va Thai Lan. S& lugng cac nha
méay ctia hang nay tai chdu A vin con it,
b6i vi tong s6 cic nha may cta hing trén
~ toan th& gidi 1a 62, trong d6 tai Hoa Ky
l]a 18 va tai chidu Au la 27. Hing
Solection l4 moét trong nhidng hang cé
lich slt phat trién lau doi, hién cac nha
may cua hidng déng trén 70 qudc gia,
nhung lai chi ¢6 5 nha may dit tai chau
A. Solectron b4t ddu thu dudge lgi nhuan
€ai chiu A ti¥ nim 2001 nhd hoat déng
san xuidt tai Penang (Malaysia), Té
Chau (Trung Quéc). Ti nam 2000,
Solectron da thén tinh hai nha may caa
Sony, trong d6 c6 mot nha may tai Nhat
Ban, va mdt tai Dai Loan. Sau khi thén
tinh hai nhad may, hing da tiép nhéan
duge 500 nhin céng lanh nghé clia Nhat
Ban, ¢6 kinh nghiém trong linh vuc ché
tao va quan 1y tai chinh. Hang dang tap
trung vao cic hoat déng dich vu. Mot s6
hing dién td ndi tiéng thé& gigi nhu
Sanmina-SCI, Solectica, Jabil Circurt
ciing chi lap m(f)t' vai nha may tai Trung
Quéc, Malaysia, Pai Loan va Thai Lan.

Hién tai, chdu A van chi duy tri mét
s8 lugng han ché cac hgp ddng trén quy
mé toadn cdu, Mot mit do su suy gidm
ena nganh cong nghiép dién td, mit
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khéac do su yéu kém cia cac OEM va cac
nha san xuat theo hgp déng. Do d6, cac
chién luge nang cip cac cd sd san xuit
tai chau A cdn chd ¥ khic phuc nhiing
han ché& sau: Th& nhdt, cac nha thiu
phu can phai ¢ tinh linh hoat cao. Thi
hai, cic nha ché tao theo hgp déng phan
dng nhanh chéng trudc su bién déng gia
ca hang héa trén thi trudng. Thi ba, cac
nha san xuit theo hdp déng phai ting
von diu tu dé da dang héa, san xudt céc
loai san phim va md réng mang ludi cha
ho. Thi tu, téc dd ting trudng nhanh
dua vao cd phidu va ty gid trong qua
trinh thén tinh va sip nhap c6 thé giy
nén rai ro 14n trong tuong lai. Thiz ném,
sy suy giam cua cdng nghiép dién td
toan cAu. gy nén khé khin trong viéc
cung cip tai chinh tit cac hing Hoa Ky
cho cac hang san xudt Dong A. Thi sdu,
cAn phai dung hoa lgi‘ich giita cac OEM
va cic nha san xuét théo hgp dong. Vi
du caic OEM cén phai tham nhap nhanh
chéng vao thi trudng, ting trudng nhanh
dé duy tri lgi nhuén bén viing. Ngoai ra,
cic OEM cin phai phd bign tri thitc cong
nghé cho céc cd sd, sip xép sit dung cac
ngudn lyc, @& trong khodng thdi gian
ngén c6 thé tao ra san pHdm mdi. Ngude
lai, cdc co s6 san xuit theo hdp déng
phai c4t giam céc chi phi va hoan thanh
san phidm ding thdi han. Néi chung, giai
quyét cac xung d6t nhu vay khong thé di
dén két qua cuédi cung hoan hao. Trong
céng nghiép dién ti, toc d thay doi cong
nghé va thi trudng rat nhanh, cac OEM
khéng thé du bao chic chdn vé tinh hinh
tidu thuy va thi hidu cla ngudi tidu dung
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d6i véi hang héa méi (kiéu dang, chit
lugng, cong ning va cdu hinh). Thyc t&
cho théy, cdc phudng an dé ddi phé véi
dién bién cta thi trudng 13 khéng hoan
hao va phai thyc hién trong théi gian
ngin. Do d6, viée diu tién phai lam 1 t&
chite, sip xép lai mang ludi cac nha san
xuét theo hop déng. Tinh linh hoat vé t§
chitc san xuat 1a chia khéa cho sy thanh
cong. Nhﬁng'icd quan ddu nio phai c¢b
quyét dinh diéu chinh, cdi t& bd may san
xuit thda man su bién ddi tir phia cung
va quy md ctia thi trudng. D&i véi Déng
A, @ phan ung lai véi nhitng thay déi
nay cAn phai ning cdp toan bd hé théng
san xudt, chuyén héa cic y&u t& ngiu
nhién thanh cdc y8u t§ xac dinh, cd cfu
lai t6 chitc san xuft theo huéng linh hoat
dé dat duge hidu qui cao hon. Tuy
nhién, trién vong ning cip v hién dai
héa hé théng san xudt cin c6 sy hd trg
caa cac chinh sach tit phia chinh pha.

5. Cic hinh thirc phdéi hop hoat dong

Sau két qua quan trong thd nhit la
md réng hoat ddng san xuét ra bén ngoai
dya vao cac nha san xuit theo hdp déng,
thi mét két qua quan trong thit hai cin
phai ké d&n trong mang ludi san xuét
toan cdu d6 1a viéc st dung hé théng
thong tin s§ héa dé phuc vu hoat déng
quan ly mang ludi ddng thoi gép phén
x4y dung mang ludi dich vu théng tin
toan ciu.

Hé thong thong tin s8 héa 14 mét hé
théng dién td lién két véi cd phin ciing
va phdn mém clha may tinh, cho phép
thite hién cac hoat doéng truyén théng va

hgp téc vdi cac hoat dong quan 1¢ trong
mang ludi san xuft toan cidu. Ngoai ra,
hé théng nay con c6 chic nang chia sé tri
thitc cho céc co s6 clia mang luéi ¢ noi
xa. Qué trinh truyén ba tri thic méi, sé
eung cip cac cd hdi cho cac nha san xuét,
ning cao ning lyc san xuit cia ho. Hé
thong théng tin s6 héa da tao ra nhiéu co
hdi méi cho hoat déng truyén thong, trao
d6i théng tin, nang cao hiéu qui quan ly
trong mang ludi san xuit toan cdu,
Nghia 14 n6 cung cép cong nghé méi gidp
cho nhiéu hoat déng c6 thé ti€n hanh
dong thoi. Dac biét cong nghé méi nay
ciing hé trg cho viéc thuc hién cac cude
trao ddi, hdi thdo qua man hinh, kiém
tra tai chinh, kiém soat céc hoat déng
ché tao, hé trg cho hoat déng R&D nho
khai thac ché& 46 truyén dit lidu thdi gian
thuc. ¢
Hé théng s6 héa, ¢6 thé dude hidu nhu
12 mét ¢d quan ludn cung cip cac dich vu
va xdy dung cic tiu chuin md. Hé
thong nay kich thich sang tao tri thitc va
cdng nghé mdi, lam tang thém qua trinh
modul héa giéng nhu qua trinh modul
héa da tiing xay ra trong ché tao phéin
mém may tinh. Vi du, e-business 14 mét
san phdm ctia thé hé méi ciia phin mém
mang ludi, cung cip cac tri thic kinh
doanh méi. Nhiing chudng trinh cua hé
thong s6 héa nay khéng phai chi cung
cip nhitng giai phap hé trd cho viéc trao
ddi thong tin ma con chia sé tri thic cla
mang ludi cho cac thanh vién & khoang
cach xa. Hinh thitc diéu khién va kiém
s0at tif xa 13 mét thanh qua rit quan
trong, dua vao cac phudng thitc hoat
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Cong nghiép dién tiDodng A...

déng nay, theo d6 cac co sG san xuit cia

. 0 - a2 - ” 7 4
mang ludi s& san xudt cic san pham c6

chat lugng, dap tng yéu cdu ctia khach
hang va yéu clu quan 1y chudi cung cha
cac trung tam diu nio.

Heé thong théng tin s§ héa, dic biét 1a
hé théng tat - md cha Internet sé cho
phép cac hoat déng vuon ra nude ngoai, &
moi ndi, cho phép cac OEM thay ddi cac
¢d sd san xudt ctia ho, ddng thoi chia sé
céc tri thite méi cho céc co s6 d6. M4t vén
dé xudt hién 13 mic dé canh tranh cda
cic nha san xuit theo hdp déng ngay
cang gay git. Noi dung cta cudc canh
tranh xoay quanh kha ning cung cip cac
dich vu lién két hdi nhap, hdp tac trong
linh vyc sang tao, dich vy quan 1y cac
chudi cung. Do d6, néu cdn lya chon

#nhiing cd 84 san xudt tai nude ngoai véi
chi phi thédp, cac OEM c¢6 thé chon cac
nhd cung c&p chiu A hojic chiu My
Latinh. Nguge lai, muén chon nhiing
nha san xuit cé uy tin, chi phi cao hon
thi cac hing 16n nén tim kiém cac nha
cung cip tai Hoa Ky, Tay Au, Ireland,
Israel, HHan Qudc, Singapore, Dai Loan
dé thiét lap mang ludi san xudt cha
minh.

Mang ludi dich vu théng tin todn ciu
thuc chit dang bé sung vao mang luéi
san xudt toan cdu véi cac hoat dong dich
vu tri thic. D6 12 cae dich vi hd trg ki
nang san xuidt ra phidn mém may tinh,
phat trién kha nang tdng dung cla hé
théng théng tin, md réng hoal déng kinh
doanh ctia cidc cd sd tai nudc ngoai,
chuyén giao céng nghé va dao tao nhén
Iue c¢6 k¥ ning. Hau hét cic co sd san
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xudt tai chdu A dang thuc hién cac dich
vu véi chi phi thap, do d6 cdn phai tranh
thG sd dung mang ludi théng tin toan
cdu dé nang cip cac dich vu cia minh.
Sy tang trudng chia mang ludi dich vu
céng nghiép dién tit chau A phu thuéc
vao siic kéo ctia thi trudng va chinh sach
ctia chinh pht. V6i da suy giam cha thi
truong cong nghé thdéng tin Hoa Ky
nhiing nim qua di tac dong manh vao
nhip d6 ting trudng tai chdu A, nhiéu
nha san xuit, cung c¢ép dich vu d3 hudng
tdi thi trudng nay. Nam 2001, thi trudng
dich vu théng tin tai khu vyec nay tang
trudng ngoan muc so vdi cac khu vuc
khac. Cu thé 1a tang gip d6i so vdi mic
tdng trung binh ctia thi trudng toan ciu
va tdng glp ba so véi nhip dd tang
trudng tai khu vyc Bic My. Nguyén
nhéin chinh, mdt mit do mic cdu ting,
mit khéc do cdc nha cung cip dia
phuong da tdn dung cédé co héi ning cao
hon chdt ligng dich vu va mic db an
toan trong mang luéi san xuit toan cdu.
Cac y&u t8 nay da thac diy thi trudng
Han Quéc, Singapore va Dai Loan ting
mttc cAu nhap khiu hang dién ti i cac
nha sdn xuit Péng Nam A, Trung Quéc
va An bs. i/

Mang ludi théng tin toan ciu da tao
nén tang cho cic chinh sach cta chinh
phii uvu tién phat trién cac san phim
phin mém cé chdt lugng cao tai Trung
Quéc, Han Qudc, Malaysia, Singapore va
Pai Loan. Singapore rdt thanh céng
trong viéc phat trién cbng nghiép phu
trg 6 cdc dia phuong va cac hoat dong
cung cdp dich vu ti xa. Nhiing chinh

1
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sach nay nam trong mét chuong trinh
thong nhat goi 14 Chudng trinh ning cip
cong nghiép dia phuong va chuong trinh
hudng vao dich vu mdi. M6t trong nhiing
san phdm cta chuong trinh phét trién
nay la hé thdng hd trg lién két phén
mém AG va phan mém XML (Extensible
mark up language) ctia Puac, dé phat
trién khach hang va cho phép khach
hang trong v& ngoai nudc sit dung phin
mém XML. Phan m&m AG cung cép céc
dich vu dao tao va lién két cong nghé
gitip cho khach hang st dung XML.
Céng ty Genovate Solutions, ngoai kha
ning thiét l4p cac cd sd dich vu khai
thac phin mém XML, cén tién hanh dao
tao cho cac doanh nghiép va cac ¢a nhan
st dung cidc ngdn ngit 14p trinh khac
nhu SAP, JAVA, Oracle,
Weblogic... phuc vu cho cdc hoat dong

Linux va

quan tri doanh nghiép. Diéu rit thi vi &
khia canh chinh sach 12 Trung Quéc di
dau tu 16n cho phan mém dich vu théng
tin. Chinh sach cia Trung Quéc dang
tap trung phat trién 10 hé théng phén
mém 16n. Tai Trung Qudéc cé ba cong
vien phin mém quan trong la Qilu
Software Park tai tinh Son Déng,
Shanghai's Pudong Software Park va
Yangtze River Software Belt. Cong vién
phian mém Yangtze River da sl dung
120 nghin mét vuéng dat, tai d6 cé6 165
céng ty phin mém dang hoat dong. Vdi
chitc ning phat trién cdc phidn mém tng
dung trong truyén théng, an toan mang,
e-business. Nam 2004, céng vién phén
mém nay da xuft khfu duge 277 tridu

USD, bing 1/10 téng kim ngach xuit
kh&u phdn mém cia Trung Qudc. Cong
vién phan mém tai Son Déng sit dung
6,5 km? niam 2004 c6 doanh s ban ra la
2.5 ty USD. Cong vién phdn mém
Pudong tai Thugng Hai s dung 9.000
mét vudng véi miic ban san phdm trong
nim 2004 dat 300 triéu USD. S6 di cong
vién Pudong phat trién rdt nhanh vi
Thudng Hai 14 mét thanh phs cong
nghiép rit 18n, céng nghiép dién ti phat
trién manh, ddu tu cho R&D luén & mitc
cao. Ngoai ra, Thugng Hai thue sy da trd
thanh mdt trung tdm céng nghiép hién
dai ctia chau A vé thiét bi, ché tao va san
xu#t ra cac loai san phdm trung gian.

Dio tao phat trién nguén nhin luc
chét lugng cao 1a y&u céu thyc sy cdn
thiét d6i véi mang luéi dich vu thong€in
todn cdu va c6 thé md rong ra nhidu co
h¢i phat trién cho cong nghiép dién ti
tat chau A. Céc hoat dong dao tao dang
chi ¥ tdi ting dung ngbén ngi JAVA
khéng diay. Hoat déng dao tao nay duge
lian k&t véi hai trung tdm ddu tau vé
phan mém, d6 13 Sun Micro Systems cé
chitc ning phat trién ngén ngit JAVA va
NOKIA phuc vu cho dién thoai cAm tay.
Hai trung tdm Sun chdu A - Thai Binh
Duong va mang ludi phat trién JAVA
khong diay NOKIA déu hudng muc tiéu
phat trién téi thi trudng chau A, mong
mudn thi trudng nay trd thanh thi
trudng tng dung ngén ngid JAVA khong
day vdi chi phi thap. Chia khéa cua
chuong trinh ng dung nay la phai dao
tao ra nhiing nha hoat dong phat trién
mang ludi. Nhitng ngudi nay cin co tri
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thite, st dung thanh thao céac céng cu 43
t1ép thu duge ti cic trung tim ldn.

Nam 2005, chuong trinh nay da dao
tao dugec khoang 30 nghin ngudi hoat
dong trong linh vuc phat trién tai chéu
A, s dung dudc ngén ngid JAVA khéng
day, ti 46 NOKIA c¢6 thé vuon t6i muc
tiéu thu hat 50 triéu khach hang tai
chau A st dung dién thoai di dong cia
hing nay.

Hoat ddng tiép theo cha cdng tac dio
tao 12 cung cAp &4 nhan lye chat lugng
cao 48 hd trg cac dich vu, cong nghé cho
cdc ¢ sd san xuit ¢ nudc ngoai. Thi
trudng chdu A dude xem 1a cé nhidu
trién vong. Tri Singapore, cic nudc chiu
A khac déu dang bt ddu st dung hé
théng théng tin s& héa. Cac nén kinh t&
fhiu A di sau ¢6 ¢6 may tranh thd co hdi
d8 rit ngén khodng cach phat tridn nhd
st dung cac céng cu hién dai, dau tu
ning cip co s& ha tdng, phat trién cac
dich vu. Nhiéu qudc gia da nang clp co
sd ha tAng nhu nang cap khu vue luu trit
thong tin, phat trién mang luéi dich vu
théng tin todn cdu, md rong hoat déng
dao tao thu hat ngudi st dung e¢dng nghé
théng tin, tim kiém nhiing nha cung cép
dich vu ¢6 uy tin dé nho ho gitp dd chién
luge phat trién cong nghé san xuit phin
Gén day,
Communications Systems di phat trién
céc cd s6 clia ho 6 Bac Kinh, Héng Kong,
Seoul,

mém. Brocade

Singapore, Sydney va Tokyo.
Nhitng thanh vién quan trong cla
Brocade 1a lanh dao ctia cac trudng dai
hoc, giam déc cac phong thi nghiém, cic

hoc gia ¢6 uy tin. Con mang ludi 3 Com
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Asia-Pacific lai cung cdp cac thiét bi va
phin mém. Day 12 mét mang ludi dich
vu théng tin toan cdu, tap trung vaoe linh
vye edng nghé théng tin va e-training.
3Com da thiét l4p mang ludi ciia minh
tai 11 thanh phd cia Trung Qudc, tai
Han Qudc, Nhat Ban va mdt s§ nudc
khac. Chién lugec ma 3 Com dang theo
dudi 1a huéng nhanh téi thi trudng chau
A, chi phi san xudt thap dé sin xuit ra
cac modul dich vu cung cidp cho thi
trudng thé gidi.

6. Nghién ciru mét vai truomg hop
Truong hop Trung Quéc

4] Déng A, ¢6 ba khu vue ebng nghiép
dang phat trién manh la Nhat Ban, Han
Quéc va Trung Qudc. Trung Qudc 1a mét
thi trugng khéng 18, FDI hang nam tai
diy ludn duy tri 6 mtic cao, hon 50 ty
USD mdt nim. Cho nén di ¢é nhiéu
héng dién tl 16n clia chau Au, Nhat Ban
va Hoa Ky d4u tu vao thi trudng nay.
Trung Qudc véi chi phi lao dong ré, trinh
dé khoa hoc cbéng nghé tuong déi cao,
dang trd thanh 461 thi canh tranh manh
s0 v6i cac nudc chiu A khéac da c6 nén
cdng nghiép dién td phat trién nhu
Malaysia, Han Quéc. Nhiing nim trudc
day, Trung Quéc 14 noi cung cip ngudn
lao ddng ré. Ngay nay, Trung Quédc dang
14 ndi h&p dén cac nha dau tu nude ngoai
do dd két hgp dude cac y&u td phat tridn
nhu bing né thi truong san phim cong
nghé théng tin va dich vu, cung cép
khoéng cé gidi han lyc lugng lao déng
lanh nghé trong linh vyc céng nghé
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théng tin, FDI lién tuc téng, chinh
quyén dia phuong va trung udng ludn
cai thién cac chinh sich thu hit FDI va
nang c4p céc khu vuc san xufit cong
nghiép dién td. Trong nganh cong
nghiép dién ti, Trung Qudec dang tip
trung san xuét ba loai san phim, d6 la
san phdm trung gian, may tinh va thidt
bi truyén théng. Piu tu nude ngodi cia
Hoa Ky tai Ti‘ung Qudc trong san xuit
ban thanh ph&m chi ditng sau mic diu
tu tai Singapore va Malaysia. Tudng t,
cac hing dién t{ 16n cla Nhat Béan ciing
dang quyét dinh diu tu vao Trung Quéc
véi mic vén ddu tu cla ho vugt qua mic
ddu tu tai Malaysia, Thai Lan va Han
Quéc. Cac cong ty cua Dai Loan dd mo
dudng cho cac OEM ctia Hoa Ky lién két
cac nha san xuat tai Trung Qudc véi
mang ludi san xudt toan cdu. Tu thap
nién 1990, ho da lién tuc chuyén hoat
déng san xuit tt Dai Loan vao Trung
" Qudc dai luc. K&t qua 1a khoang 40%
téng kim ngach xudt khiu cha Dai Loan
do céc cd sd san xudt tai Trung Quéc tao
ra. Cac hing méy tinh cua Hoa Ky nhu
AMD, Cisco, Compaq, Hewlett-packard,
Intel, Microsoft, Motorola, Sun Micro
Systems déu c¢é cac chi nhanh san xuit
thiét bi dién t{ ban thanh phim dién td
tai Trung Quéc. Motorola c¢6 12 chi
nhanh tai khu vue chdu A - Thai Binh
Duong, nhung di thanh l1ap 6 cd s6 san
xuat tai Trung Qudc, ndi cb tde dd ting
trudng hang nim cao nhit. Chi phi lao
ddng trong linh vuc ¢éng nghé théng tin

tai Trung Quéc thép, dé nadng cao ning
luc d8i mdi, Motorola d& chon 1.000
ngudi trong 8 13 nghin nguoi tai cic chi
nhanh tham gia vao hoat ding trong
Iinh vyec R&D. Trung Quéc ciing dang 12
¢idm d&€n hap din clia chc hing dién td
chdu Au nhu Alcatel, Erisson, Nokia,
Philips va Simens. Vi du, Nokia da
thanh lap mdt khu céng nghiép tai Béc
Kinh v6i 15 nha miy sdn xuit dién
thoai, cung cip san pham cho mang luéi
kinh doanh toan cAu. Khu cdng nghiép
nay duge Nokia ddu tu 1,2 ty USD, thu
hit 15 nghin ngudi 1am vide véi téng
doanh thu hang niam 6 ty USD. Cac
hing dién t cia Nhat Ban ciing dang
lap nhiing nha may 16n tai Trung Qude,
d6 13 cac hang dién ti c¢6 tén tudi nhu
Toshiba, Matsushita, Mitsubishi, NEC.
Hoat dong san xufit ban thanh phim
dang duge ddy manh tai Trung Quéc véi
muc tiéu hoa nhap viao mang ludi san
xuit toan cidu. Trung Quéc di rit ra
duge nhiéu bai hoe tit Malaysia trong
san xuit ban thanh phim dién ti. Nam
2000, chinh phu Trung Qudc da dé ra
chién lude ddu tu phat trién san xudt
thiét bi dién td va ban thanh phim.
Nhitng khu céng nghiép san xuit 16n da
dugc hinh thanh tai Bic Kinh va Thugng
Hai véi mie ddu tu lén téi 7 ty USD.
Trung Quéc hy vong tai cac khu céng
nghiép nay s& thay thé cac vi tri ciia cac
cong ty Hoa Ky trong hoat déng san xuét
thiét bi dién t& va ban thanh phidm.
Nhung dén nay, cac hang san xuit dién
ti cua Trung Quéc van phu thudc vao
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cong nghé ctia Hoa Ky. Hoat dong san
xudt thiét bi dién td va ban thanh phim
nim 2000 dang ting trudng 42%, xuit
khiu tang 35%, dat gia tri 2,1 ty USD.
Tang trudng cao 14 do cac hing nude
ngoai diu tu téi 94% sd vén. Sau niam
2001, san xuit thiét bi dién td vi ban
thanh phim vln dat duge tdc &6 tang
trudng rit cao, cic san pham cta Trung
Quéoc dang duge tiéu thu trén cac thi
truong thé gidi va thi truong trong nude.
Thuc chat, nang luc san xuédt va tiéu thu
cac sdn phim nay trén thi trudng thé
gidi ctta Trung Quéc chi ding sau Hoa
Ky. Nam 2005, mic ban ra cac thiét bi
dién td va ban thanh phim cta Trung
Qudc dat 9,7 ty USD, chiém 2% thi
trudng toan cdu va dap dng 30% nhu cdu
clia thi trudng ndi dia. Theo du bao, dén
nam 2010 doanh s& ban ra cac loal san
phidm nay ctia Trung Qudc chiém 5% thi
trudng toan ciu.

Tuy nhién, cac nha san xuit Trung
Quéc dang gip phai mé&i de doa tit cac
nha san xudt thi&t b va ban thanh
phim cha cic nha sdn xuit Han Quée,
Dai Loan va Nhat Ban.
Khéng gidng nhu nhiing quéc gia va

Singapore,

viing ldnh thé nay, h&u hét cac khu cong
nghiép dién ti dang dude ning cép, thi
chc cd 86 san xuit tai Trung Quéc vin
d6i mit véi nhitng kho khian nhu chit
lugng sdn phdm con thiap, nhap khiu
nhidu hon xuit khdu. Thoi ky 1995-
2000, mdc nhip khiu ting 92% trong
khi xu&t khiu chi tang 60%. Do d6, dé
theo kip véi mic phat trién vé céng
nghiép dién td thé giéi, Trung Qude
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dang ddu tu cho cd s6 ha tdng, ning cdp
cic khu cdng nghiép san xuit dién tu,
dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao,
tich cyc hoat déng R&D dé nang cao
ning lduc cdng nghé va kha niang thiét
két.

Trudng hop Malaysia

Malaysia 14 mdt quéc gia c6 nén céng
nghiép dién td phat trién tai Déng A,
nhd ddu tu lén chia cac hidng dién ti
Nh&t Ban. Qua trinh hién dai héa, ning
cip cic khu céng nghiép san xuit dién
t va thanh qua dat duge tit qua trinh
ning cdp cac khu céng nghiép nhu thé
nao duge tém tat bing mot s§ ndi dung
sau.

Thi nhdt, nhitng thanh tuu quan
trong. C6 thé khing dinh ring hdi nhap
véi mang ludi san xuit toan cdu la
thanh céng d4u tién cha céng nghiép
dién td Malaysia. Qua trinh lién két véi
mang 1udi sdn xudt toan cdu duge thuc
hién tit thap nién 1970, dudi dang lap
rap cac chip dién tit do cac hang dién ti
Hoa Ky yéu cAu. Tiép theo vao thip nién
1980, Malaysia san xuft cac san phim
dién ti theo y&u ciu ctia Nhat Ban, nhu
san xudt cAc san pham dién ti gia dung,
tiéu thu tai thi trudng chau A. K& tur do,
Malaysia tham gia viao mang luéi san
xudt todn cdu, dudichi ® huy cta Hoa
Ky va lién k&t hgp tac san xudt vdi cac
chi nhanh cha Hoa Ky tai Dai Loan dé
san xuft ra may tinh, thiét bi dién ti
vién thong. Chinh pht Malaysia d& dua
ra k& hoach lam chid ¢dng nghiép trong
thdi ky 1986-1995, mong mudn thu dude
cac thanh qua nhd thu it FDI cta cac
hang san xuat dién td hang diu trén thé
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gidi d€ ddy nhanh qua trinh cong nghiép
héa sang giai doan méi. K& hoach lam
chu céng nghiép da dat duge cac két qua
vugt muc tiéu dé ra vé san hugng, gia tri
xudt khdu, vén ddu tu va thu hit lac
ddng. Vi du muc tiéu xudt khiu la 11
triéu Ringgits, nhung k& hoach dat dugc
14 32,6 tridu. Muc tiéu dau tu 1a 6,3 tridu
Ringgits, k&€ hoach thuc hién la 260
triéu, j

Céac san phim dién tl cda Malaysia
dad xudt hién tai nhiéu thi trudng lén
trén thé gidi va chi€m thi phan 16n. Xuit
khéu trd thanh déng luc chinh cho qua
trinh ting trudng cdong nghiép &ién ti.
Mic ddu cong nghiép dién ti suy giam
trong thai ky 1985-1986, kinh t& Dong A
khiing hoang vao 2 nam 1997-1998, tuy
nhién ¢in c¢dn thuong mai cia nganh
céng nghiép dién td vAn dat thing du
cao. Sudt ti nam 1990 dén niam 2000,
téc dd ting trudng cong nghiép dién ti
luén ¢ mitc 25% mot nam. Cac chi nhanh
san xuat todn cAu va cac nha san xudt
theo hgp déng cua Malaysia gép phén
quan trong déi véi viée hién dai héa cong
nghiép dién ti. Nganh céng nghiép dién
td Malaysia da thu hat dude 1/3 tong
von dau tu cho cac nganh céng nghiép
ch€ tao tai thdi ky 1986-2000. Nim
1985, xud't khau san phdm dién ti chiém
40% tdng gia tri cta cong nghiép ché tao,
nam 1992, ty 1& do6 ting lén 68%. Trong
s6 d6 18 thanh vién thude hiép hoi cong
nghiép dién t@ Malaysia - Hoa Ky chiém
hon 14% gia tri xudt khdu ctia cong
nghiép dién ti.

Thiz hai, mét s6 yéu kém. Tu nam
2000, cong nghiép dién td toan ciu cb

chiéu huéng suy giam, anh hudng tiéu
cyc dén nganh cdng nghiép dién ti cia
Malaysia chti yéu 6 sau khia canh. Dé 1a
(1) Cd c&u td chitc khong linh hoat vin
theo mé hinh d6i xidng. (2) Phu thudc
nhiéu vao nhap khdu, yéu kém vé& kha
nang lién k&t va kha ning cung ing caa
cdng nghiép phu trg. (3) Phu thudc nhiéu
vao thi trudng xuit khdu Hoa Ky. (4)
Cac co s0 san xuat duge thiét lap theo
md hinh tap trung cao d6. (5) Hé théong
lao dong tre khéng dit nang luc thay thé
lao ddng gid. (6) M4t cAn ddi vé cung cdu
lao déng c¢6 ky niang. Ping trude tinh
hinh dé, Malaysia da thay d6i chién ludc
phat trién céng nghiép dién t&, nho k&
hoach phét trién céng nghiép lin tht
hai.

Thi ba, x4y dung cdc khu cong nghigp
dién ti hién dai dé¢ héi nhdp vdi mang
ludi sdn xudt toan cqu. K& hoach phat
trién céng nghiép dién ti 14n thi hai cia
Malaysia, bit ddu duge thuc hién ta
nam 1996, véi tham vong khéc phuc cac
mit yéu kém dia néu & trén. Cac bién
phap duge Chinh phu va Bé Céng nghiép
va thudng mai vach ra 1a khai thac hiéu
qua mang luéi san xudt toan cAu, tim
ki€m cac cd hdi mdi thu hiat FDI, cong
nghé va tri thic d€ ning cdp hé théng
san xuét nodi dia.

Ké& hoach lam cha céng nghiép ldn
thit hai cha Malaysia thé hién ré cac
muc tidu 12 tit bo cac hoat ddng ldp rap,
tién thing vao hoat déng ché tao lam
phong phd thém chubi gia tri dua vao
cac khu cong nghiép ché tao dién ti dat
ning sudit cao. Muc tiéu duge xac dinh
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Coéng nghiép dién tirDéng A...

dua vio hai yéu t8 co ban, dé la day
manh céic hoat dong ché tao va thanh lap
cac khu céng nghiép dién ti quy moé 1én.
Véi hoat déng ché tao, cin tip trung cho
ddu tu vao hoat ddng R&D, tiép thi san
pham va hoat déng ban hang. Muén dat
dugc cac muc tidu d6, phai nang cidp cac
dich vu tri thie phue vu phat trién, nang
cao k¥ nang nghé nghiép, hinh thanh
mét s6 khu vue dia phudng sau dé dau
tu hoat déng R&D dé ning cao ning
sudt. Mat khac, thanh 1ap cac khu cong
nghiép chuyén ché tao ban thanh phéim,
tao ra gia tri gia tang cao hon, dong thdai
md rong hoat ddng san xuit ctia cac co
sd dia phudng.

Malaysia d3 hinh thanh 4 khu céng
nghiép dién ti, d6 la Penang, Selangor,
hu vyc phia Nam Johor va Multimedia
Super Corridor xung quanh
Kualalumper. Cac khu céng nghiép dién
td 16n nay dude thanh lap trong khuén
khé chuong trinh lam chd edng nghiép
lan thi hai cia Malaysia.

Viéc hinh thanh cac khu ¢éng nghiép
nay da giip cho Malaysia giam su phu
thude td nudc ngoai, cac cd sd d trong
nudc dude nang cAp c6 thé tham gia vao
mang ludi san xuit toan ciu théng qua
viée lién két véi cac trung tdm ché tao
hang ddu cta thé gidi, ti¥ d6 md réng cac
cd sd san xuit ra nudc ngoai.

Thit tu, néng cdp cde lién két vdi cde
OEM. M6t ndt dung kha quan trong cia
ké& hoach lam chi céng nghiép lan thi
hai cua Malaysia la lién két cac hoat
ddng cdng nghé théng tin vdi nude ngoai,
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dic biét chd ¥ téi cac nude lang giéng
chdu A. Canh tranh vé kj niang cdng
nghé théng tin tai chdu A sé gitp cho
Malaysia thu duge 1gi nhuln cao hon,
tién sdu hon vao mang ludi san xuit
toan cAu. Déng thdi thu hidt cac OEM
dau tu cic hoat ddng san xudt chuyén
mon héa tai cic khu cong nghiép dién tu
ctia Malaysia. Hoat dong lién két cé thé
dua lai thanh céng nhu da ting xay ra
tai Singapore va Pai Loan vao nam 2000
va trd thanh nhan t&8 quan trong cho qua
trinh phat trién céng nghiép dién ti
Malaysia. V61 mét qude gia c¢é quy méb
vita tai chau A, thi chinh sach phat trién
phu thude vao nhiéu y&u td nhu cd sd ha
tang, céng nghiép phu trd va ngudn
nhin lye ¢6 kj nang... T4t ca cac yéu t6
ndy can phai dude niang cdp. Nhing nam
gdn day, trong tién trinh tham gia vao
mang luéi san xuat toan ciu, khu céng
nghiép dién td Penang da hgp tac san
xudt may tinh ca nhén vdi hang Dell caa
Hoa Ky, dia cling vdi ‘Quantum, chip
may tinh véi Intel vd phin mém véi
Motorola. Nhiéu nha cung cdp cuaa
Malaysia hién nay khong con phu thudc
vio cac OEM ciia Hoa Ky! béi vi ho dang
trd thanh cac thanh vién méi trong
mang ludi san xu&t theo hgp déng cha
Nhat Ban, chau Au va Dai Loan.

Thiz ndm, phdi nhanh chéng tranh
thii cde cd hoi tiép thu tri thitc cong nghé
quéc té. Nén tang tri thitc phuc vu cho
qua trinh phat trién céng nghiép dién ti
cua Malaysia con qua yéu. Nang cap hé
théng san xudt cdng nghiép dién td doi
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héi phai cé diy dit ddi nga tri thite 1Janh
nghé. Malaysia ludn phu thude vio cobng
nghé ti cdc hing nudc ngoiai. Do do,
ning suidt lao ddng cia 4 khu cong
nghiép néu trén ludén giam. Thi du tai
khu c6ng nghiép Penang niam 1995, TFP

giam 2%. Nhung muc tiéu dé ra d6i véi
cong nghiép dién t thoi ky 2001-2010

phai tang 7,5%. Mudn dat duge muc tidu
d6, Malaysia phai thu hidt duge mot
lugng von 16n ti cde OEM dau tau. Tuy

nhién, trtr Trung Quéc va An P9 1a hai .

dia chi ddu tu hap dan, cac hiang dién ti
lai khr.“)hg mudn dau tu vén vao cac nudc
khac. D6 14 thach thiic ma Malaysia
dang gap phai. Chi ¢6 mot con duong,
cac hing ndi dia cia Malaysia phai lién
két véi cac hiang lén & nude ngoai dé mé
rdng cic hoat d6ng san xuit kinh doanh.

Tiép thu cong nghé qudc té& rit quan
trong, do d6 Malaysia da lap cac vién
nghién ctu va diu tu vao cac trudng dai
hoe, tao diéu kién cho cac trudng dai hoc
lién k&t dao tao vdi cac trudng dai hoc
danh tiéng trén th& giél. Muc tidu la dao
tac nhdn luc chat lugng cao, lién két
gita hoat dong dao tao, nghién citu véi
cAc cd s6 san xudt trong nganh céng
nghiép dién td. Khéng nhiing thé,
Malaysia eciing dang hoc tap kinh
nghiém va ap dung cac ¥ kién cta cac
nha tu van dé nang cip cac khu vue cdng
nghiép dién ti. Cac doanh nhin thanh
dat tai Malaysia cha y&u 14 ngugi Trung
Qudc va An D6. Cho nén cac co s6 san
xuit tai nudc nay dang lién két véi cac
vién cong nghé thong tin An D6, maot
qudc gia ndi trdi vé cong nghé théng tin.

Ngoai ra, cac co sd san xuit tai Malaysia
ciing lién két véi vién nghién ciu dién ti
v cdng nghé Han Qude, Vién nghién
ctiu ¢6ng nghé céng nghiép cha Pai Loan
dé tiép thu tri thée, kinh nghiém hoat
déng. Tiép thu tri thitc dd gép phin cho
Malaysia ndng cao kha nang thiét ke,
chuyén cac OEM thanh cic ODM trong
linh vue ¢déng nghiép dién ti.
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