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PHAN MO DAU
Sw cén thiét phai xiy dung dé an

Cong ty C6 phan Pau tu Dién luc 3 (PC3-INVEST) la doanh nghiép thuy dién
dang van hanh cac nha may Dik Pone va Dakrong 1, chiu tic dong 16n tir diéu kién
khi twong thity vin, tai nguyén nudc, an toan cong trinh va quan hé cong dong. Bién
dong thoi tiét va yéu cau quan 1y tai nguyén nudc ngay cang gia ting da tao ra nhiéu
thach thirc, anh huong dén san lugng dién, doanh thu, an toan van hanh va trach nhiém
moi truong — xa hoi. Vi vy, doanh nghiép cin chuyén tir quan tri tuan thu sang quan
tri rai ro chu dong hon.

Trong bdi canh chuyén dich sang kinh té xanh, ESG trg thanh yéu ciu tat yéu,
khong chi phuc vu bdo c4o ma con hd tro nang cao ning luc quan tri, chuan hoa dit
lidu, kiém soét rai ro va cang cb niém tin cac bén lién quan. Trén co sd d6, dé an “Xay
dung ké hoach va 19 trinh trién khai ESG tai Cong ty C6 phin Pau tw Pién lyc 3”
duoc thuc hién nhim danh gia thuc trang, xac dinh khoang tréng va dé xuat 10 trinh
ESG phu hop giai doan 2026-2030, phii hop véi dic thu va ngudn luc cia doanh
nghiép.

Muc tiéu ciia dé an

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu téng quat cua dé an 1a xay dung ké hoach va 19 trinh trién khai ESG tai
PC3-INVEST giai doan 20262030, phu hop véi dac thu doanh nghiép thuy dién, nén
tang quan tri hién c6 va dinh huéng phat trién ning luong tai tao. Qua dé, hinh thanh
hé théng quan tri ESG gém bd may, dit liéu, KPI, quy trinh, co ché giam sat va kha
nang tich hop vao hoat dong san xuét kinh doanh.

Muc tiéu cu thé

Thi nhét, hé théng héa co s& 1y luan va thyc tién vé ESG, ké hoach ESG, 19 trinh
ESG, mé hinh truéng thanh ESG va cac khung tham chiéu trong linh vyc ning luong
lam co s¢& xay dung khung phan tich.

Tht hai, phan tich thuc trang ESG tai PC3-INVEST trén ba khia canh Moi
truong, Xa hoi va Quan tri, tor d6 xac dinh muc do truéng thanh ESG, khoang tréng
quan tri va cac van dé ESG uu tién.

Tht ba, dé xuat ké hoach va 16 trinh trién khai ESG giai doan 20262030, bao
gé)m muc tiéu, ndi dung theo ba tru cét E-S—G, KPI, ké hoach thuc hién, td chirc thuc
hién, co ché giam sat, diéu kién trién khai va kién nghi.

P6i twong va pham vi nghién ciru ciia dé an

Poi twong nghién ciru



béi tuong nghién ctu cua dé 4n 1a hé théng quan tri chién luge, md hinh véan
hanh va tién trinh tich hop ESG tai PC3-INVEST. Nghién ctru tip trung vao co ché ra
quyét dinh va kiém so4t ciia doanh nghiép d6i vé6i cac khia canh ESG trong yéu, bao
gé)m quan tri rui ro khi hau va tai nguyén nudc, thuc thi trach nhi€ém xa hoi ddi véi
cong déng, va mirc 0 minh bach trong quan tri doanh nghi¢p. Tt do, dé 4n nhan dién
céc diém nghén chién lugc va lam co sé xay dung ké hoach va 19 trinh trién khai ESG
phu hop.

Pham vi nghién ctru

Vé khéng gian, nghién ctru dugc thuc hién trong pham vi PC3-INVEST, bao
gdm tru sé chinh va cac nha may thuy dién Dik Pone, Pakrong 1; khong mé rong so
sdnh v&i doanh nghi¢p khac.

Vé thoi gian, dit liéu thuc trang dugc thu thap trong giai doan 2021-2025; 10
trinh giai phap duoc xay dung cho giai doan 2026-2030, dinh huéng dén nam 2050.

Vé ndi dung, dé an tap trung vao khung quan tri va 1§ trinh trién khai ESG,
khong di sau vao phan tich k¥ thuat chi tiét cua tung b ti€u chuin, ma st dung cac
khung ESG nhu co s¢ tham chiéu dé xay dung muc tiéu, chi tiéu, giai phap va co ché
giam sat.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THU'C TIEN VE XAY DUNG LO TRINH
VA KE HOACH TRIEN KHAI ESG

1.1. Khai niém vé ESG va phat trién bén virng
1.1.1. Khai niém vé ESG

ESG la viét tat cia ba yéu t6 Environment, Social va Governance, twong ung voi
Moi trudng, X3 hoi va Quan tri doanh nghiép. DAy 1a bd tiéu chuan dung dé danh gia
miurc do phat trién bén vitng, trach nhiém xa hoi va tac dong cuia doanh nghiép ddi véi
cong dong. ESG c¢6 ngudn gdc tir tu duy trach nhiém xi hoi cua doanh nghiép (CSR),
dugce dé cap tir ndm 1953, va chinh thic tré thanh thuat ngit quan trong tir nim 2004
thong qua bao cao “Who cares wins” ctia Hiép uwéc Toan cau Lién Hop Qudc.

1.1.2. Mdi quan hé giira ESG va phat trién bén virng

ESG dugc xdy dung trén nén tang cac ly thuyét phét trién bén viing nhu Ly
thuyét cac bén lién quan, Ly thuyét hop phap va mé hinh Triple Bottom Line. Cac 1y
thuyét nay nhan manh rang doanh nghiép khong chi t6i da hoa loi nhuan cho c6 dong
ma con phai can béng lo1 ich gifra nha dau tu, nguoi lao dong, cong déng, Nha nudc va
moi trudng. Muc tiéu ctia doanh nghiép 1 phat trién bén viing, duy tri sy chap nhan x4
hoi va tbi uu ba loi ich: con ngudi, hanh tinh va lgi nhuan.

CSR tung 1a m6 hinh chu dao, tap trung vao trach nhi€ém xa hoi, dao duc kinh
doanh va hoat dong thién nguyén, nhung chil yéu mang tinh tu nguyén va dinh tinh.
Trudc bodi canh kinh té va bién d6i khi hau ngay cang phirc tap, ESG ra doi nhu mot hé
théng quan trj c¢6 tinh chuin héa va gin voi yéu cau cia thi truong vén, gitp doanh
nghiép quan 1y rii ro trong chudi cung ung, tai nguyén thién nhién va méi truong, xa
hoi.

ESG 1a cong cu dé doanh nghiép khong chi bao cdo vé trach nhiém xa hoi ma
coOn quan ly rui ro va tdi wu hoa loi nhuén, dic biét 1a trong viéc luong héda va chuan
hoa cac tic dong moi truong — x4 hoi thanh chi sé c6 thé do luong va cong bd theo cac
khung nhu GRI, SASB. Vé chién luge, ESG doi hoi doanh nghiép tich hop cac yéu t6
bén vitng vao quan tri rai ro, giam sat cua Hoi dong quan tri va chi s6 hiéu qua cua
Ban diéu hanh, tir d6 chuyén ESG thanh cong cu chién lugc quan trong trong quan tri
doanh nghiép.

1.2. N¢i dung cac tru cot ESG

ESG gé)m ba tru c¢dt chinh 1a Méi truong, Xa hoi va Quan tri, phan anh cac yéu td
quan trong trong phat trién bén viing ciia doanh nghiép. Tru cot Mbi truong tap trung
vao danh gia tic dong cua doanh nghiép ddi véi tai nguyén thién nhién, bao gdm tng
pho véi bién ddi khi hau, giam phat thai theo cam két quéc té va trong nuée, sir dung
nang luong hiéu qua va uu tién nang lugng tai tao. Doanh nghiép cling can dam bao



khai thac tai nguyén thién nhién hop phap va xir Iy chat thai mot cach hiéu qua, dong
thot tan dung cac co hoi moi truong nhu cong nghé sach, cong trinh xanh va giam
thiéu carbon.

Tru cot Xd hoi do luong tac dong cua doanh nghiép ddi véi cac bén lién quan
nhu khach hang, nhan vién va cong doéng. Cac ndi dung quan trong bao gdbm bao vé
quyén riéng tu va bao mat dir liéu, dam bao su coéng bing va hoa nhip trong méi
truong lam viée, va tao ra co hdi xa hoi nhu tiép can truyén thong, tai chinh, y té va
dinh dudng cho cong ddng. Pay 1a phan quan trong trong viéc ning cao chit luong
cudc sdng va thuc day sy phat trién bén viing.

Try c6t Quén tri danh gid cach thirc doanh nghiép to chirc, diéu hanh va kiém
soat hoat dong, dam bao hi¢u qua, minh bach va tuan thu quy dinh. Bao gém viéc xay
dung mot Hoi dong quan tri da dang, c6 du nang luc chuyén mén, bao vé quyén so
hitu tri tué va ton trong quyén so hitu tri tué ciia cac bén khac. Quan trong nhét, ESG
can dugc tich hop vao chién lugc kinh doanh, tré thanh mot phﬁn khong thé thiéu
trong hoat dong hing ngay ctia doanh nghiép.

1.3. Lo trinh trién khai ESG trong doanh nghiép
1.3.1. Khai niém va vai tro

Lo trinh trién khai ESG 14 dinh huéng chién luoc dai han, md ta qua trinh chuyén
doi tur trang thai hién tai dén trang thai ESG muc tiéu. Lo trinh tap trung vao cac giai
doan phat trién nang lyc, moc két qua va thir ty vu tién trién khai. Doanh nghiép phat
trién ESG theo tirng budc tir xay dung cdu triic quan trj va dir liéu nén, dén chuan hoa
hé thdng, tich hop vao quan tri doanh nghiép va nang cao cong bd thong tin, gan véi
van hanh. Lo trinh ESG nhdm bao dam tinh kha thi trong can ddi giita tuan thu, chi
phi, nguén luc va yéu cAu minh bach, thuong gém cac giai doan: nén tang, chuin hoa,
tich hop va nang cao.

1.3.2. Cac giai doan phat trién ESG

ESG duoc tiép can nhu mot tién trinh phat trién ning luc quan tri theo bon giai
doan gom Nén tang, Chuan hoa, Tich hop va Nang cao.

Giai doan Nén tang tip trung tuan thu phap 1y, nhan dién ESG va xay dung céac
diéu kién ban dau vé dit liéu, nhan thirc va cam két quan tri.

Giai doan Chuan hoa hudng dén thiét 1ap hé thong chinh sach, quy trinh, dit liéu
va chi tiéu ESG c6 tinh théng nhat, phuc vu theo doi va bao cdo.

Giai doan Tich hgp dua ESG vao chién luoc, quan tri rui ro, dau tu, van hanh va
hé théng KPI, qua d6 anh hudong dén quyét dinh quan trj va tai chinh doanh nghiép.



Giai doan Nang cao phat trién ESG thanh ning luc tao gid tri dai han, ning cao
nang luc canh tranh, d6i moi va thich tmg cta doanh nghiép.

Tom lai, viéc phat trién ESG 13 qua trinh chuyén déi sau sic trong quan tri doanh
nghiép. Doanh nghiép cin di tir nén tang tuan thi, chuan hoa dir liéu va quy trinh, tich
hop ESG vao chién lugc, va cudi cing nang cao nang lyc tao gia tri lau dai. Pi véi
nganh thiy dién, viée trién khai ESG theo cac giai doan ndy giup bao vé tai nguyén
nude, giam thiéu tac dong tir bién doi khi hau va nang cao kha ning huy dong von
xanh.

1.3.3. M6 hinh mirc d§ trwéng thanh ESG

Mo hinh mirc d6 trudong thanh ESG phan anh sy phat trién ning luc quan tri ESG
ctia doanh nghiép theo bdn cap do: Tuan thu, Quan 1y, Tich hop va Déan dat.

Tuan thi 13 cap d6 khai dau, trong d6 ESG chul yéu dép tng yéu cau phap 1y, tip
trung vao tudn thu quy dinh va kiém so4t rai ro co ban, chua hinh thanh hé théng quan
tri ESG.

Quan 1y thé hién su chuan héa ESG thong qua xiy dung chinh sach, quy trinh, dit
lidu, chi tiéu va co cdu td chirc, tao nén tang quan tri c6 hé thong nhung chi yéu phuc
vu theo doi va bao cao.

Tich hop la cép do ESG duoc léng ghép vao chién luoc, quan tri rui ro, dau tu,
véan hanh va KPI, qua d6 anh huong dén quyét dinh quan tri va tai chinh doanh nghiép.

Dan dit 1a cép dd cao nhét, khi ESG tré thanh nang luc canh tranh va cong cu tao
gia tri, dong thoi doanh nghiép c6 kha ning d6i méi mé hinh kinh doanh va dan dat
thuc hanh ESG trong nganh.

M6 hinh truédng thanh ESG gitip doanh nghiép danh gia nang lyc hién tai, xac
dinh khoang cach va thiét ké ké hoach hanh dong phu hop. M6 hinh nay bd sung cho
cac giai doan phat trién ESG, giup doanh nghiép dinh vi sy tién trién ctia minh trong
qua trinh trién khai.

1.4. Ké hoach trién khai ESG trong doanh nghiép
1.4.1. Khai niém va vai tro

K¢é hoach trién khai ESG 1a cong cu chuyén hoa cac giai doan trong 16 trinh ESG
thanh chuong trinh hanh dong cu thé. Ké hoach nay xac dinh muc tiéu phat trién bén
virng, phuong 4n hanh dong, co céu to chtrc thuc hién, ngu@)n luc, co ché kiém soat va
cach thuce tich hop ESG vao van hanh, quan tri doanh nghiép. Khéc véi 1 trinh mang
tinh dinh hudng dai han, ké hoach ESG c6 tinh tac nghiép cao hon, gitip doanh nghiép
xac dinh 10 1am gi, ai thyc hién, can nguén lyc nao va do luong két qua ra sao.



1.4.2. Cac thanh phin ciia ké hoach ESG

Ké hoach ESG bao gém nam thanh ph?m chinh: muc tiéu, ndi dung trién khai, 16
trinh, ngudn lyc va KPL.

Muc tiéu xac dinh két qua ma doanh nghiép can dat duoc vé moi truong, xa hoi
va quan tri trong tung giai doan. Muc ti€u can cu thé, do luong dugc, co thoi han va
phu hop véi chién luoc kinh doanh, xuét phat tir cac van dé trong yéu cua nganh va
nang lyc hién tai.

Noi dung trién khai 13 hé théng chuong trinh va giai phap cu thé dé dat dugc muc
tiéu ESG. Noi dung nay dwgc phan chia theo ba tru c6t E-S—G, bao gom quan 1y tai
nguyén, phat thai, an toan lao dong, dao tao, cong déng, quan tri ESG, va cong bd
thong tin.

Lo trinh xac dinh thoi gian va méc két qua cu thé dé trién khai ting ndi dung. Lo
trinh gitup tranh trién khai dan trai, bao dam ESG thyuc hién phu hop v61 nang lyc va
yéu cau chuan myec. Logic 16 trinh bat dau tir nén tang, chuan hoa dit lidu va quy trinh,
tich hop ESG vao quan tri, rdi nang cao chat luong cong bd va tao gia tri.

Nguon lyc bao gdm nhan sy, tai chinh, cong ngh¢, dit li¢u va nang lyc chuyén
moén. Ké hoach can phan cong rd rang trach nhiém va xac dinh ngéan sach cho viéc
trién khai ESG.

KPI 1a céac chi tiéu gitip do luong tién d6 va hiéu qua thuc hién ké hoach ESG.
KPI phai lién két v6i cac van dé trong yéu, c6 ngudn dit liéu rd rang va c6 tan suat cap
nhat. KPI gitip giam sat va cong bd thong tin, dong thdi xac dinh trach nhiém giai
trinh.

Céc thanh phan nay két hop véi nhau gitup doanh nghiép tra 16i cac cu hoi quan
trong: lam gi, tai sao lam, khi nao lam, ai thyc hién, can nguén lyc gi va lam thé nao
dé do luong két qua.

1.5. Cac khung va phuwong phap xay dung ESG

1.5.1. Tong quan vé cac khung ESG pho bién

Hién nay, viéc trién khai ESG trong doanh nghiép thudng dya trén mot s6 khung
va tiéu chuan qudc té, trong d6 pho bién gom:

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI 14 t6 chirc hang dau vé bao céo phat trién bén vitng. Khung GRI cung cip
mot khung tiéu chuan toan dién dé bdo cdo vé hiéu suit ESG caa mot t6 chire. Tiéu
chuan nay cung cap huéng dan cu thé vé cach thirc thu thap thong tin cho timg chu dé,
bao gdm théng tin nao can dwa vao, cach do ludng va bao cao vé hiéu suét, ciing nhu
cach dam bao tinh minh bach va chinh x4c. GRI 13 b tiéu chuan pho bién nhat hién



nay khi bao cdo ESG, dong thoi phut hop ap dung voi cac doanh nghiép noi chung tai
Viét Nam.

GRI 201 GRI 403 GRI 305

GRI 415 GRI 303 GRI 202

GRI 304 GRI 205

Hinh 1.1. Tong quan tiéu chudn GRI

Vé cau tric, GRI gom nhém tiéu chudn phd quat va nhom tiéu chuan theo chu
dé. Céc tiéu chuan theo chu dé trudc day duoc chia thanh GRI 200 vé kinh té, GRI 300
vé moi trudng va GRI 400 vé xa hoi. Cau truc nay cho phép doanh nghiép lua chon
ndi dung cong bd phu hop véi cac van dé trong yéu, thay vi phai bao cdo toan bd moi
chi tiéu. P6i v6i doanh nghiép nang lwong, GRI 300 c6 y nghia 16n vi lién quan dén
nang luong, nudc, phat thai, chét thai, da dang sinh hoc va tuan thu moi trudong; GRI
400 hd tro cong bd vé lao dong, an toan sirc khoe nghé nghiép, dao tao, cong dong dia
phuong; con GRI 200 hd tro cac ndi dung vé hiéu qua kinh té, tac dong kinh té, mua
sam, chéng tham nhiing va canh tranh lanh manh.

Uu diém ciia GRI 1a tinh toan dién, phd bién va linh hoat, pht hop dé doanh
nghiép Viét Nam tham chiéu khi xay dung bao cdo phat trién bén viing hodc bao cao
ESG. Tuy nhién, GRI chu yéu thién vé bao cdo va cong bd thong tin, chua phai 1a
khung thiét ké toan bo ké hoach trién khai ESG. Vi vay, trong dé an, GRI duoc st
dung chu yéu dé xac dinh bg chi tiéu ESG, thiét ké dir liéu, xdy dung KPI va dinh
huéng bio cdo, ddng thoi can két hop véi cac khung khac dé hoan thién 16 trinh,
ngué)n lyc, quan tri rai ro va td chure thuc hién ESG.

Tiéu chuén thye hién ctia Té chire Tai chinh quéc té (IFC)



T6 chtrc Tai chinh Qudc té (IFC) 1a co quan truc thudéc Nhom Ngan hang Thé
gioil. B Tiéu chuan Hoat dong vé Méi truong va Xa hoi (Performance Standards - PS)
13 mot phan trong Khung Bén viing ctua IFC va duoc thiét ké dé hudng din khach hang
nhan dién rai ro va tac dong moi truong — xa hoi, dé)ng thoi dua ra cach thirc tranh,
giam thiéu va quan 1y céc rui ro, tac dong d6 trong qua trinh hoat dong kinh doanh va
trién khai du 4n. Diém khac biét co ban giita IFC va GRI 1a IFC khéng tip trung chu
yéu vao viéc 1ap bao cdo bén viing, ma tap trung vao quan 1y rai ro moi trudng va xa
hoi trong vong doi du an. Vi vay, IFC dac biét phu hop vdi cac du an nang lugng, ha
tang, khai thac tai nguyén, giao thong, do thi va cac linh vuc c6 kha ning tac dong
dang ké dén moi truong ty nhién, cong dong va ngudi lao dong.

Risk o Community
Management p

Land
Resettlement

ol

B0 tiéu chuan IFC gém 8 Tiéu chuan Hoat dong. Trong d6, PS1 giit vai trd nén

Hinh 1.2. 8 tiéu chuan hoat dong cua IFC

tang, yéu cau doanh nghiép thiét 1ap hé thong nhan dién, danh gia va quan 1y rai ro
moi truong — xa hoi. Cac ti€u chuan con lai tap trung vao lao dong va diéu kién lam
viéc; hiéu qua sir dung tai nguyén va ngin ngira 6 nhiém; strc khoe, an toan va an ninh
cong déng; thu hdi dat va tai dinh cu; bao ton da dang sinh hoc; quyén loi cua déng
bao dan toc thiéu sb; va bao vé di san vén hoa.

Uu diém cta IFC 1a tinh thyc tién cao, hd tro doanh nghiép quan trj rii ro tir giai
doan chuan bi dau tu, xay dung, van hanh dén két thuc du an. Pdi voi nganh dién luc,
IFC dic biét phu hop vi cac du an thuong ¢6 quy md vén 16n, vong doi dai, tac dong
moi trudng — xa hoi dang ké va c6 nhu cau huy dong von tir cac ngan hang hodc dinh



ché tai chinh qudc té. IFC ciing nhan manh tham vAn cac bén lién quan, cong bd thong
tin va co ché khiéu nai cap dy an, 1a nhiing noi dung quan trong ddi v6i doanh nghiép
ning luong gin véi cong dong dia phuong.

Tuy nhién, IFC phirc tap hon GRI va doi héi kién thirc chuyén moén sau vé méi
truong — xa hoi, quan ly dy an, tham van cong déng, da dang sinh hoc, an toan cong
ddng va tiéu chuan lao déng. IFC ciing khong phai 1a khung bao cdo ESG théng
thudong, ma 1 khung quan 1y rii ro va higu suat méi truong — xa hoi. Vi vay, trong dé
an, IFC nén duoc dung dé danh gia rai ro ESG, thiét ké quy trinh sang loc rui ro, xay
dung giai phap quan Iy moi truong — x3 hoi va chuin héa yéu cau ddi voi cac dy an
dau tu méi.

B9 tiéu chuan ISO lién quan ESG

ISO 14 nhém tiéu chuan quéc té do T chirc Tiéu chuan hoa Qudc té ban hanh.
ISO khéng phai 1a mot khung ESG tong thé bao trim ca ba tru cot nhu mot hé théng
bao cao, nhung cé vai trd quan trong trong viéc chuyén héa dinh huéng ESG thanh céc
quy trinh quan 1y cu thé, c6 thé kiém soat, danh gia va cai tién. ISO gitip doanh nghiép
quan 1y tac dong moi trudng, giam chét thai, nang cao an toan lao dong va van hanh
bén vitng hon.

Trong céc tiéu chuan ISO lién quan dén ESG, ISO 14001 gin véi tru cot Mbi
truong, gitp doanh nghiép xdy dung hé thong quan 1y méi trudng, kiém soat trach
nhiém méi truong va cai thién hiéu qua méi truong. ISO 45001 gan véi an toan va stc
khoe nghé nghiép, hd trg doanh nghiép phong ngira tai nan, quan 1y rai ro an toan va
cai thién diéu kién lam viéc. ISO 26000 1a huéng dan vé trach nhiém xa hoi, dinh
huéng doanh nghiép trong cac ndi dung nhu quan tri to chirc, quyén con ngudi, lao
dong, moi truong, hoat dong cong bang va phat trién cong dong.

Uu diém cua ISO 14 tinh hé thong, tinh thuc hanh va kha nang tich hop vao quan
Iy ndi bd. Néu GRI hd trg cong bd thong tin, IFC hd trg quan Iy rai ro moi trudng — xa
hoi cdp dy an, thi ISO hd tro van hanh ESG thong qua quy trinh quan 1y, phan cong
trach nhiém, kiém soat van hanh, danh gia noi bd va cai tién lién tuc. Péi véi doanh
nghiép nganh dién, ISO 14001 phu hgp vé1 quan 1y moéi truong nha may, ISO 45001
phu hop véi an toan lao dong trong van hanh, bao tri, thi cong, con ISO 26000 hd tro
trach nhiém xa hoi va quan hé cong dong.

Han ché cua ISO 1a khong thay thé duoc cac khung bao cao ESG nhu GRI hoic
cac tiéu chuan quan 1y rui ro dy an chuyén sau nhu IFC. Néu chi ap dung ISO, doanh
nghiép c6 thé c6 hé thdng quan 1y ndi bo tot nhung van thiéu cau truc bio cao ESG
theo chuin quéc té. Vi vay, trong dé an, 1SO nén duogc st dung dé chuan hoa quy trinh
thuc hién ESG, thiét ké hé¢ thong quan 1y ndi bo, ting cuong kiém soat van hanh va tao
nén tang cai tién lién tuc.
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Céc Muc tiéu Phat trién Bén virng (Sustainable Development Goals - SDGs)
ciia Lién Hop Quéc

Céc Muc tiéu Phat trién Bén viing (Sustainable Development Goals - SDGs) ciia
Lién Hop Quéc 12 mot khuon khd chién lugc toan cau dugc Dai hoi déng Lién Hop
Quéc théng qua vao nim 2015, déng vai tro 1a cbt 16i ciia Chuong trinh nghi sy 2030
vi su phat trién bén vitng. SDGs la mdt hé théng toan dién bao g(‘A)m 17 muc ti€u 16n va
169 chi tiéu cu thé, duoc thiét ké nhu mot ban thiét ké phd quat nham chim dut doi
ngheo, bao v¢ hanh tinh sinh thai va dam bdo hoa binh, thinh vugng cho toan nhan
loai. Khuén kho nay duoc xay dung dya trén nguyén tic dinh hudng 1a "khong dé ai bi
bo lai phia sau", doi hdi sy cam két hanh dong d@)ng bo tir tAt ca cac quéc gia phat trién
va dang phat trién trong mot mdi quan hé doi tac toan cau.

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT “ca.ﬁ'ALS

GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

/e

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED 44 S ] RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES L CONSUMPTION
- AND PRODUCTION

T
<’ ™ /
a [ ] —
_— A M
- mlm.
Tt HH

] CLIMATE ] LIFE -l PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
ACTION BELOW WATER AND STRONG FOR THE GOALS i,
INSTITUTIONS D ammb”
$e
: ?‘,‘ ‘
. [

Hinh 1.3. 17 muc tiéu phdt trién bén viing ciia LHO

Co ché van hanh cta hé thong SDGs mang tinh nén tang va tich hop cao, thira
nhan rﬁng cac quyét dinh can thi€p hoac su thiéu hut trong mdét linh vuc sé tat yéu tao
ra hiéu ing day chuyén, anh huéng dén két qua cua cac linh vyuc khac. Do d6, hé thong
yéu cau quy dao phat trién cia moi qudc gia va to chirc phai dam bao su can bang hai
hoa giita ba khia canh trong yéu: ting truong kinh té, bao truim xa hoi va bao vé méi
truong bén viing. Mic di cac muc tiéu nay duoc thiét 1ap & tam vi mo qudc gia, SDGs
cung cap mdt hé quy chiéu 1y luan chung mang tinh toan cau, déng vai trd 13 kim chi
nam dé khu vuc doanh nghi¢p va cac dinh ché tai chinh can chinh chién luge kinh
doanh ctia minh, dam bao ring cac sang kién vi mo ndi bd ddng gid tri voi 16 trinh kién
tao tuong lai bén virng ctia toan nhén loai.



11

Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

SASB 1a b tiéu chuan ké toan do hoi dong ké toan phat trién véi vai tro nhu mot
khung méu, huéng din doanh nghiép théng ké tai chinh theo ding dinh huéng cua
ESG. SAS cung cip céc tiéu chuan cu thé cho timg nganh, tip trung vao cac van dé co
kha ning anh huong dén tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép.

Tiéu chuén ban dau duoc phat trién béi Uy ban Tiéu chuan Ké toan Bén viing va
phat hanh vao nam 2018, Tiéu chuian SASB chua cac thong s6 ky thuat vé viéc cong
b6 thong tin bén viing quan trong vé mat tai chinh trong 77 nganh. Khung nay liét ké
cac tap hop con cua cac van d& ESG lién quan cho ting nganh, bao gom thi trudng cho
cac san phém va dich vu CNTT khac nhau.

* GHG Emissions Capital » Human Rights &
+ Air Quality
+ Energy Management

Social Capital

Social

Community Relations
» Customer Privacy

« Water & Wastewater UNIVERSE OF » Data Security
Management SUST:;':&BS""TV - Access & Affordability
- Waste & Hazardous Leaderstp Human - Product Quality & Safety

&

5 Capital
Materials Management Governance

= Customer Welfare

- Ecological Impacts

Leadership & Governance

- Business Ethics

- Selling Practices &

Product Labeling
Business Model

& Innovation

Human Capital
Business Model & Innovation

» Labor Practices

+ Competitive Behavior . + Employee Health & Safety
- Product Design & Lifecycle Management
< + Business Model Resilience ’ 3 .
& Regulatory Environment i Diversity & Inclusion
+ Supply Chain Management

- Materials Sourcing & Efficiency

+ Management of the Legal - Employee Engagement,

+ Critical Incident Risk
Management

+ Physi | f Cli
- Systemic Risk Management ysical Impacts of Climate Change

Hinh 1.4. B tiéu chuan ké toan SASB

Pay 1a lya chon phd bién nhat dé danh gia cac chuong trinh ESG ciia cac nha
cung cap CNTT trong s6 400 chuyén gia CNTT dugc khao sat vao nam 2022 bdi bd
phan Enterprise Strategy Group cua TechTarget — duoc 66% sb ngudi duoc hoi trich
dan 1a mot khung lién quan cho t6 chirc ciia ho. Nam 2021, SASB dugc hop nhét vao
Quy Béo céo Gia tri, sau do dugc Quy IFRS tiép nhan vao nim 2022. Cac Tiéu chuin
SASB hién van c6 sin dé st dung, mic du Quy IFRS cho biét cudi cung chung s&
dugc thay thé bang cac tiéu chuan méi cia ho.

Cong bd tai chinh lién quan dén bién d6i khi hau (TCFD)
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Luc luong Bac nhi¢m vé Cong bd Thong tin Tai chinh lién quan dén Khi hau
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) 1a mot khuon khod
chuan muc qudc t& do Uy ban On dinh Tai chinh (Financial Stability Board - FSB)
thanh 1ap vao nim 2015. TCED cung cdp mdt bd khuyén nghi toan dién nham giup céac
cong ty dai chiung va céc t6 chirc khac cong bd thong tin mot cach hiéu qua vé cac rai
ro va co hoi tai chinh lién quan dén khi hau thong qua cac quy trinh bao céo hién co
ctia ho. Muc tiéu ciia khuon kho nay 1a thiét 1ap mot hé théng thong tin rd rang, minh
bach va ¢ chat lugng cao, tu do hd tro thi truong tai chinh danh gia chinh xac tac
dong cua bién d6i khi hau dbi v6i nén kinh té, bao gff)m cac rui ro tur viéc tang nhiét do
toan cau, cac chinh sach khi hau va su xuit hién cia céc cong nghé moi.

Céu tric cot 15i cta bo tiéu chuan TCFD duoc xay dung xung quanh bon linh
vuc chuyén dé dai dién cho cac yéu td van hanh trong yéu ciia mot to chirc: Quan tri
(Governance), Chién lugc (Strategy), Quan 1y rui ro (Risk Management), va Chi sé &
Muc tiéu (Metrics and Targets). Trong d6, khia canh Quan tri yéu ciu minh bach hoa
vai tro giam sat caa Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh d6i voi cac rai ro khi hau.
Khia canh Chién luoc va Quan Iy rii ro doi hoi to chirc phai nhan dién, danh gia tac
dong va mo ta kha nang phuc hoi cua chién luge kinh doanh dudi cac kich ban khi hau
khac nhau (bao gém kich ban 2°C hoac thép hon). Cudi cung, khia canh Chi s6 & Muc
tiéu bat budc t6 chirc phai cong bd cac thude do dinh luong, bao gom luong phat thai
khi nha kinh, nham danh gia hi¢u qua quan tri rui ro va co hdi lién quan dén khi hau.

Tiéu chuin Méi trwong Xa hdi (E&S) ciia Ngin hang Phat trién Chau A
(ADB)

Khung Moéi trueong va Xa hdi (Environmental and Social Framework - ESF) cua
Ngan hang Phét trién Chau A (ADB) 1a hé théng cac yéu cau bat budc nham dam bao
cac du an do ADB tai tro dat dugc muc tiéu phat trién bén viing va trao quyén cho
cong dong. Hé thong tiéu chuin nay cung cip cic cong cu va khudn khd toan dién dé
danh gia, nhan dién va quan 1y céc rai ro, tdc dong cua du an ddi voi cac yéu t6 moi
truong va xa hoi. Cu thé, ADB thiét 1ap hé théng Tiéu chuan Mai truong va Xa hoi (tir
ESS1 dén ESS10) bao tram céac khia canh trong yéu nhu: Panh gia va quan 1y rii ro
tong thé; Pidu kién lao dong; Hidu qua tai nguyén va phong chéng 6 nhiém; Suc khoe
va an toan cong déng; Thu hdi dat va tai dinh cu; Bao ton da dang sinh hoc; Bao vé
DPdng bao dan tdc thiéu sb va Di san vin hoa; Thich tng va giam nhe bién doi khi hau;
cuing v6i cong tic Gan két cac bén lién quan.
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Hinh 1.5. Khung ESF cua ADB

Dé dap tng cac tiéu chuan khat khe nay, khach hang vay von phai xdy dung va
thuc thi céc tai liéu danh gia va quéan ly chuyén sau (nhu bdo cdo danh gia tac dong
moi trudng - xa hai, ké hoach quan ly lao dong, ké hoach hanh dong da dang sinh hoc,
hoic ké hoach thu hdi dit) tudn thu theo Thwc hanh Qudc té Tét nhat (Good
International Practice - GIP). Muc tiéu ¢t 18i ctia bd tiéu chuan 1a ap dung hé théng
phan cép giam nhe nham tranh, han ché rui ro, bao vé hé sinh thai tu nhién va duy tri
sinh ké an toan cho nguoi dan tai khu vuc du an.

1.5.2. Phwong phap xay dung 16 trinh ESG

X4y dung 16 trinh ESG 1 mot qua trinh chién lugc, khong chi don gian 1a sip
xép hoat dong theo thoi gian. Lo trinh ESG cin tra 10i ba cau hoi quan trong: doanh
nghiép dang ¢ dau, can dat duoc muc tiéu gl va phai lam gi dé dat dugc muc tiéu do.
Dé thuc hién, doanh nghiép can két hop bdn phuong phap: tiép cin theo mirc do
truong thanh ESG, phan tich khoang cach, phan tich trong yéu va tiép can theo cac
giai doan phat trién ESG.

Tiép can theo mirc d6 trudong thanh ESG giup doanh nghiép xac dinh vi tri hién
tai, tir d6 danh gia kha nang trién khai ESG qua cac cap d6: Tuan thi, Quan 1y, Tich
hop va Dén dat. Phuong phap nay gitp doanh nghiép tranh dit muc tiéu vuot qua kha
ning thuc té, ddng thoi tao co sd cho cac bude trién khai tiép theo.
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Phan tich khoang cach so sdnh thyc trang ctia doanh nghi¢p v6i1 muc ti€u theo cac
khung ESG nhu GRI, IFC, TCED, gitp xac dinh cic khoang trong vé dit liéu, chinh
sach, quy trinh, quan tri rii ro va cong bd thong tin. Két qua nay 1a co s& dé xay dung
cac giai phap trong 10 trinh hanh dong.

Phan tich trong yéu giup xac dinh cac vin d&é ESG quan trong nhat ddi v6i doanh
nghiép va cac bén lién quan, tir d6 lwa chon nhitng vin dé can wu tién trién khai. Dbi
v6i doanh nghiép thuy dién, cac van dé trong yéu thudng bao gdm tai nguyén nudc,
khi hau, an toan lao dong, cOng déng, va minh bach thong tin.

Tiép can theo cac giai doan phét trién ESG chia qué trinh trién khai thanh céc
giai doan rd rang: Nén tang, Chuan hoa, Tich hop va Nang cao. Giai doan Nén tang
tap trung vao nhan thirc, bd may, va dir liéu ban dau; Chuan hoa xay dung chinh sach
va quy trinh; Tich hop dua ESG vao quan trj rii ro va chién lugc dau tu; Nang cao
huéng t6i cai tién lién tuc va khai thac tai chinh xanh.

Nhu vay, bon phuong phap nay tao thanh mot chudi logic giup doanh nghiép xac
dinh vi tri hién tai, lya chon uu tién va xay dung 1§ trinh trién khai ESG kha thi.

1.5.3. Phuwong phap xiy dung ké hoach ESG

Xay dung ké hoach ESG can dugc tiép can nhu mot qua trinh hoach dinh quan tri
c6 hé thdng, nham chuyén héa muc tiéu phat trién bén viing thanh chuong trinh hanh
dong, ngudn lyc, KPI va co ché giam sat cu thé. Ké hoach ESG gitp doanh nghiép xac
dinh 1 can lam gi, lam khi nao, ai chiu trach nhiém, can nguén luc gi va do luong két
qua bang chi s6 nao.

Trude hét, doanh nghiép can xac dinh muc tiéu ESG gém muc ti€éu dai han va
muc tiéu ngén han. Muc tiéu dai han gén v6i dinh huong chién luge nhu quan tri rui ro
khi hau, hoan thién bao cao ESG, tiép can vdn xanh hodc tich hop ESG vao kinh
doanh. Muc tiéu ngén han cu thé hon, nhu thiét 1ap bd may ESG, xay dung KPI, kiém
ké phat thai, ban hanh quy trinh dir liéu hodc 1ap bao cao ESG dau tién.

Tiép theo, ké hoach ESG can duoc xay dung theo ba tru cot E-S—G. Vi tru cot
Moi trudng, ndi dung cé thé gdm quan 1y ning luong, nudc, chat thai, phat thai khi
nha kinh, rai ro khi hdu va tuan thu méi truong. Véi tru cot Xa hoi, ndi dung gém an
toan lao dong, dao tao, phtc loi, cong d@)ng, co ché khiéu nai va trach nhiém trong
chudi cung tmg. Vi tru cot Quan tri, ndi dung tap trung vao cAu tric quan tri ESG, vai
tro lanh dao, kiém soat noi bo, dao duc kinh doanh, quan tri riii ro, cong bd thong tin
va chat luong dit lidu.

Bén canh d6, ké hoach cin dugc t chirc theo thoi gian dudi dang ké hoach hanh
dong theo nam hodc theo giai doan. Giai doan dau thuong wu tién ra soat tuan thu, xac
dinh chu dé trong yéu, xay dung dir liu va bd chi tiéu. Giai doan tiép theo tap trung
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chuén hoéa quy trinh, béo cdo, tich hop ESG vao quan tri rai ro va dau tu. Giai doan
cao hon huéng dén ning cao cong bd thong tin, bao dam doc 1ap, tai chinh xanh va cai
tién lién tuc.

Ké hoach ESG ciing phai phan b6 ngudn luc phu hop vé nhan sy, tai chinh va
cong nghé. Doanh nghiép can xac dinh dau moi phu trach ESG, chu s¢ hitu dir li¢u,
don vi phdi hop, ngan sach cho dao tao, tu van, kiém ké phat thai, bao cao ESG, cong
nghé dir liéu va cac chuong trinh cai thién moi truong — xa hoi.

Cubi cing, ké hoach ESG can co6 hé thong giam sat gdbm KPI ESG, bao cao ESG
va kiém soat ndi bo. KPI gitp do luong tién do va két qua thuc hién; bao cdo ESG
cung cép thong tin cho 1anh dao va cac bén lién quan; kiém soat ndi bd bao dam dir
liéu c6 do6 tin cay. Pay la diéu kién dé nang cao tinh minh bach, trach nhi¢m giai trinh
va nang lyc quan tri ESG cua doanh nghiép.

1.5.4. Khung phwong phap tong hop dé xuat cho dé an

Trén co s& cac khung ESG va phuong phép tiép can da trinh bay, dé an lya chon
cach tiép can két hop nham bao dam ké hoach va 19 trinh trién khai ESG vira ¢6 co s&
Iy ludn vira c6 tinh kha thi tai PC3-INVEST. ESG dugc tiép can nhu mot hé théng
quan tri tong hop, trong d6 cac khung duoc st dung theo vai trd bo trg 13n nhau thay vi
mot khung don €.

GRI duoc sir dung dé xay dung hé thong chi tiéu ESG va ciu tric bao céo theo
ba nhom kinh té, moi trudng va xa hoi. SASB bd sung goc nhin trong yéu tai chinh
theo nganh, giup xac dinh cac chi tiéu ESG c6 anh huéng dén hiéu qua tai chinh va gia
tri doanh nghi¢p. TCFD duoc stir dung dé nhan dién va quan tri rui ro khi hau theo bon
tru ¢t quan tri, chién luoc, quan 1y rui ro, chi s6 va muc tiéu.

IFC Performance Standards duoc sir dung dé danh gia va quan Iy roi ro moi
truong — xa hoi o cép du an, dac biét trong linh vuc nang lugng. Cac tiéu chuan ISO
(14001, 45001, 26000) duoc st dung dé chuan hoa hé théng quan 1y nodi bd, chuyén
hoa myc tiéu ESG thanh quy trinh, trach nhiém va co ché kiém soat. SDGs duoc sir
dung nhu khung dinh huéng muyc tiéu phat trién bén viing & cip d6 rong hon, giup lién
két cac sang kién ESG v&i myc tiéu toan cau.

Vé phuong phap, dé an ap dung phéan tich GAP dé so sanh thyc trang PC3-
INVEST véi cac yéu cau ESG tir cac khung tham chiéu, tir d6 xac dinh khoang trong
vé dit liéu, chinh sach, quy trinh, bd may va cong bd thong tin, 1am co s& cho xay dung
giai phap. Pong thoi, d& an két hop mo hinh mirc do truong thanh ESG va cac giai
doan phat trién ESG dé xac dinh vi tri hién tai va xay dung 10 trinh trién khai theo tung
budc tir nén tang dén ning cao.
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Céch tiép can két hop nay bao dam tinh logic giira co s& 1y luan, danh gia thuc
trang va giai phap, dong thoi tang tinh kha thi trong trién khai ESG tai PC3-INVEST.

1.6. Kinh nghiém thuyc tién

Kinh nghiém tir cic doanh nghiép dién luc cho thdy ESG can dugc tich hop vao
chién luoc phat trién, quan tri rii ro, van hanh va quan hé vdi cac bén lién quan, thay
vi chi 1a hoat dong bdo céo riéng biét. Vi dac thu phu thudc vao tai nguyén thién
nhién, von dau tu dai han, an toan van hanh va sy chép nhan cua cong déng, doanh
nghiép dién lyc can xay dung hé thong ESG gan voi chuyén dich niang luong, giam
phat thai, an toan lao dong, trach nhi¢m xa hdi va minh bach quan tri.

Kinh nghiém trong nudc tir EVN cho thdy ESG can gin véi chién lugc chuyén
dich niang lwong, muyc tiéu trung hoa carbon, kiém ké phat thai, quan Iy méi truong,
phat trién nguon nhan lyc va trach nhiém cong dong. Bao cdo phat trién bén vimng co
thé duoc st dung nhu cong cu quan tri, ddi thoai v6i cac bén lién quan va xay dung hé
thong KPI theo GRI, SDGs.

Kinh nghiém qudc té tir Enel va Iberdrola cho thay ESG & cap do cao can lién két
v6i chién luge tai chinh, phan bo vén, khir carbon, ning luong tai tao, thich ing khi
hau, da dang sinh hoc va minh bach thong tin. ESG khong chi xoay quanh phéat thai
carbon ma con bao gém quan tri tai nguyén, h¢ sinh thai va sy chép nhan xa hoi cua du
an.

Tu do, bai hoc rut ra 1a doanh nghi¢p dién luc can tich hop ESG vao chién luoc
va dau tu; lwa chon khung do luong phu hop nhu GRI, SDGs, TCFD; wu tién cic van
dé trong yéu g6m phat thai, khi hau, tai nguyén nudc, an toan van hanh, an toan lao
dong, da dang sinh hoc, cOng déng va minh bach quan tri; déng thot xay dung dir ligu,
KPI va 16 trinh trién khai theo timg giai doan dé nang cao kha ning huy dong vén xanh
va phat trién bén viing.
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CHUONG 2: THUC TRANG CAC KHiA CANH PHAT TRIEN BEN VUNG
TAI CONG TY CO PHAN PAU TU PIEN LUC 3 (PC3-INVEST)

2.1. Gi6i thiéu vé PC3-INVEST
Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty CO phan Pau tu Pién luc 3 (tén giao dich: PC3-INVEST), mi ching
khoan PIC, 1a mét trong nhitng doanh nghiép ning luong cé uy tin gin lién véi khu
vuc mién Trung va Tay Nguyén, dit try so chinh tai thanh phd Pa Ning. Cong ty
chinh thire duoc thanh 1ap vao thang 12 ndm 2007 trén co sé c¢6 phan hoa tir Ban quan
1y Dy 4n cac Cong trinh Thity dién vira va nhoé thudc Cong ty Dién luc 3 (nay 1a Tng
cong ty Pién luc mién Trung - EVNCPC) do 5 c¢b dong sang 1ap co tong von diéu 16 1a
600 ty dong, trong do:

1. Tong Cong ty Dién luc Mién Trung gop 55,4%.
2. Cong ty TNHH bai Hoang Ha gbp 5,6%.
3. Ngan hang Thuong mai C6 phan An Binh gop 4%.

4. Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Thuong mai va Cong nghiép Viét A gop
2%

5. Cong ty C6 phan Pién luc Khanh Hoa gop 2%.
Va 6526 c6 dong thé nhan gop 31%.

Su ra doi cua PC3-INVEST danh déu budc chuyén minh chién luoc trong viée
huy dong cac ngudn von xa hoi hoa dé phat trién ha tang nang lugng. Ngay tir nhiing
ngay dau, cong ty di nhan dugc su hau thuin ving chéc tir cac ¢ dong sang 1ap 1om,
trong d6 EVNCPC dong vai tro 1a cong ty me nam giir ty 1& chi phdi (trén 55% vén
diéu 1¢ tinh dén nay). Sau qua trinh ciing cd nang lyc van hanh, dac biét 1a viéc dua cac
nha may thuay dién Bak Pone va Dakrong 1 vao khai thac thuwong mai, PC3-INVEST
da chinh thtrc giao dich c6 phiéu trén san UPCoM vao thang 8 nam 2015 va tién 1én
niém yét trén S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX) vao nam 2016, khéng dinh su
minh bach va cam két phat trién dai han trudc cac nha dau tu.

Tam nhin

PC3 INVEST phén dau 13 mot thuong hiéu manh, 1a doanh nghiép hang dau vé
phan phéi va kinh doanh dién nang phuc vu san xuat va doi séng ctia nhan déan trong
khu vuc mién Trung Tay Nguyén, gop phan cuing EVN thyc hién vai trd chi dao trong
nhiém vy dam bao an ninh ning lwong qudc gia; 13 don vi c6 ngudn nhan luc chat
luong cao va hé théng quan 1y hién dai, khong nging phét trién vé quy md va chat
lugng thudc linh vuc hoat dong.
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Str ménh

PC3 INVEST c¢6 vai trd chil dao trong nhiém vu cung cap dién phuc vu phat trién
kinh té - xa hoi, gitt viing an ninh - qudc phong cic dia phuong mién Trung, Tay
Nguyén Viét Nam. PC3 INVEST nd lyc hét minh dé dap tng ngay cang tot hon nhu
cau vé dién nang va cac dich vu lién quan khac.

2.2. Thuec trang yéu t6 Méi trwong (E)

Khia canh moéi trudng giit vai trd trong tim d6i véi PC3-INVEST do cong ty
hoat dong trong linh vuc san xuat dién, dic biét 1a thuy dién. V& tuén thu phap luat,
cong ty dd co nén tang twong ddi diy du véi cac gidy phép khai thac nudc mat, gidy
phép hoat dong dién luc, hd so an toan dap, phuong 4n phong chdng thién tai, tng pho
khan cép va cac bao cdo dinh ky theo quy dinh. Pac biét, viéc duoc céip ching chi
giam phat thai nha kinh dugc ching nhan (CERs) cho thiy tiém ning ciia cong ty
trong viéc khang dinh gi tri ning lugng sach va tiép can thi truong carbon.

Tuy nhién, khi d6i chiéu véi cac chuan muc ESG qudc t& nhu GRI, SASB va
TCFD, cong tac quan tri moi trudng cta cong ty van con mot sé khoang trong. Cac
phuong an hién tai chu yéu tap trung vao bao vé cong trinh khi c6 thién tai, trong khi
chua chu trong day da dén phan tich rii ro khi hau, rii ro suy giam tai nguyén nudc va
tac dong cua bién d6i khi hau dén dong tién, san lugng dién trong dai han. Cong ty
cling chua xay dung ddy du cac kich ban khi hau va mé hinh dy bao rui ro thay vin
theo hudng chu dong.

Bén canh d6, dui da co CERs, cong ty chua trién khai hé théng kiém ké phat thai
khi nha kinh toan dién & cip doanh nghiép, bao gdm phat thai truc tiép, gian tiép va
phat thai trong chudi cung tmg. Diéu nay c6 thé han ché kha ning dép tmg cic yéu cau
phéap luat trong tuong lai va kha nang tham gia thi truong tin chi carbon. Ngoai ra,
cong ty chua ban hanh chinh sich méi trudng r6 rang, chua c6 ké hoach hanh dong vé
da dang sinh hoc, dong chay sinh thai va chua 4p dung hé théng quan 1y méi trudng
theo ISO 14001.

Nhin chung, PC3-INVEST da co nén tang tuan thu moi truong va mot sb 1oi thé
vé ning luong sach, nhung can nang cap tir quan 1y tudn thu sang quan tri rii ro moi
truong theo chuan ESG qudc té. Trong tdm trong thdi gian t&i 1a hoan thién dir liéu
moi truong, kiém ké phat thai, quan tri rai ro khi hau, tai nguyén nuéc, da dang sinh
hoc va chuin hoa hé théng quan Iy méi trudng.

2.3. Thue trang yéu t6 Xa hoi (S)

Khia canh xa hdi cua PC3-INVEST dugc xem xét trén hai phuong dién chinh:
quan tri nguén nhan lyc ndi1 by va quan tri tac dong cong dff)ng bén ngoai. Vé ngué)n
nhan lyc, cong ty dd c6 nén tang tuan thu phap luat lao dong twong ddi tot, thyuc hién
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céc ché do phuc loi, bao hiém, dai ngd va t6 chirc hudn luyén an toan lao dong dinh ky
cho do1 ngti k¥ su, cong nhan van hanh tai cac nha may thuy dién.

Tuy nhién, khi d6i chiéu v6i GRI 403 va SASB, cong ty van thiéu cac chi sé dinh
lwong theo chudn quéc té nhu ty 1¢ tai nan lao dong, ty 16 ngay céng mét mat do sy cd,
cling nhu céc chi tiéu vé da dang, cong bang va bao trim theo GRI 405. Diéu nay lam
cho hd so xa hoi cua doanh nghi¢p chua that sy dﬁy du va kho so sanh theo chuéin
ESG.

Vé cong dong, PC3-INVEST c6 truyén théng thyc hién cac hoat dong an sinh xa
hoi tai dja ban mién nui, nhu hd tro ha tﬁng nong thon, gido duc va khéc phuc hau qua
thién tai. Tuy nhién, cac hoat dong nay con mang tinh thi¢én nguyén, phéan tan va chua
dugc chuyén hoa thanh hé théng quan tri tac dong xa hoi theo GRI 413. Cong ty chua
c6 cong cu danh gia hiu qua xa hoi ré rang dé do luong tac dong thuc té cua cac
chuong trinh cong dong.

Ngoai ra, khi d6i chiéu véi cac chuan muc ciia ADB va IFC, cong ty con thiéu co
ché tham vén cong déng co hé théng, dic biét dbi voi cac nhém dan cu chiu anh
huong boi dy an. PC3-INVEST ciing chua thiét 14p co ché giai quyét khiéu nai cip co
so doc 1ap, dé tiép can va co quy trinh rd rang. Vi vy, trong thoi gian t6i, cong ty can
chuan hoa dir liéu xa hoi, xay dung KPI vé lao dong va cong dong, thiét 1ap co ché
tham vAn, tiép nhan phan anh va quan tri tic dong xa hoi theo huéng hé thong hon.

2.4. Thue trang yéu t6 Quan tri (G)

PC3-INVEST 13 doanh nghiép dai chung niém yét trén S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi voi ma chtng khoan PIC, nén di ¢6 nén tang quan tri cong ty tuong dbi
minh bach va tuan thu cac yéu cau dbi véi doanh nghiép niém yét. Co cdu quan tri
duoc to chire theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2020, v&i sy phan dinh vai tro gitra
Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh. Cong ty
cling thuc hién cong bd thong tin dinh ky, bt thudng theo Thong tu 96/2020/TT-BTC,
bao c4o tai chinh dugc kiém toan doc 1ap va di 16ng ghép mot s6 ndi dung moi truong,
lao dong trong Bao cdo thuong nién.

Tuy nhién, khi d6i chiéu véi cic yéu cau quan tri ESG theo TCFD, SASB va tu
duy quan tri rii ro, hé thong hién tai van con mot s6 khoang tréng. Cong ty chua co
thiét ché chuyén trach vé ESG hodc phat trién bén viing cip cao dé tham muu, gidm
sat va diéu phdi cac rui ro phi tai chinh. Cac van dé moi trudng, xa hoi chu yéu duoc
xir 1y tai cac phong ban chuyén mén, con phan tan va chua tich hop day dii vao hé
thdng quén tri rii ro doanh nghiép.

Ngoai ra, rui ro khi hau chua dugc nhan di¢n va lugng héa nhu mot rui ro tai
chinh trong y€u trong chién lugc dai han. Co ché phan bo von va thiét 1ap muc tiéu
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diéu hanh van chu yéu gin véi cc chi tiéu tai chinh ngin han nhu san luong dién va
loi nhuan, trong khi con thiéu cac chi tiéu ESG lién quan dén giam phat thai, tdi wu tai
nguyén nudc, quan tri rui ro khi hdu va mo rong danh muc nang luong tai tao. Vi vay,
PC3-INVEST can tiép tuc ning cap hé théng quan tri theo huéng tich hop ESG vao

chién lugc, quan tri rai ro, phan boé von, KPI diéu hanh va cong bo thong tin.

2.5. Panh gia tong hop va xac dinh vi tri trén 1§ trinh ESG

2.5.1. Bang tong hop thue trang E-S-G

Tru cot Nén tang hién cé Khoang tréng chinh Nh3n ::;)h tong
Tru ¢t Moi truong
Cong ty hoat dong Chua do luong day du tiéu 6 nén tang tuan thi
trong linh vyc nang thu nang luong tong thé, phat | va dir liéu ban dau,
lugng sach; co dir liéu | thai GHG Pham vi 1, Pham vi nhung chua hinh
nhat dinh vé nudc mat, | 2, Pham vi 3, tong phat thai | thanh hé théng quan
Mobi nudc thai, chat thai GHG sau bu trir va da dang 1y moi truong theo
truong nguy hai, chét thai sinh hoc; chua c6 kiém ké chuén ESG véi dit
(E) khong nguy hai va tuan phat thai khi nha kinh cap liéu day du, KPI rd
thi moi truong; da co doanh nghiép; chua tich hgp rang, co ché kiém
CERs, tao tién dé ban rui ro khi hu va tai nguyén soat va kha nang
dau cho quan 1y gia tri | nudc vao quan tri rdi ro theo cong bd thong tin
giam phat thai. hudng dinh luong. theo GRI, SASB,
TCFD.
Chua chuén hoa dﬁy du KPI Tru c¢ot Xa hoi co
Cong ty ¢6 nén tang vé | x4 hoi nhu tai nan lao dong, nén tang thuc tién
quan 1y lao dong, phic ngay cong mat mat, sd gio nhung con thién vé
loi, an toan lao dong, dao tao, hiéu qua chuong tuan thu va hoat
X hoi dao tao va mot s6 hoat trinh cong d@)ng, dir liéu da d(f)r}g su vu. Can
( S). dong an sinh xa hoi tai dang va co l}(f)i binh dang; chuyén sang quan tri
dia ban lién quan; c6 | chua c6 co ché phan anh cong | xa hoi bang dir licu,
mdi quan hé nhét dinh dong c6 quy trinh rd rang; quy trinh, trach
vO1 cOng d(‘A)ng dia chua x4c 1ap chinh thirc vai nhiém, co ché phan
phuong. tro can bo lién lac cong dong | hdi va danh gia két
trong hé théng ESG. qua.
PC3-INVEST la doanh Chua ¢6 diu mbi ESG cép Tru c6t Quan tri co
nghiép niém yét, co co cong ty; chua c6 bd KPI nén tang phap 1y va
Quantri | cAu quan tricongty, | ESG;chua co quy trinh quan | cong b thong tin
(G) thyc hién cong b6 thong | 1y dir liéu ESG; chua cé co | truyén théng, nhung
tin theo quy dinh, c6 | ché kiém soat ndi bo dir liéu | chua phat trién thanh
nén ting quan tri tai ESG trudc cong bd; chua tich hé thong quan tri
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chinh va phap ly.

hop ESG vao quan tri rui ro,
ke hoach dau tu, quan tri tai
chinh va nguén von xanh.

ESG co tinh chién
lwoc, co6 trach nhiém
giai trinh va gin véi

ra quyét dinh.

Bdng 2.1. Tong hop thuc trang ESG tai PC3-INVEST
2.5.2. Xac dinh mirc d§ truwéng thanh ESG hién tai

Cap do
truéng Pic diém chinh Mirc d¢ phu hop véi PC3-INVEST
thanh ESG
Doanh nghiép chu yéu thuc | Phu hop & mirc cao. PC3-INVEST c6 nén
hién cac yéu cau phap luat, tang tuan tha phap ly, van hanh trong linh
Tuan thu nghia vu moi truong, lao dong, | vuc nang lugng sach, co6 mot s6 dir liéu
an toan, cong bd thong tin va | moi truong — xa hoi va thuc hién cong bd
trach nhiém xa hdi co ban. thong tin cta doanh nghiép niém yét.
Doanh nghiép bat dau xay Phu hop mot phan. Cong ty di c6 mot sb
dung chinh séach, quy trinh, dir tién dé nhu dit liéu ban dau va CERs,
Quan ly liéu, KPL dau mbi phu trach va | nhung chua c6 dau mdi ESG cép cong ty,
béo céo ndi bo dé quan ly ESG | bd KPI ESG chinh thire, quy trinh dir 1iéu
thuong xuyén. va bdo cdo ESG ndi bd.
ESG duoc dua vao quan tri rai | Chuwa dat. Cong ty chua tich hop day du
i ro, van hanh, chién luvoc dau rui ro khi hau, tai nguyén nudc, phat thai
Tich hop ) Coas 1 A £ L 1x 1 n A A LA
tu, quan tri tai chinh, cong bé | khi nha kinh, cdng dong, nguon von xanh
thong tin va ra quyét dinh. vao hé théng quan trj va dau tu.
ESGuothanhloithecanh | 4t Bay 1a dinh huéng dai han sau
tranh, c6 dit liéu duoc kiém . . n A e
x4z , . Lo e khi cong ty hoan thién nén tang dir licu,
Dan dat chimg, cong bo thong tin nang

cao, tai chinh xanh va doi méi
md hinh kinh doanh bén viing.

quy trinh, KPI, kiém soat ndi bo va cong
b6 ESG.

Bang 2.2. Xac dinh miec do truong thanh ESG hién tai cua PC3-INVEST

2.5.3. Phan tich khoang trong chién lwoc

Nhom X Khoang cach can
£ aA Thuwe trang hién tai Yéu cau ESG muc tiéu g ,
van dé xur ly
) . ) Xay dung ban do dix
Dit lidu E, S, G con C6 hé théng dit ligu ESG | *-oy 48 \
RN £ 5 o~ oa oo | li€uESG, quy trinh
R phan tan; mot s6 chi thong nhat, cap nhat dinh ky, e 2 T a
Dtr liéu cn am 1R % A qm 1A dir liéu, bi€u mau thu
ti€u da c6 nhung chua c6 biéu mau, nguodn dir liéu, . Lo
ESG PO Y ) [ L thap, tan suat cap
chuan hoéa; nhi€u chi phuong phép tinh va trach N P
n \ " R R nhéit va co ché kiém
tiéu chua do luong. nhi¢m phé duyét. tra
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) ) Xay d 10 trinh
Paco CERsnhung | Co di liu phat thai GHG | 40 GHne fo trinh
S Z A 1 o - ... | kiém ké phat thai khi
Phét thai chua c6 kiém ké phat | theo pham vi phu hop; dir licu nha kinh. wu tién
oo thai khi nha kinh cép phuc vu GRI, SASB, TCFD, .
khi nha o . 1 , , Pham vi 1 va Pham
Kinh doanh nghi¢p; chua do quan ly CERs, Ching chi (2 sau dé mé ron
\ V1 2, Sau :
luong diy di GHG NLTT (REC), Tin chi . s
] Pham vi 3 theo kha
Phamvi 1, 2, 3. Carbon. - A
nang dir ligu.
Tich hop dir licu
Rui ro Quan ly rui ro thién tai | Rui ro khi hdu, thiy van va | thuy van, tai nguyén
khi hdu | chu yéu thién vé bao vé tai nguyén nudc dugce dua nudc, san lugng
va tai cong trinh va ing phé | vao quan tri rui ro, ké hoach dién, dong tién va
nguyén khi c6 su kién cuc san lugng, dong tién, van kich ban khi hau vao
nudc doan. hanh va déu tu. quan tri rai ro theo
dinh huéng TCFD.
C6 nén tang van hanh . | Chuan hoa dit lié
Antoan | O nentangvanhan An toan dap, van hanh hd uan foa cu eu a
. cong trinh va yéu cau ] , , X oim toan van hanh, co
dap va . . chtra, canh béo, dién tap va e .
. an toan theo quy dinh, Z. : ché phoi hop dia
cong B phoi hop dia phuong dugc 2
\ nhung chua dugc dat L L phuong, ké hoach
dong ha o quan ly nhu van dé ESG . =,
du trong hé thong KPI trone véu ung pho va bao cao
ESG tdng thé. Png yeu. dinh k.
Chat : .
thr;il Chuan hoéa ho so,
. .| Padcomotsddirliduva | CoKPI, hd so, biéu mau, biéu mau va trach
nudc thai R R A , < L1 R . N . 2
VA tudn hoat dong tuan thi mo1 | chung tur, tan suat kiém tra va | nhiém theo doi; gan
A truong. bao cdo dinh ky. dir liéu moi trudong
thu moi s s
. véi bao cao ESG.
truong
: Xay dung buéc da
C6 co ché ghi nhan tac dong Z C;fgg hi“f;énau
Da dang Chua trién khai do hodc su ¢6 lién quan dén da .. g‘ .
. . LA A . . . | theo doi va bao cao
sinh hoc luong c6 h¢ thong. dang sinh hoc tai khu vuc nha hih G m
3 ) u voi qu
may, ho chura, dia ban du an. P Gp R auy
cua cong ty.
. C6 dir ligu vé tai nan | :
An toan C6 hoat dong huan R odu ‘ICU Ye al ?an ,ao z Chuan héa KPI an
A . . . . | dong, ngay cong mat mat, sO N < L,
lao dong | luyén, dao tao, phuc loi o A . toan, dao tao va phtc
T X 1. gi0 dao tao, ty 1€ hoan thanh . N
va dao nhung chua chuan hoa hudn Tuvén va sie khoe nehd loi; dua vao bao cao
tao diy di KPI xi hoi. yer va st g xa hoi dinh ky.
nghiép.
Céng C06 hoat dong an sinh xa | C6 can bo lién lac cong dong, Thiét 1ap co ché
& n va hoi nhung con thién vé | bi€u mau phan anh, quy trinh | phan 4nh cong dong
phéngénh su vu; chua c6 co ché | ti€p nhan, phan loai, x Iy va | va chuyén hoat dong

phan anh cong dong rd

bao cao két qua.

an sinh xa hdi thanh
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rang. chuong trinh c6 muc
tiéu, ho so, dir lidu.
. Thiét 1ap bo ma
C6 dau mdi ESG, cén bg ban | Glfmﬁ‘p O;’ 1?111?;
Chu tric | Chua c6 dduméi ESG | chuyén trich v& ESG tainha | o 800 nivng
. L. A A . da chire nang diéu
quan tri | cap cong ty, chua c6 bd may, can bd lién lac cong héi. thu thao dit
ESG may ESG chinh thirc. | ddng, phan cong trach nhiém PASL, P

r0 rang.

liéu, bao cao va kiém
soat.

Chu yéu thuc hién cong

Cong bb thong tin ESG theo

Xay dung bdo céo

Cong bd | bb thong tin phap 1y e e ESG noi b trudc,
. i N 1 i huodng co dir liéu, c6 chi ticu, . ]
thong tin | truyén thong; chua co s < e sau do tung budce
ESG bio cio ESG ¢6 cé c6 kha ndng gidi trinh, tham . & odne bé
40 cao cO cau 2 nang cap cong bo ra
, chiéu GRI, SASB, TCFD. g cab cong
trac. bén ngoai.
- Thiét 1ap co ché
1em L1 22 ~ 1A £ .2 ,
L. Chua c6 co ché kiem Dt liéu ESG trong yéu duogc kiém tra chéo, luu
soat noi Coa aZe e o4 AR L x e
bo dit soat riéng doi véi dir ra soat trudc khi bdo cdo va | trlr ho so, phé duyét
A liéu ESG. cong bé. dir liu va trach
lieu ESG a e
nhiém giai trinh.
Dinh hudng dién gio6 .
A . N N , Pua ESG vao chuan
N Tan Lap SOMW @doi hoi | HO so dau tu tich hop ESG, s L.
Nguon - . N 1 ~. .. | bidautu, quan tri tai
B nang luc ESG cao hon, | rui ro moi truong — xa hoi, dir , . o
von xanh N o R, N ] chinh va lam viéc
© ) nhung dir li€u va cong | li¢u phat thai, cong dong, nha L 2 oan ©ar
va dau tu v6i c6 dong, nha dau

b6 thong tin chua hoan
thién.

thau, nguon von xanh.

tu, to chure tin dung.

Bdng 2.3. Phan tich GAP trong trién khai ESG tai PC3-INVEST

Tir bang GAP trén, c¢6 thé nhan dinh rang khoang trong 16n nhat cia PC3-
INVEST khong nam & viéc thiéu hoan toan hoat dong ESG, ma nam & viéc cac hoat
dong hién c6 chua duoc hé thong hoa thanh ning lyc quan tri. Cong ty di c6 mot sd
nén tang vé tuan thi, van hanh, méi truong, lao dong, cong dong va cong bd thong tin,
nhung chua c¢é co ché két ndi cac yéu té nay thanh hé thong ESG thdng nhat. Day 1a
khoang cach c6 tinh cau tric, bai néu khong c6 bo may, dit liéu, KPI va kiém soat noi
b, cac giai phap vé Mdi truong va Xa hoi s& khé duoc tich hop vao quan tri chién
lugc, tai chinh va dau tu.

Dic biét, d6i voi PC3-INVEST, khoang trong vé rai ro khi hau va tai nguyén
nudc c6 y nghia trong yéu. Bién dong thuy vin c6 thé tic dong truc tiép dén san luong
dién, doanh thu va dong tién. Do do, quan tri rui ro khi hau khong nén chi dugc nhin
nhan 13 ndi dung moéi truong, ma can dugc xem 13 van dé tai chinh va chién lugc.
Tuong tu, viéc cong ty c6 CERs nhung chua c6 kiém ké phat thai khi nha kinh cip
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doanh nghiép cho thiy khoang cach giira loi thé ning luong sach va ning luc ching
minh, do ludng, cong bd loi thé d6 bang dir liéu. Khoang cach nay can duoc xur Iy néu
cong ty mudn chuan bj tét hon cho thi trudng giao dich tin chi carbon, ngudn vén xanh
va cac yéu cau cua nha dau tu.

2.5.4. Xac dinh cc vin dé wu tién

Van.(;Ie 1ru Co sé xac dinh erc,?(') w Dinh hudéng
tien : tien :
Tai nguyén nudc, thiy van, Dua rui ro khi hau va tai
Quan tri rui El Nino, La Nina va bién nguyén nudc vao quan tri rai
rokhi hauva | dong thoi tiét anh huong Ré a0 ro; chuan hoa dir ligu thuy
tai nguyén | tryc tiép dén san luwong dién, van, van hanh ho chira, san
nudc doanh thu, dong tién va van luong va kich ban tai chinh;
hanh thuy dién. tham chiéu TCFD va SASB.
An toan dap, Day la van dé dic thu cua Chuén hoa KPI an toan van
van hanh hd | doanh nghiép thuy dién, lién hanh, co ché canh bao, phdi
chira va an quan truc tiép dén an toan Rét cao hop dia phuong, dién tap va
toan cong cong trinh, cong dong, uy bao cdo dinh ky trong h¢
dong ha du tin va trach nhi€ém phap ly. théng ESG.

Kiém ké phat | Céng ty dd c6 CERs nhung

thai khinha | chua c6 hé thong kiém ké Xay dyng 19 trinh kiém ké

kinh, CERs, | phat thai cép doanh nghiép; GHG, uvu tién Pham vi 1 va 2;
Chung chi | ddy 1a nén tang cho cong bd Cao chudn hoa dit liéu ching chi;
NLTT (REC), | thdng tin, thi truong giao két ndi voi bao cao ESG va
Tin chi dich tin chi carbon va nguén quan tri tai chinh.
Carbon vbn xanh.
Hoat dong cong d@)ng con Thiét 1ap cén b lién lac cong
Co ché cong | thién vé su vu; chua co can déng, biéu mau phan anh,
dong va phan b lién lac cong dong va Cao quy trinh xr 1y va chuong
anh quy trinh tiép nhan, xir Iy trinh cong dong c6 myc tiéu,
phan anh chinh thtec. dir liéu, danh gia két qua.
L Thiét 1ap ddu mdi ESG ca
Minh bach | Chua c6 diu méi ESG, chua et Tap fatl ot B eap
A e , . < jen cong ty, can bg ban chuyén
thong tin va c6 KPI, quy trinh dir ligu, £ , e e, \
. , ., et A 12 Rat cao trach tai nha may, quy trinh
bd may quan | bdo cdo ESG ndi bd va kiém o en T,
tri ESG soat dit liéu trude cong bd dir ligu, KPTESG, bdo céo
~ ~ 8o ESG va kiém sodt ni bo.
Tich hop Dinh hudng dién gié Tan Pua ESG viao chuan bi dau
ESG vao dau | Lap 50MW doi hoi hd so Cao tu, quan 1y nha thau, danh gia
tw vanguén | moi trudng — xa hoi, dit liéu rai ro méi trudng — xa hoi, dix

von xanh ESG va nang luc cong bo li¢u phat thai va lam viéc véi
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thong tin tot hon. to chuc tin dung.

Bdng 2.4. Cdc vin dé ESG wu tién ciia PC3-INVEST

PC3-INVEST can wu tién trude hét vao minh bach thong tin va bd may quan tri
ESG, gbm dau mdi ESG, KPI, quy trinh dit liéu va kiém soat ndi bo. DAy 1a nén tang
dé trién khai cac ndi dung khac nhu phat thai, cong dong, bao cao ESG va ngudn vén
xanh.

Nhom uvu tién dac thu nganh 1a quan tri rii ro khi hau, tai nguyén nudc, an toan
dap va an toan cong dong ha du, vi cac ndi dung nay anh hudng truc tiép dén san
lwong, dong tién, chi phi, uy tin va van hanh thiy dién.

Vé dai han, cong ty can tap trung kiém ké phat thai khi nha kinh, quan 1y CERs,
Chtng chi NLTT (REC), Tin chi Carbon, chuan bi dy 4n dién gi6é Tan Lap S0MW va
tiép can ngudn von xanh. Nhin chung, PC3-INVEST d3 c6 nén tang tuan thi twong ddi
t6t nhung chua dat mic quan Iy ESG day du, nén can 10 trinh 20262030 theo bon giai
doan: Nén tang, Chuan héa, Tich hop va Nang cao.
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CHUONG 3: XAY DUNG KE HOACH VA LQ TRINH TRIEN KHAI ESG TAI
CONG TY CO PHAN PAU TU PIEN LUC 3

3.1. Xay dung 19 trinh trién khai ESG
3.1.1. Quan diém va dinh huéng

Lo trinh trién khai ESG tai PC3-INVEST dugc xac dinh 1a mot chuong trinh
chuyén ddi quan trj dai han, lién két truc tiép vé6i chién luoc phat trién cua cong ty. Lo
trinh nay khong chi don gian 13 bao cédo hay bd sung mot s6 hoat dong moi trudong, xa
hoi va quan tri vao bao cdo thuong nién, ma 1a cong cu quan trj chién luge gitp cong
ty tir tudn thi phap 1y dén quan tri phat trién bén viing c6 hé théng.

Lo trinh ndy bat dau tir xdy dung nén tang dir liéu va bd may quan 1y ESG rd
rang. Cong ty s& chuan hoa cac quy trinh, chi tiéu, KPI va phat trién cac cong cu giam
sat no1 bd. ESG s€ duoc tich hop vao cac quyét dinh dau tu, dic biét 1a trong cac du an
nang lugng tai tao, nhu di¢n gié Tan Lap SOMW. Céac khung tiéu chuan quéc té nhu
GRI, TCFD, SASB, IFC, ADB va ISO sé& giup xdy dung hé thong ESG toan dién tir
chi tiéu, bdo cao dén minh bach thong tin.

Dé 16 trinh thanh céng, PC3-INVEST can mot bd may quan tri ESG rd rang, dau
moéi diéu phdi, cac phong ban chiu trach nhiém cu thé, cing co ché giam sat va bao
c4o dinh ky. Piéu nay sé& gitip cong ty kiém soat rii ro, duy tri minh bach va cai thién
kha nang tiép can ngudn von xanh, tir d6 ting cuong nang luc canh tranh va phat trién
bén viing.

Lo trinh trién khai ESG sé trai qua bon giai doan: Nén tang, Chuén hoa, Tich hop
va Néang cao. Giai doan Nén tang tap trung vao thiét 1ap bd may, dir liéu nén va xay
dung KPI ESG. Giai doan Chuan hoa s& chuan héa quy trinh, hé thdng bao céo va
quan 1y dir liéu. Giai doan Tich hop sé& tich hop ESG vao quén tri rui ro, dau tu, tai
chinh va danh gia hiéu qua. Giai doan Nang cao sé& tip trung vao chat lugng cong bd
thong tin, kiém ching dir liéu va phat trién ngudn von xanh.

3.1.2. Muc tiéu dai han ESG

Muc tiéu dai han ESG cua PC3-INVEST dugc xac dinh 1a xdy dung mdt hé
théng quan tri phét trién bén virng vao nim 2030, giup cong ty van hanh an toan, thich
ung voi khi hdu, minh bach thong tin va quan tri tdt cac tac dong xa hoi. Muyc tiéu nay
bao gdm ba try ¢t chinh: Mbi trudng, Xa hoi va Quan tri.

Vé Moi truong, muc ti€u dai han 1a quan tri rii ro khi hau, tai nguyén nudc, phat
thai va tuan thi méi truong. Dén nam 2030, cong ty can co hé thong dir lidu moi
truong day du, kiém ké phat thai khi nha kinh, quan 1y chit thai, tai nguyén nuéc va
g pho véi bién doi khi hau.
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V& X4 hoi, muc tiéu 1a xay dung hé théng quan tri lao dong, an toan lao dong,
cong ddng va cac bén lién quan, dam bao cong bang, khong phan biét dbi xir, va cai
thién sinh ké cong ddéng. Cong ty can tao ra mdi trudng 1lam viéc an toan, phat trién
nhan su, cai thién diéu kién sdng cho cong dong va quan 1y tac dong xa hoi qua cac
chuong trinh c6 chi tiéu, phuong phap danh gia.

Vé Quan tri, muc tiéu la thiét lap mot hé théng ESG 10 rang, ¢6 su tham gia ctua
lanh dao, c6 KPI do ludng, co ché bao cdo va giam sat ndi bd. ESG can dugc tich hop
vao chién luoc kinh doanh, quan tri ri ro, ddu tu va cong bd thong tin, tir d6 giup
cong ty xdy dung ning luc bén vitng, tao gia trj tai chinh 1au dai va ting cudng tiép
can ngudn von xanh.

Tom lai, muc tiéu dai han ctia PC3-INVEST la phat trién hé théng ESG dﬁy du,
gitip cong ty nang cao hiéu qua hoat dong, kiém soat rui ro va gia ting gia tri doanh
nghiép, dong thoi chuan bi cho cc yéu ciu tai chinh xanh va dy 4n nang luong tai tao.

3.1.3. Cac giai doan phat trién ESG

Lo trinh trién khai ESG tai PC3-INVEST duoc phan chia thanh bén giai doan:
Nén tang, Chuan hoa, Tich hop va Nang cao. Cac giai doan ndy dam bao qua trinh
trién khai ESG phu hop véi ning luc thuc té cta cong ty, gitp ting budce xay dung va
hoan thién hé théng ESG.

Giai doan Nén tang (2026):

Tap trung vao vi¢c xay dung nhan thire, bd may quan tri ESG, ra soat dir li¢u méi
truong, xa hoi va quan tri hién cd. Muc ti€u la x4c dinh céc chu dé trong yéu va chuén
bi dir liéu vé phat thai khi nha kinh, tai nguyén nudc, an toan lao dong, cong dong, va
cac ching chi nhu CERs va Tin chi Carbon.

Giai doan Chuan héa (2027):

Xay dung quy trinh quan 1y dit liéu ESG, bao gom viéc chuan héa cac chi tiéu,
KPI, biéu mau va co ché bao cdo ndi bo. Pay 1a giai doan chuin héa dir liéu va quy
trinh, dé c6 mot hé théng ESG 10 rang, dé& kiém soat.

Giai doan Tich hgp (2028-2029):

Tich hop ESG vao chién luoc kinh doanh, quan tri rui ro, va ké hoach dau tu.
Cong ty sé bat dau dua ESG vao cac quyét dinh tai chinh va quan tri. Cac van dé ESG
quan trong nhu rii ro khi hau va tai nguyén nude s& duoc tich hop vao hé thong quan
tri rii ro va ké hoach tai chinh.

Giai doan Nang cao (2030):

Tap trung vao ning cao chat luong bao cdo va cong b thong tin ESG. Muc tiéu
1a cai thién tinh minh bach va chinh xac cta bao cdo, dong thoi khai thac gia tri tir cac
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chirng chi nhu CERs, REC va Tin chi Carbon. Co ché kiém soat noi bo s& duge cung
cd, gitip ting cudng tinh tin cay cua dit liéu ESG.

Céc giai doan nay giap PC3-INVEST c6 mot 10 trinh kha thi va hi€u qua, tir viéc
xay dung nén tang dén viéc tdi wu hoa toan bd hé théng quan tri ESG, dam bao su két

noi chdt ché gifta cadc bd phan, quy trinh va dit ligu..

3.1.4. L trinh ESG giai doan 2026-2030

Thoi
gian

Muc tiéu trong tam

Két qua ky vong

2026

Thiét 1ap nén tang ESG ban dau, bao
gé)m nhan thirc ndi bd, diu mbi phu
trach ESG, can b ban chuyén trach vé
ESG tai nha may, can bg lién lac cong
dong, ra soat dir liéu ESG hién c6, hod so
CERs, Chimg chi NLTT (REC), Tin chi
Carbon va dir liéu phuc vu kiém ké phat
thai khi nha kinh.

PC3-INVEST c6 nén mong ban dau dé
trién khai ESG; c6 dau mdi ESG cép
cong ty; c6 nhan su phu trach tai nha
may va dija ban cong dong; co ban do6
dir licu ESG so bd; xac dinh duoc
khoang tréng dir liéu vé moi trudng, xi
hoi, quan tri, CERs, Ching chi NLTT
(REC), Tin chi Carbon va kiém ké phat
thai khi nha kinh.

2027

Chuan hoéa hé théng ESG thong qua
viéc xay dung quy trinh quan 1y dir liéu,
biéu mau thu thap thong tin, bdo KPI
ESG theo ba tru cot E, S, G, co ché bao
cao noi bo, déng thoi chuén hoa vai tro
ctia can bo ban chuyén trach vé ESG va
can bd lién lac cong déng.

PC3-INVEST c¢6 bo KPI ESG chinh
thirc; c6 quy trinh va biéu mau quan ly
dir lieu ESG; dir liéu duoc thu thap,
kiém tra va tong hop theo co ché rd
rang; vai tro, trdch nhiém va ché d6 bao
cdo cua cac nhan sy phu trach ESG
dugc xéc lap; dir liéu phuc vu CERs,
Chtmg chi NLTT (REC), Tin chi
Carbon va kiém ké phat thai khi nha
kinh duoc chuan héa bude dau.

2028

Bit dau tich hop ESG vao quan tri rui
ro, van hanh nha may, quan ly cdng
ddng va cong bd thong tin; wu tién rui
ro khi hau, tai nguyén nudc, van hanh
thuy dién, phat thai khi nha kinh, phan
anh cong dong va dit liéu lién quan dén
CERs, Chimg chi NLTT (REC), Tin chi
Carbon.

ESG dugc dua vao hoat dong van hanh
thuong xuyén; dit liéu khi hau, thuy
vian, moi trudng, phét thai va cong dong
duoc st dung trong danh gia rui ro, ké
hoach van hanh va bdo cido quan tri;
CERs, Chtig chi NLTT (REC), Tin chi
Carbon khong con 1 ho so riéng 1é ma
timg bude duoc két ndi véi hé théng dix
liéu ESG.

2029

Mo rong tich hop ESG vao ké hoach
dau tw, quan tri tai chinh, chuin bj
ngudn von xanh va cong bd thong tin,
gan v6i dinh huéng phat trién ning
luong tai tao va cong trinh dién gié Tan
Lap 50MW; dong thoi danh gia gitra ky
két qua trién khai ESG giai doan 2026—
2029.

Hb so chuén bi dau tu dugc bd sung goc
nhin ESG; nang luc lam viéc voi cd
dong, nha dau tr va to chirc tin dung
duoc cai thién; dit liéu ESG hd tro tdt
hon cho quéan tri rii ro, tai chinh va
cong bd thong tin; co bao cao danh gia
giita ky dé xac dinh két qua dat duoc,
han ché con tdn tai va noi dung can uu
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tién trong nam 2030.

PC3-INVEST c6 bao cao ESG minh
bach hon, c6 dir liéu va kha nang giai
trinh tot hon; dit liéu ESG c6 thé kiém
tra ndi bg; nang luc quan ly CERs,
Chimg chi NLTT (REC), Tin chi
Carbon duoc cai thién; ESG tré thanh
mot phén trong quan tri, van hanh, dao
tao, quan hé cong dong va cong bd
thong tin cta cong ty.

Bang 3.1. Lo trinh ESG giai doan 2026—2030
3.2. X4y dung ké hoach trién khai ESG
3.2.1. K¢ hoach theo yéu t6 Moi truwong (E)

Nang cao chit luong hé théng ESG
thong qua vi¢c cai thién bdo cédo va
cong bd thong tin, cang cb kiém soat
ndi bd dir liéu ESG, khai thac gia tri tu
CERs, Chung chi NLTT (REC), Tin chi
Carbon, chuan bi nén tang tiép can
ngudn von xanh va thé ché héa ESG
vao van hoa quan tri.

2030

Muc tiéu 13 xay dung hé théng quan 1y méi trudng toan dién cho PC3-INVEST
v6i chi tiéu do luong, quy trinh kiém soat va co ché bao cdo rd rang, dam bao dir liéu
moi truong tin cdy, phuc vu cong bd ESG va quan 1y rii ro vé tai nguyén nudc, phat
thai khi nha kinh, chét thai, nudc thai, CERs, REC va Tin chi Carbon.

R4 soat va chuan hoa dit liéu méi trudng hién cé, thiét 1ap quy trinh quan 1y di
liéu ESG v6i chi tiéu rd rang, biéu mau thong nhét va phan cong trach nhiém cho céac
bo phan.

Thiét 1ap hé thong kiém ké phat thai khi nha kinh toan dién, bao gdbm pham vi 1,
2 va 3, ra soat dir li¢u san lugng dién, phat thai va phuong phap tinh todn phu hop tiéu
chuan quéc té.

Tich hop dir liéu thay vin va van hanh ho chira vao quan trj rai ro khi hau, xay
dung phuong phap danh gia va kich ban khi hau nham 6n dinh san luong dién va dong
tién.

Chuan hoa quan 1y chat thai, nudc thai va tuadn tha moi truong theo tidu chudn
quéc té, dam bao xtr Iy chat thai nguy hai, nudc thai va su cd méi truong ding quy
dinh.

Chuén hoa va quan ly CERs, REC va Tin chi Carbon, két ndi vé6i chién lugce tai
chinh va phat trién bén viing, chuan bi cho thi truong tin chi carbon va nguén von
xanh.

3.2.2. K¢ hoach theo yéu td Xa hdi (S)

Muc tiéu 1a dén nam 2030, PC3-INVEST xay dung hé thong quan tri xa hoi co
cau tric voi dir liéu va chi tiéu do luong rd rang, ddm bao mdi trudng lam viéc an
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toan, cong bang, 6n dinh; chuin hoa hoat dong cong ddng theo muc tiéu va danh gia
két qua; thiét 1ap co ché tiép nhan va xur 1y phan 4nh tir cong dong.

Chuén hoa hé théng an toan lao dong theo ISO 45001, xay dung dit liéu vé tai
nan, ngdy céng mat mat, gio dao tao va ty 16 hoan thanh huin luyén an toan.

M6 rong dao tao tu k¥ thuat van hanh sang ESG, an toan lao dong, bao v¢ moi
truong va quan tri cong dong, thiét ké theo tirng nhém ddi twong nhu 1anh dao, nhan
vién k¥ thudt, can bd quan ly, can by ESG va can b0 lién lac cong déng.

Thu thap va phan tich dit liéu co ciu lao dong theo gidi tinh, d tudi va cong viée
dé danh gia chinh sach nhan sy va co hoi phat trién nghé nghiép.

Chuyén cac hoat dong cong dong tir thién nguyén sang chwong trinh c6 muc tiéu,
ngan sach, ho so va bao cio két qua, xay dung danh myc chwong trinh hang nim véi
ti€u chi lya chon va dit liéu nguoi huong loi.

Thiét 14p co ché tiép nhan va xt Iy phan 4nh cong dong thong qua can bo lién
lac, v6i biéu mau va quy trinh 16 rang dé theo ddi va diéu chinh cac hoat dong.

3.2.3. Ké hoach theo yéu t6 Quan tri (G)

Muc tiéu téng thé 1a dén nim 2030, PC3-INVEST xay dung hé thong quan trj
ESG ¢6 ciu tric 16 rang, trach nhiém giai trinh, quy trinh dit liéu, co ché kiém soat noi
bd va tich hop ESG vao quan tri rai ro, cong bd thong tin, ké hoach dau tu va huy
dong ngudn von xanh.

Xac dinh dau mdi ESG cip cong ty va phan cong trach nhiém rd rang cho cac bo
phan, Hoi déng quan tri giam sat chién luoc dai han, Ban diéu hanh thuc hién va phan
bod nguén luc, Ban kiém soat dam bao tuan thu va minh bach thong tin.

DPén nam 2027, ra soat va cip nhat cac quy trinh quan 1y dit liu ESG, bao céo
ndi bo, kiém soat dir lidu trude cong bd va quan tri rai ro ESG, gén két vé6i 19 trinh
2026-2030.

Thiét 1ap KPI dé do ludng tién do va hiéu qua trién khai ESG, bao gém cau tric
quan tri, s6 cudc hop ESG, quy trinh dir li€u, b4do cao ndi bo, kiém soat dir liéu, cong
b6 thong tin diing han, danh muc rui ro trong yéu, quan 1y nha thau va cac ching chi
nhu CERs, REC, Tin chi Carbon.

Tich hop cac rui ro ESG trong yéu vao danh myc quan tri rii ro chung, bao gom
khi hau, tai nguyén nudc, phat thai, an toan lao dong, rii ro cong d@)ng va tai chinh lién
quan ngudn von xanh, ap dung cac khung TCFD, SASB, IFC.

Thiét 1ap co ché kiém soét ndi bo dir liu ESG, dam bao ngudn gdc, phuong phap
théng nhat, ho so luu trit day du va trach nhiém phé duyét 1 rang trude khi cong bd.
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Pua tiéu chi ESG vao hd so chuin bj dau tu, dic biét du an nang lugng tai tao
nhu dién gi6, danh gia rui ro méi trudng — x4 hoi, cong bd thong tin va quan 1y dit liéu
phat thai, REC, Tin chi Carbon.

Tb chitc dao tao dinh ky cho Héi d(‘”)ng quan tri, Ban diéu hanh, can bd ESG va
can bo lién lac cong déng vé ESG, an toan lao dong, cong bd thong tin, kiém soat ndi

bd va quan 1y dit liéu dé ESG tré thanh mot phan trong vin hoa quan tri

3.3. Ké hoach thuc hién theo 19 trinh

Thoi
gian

Trong tam thuc hién

Phan cong trach nhiém

Mébc thoi gian

2026

Thiét 1ap nén tang ESG; xac
dinh dau méi ESG cap cong
ty; phan cong can by ban
chuyén trach vé ESG tai nha
may; xac dinh can bd lién lac
cong dong; ra soat dir lidu
ESG hién co; téng hop hd so
CERs, Chung chi NLTT
(REC), Tin chi Carbon va dir
liéu kiém ké phat thai khi nha
kinh.

Ho1 dé)ng quan tri dinh
huéng; Ban diéu hanh chi
dao trién khai; ddu mdi ESG
cip cong ty diéu phdi; cac
nha may thily dién cung cap
dir liéu van hanh, moi
treong, an toan; bo phan tai
chinh, nhan su, phap ché,
quan hé c6 doéng phdi hop
cung cap dit liéu lién quan.

Quy I thanh lap
dau mbi va phan
cong trach nhiém;
Quy II-III ra soat
di li¢u; Quy IV
hoan thanh ban dd
dir liéu ESG va bao
cdo khoang trong
ban dau.

2027

Chuén hoa hé théng ESG; xay
dung quy trinh quan ly dir li¢u
ESG; ban hanh biéu miu thu
thap dir li¢u; xay dung by KPI
ESG theo E, S, G; chuan hoa
co ché bao céo ndi bo va vai
tr0 cia can bd ban chuyén
trach vé ESG, can b lién lac
cong dong.

Ban diéu hanh phé duyét
quy trinh; dau méi ESG chu
tri xdy dung biéu mau va
KPI; cic bd phan chuyén
mon gop ¥ va trién khai; nha
may va can bo lién lac cong
d@)ng thue hién bao cao dinh
ky.

Quy I xay dung du
thao quy trinh; Quy
II ban hanh biéu
mau va KPI; Quy
I 4p dung thu
nghiém; Quy IV
danh gia va diéu
chinh.

2028

Tich hop ESG vao van hanh
nha may, quan tri rai ro khi
hau, tai nguyén nudc, phat thai
khi nha kinh, quan 1y cOng
ddng va cong bd thong tin
ESG ndi bo.

Ban diéu hanh chi dao tich
hop ESG vao ké hoach van
hanh; dau mbi ESG tong
hop dit liéu; nha may cung
Cép dr liéu thay van, van
hanh, moéi trudong; can bod
lién lac cong dong ghi nhan
phan anh cong dong; bd
phan tai chinh phdi hop
danh gia anh huong dén ké
hoach tai chinh.

Quy I cap nhat ké
hoach van hanh cé
yéu t& ESG; Quy
[I-IIT theo do&i dur
li¢u va rui ro; Quy
IV lap bao cao
ESG ngi bd va
danh gia két qua
tich hop ban dau.

2029

Mé rong tich hop ESG vao ké
hoach dau tu, quan tri tai
chinh, nguon vén xanh va
dinh hudng cong trinh dién

Ho6i dong quan tri va Ban
diéu hanh xem xét dinh
hudéng ESG trong dau tu; bd
phan tai chinh chuan bi dir

Quy I-II ra soat
yéu cau ESG cho
dau tu va tai chinh;
Quy III thuc hién
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gi6 Téan Lap S0MW; déanh gia
gitra ky két qua trién khai ESG
giai doan 2026-2029.

liéu phuc vu nguén von
xanh; ddu mdi ESG phdi
hop vo1 by phan k¥ thuat,
phap ché, dau tu dé tich hop
tiéu chi ESG vao hd so du
an.

danh gia gitta ky;
Quy IV diéu chinh
ké hoach cho nam
2030.

2030

Néng cao chét lugng bao cdo
ESG; cing cb kiém soat noi
by dir licu ESG; quan ly
CERs, Chung chi NLTIT
(REC), Tin chi Carbon; chuan
bi nén tang tlep can ngudn von
xanh; thé ché héa ESG vao
van héa quan tri.

Hoi ddng quan tri giam sat
két qua cudi ky; Ban diéu
hanh chi dao hoan thién hé
théng, dau mdi ESG 1ap bao
cdo tong hop; cac bd phan
cung cap va kiém tra dir
liéu; bo phan kiém soat ndi
bo hoac bo phan dugc phan

Quy I ra soat toan
b6 dir lieu ESG;
Quy II-III hoan
thién bao cdo va
kiém soat noi bo;
Quy IV tong két 16
trinh 2026-2030 va
dé xuat dinh huéng

cong ra soat dir li¢u trudc

A X sau nam 2030.
cong bo.

Bang 3.5. Ké hoach thuc hién (Action plan)

Nhu vay, ké hoach thyc hién theo 16 trinh gitp cu thé héa qua trinh trién khai
ESG thanh c4c nhiém vu c6 thoi han, ¢6 don vi chiu trach nhiém va c6 két qua can dat.
Piém quan trong cia ké hoach nay 1a bao dam sy phdi hop giita cip quan tri, cap dicu
hanh, ddu mdi ESG, nha may, can bd ban chuyén trach vé ESG va can b lién lac cong
dong. Thong qua d6, ESG khong chi 1 ndi dung béo cdo ma trd thanh mot phan trong
hoat dong quan tri, van hanh, du tu, tai chinh va cong bd thong tin ctia PC3-INVEST.

3.4. To chirc thyc hién

Pé trién khai ESG hiéu qua trong giai doan 2026-2030, PC3-INVEST can thiét
1ap co ché t6 chirc rd rang, phu hop voi dic thu doanh nghiép va chién lugc phat trién
ning luong tai tao. Co ché nay phai bao gdm sy phdi hop gitta cac phong ban, su chi
dao cua ldnh dao va dau méi diéu phdi ESG cap cong ty. Diéu nay giup ESG duogc
trién khai tir chién lugce dén thuc té van hanh.

Hoi déng quan tri dinh huéng va giam sat, Ban diéu hanh t chirc trién khai, va
dau mbi ESG cap cong ty theo ddi tién do va phdi hop cong bd thong tin. Cac bd phan
nhu tai chinh, nhin sy, phap ché, k¥ thuit va cic nha may s& phdi hop thu thap va
quan ly dir liéu ESG.

Vé nhan sy, cong ty can phan cong can bd ban chuyén trach ESG tai cic nha may
va can b lién lac cong dong dé theo ddi va xtr 1y phan anh tir cong ddéng. Ngudn luc
tai chinh can dugc phan bo hop 1y qua cac giai doan: nam 2026 tap trung ra soat hién
trang, nam 2027 chuan héa quy trinh va KPI, ndm 2028-2029 tich hop ESG vao quan
tri rui ro va dau tu, va nam 2030 nang cao chét luong bédo cao va kiém soat ndi bo.
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Két luan, dé ké hoach ESG thanh cong, can c6 b may diéu phdi rd rang, nhan sy
phu trach & cic cap va ngudn lyc tai chinh phil hop, dam béo tinh kha thi va hiéu qua
trong trién khai.

3.5. Giam sat va danh gia

Pé dam bao viéc trién khai ESG hiéu qua, PC3-INVEST céan xiy dung mét co

ché giam sat va danh gia toan dién. Hé thong nay s& theo ddi KPL cong bd bao cdo
ESG va kiém sot dit li¢u noi bo dé bao dam tinh minh bach, chinh x4c cua thong tin:

- Cén xay dung KPI ESG cho ba try cdt Moi truong, Xa hoi va Quan tri, voi cac
chi tiéu rd rang vé phat thai khi nha kinh, an toan lao dong, cong ddng, tuin thu méi
truong va quan tri rai ro. Dt li€u tor cac nha may va bd phan lién quan sé dugc thu
thap va cap nhat dinh ky.

- Can xay dung bao cdo ESG ndi bd dé theo ddi tién d6 va diéu chinh chién lugc.
Bao cao cong khai can duoc thuc hién theo chuin quéc té (GRI, SASB, TCFD) dé
cung cap thong tin minh bach cho céc c6 dong, nha dau tu va cac bén lién quan.

- Can thiét 1ap co ché kiém tra dit liéu ESG, dam bao thong tin chinh xac va diy
du trude khi cong bd. Cac bd phan lién quan phai chiu trach nhiém vé dit liéu trong
pham vi cua minh, va Ban kiém so4t thuc hién ra soat doc lap cac dir li€u trong yéu.

Két qua cta co ché giam sat va danh gia nay s& gitip PC3-INVEST c6 duoc hé
théng quan tri ESG 6n dinh, dix liéu tin cay va kha nang bao cao ESG minh bach, tur d6
nang cao niang lyc quan tri va chuan bi cho cac budc phat trién bén viing tiép theo.

3.6. Piéu kién thue hién va kién nghi

3.6.1. Piéu kién trién khai

ESG can duoc tich hop vao chién luoc quan tri, gén v61 van hanh thuy dién, rii
ro khi hau, tai nguyén nudc va ning luong tai tao. Linh dao thé hién cam két qua phé
duyét ké hoach, phan cong trach nhiém va giam sat tién do.

Thiét 1ap ddu mdi ESG cip cong ty, can bd ban chuyén trach tai nha may va can
b lién lac cong dong dé diéu phdi, tiép nhan phan anh va duy tri quan hé véi chinh
quyén.

bao tao cac bd phan lién nganh vé ESG, quan tri rai ro, dir li€u moi trudng, an
toan lao dong, phat thai khi nha kinh va bao cdo ESG.

Quan 1y dit liéu ESG c6 hé théng, chuan hoa cac chi s trong yéu nhu tai nguyén
nudc, phat thai, an toan lao dong, phuc vu bao céo va giam sat.
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Phédn bd ngan sach theo giai doan: 2026 xay dung dit liéu nén, 2027 chuan hoa
quy trinh va KPI, 2028-2029 tich hop ESG vao quan trj rui ro, van hanh va dau tu,
2030 nang cao chét luong dit li€u, bdo cao va kiém soat ndi bo.

3.6.2. Kién nghi d6i véi doanh nghiép

Ban hanh ké hoach ESG giai doan 2026-2030 thanh chuong trinh hanh dong
chinh thirc, xac dinh muc ti€éu theo nam, nhi€ém vu theo tru cét E-S—-G, bd phan phu
trach, nguén luc, KPI va co ché bao céo, dé ESG ¢6 vi tri rd rang trong h¢ théng quan
tri ndi bo.

Tich hop ESG ngay tir giai doan chuan bi dau tu du 4n dién gi6 Tan Lap 50MW,
bao gdm quan 1y rai ro mdi trudng — xa hoi, quan 1y nha thau, tham van cong dong,
cong bo thong tin va phat thai khi nha kinh, nham dap tng yéu cau tham dinh va chuin
bi tiép can nguodn von xanh.

Uu tién xay dung hé théng dir liéu va KPI ESG trong giai doan 20262027,
chuan hoa quy trinh, biéu miu va chi tiéu; mé rong tich hop ESG vao quan tri rii ro va
tai chinh trong giai doan 2028-2029; nang cao chat lugng bio cdo va kiém soat ndi bd
vao nam 2030.

Quan 1y Tin chi Carbon chu dong, ra soat ho so va chuan héa phuong phap tinh,
tap trung vao dir licu va chuan bi diéu kién cho thuong mai hoa trong giai doan 2026—
2030.

Pua rii ro khi hau vao trung tAm quan tri rai ro, bao gom bién dong thiy vin, El
Nino, La Nina, thay doi dong chay va thoi tiét cuc doan; sir dung dir li¢u thuy van, san
lugng dién va tai chinh, 4p dung TCFD dé nhan dién, danh gia va cong bo rui ro khi
hau trong quan tri, chién lugc va quan 1y rui ro.

3.6.3. Kién nghi ddi véi co quan lién quan

Céc co quan quan 1y can hoan thién hudng dan vé cong b thong tin ESG, kiém
ké phat thai khi nha kinh, thi truong tin chi carbon va ngudn vén xanh, pht hop véi
dac thu nganh nang lugng.

Hoan thién hanh lang phap 1y lién quan dén thi truong tin chi carbon, co ché do
ludng — bao cao — tham tra giam phat thai va bo tiéu chi phan loai xanh, giup doanh
nghiép chuén bi dit liéu, ho so dy an va tiép can nguén von xanh.

Téng cong ty Pién lyc mién Trung can hd trg PC3-INVEST thong qua dinh
huong khung ESG chung, chia sé chuyén gia, td chirc dao tao, hd tro xay dung h¢
thdng dir lidu va trao d6i kinh nghiém, nham trién khai ESG dong bo trong nganh.

Chinh quyén dia phuong can phdi hop véi PC3-INVEST trong truyén théng cong
ddng, tiép nhan phan anh, quan 1y méi trudng, Gmg pho thién tai va trién khai an sinh
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xa hoi; co quan khi twgng thiy van can cung cap dir li€u quan trac, canh bao thoi tiét
va thuy van dé ho trg quan tri rai ro khi hau va an toan ha du.



36

KET LUAN

Pé an “X4y dung ké hoach va 16 trinh trién khai ESG tai Cong ty C6 phan Pau tu
bién luc 3” duoc thuc hién trong bdi canh phat trién bén vitng, quan tri rai ro khi hau,
minh bach théng tin va tiép cin vén xanh ngay cang trd thanh yéu ciu quan trong ddi
v6i doanh nghiép nganh nang lugng. Pdi véi PC3-INVEST, ESG gin truc tiép véi dic
thu thuy dién, phu thudc vao tai nguyén nudc, diéu kién khi twong thuy vin, an toan
van hanh va trach nhiém cong dong.

Dé an hé thong hoa co so 1y luan vé ESG, ké hoach va 16 trinh ESG, muc do
truong thanh ESG va cac khung tiéu chuin quéc té. Trén co s& d6, dé an ap dung cach
tiép can két hop GRI, SASB, TCFD, IFC, ADB, ISO va SDGs d¢ xay dung chi tiéu,
quan tri rui ro, chuan hoéa quy trinh va cong bd thong tin.

Phan tich thyc trang cho thiy doanh nghiép c6 nén tang vé ning luong tai tao va
dir liéu moi truong — xa hoi, nhung con ton tai cac khoang tréng nhu dir liéu ESG chua
d6ng bo, chura hoan thién kiém ké phat thai, chua chuan hoa KPI va chua tich hop day
du rai ro khi hau.

Dé an xdy dung 10 trinh ESG giai doan 2026-2030 theo bén giai doan: Nén tang,
Chuan héa, Tich hop va Nang cao, déng thoi dé xuat ké hoach theo ba tru cot E-S—-G
gan voi muc tiéu va KPI theo timg giai doan.

Vé y nghia thyc tién, dé an hd trg PC3-INVEST chuyén tir quan trj rii ro bi dong
sang chii dong, nang cao niang lyc tiép can von xanh va cai thién chat luong quan tri
noi1 bo.

Mot s6 han ché bao gdm chua luong hoa chi phi — lgi ich, KPI con mang tinh
dinh hudng. Cac nghién ctru tiép theo cin tip trung vao ngan sach ESG, phan tich chi
phi — loi ich, m& rong kiém ké phat thai va hoan thién dit liéu ESG theo chudn qudc té.

Tém lai, dé an xay dung khung ké hoach va 16 trinh ESG c6 tinh hé théng va kha
thi, gop phan giup PC3-INVEST néng cao quan tri rui ro, minh bach thong tin va dinh
hudng phat trién bén viing.



