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MG PAU

1. Tinh cép thiét cia dé an

Thué 12 nguén thu cha yéu ctia ngan sach nha nudc, gop phan
bao dam ngudn luc cho phat trién kinh té — xa hoi va thyuc hién cac
chinh sach an sinh. Trong d6, quan ly thu thué di véi cac co sé giéo
duc (CSGD) ngay cang quan trong do su phat trién nhanh cua cac
truong tu thyc, trung tm ngoai ngir, k¥ nang va dao tao nghé.

Mic du hoat dong day hoc thudc ddi twong khong chiu thué
GTGT, nhiéu khoan thu khac nhu giit xe, ban tai lidu, dong phuc va
dich vu hd trg van thudc dién chiu thué. Néu quéan 1y chua chat ché dé
dan dén ké khai sai, loi dung wu dii va that thu ngan séch.

Phuong Hai Chau, thanh phd Pa Ning 1a dia ban trung tam, tap
trung nhiéu CSGD cong lap va ngoai cong lap, co tinh dai dién cao cho
thyc trang quan Iy thu thué trong linh vuc giéo duc. Vi vay, téc gia lya
chon dé tai: “Quan Iy nha nudc vé thu thué ddi voi cac CSGD trén dia
ban phuong Hai Chau, thanh phd Pa Nang” nham danh gia thuc trang va
dé xuat giai phap nang cao hiéu qua quan ly thué trén dia ban.

2. Muc tiéu xay dung dé an

2.1. Muc tiéu tong quéat

Phan tich thuc trang, nhan dién thanh cong va han ché, tir d6
xay dung d& an Quan 1y nha nudc vé thu thué trong cac CSGD trén
dia ban phuong Hai Chau, thanh phd Ba Nang theo huéng hiéu qua va
bén viing.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Trinh bay co s6 ly luan, phép Iy vé Quéan 1y nha nudc vé thu
thué CSGD.

- Phan tich thyc trang, xac dinh han ché va nguyén nhan.

- Pé xuat, to chic thyc hién céc giai phap Quan 1y nha nuéc
vé thu thué trong cac CSGD tai phuong Hai Chau.

3. Poi twgng, pham vi nghién ciru

- V& mat noi dung: T4p trung vao 5 khia canh Quan ly nha
nudc vé thu thué trong cac CSGD: (1) To chic bd may; (2) Tuyén



truyén, hd trg ngudi nop thué; (3) Lap du toan thu thué; (4) To chirc
thu thué va (5) Kiém tra, giam sét viéc tuan thu phap luat thué va xur
ly vi pham vé thué.

- V& mat khong gian: Dé tai nghién ciru trén dia ban phuong
Hai Chau, thanh phb a Néng.

- V& mit thoi gian: Dé tai nghién cau thyc trang tir nam 2021
- 2025; d& xuat giai phap cho giai doan 2026 - 2030.

4. Phwong phap nghién ciru

4.1. Phuwong phap thu thap di ligu

* Thu thdp diz liéu thiz cap: Ho so khai thué, dir liéu tir wng
dung quan ly thué tap trung, bao cao nganh, vin ban phép luat, huéng
dan chuyén nganh va cac cong trinh nghién ctu lién quan

* Thu thdp di liéu so cap: Khao st 20 cong chuc thué va 180
CSGD (chon mau ngau nhién phan tang theo loai hinh nop thué va dia
ban kinh doanh) qua Phiéu diéu tra Likert 5 mtrc d tir 25/02/2026 dén
25/03/2026.

Két qua duoc tong hop, xir Iy trén Excel dé phan tich trung
binh, mo ta, so sanh.

4.2. Phwong phap phan tich da li¢u

- Ké thira: Chon loc cac nghién ctru, bao cdo trude day dé bd
sung co so ly luan.

- Phan tich - téng hop: Déanh gia mic do tuan tha thué, hiéu
qua quan ly va nhitng van dé ton tai.

- So sanh: Giira y kién cong chuc thué va cac CSGD, dong
thoi 0 Véi cac dia ban tuong dong.

- Théng ké mé ta: Tong hop chi tiéu, so sanh theo thoi gian dé
nhan dién xu huéng va han ché.

5.Y nghia thyc tién caa dé an

Két qua nghién ctru gitp Lanh dao Thué co s 2 thanh phd Pa
Néng c6 cai nhin toan dién vé quan ly nha nuéc vé thu thué trong céc
CSGD tai phudng Hai Chau, chi rd nhiing bat cap va nguyén nhan,
dong thoi cung cap giai phap cd tinh kha thi nham nang cao hiéu qua



quan ly.

6. Két cau cua dé an

Ngoai M¢ dau, két luan, kién nghi, tai liéu tham khao, dé an
c6 két cau gém 04 chuwong d6 la:

Chuong 1: Co s& |y luan va can ci phép ly vé quan ly nha
nuéc vé thu thué trong cac CSGD.

Chwong 2: Thyc trang quan ly nha nuéc vé thu thué trong cac
CSGD trén dia ban phuong Hai Chau, thanh phé Ba Nang.

Chwong 3: Giai phap cua dé an quan Iy nha nudc vé thu thué
trong cac CSGD trén dia ban phuong Hai Chau, thanh phd Da Nang.

Chuong 4: T chirc thuc hién.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA CAN CU PHAP LY VE
QUAN LY NHA NUOC VE THU THUE TRONG CAC CO SO
GIAO DUC

1.1. Cac khai niém co ban lién quan dén quan 1y nha nwéc
trong cac co sé gido duc

1.1.1. Khai niém vé thué

Thué 1a khoan nop ngan sach Nha nudc mang tinh cudng ché,
bat budc, gan lién véi quyén luc cong, khong hoan tra tryc tiép cho
ngudi ndp va dugc st dung nham phuc vu loi ich cong cong ciing nhu
bao dam duy tri hoat dong ctia Nha nuwréc.

1.1.2. Co s¢ gido duc

CSGD la t chire dwoc thanh 1ap hop phap theo quy dinh cia
phép luat, thic hién chuc ning gido duc va dao tao thong qua viéc to
churc céc hoat dong giang day, hoc tap va quan 1y ngudi hoc nham hinh
thanh kién thic, k§ nang, phdm chat va nang luc cho ngudi hoc theo
muc tiéu gido duc cua tirng cap hoc, trinh d6 dao tao trong hé thng
gido duc qudc dan.

1.1.3. Quan ly thu thué trong cac CSGD

Quan 1y nha nuéc vé thu thué trong cac CSGD Ia hoat dong
¢6 t6 chirc, mang tinh quyén luc nha nudc ciia co quan ¢ thim quyén
trong viéc ban hanh, huéng dan, té chac thyc hién va kiém tra, giam
st viéc chap hanh phap luat thué ddi véi cac CSGD; nham dam bao
thu dung, thu du, thu kip thoi cac khoan thué vao ngan sach nha nudc,
g6p phan thuc hién chirc nang quan ly tai chinh céng va bao dam cong
bang, minh bach trong nghia vu thué.

1.1.4. Y nghia cua dé &n

1.2. C4c ndi dung Quén 1y nha nwéc vé thu thué trong cac
CSGD

1.2.1. T6 chirc b méy quan ly thu thué

T6 chirc bo méy quéan 1y nha nuéc vé thu thué déi véi cac co
s& gido duc (CSGD) la hé théng co quan, don vi va c4 nhan dugc Nha
nudc giao nhiém vu quan ly, thu thué déi véi hoat dong cua cac CSGD.



Pay la noi dung quan trong nham bao dam quan ly thong nhat, thu
dung, thu du va kip thoi cac khoan thu vao ngan sach nha nudc, ddng
thoi tao didu kién thuan loi cho cac CSGD thuc hién nghia vu thué.

Tai cap phuong, cong tac nay chi yéu do Thué co sé thuc hién
thdng qua su phdi hop gitra cac to chic tryc thudc.

CAéc tiéu chi danh gia gom:

- B may quan ly tinh gon;

- Co cau t6 chuc, phan céng nhiém vu rd rang;

- S6 lwong can bo phu hop;

- Chét luong d6i ngii can bo quan Iy thué.

1.2.2. Tuyén truyén, hd trg ngudi nop thué

Cong tac tuyén truyén, hd trg ngudi ndp thué déi voi cac co
sO gigo duc (CSGD) nham gitip cac don vi hiéu va thuc hién ding quy
dinh phép luat thué, han ché sai sot trong ké khai, nop thué va sir dung
hoa don dién tir.

Hoat dong nay bao gdm: phd bién chinh sach thué méi, huéng
dan xac dinh nghia vu thué, hd tro thu tuc ké khai — nop thué dién tu,
xir 1y sai sot va to chire di thoai voi CSGD.

Cong tac tuyén truyén, hd trg gop phan ning cao y thirc tuin
thii phap luat thué, giam thit thu ngan sach va nang cao hiéu qua quan
ly thué.

- Tiéu chi danh gia:

- Tinh kip thor;

- Tinh 10 rang, dé hiéu;

- Mtec dd thuén tién khi tiép can hd tro;

- Chét Iuong hd trg ciia can bo thué;

- Mtec do hai 1ong va y thirc chdp hanh ciia CSGD.

1.2.3. Lap du toan thu thué

Du bao khoa hoc s6 thu ngan sach, 1am cin cw chi tiéu hop ly
va phong ngura rui ro.

Céc tiéu chi danh gia: Dy toan thu thué ddi véi cac CSGD
dugc lap dung quy dinh (trinh tw, mau biéu, thoi gian...); Dy toén thu



thué ddi voi cac CSGD sét vai s thuc hign.

1.2.4. T6 chic thu thué

a. Quan Iy doi twong ngp thué

Quan ly dbi tuong nop thué 1a ndi dung quan trong trong Quan
ly nha nude vé thu thué, nham quan 1y cac CSGD dang ky kinh doanh,
dang ky thué va duoc cdp ma so thué. Cong tac nay bao gom ra soét,
phan loai, cap nhat thdng tin va theo ddi bién dong ciia cac CSGD trén
dia ban.

Thuc hién tét quan 1y dbi twong nop thué giup co quan thué
kiém soat day du nguon thu, han ché that thu ngan sach va nang cao
hiéu qua quan ly thué.

b. Pang ky thué

Ding ky thué dbi véi cac co so gido duc (CSGD) la hoat dong
bat bugc nham dua CSGD vao dién quan ly cta co quan thué va cap
ma& s6 thué theo quy dinh.

Thong qua ding ky thué, co quan thué quan ly cac thong tin
co ban cia CSGD nhu tén don vi, dia chi, loai hinh hoat dong va nghia
vu thué phat sinh. Pay 1a co s dé thuc hién ké khai, nop thué va sir
dung hoa don dién tir.

Noi dung quan Iy gdm: tiép nhan va xu ly hd so diang ky thué,
cap nhat thay déi théng tin, quan Iy ma sé thué va phéi hop voéi cac co
guan lién quan trong quan ly CSGD.

c. K& khai - An dinh thué

Ké khai — an dinh thué déi voi cac co so giéo duc (CSGD) la
ndi dung quan trong trong Quan Iy nha nudce vé thu thué. Ké khai thué
la viéc CSGD ty xac dinh va khai bao doanh thu, chi phi va sé thué
phai ndp theo quy dinh. Do dac thu linh vuc gido duc ¢ ca hoat dong
khéng chiu thué va hoat dong chiu thué nén CSGD phai phan loai diing
cac khoan thu khi ké khai.

An dinh thué dugc ap dung khi CSGD khdng ké khai, ké khai
khéng ddy du hoic khdng cung cap duoc hd so, chang tir can thiét.
Khi d6, co quan thué s& xac dinh s thué phai nop dya trén dir liéu



quan ly va thong tin lién quan.

Noi dung quan ly gdm: huéng dan va tiép nhan ho so ké khai
thué, kiém tra hd so, don déc ké khai ding han, thuc hién 4n dinh thué
va xir Iy vi pham vé ké khai thué.

d. Nép thué

Nop thué ddi véi cac co sé gido duc (CSGD) la viéc CSGD
thuc hién nop sb thué phai nop vao ngan sach nha nuéc dung thoi han
va ding quy dinh. Nghia vu thué c6 thé phat sinh tir thué thu nhap
doanh nghiép, thué gia tri gia tang, thué thu nhap ca nhan va cac khoan
thu khéc.

Co quan thué thuc hién theo di s6 thué phai nop, kiém soat
thoi han nop thué, tinh tién cham nop va ap dung bién phap cudng ché
dbi voi trudng hop no thué kéo dai. Bdng thoi, khuyén khich cac
CSGD thuc hién nop thué dién tar nham giam thu tuc hanh chinh va
tang tinh minh bach.

Hiéu qua quan ly nop thué thudng dugc danh gia thong qua ty
16 nop dang han, tinh hinh no thué va hiéu qua cong tac dén dbc thu
no cta co quan thué.

e. Quan ly théng tin NNT

Quan ly thong tin ngudi nop thué (NNT) | qué trinh thu thap,
cap nhat va st dung thdng tin lién quan dén cac co so gido duc (CSGD)
nham phuc vu cdng tac quan ly thué.

Noi dung quan ly gom:

- Théng tin nhan dang: tén don vi, ma sé thué, dia chi, loai hinh
hoat dong;

- Théng tin hoat dong va nghia vy thué: doanh thu, chi phi, s6
thué phai nop, da nop va con no;

- Hb so khai thué, quyét dinh xir ly thué va két qua thanh tra,
kiém tra;

- Phan tich, danh gi4 rui ro va mic do tuan thi thué caa CSGD.

Quan ly tt thong tin NNT gitp co quan thué kiém soét ngudn
thu va nang cao hiéu qua quan ly thué.



f. Quan ly no thué

Quan Iy no thué 1a hoat dong cua co quan thué nham kiém
soat va thu hdi cac khoan thué chua nop hodc nop cham vao ngan séch
nha nudc.

Noi dung quan ly gom: phat hién va phan loai no thué, don
dbc nop thué, gia han hoiac khoanh no trong trudng hop dic biét,
cudng ché thu hdi ng va xi Iy vi pham phap luat thué.

Tiéu chi danh gia:

- Quan ly nguoi nop thué chat chg;

- Ty 1& thué da nop so vai sb phai nop;

- Ty 18 no thué trén tong thu ngan séch;

- Co céu ng theo thoi gian.

1.2.5. Kiém tra, giam sat viéc tuan thi phap luat thué va
xir Iy vi pham vé thué

Kiém tra, giam st viéc tuan thi phap luat thué Ia hoat dong
clia co quan thué nham kiém tra ho so, s6 sach va dbi chiéu sé liéu ké
khai ctiia ngudi nop thué dé bao dam thyc hién dung nghia vu thué.

X ly vi pham vé thué 12 viéc ap dung cac bién phap nhu truy
thu thué, xtr phat hanh chinh hoic truy cau trach nhiém hinh su déi
vé6i cac hanh vi vi pham phéap luat thué.

Noi dung chu yéu gém: kiém tra hd so, ddi chiéu dit liéu, phan
tich rui ro, xac dinh sb thué phai nop va xt ly cac hanh vi vi pham.

Tiéu chi danh gia:

- S6 cudc kiém tra thuc hién;

- S thué truy thu, xu phat;

- Ty 18 thuc hién kién nghi sau kiém tra;

- Ty I& giam vi pham qua cac nam.

1.3. Ciin cir phap ly xay dung dé an

- Luat Quan ly Thué va van ban huéng dan.

- Luat thué gia tri gia ting (GTGT) va cac vin ban hudng dan.

- Luat thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) va vin ban huéng
dan.



- Luat Thué thu nhap ca nhan (TNCN) va van ban hudng dan.
Két luan chuwong 1
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CHUONG 2. THU'C TRANG QUAN LY NHA NUOC VE THU
THUE TRONG CAC CO SO GIAO DUC TREN PIA BAN
PHUONG HAI CHAU, THANH PHO PA NANG

2.1. Pic diém cia phwong Hai Chau anh hwéng dén quan
ly thu thué ddi véi ho kinh doanh

2.1.1. Biéu kién tu nhién

2.1.2. Biéu kién kinh té - xa hoi

2.1.3. Tinh hinh cac CSGD trén dia ban phuwong Hai Chau

S6 CSGD trén dia ban tai thoi diém 25/4/2026 la:

Phan loai theo loai hinh s¢ hiru:

- CSGD ¢6ng lap (do Nha nudc thanh 1ap, dau tu va bao dam
kinh phi hoat dong): 35 NNT

- CSGD tu thuc (do t chirc, ca nhan thanh 1ap va tu bao dam
kinh phi): 145 NNT

Phan loai theo cép hoc, trinh d6 dao tao:

- Gi4o duc mam non: 17 NNT

- Gi4o duc Tiéu hoc va Trung hoc: 18 NNT

- Gi4o duc nghé nghiép: 145 NNT

- Gido duc dai hoc: khong c6

Phan loai theo hinh thtc ké khai thué:

- K& khai theo phuong phap khau trir: 119 NNT.

- Ké khai theo phuong phép truc tiép trén doanh thu: 16 NNT.

- Khdng phai nop thué GTGT: 45 NNT.

2.1.4. Anh huéng cua diéu kién tu nhién va kinh té - xa hoi
dén cong tac Quan 1y nha nuéc vé thu thué trong cac CSGD:

- Hai Chéau la khu vyc trung tdm hanh chinh — thuong mai
cua thanh phé Pa Nang, ¢6 ha tang giao thong va cong nghé thong tin
phét trién, thuan loi cho hoat dong cua cac CSGD va trién khai quan
ly thué dién tu.

- Mat do dan cu cao, nhu cau hoc tap I6n va co cau kinh té
dich vu phét trién da thuc ddy sy gia ting cua cdc CSGD ngoai cong
lap, m& rong ngudn thu thué nhung ciing 1am tang ap luc quan 1y doi
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tuong nop thué.

- Piéu kién d6 thi hoa va chuyén doi sb gilp nang cao hiéu
qua ké khai, nop thué va héa don dién tur; tuy nhién cac CSGD nhé
van c6 thé gap kho khian trong tiép can cong nghé.

- Bén canh do, chi phi thué mat béng cao, su canh tranh gitra
cac CSGD va anh huong cia thoi tiét ¢d thé tac dong dén doanh thu,
nghia vu thué va nguy co phét sinh vi pham thué.

Vi vy, co quan thué can ting cudng quan ly thdng tin, kiém
tra, gidm sat va phan tich rui ro nham bao dam hiéu qua quan ly thué
d6i voi cac CSGD trén dia ban.

2.2. Thuc trang Quan Iy nha nwéc vé thu thué trong céc
CSGD trén dia ban phwong Hai Chau, thanh phé Pa Ning

2.2.1. Thuc trang té chic bo may quan ly thu thué

Tir ngay 01/3/2025, nganh thué da chuyén do6i tir mé hinh
“quan ly thué theo chtrc ning, két hop véi dbi trong” sang mé hinh
“quan ly theo ddi twong, két hop quan Iy theo chirc nang”. Trudc day,
dic trung cua md hinh quan Iy thué theo chirc ning, két hop vai dbi
tuong la ldy 04 chirc niang tuyén truyén hd trg, ké khai, quan ly no,
thanh tra kiém tra thué lam gdc, trong tirng chice ning s& phan chia ra
cac khau, cac nhom quan 1y theo ddi tugng. Nay, theo chu truong tinh
gon, hiéu lyc, hiéu niang, hiéu qua, mdi cdng chuc quan ly timg ddi
tugng quan Iy s& thuc hién hd trg NNT day du cac chirc ning.

2.2.2. Thuc trang tuyén truyén, hd trg nguoi nop thué

Két qua khao sat cho thay cong tac hd tro nguoi nop thué da
dugc co quan thué quan tdm va trién khai twong d6i dong bo thong
qua da dang hda hinh thac hd trg, hién dai hda cong nghé va cap nhat
kip thoi chinh sach, thu tuc thué. Tuy nhién, hoat dong nay van phu
thudc vao ké hoach va kinh phi riéng I¢, hinh thac tuyén truyén con
thién vé truyén théng, chua dap wng tét nhu cau tiép can thong tin hién
dai cua cac CSGD. Pong thoi, viéc thay d6i nhiéu chinh sach trong
nam 2025 khién cong tac hd tro chua xt 1y kip thoi cac vuéng mic
phét sinh, 1am giam hiéu qua hd trg nguoi nop thué.
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2.2.3. Thuc trang lap du toan thu thué

Cong tac lap dy toan thu thué cac CSGD tai phudng Hai Chau
bam sat dinh huéng phat trién KT-XH va dam bao kip thoi, song tinh
kha thi chua cao do con chénh léch dang ké giira du toan va sé thu
thuc té.

2.2.4. Thyc trang t6 chic thu thué

Co quan thué thuc hién phan nhoém ngudi nop thué dé ap dung
bién phap quan ly, giam sat va danh gia mac d6 tuan tha phu hop.
Dong thoi, hé thdng thong tin quan Iy thué dugc xay dung trén nén
tang dir liéu sb, hd tro quan 1y dién tir va tu dong hoa quy trinh nghiép
vu.

Déi véi cac CSGD, co quan thué da phdi hop véi co quan
dang ky kinh doanh, S& Gio duc va Pao tao va UBND phudng dé cap
nhat danh sach co so duoc cap phép hoat dong. Viéc lién thong dit liéu
dién tur giira co quan ding ky kinh doanh va co quan thué gidp cap
nhat, luu trit va khai thac thong tin nguoi nop thué hiéu qua hon, dong
thoi hd tro cong tac khao sat, huéng dan ké khai va dua co sé vao quan
1y thué.

Tuy nhién, vin con mét sé trung tam ngoai ngit, co so day
thém va 16p k§ ning séng quy md nho hoat dong chua ding ky kinh
doanh hoic chua thuc hién ddy du nghia vu thué, gay kho khin cho
cong tac quan ly.

2.2.5. Thyc trang kiém tra, giam sét viéc tuan tha phap luat
thué va xt ly vi pham vé thué

Qua sé liéu cho thiy, cong tac xtr phat vi pham hanh chinh vé
thué ddi véi cac CSGD trén dia ban phuong Hai Chau cé xu hudng
ting qua cac ndm, phan anh viéc co quan thué da ting cuong kiém tra,
giam sét va phat hién nhiéu sai pham hon trong ké khai thué. Dong
thoi, két qua thu hdi sau kiém tra dat hiéu qua cao, gép phan nang cao
tinh tuan tha phép luat thué va tang thu ngan sach.

Cong tac kiém tra, giam sat va xu 1y vi pham duoc danh gia ¢
muc kha tét. Viéc xay dung ké hoach kiém tra va phan cong nhiém vu
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cho cong chirc thué dugc thyuc hién twong ddi rd rang, gép phan nang
cao hiéu qua quan ly. Tuy nhién, hoat dong kiém tra trén thuc té chua
that sy thuong xuyén va dong déu.

Két qua khao sat ciing cho thdy cong tac kiém tra, xi Iy vi
pham van con mét sé han ché nhu tinh minh bach va thuyét phuc cua
két luan kiém tra chua cao, viéc cong khai va thuc hién xu ly vi pham
chua that su hiéu qua. Ngoai ra, mirc d6 hai 10ng ctia ngudi nop thué
d6i véi thai d6 va tac phong cua céng chuc thué van chua 16 rang, cho
thdy can tiép tuc cai thién chat luong thuc thi va nang cao tinh khach
guan trong cong tac quan ly thué.

2.3. Panh gia chung vé thuc trang quan Iy nha nwéc vé thu
thué trong cac CSGD trén dia ban phwong Hai Chau, thanh phé
Pa Ning

2.3.1. Nhitng két qua dat duoc

Cong tac quan ly thu thué ddi voi cac CSGD trén dia ban
phudng Hai Chau da c6 nhiéu chuyén bién tich cuec.

- B6 may quan ly duoc tinh gon, chuyén mon héa va tang
cudng tng dung cdng nghé thdng tin, gop phan nang cao hiéu qua
quan ly.

- Hoat dong tuyén truyén, hd tro nguoi nop thué duoc trién
khai da dang, gilp cac CSGD nang cao nhan thic va thuc hién tét
nghia vu thué.

- Cong tac lap dy toan, td chirc thu, quan Iy no va kiém tra,
giam sét thué duoc thyuc hién twong dbi chat chg, ding quy dinh, gop
phan ting thu ngan sach, nang cao tinh minh bach va y thirc tuan tha
phép luat thué ctia nguoi nop thué.

2.3.2. Han ché

Cong tac quan ly thu thué ddi voi cac CSGD trén dia ban
phudng Hai Chau van con mét sé han ché nhu:

- B may quan 1y chua that sy dong bo, ngudn nhan luc va ky
ning céng chuc chua dap ing day da yéu cau hién dai hoa.

- Hoat dong tuyén truyén, hd tro nguoi nop thué con mang
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tinh hinh thirc, chua da dang va chua khai thac hiéu qua cac kénh théng
tin hién dai.

- Cong tac 1ap dy toan thu thué con phu thudc nhiéu vao sé
liéu qué kha, thiéu tinh chu dong va phan tich rai ro.

- Trong té chic thu thué, viéc quan ly dit liéu va cap nhat
thong tin chua that sy dong bo, van con tinh trang bo sot d6i tuong
quan ly va hiéu qua thu hdi no thué chua cao.

- Cong tac kiém tra, giam séat va xir ly vi pham chwa thuong
xuyén, chua tng dung day du phan tich rai ro va di liéu s, 1am giam
hiéu qua phét hién va xir Iy vi pham thué.

2.3.3. Nguyén nhan cua cac han ché

- V& phia co quan thué, qué trinh tinh gon bd may va chuyén
d6i s6 dién ra nhanh nhung chwa dong bo véi quy trinh nghiép vu,
trong khi ngudn nhan luc, ha ting cong nghé va kha niang khai thac dit
liéu con han ché. Cong tac tuyén truyén, hd trg va quan ly van thién
vé hanh chinh, chua thuc su theo huéng quan Iy rai ro va phuc vu
ngudi nop thué.

- Vé phia co ché, chinh sach, hé théng phap luat thué con thay
dbi thuong xuyén, dit lidu gitra cic co quan chua lién théng hiéu qua,
gy khé khan cho viéc quan ly va kiém soat dbi tugng nop thué. Pdng
thoi, su gia taing nhanh cta cac CSGD ngoai céng lap ciing tao ap luc
Ién cho cong tac quan ly thué.

- V& phia cac CSGD, mét sb co s¢ chua nhén thirc day du
nghia vu thué, ning luc quan tri tai chinh — ké toan con han ché, viéc
ng dung cdng nghé trong ké khai, nop thué chwa hiéu qua, dan dén
sai st hoic chua chap hanh day du quy dinh. Nhin chung, sy thiéu
ddng bo gitra co quan thué, nguoi nop thué va méi truong quan ly 1a
nguyén nhan chinh 1am giam hiéu qua quan ly thu thué.

Két luan chuwong 2
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CHUONG 3. GIAI PHAP CUA PE AN QUAN LY NHA NUOC
VE THU THUE TRONG CAC CO SO GIAO DUC TREN PJA
BAN PHUONG HAI CHAU, THANH PHO PA NANG

3.1. Co sé tién dé cho viéc xay dung dé an

3.1.1. Pinh huéng vé quan ly thu thué ddi voi cac CSGD cua
™™

3.1.2. Pinh hudng phat trién cac CSGD cua thanh phd Da
Ning

3.2. C4c giai phap ciia dé an

3.2.1. Giai phap hoan thién cong tac t6 chac bo may Quan ly
nha nude vé thu thué

Dé khic phuc nhitng han ché trong té chac bo may quan Iy
thu thué, can ra soat va phan cong nhiém vu theo huéng ca thé héa
tréch nhiém gan véi timg nhom CSGD, dong thoi xay dung tiéu chi
danh gia hiéu qua cdng viéc cy thé nham nang cao tinh minh bach va
trach nhiém cua cong chuc thué. Bdi voi cac CSGD c6 quy mé Ion
hozc rui ro cao can bé tri can bo ¢d kinh nghiém quan ly chuyén su,
trong khi cac co s& nho ap dung phuong thirc quan ly phu hgp nhung
van dam bao bao quat ddy du.

Bén canh do, can tai ciu tric quy trinh nghiép vu theo huéng
lién thdng, sb hda va giam phu thudc vao hd so gidy; ddng thai nang
cao chat lwong ngudn nhan lyuc thong qua dao tao chuyén sau vé chinh
sach thué, k§ nang phan tich dir liéu va ung dung cng nghé thong tin.
Viéc hoan thién co ché phdi hop noi bo va lién nganh, két hop day
manh quan |y thué dién tr, phan tich dit liéu va quan Iy rai ro s& gop
phan nang cao hiéu luc, higu qua quan Iy thu thué ddi véi cac CSGD
trong bbi canh chuyén déi s6 hién nay.

3.2.2. Giai phép hoan thién cong tac tuyén truyén, hd trg nguoi
nop thué

Xay dung ké hoach tuyén truyén chuyén dé phu hop véi dic
thu linh vuc gido duc, tap trung vao cac noi dung thuong phat sinh
vudng mac va trinh bay ngan gon, d& hiéu. Pong thoi, da dang hda
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hinh thirc hd trg théng qua tap huan, dbi thoai, cong thong tin dién tu,
mang X& hdi va thu dién tr; tang cuong tng dung cong nghé théng tin
va xay dung co so dir liéu hoi — dap nham nang cao hiéu qua hd tro.

Bén canh do, can nang cao chat luong doi ngii cong chiic, ting
cuong phéi hop gitra co quan thué véi co quan quan ly gido duc va
chinh quyén dia phuong, ddng thoi thuong xuyén khao sat mirc do hai
long cta cac CSGD dé kip thoi cai thién chat luong phuc vu va nang
cao y thuc tuan tha thué.

3.2.3. Giai phép hoan thién cong tac 1ap du toan thu thué

Can nang cao chat luong dit liéu dau vao théng qua xay dung
co so dit lidu diy du, lién thdng va cap nhat kip thoi dbi véi cac CSGD.
Dong thoi, d6i méi phuong phép 1ap du toan theo hudng dya trén phan
tich dir liéu, du bao xu hudng va danh gia rai ro thay vi phu thudc chu
yéu vao s liéu cac nam trudc.

Bén canh do, can day manh ting dung céng ngh¢ théng tin,
khai thac dit liéu sé va tang cuong phdi hop giira co quan thué voi cac
co quan lién quan dé nang cao tinh chinh xac cua dy toan. Pdng thoi,
chu trong dao tao, nang cao nang lyc va trdch nhiém cua doi ngi can
b lam cong tac dy toan nhiam nang cao hiéu qua quan ly thu ngan
séch.

3.2.4. Giai phap hoan thién cong tac t6 chuc thu thué

a. Quan Iy doi twong ngp thué

Can ra soét, cap nhat diy du danh sach CSGD va phéi hop
lién nganh dé quan ly kip thoi bién dong. Dong thoi, hoan thién co s
dit liéu theo huéng phan loai theo quy md va rui ro, gan vai tng dung
cdng nghé thong tin dé nang cao hiéu qua quan ly.

b. Bang ky thué

Can chuan hoa va lién thong dir liéu dang ky thué véi cac co
quan lién quan, dam bao cap ma sb thué kip thoi va diy du. Bay manh
dang ky thué dién tir, s6 hoa quy trinh va ting cuong kiém tra chéo dir
liéu dé han ché sai sot va bo sot dbi twong. Dong thoi, 4p dung quan
ly no theo rui ro, ting phdi hop lién nganh va eng dung cong nghé dé
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nang cao hiéu qua cudng ché va thu hdi no.

c. Ké khai - 4n dinh thué

Cén tang cuong lién thong dit liéu da nganh, phan loai CSGD
theo quy md va rii ro dé ap dung co ché quan Iy pht hop. Pay manh
hoa don dién tir, hé thdng thué dién tir va khai thac di liéu 16n nham
tu dong hoa ké khai, nang cao minh bach. Bong thoi, p dung quan ly
rai ro dé tap trung kiém tra cac truong hop c6 diu hiéu sai pham.

d. Ngp thué

Can ma rong nop thué dién tu, tich hop véi ngan hang va vi
dién tir dé don gian hoa thi tuc. Tang cuong ddi chiéu, hd tro xu ly sai
s6t va thic ddy thanh toan khdng dung tién mat. Bong thoi, nang cao
nang luc hd tro ciia can bo thué dé tang mirc do tuan thi tu nguyén.

e. Qudn Iy théng tin nguoi ngp thué

Can hién dai hoa hé théng dir liéu tap trung, ting cuong nhan
lyc cdng nghé thdng tin va dau tu ha tang sb. Xay dyng hé thong phan
mém tich hop, két néi da chirc ning va dam bao an toan, bao mat dir
liéu phuc vu quan ly CSGD hiéu qua.

f. Quan Iy no thué

Can tang cuong phdi hop lién nganh, phan loai no theo rui ro
va theo ddi thuong xuyén dé xir Iy phd hop. Ap dung linh hoat bién
phap d6n dbc, cudng ché va hd trg; dong thoi hién dai héa phan mém
quan Iy no, tu dong canh bao va nhic ng. Quan ly theo rui ro gitp tap
trung xu 1y no cao, ddng thoi khuyén khich tuan thu tét.

3.2.5. Giai phap hoan thién cong tac kiém tra, giam sat viéc
tuan tha phap luat thué va xu Iy nghiém cac vi pham vé thué

Can chuyén tir kiém tra dan trai sang kiém tra trong tam dya
trén phan tich dir liéu 16n va b chi sb rai ro dic thu linh vuc giéo duc,
nham phéat hién chinh xac cac trudong hop c6 nguy co vi pham cao.
Ddng thoi, ting cuong lién théng dir lidu gitta co quan thué vai nganh
gi4o duc va chinh quyén dia phuong dé kip thoi phat hién co sd hoat
d6ng sai pham hoic khong diéu chinh nghia vu thué.

Viéc xir Iy vi pham can dam bao cong bang, minh bach, phan
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loai rd mirc d6 vi pham; két hop xtr phat véi huéng dan ddi voi sai sot ky
thuat va ap dung ché tai nghiém déi véi hanh vi trén thué, gian 1an thué.
Bén canh d6, can tang cudng giam séat noi bo, tng dung cong
nghé dé kiém soat toan bo quy trinh kiém tra, han ché tiéu cuc va nang
cao tinh minh bach. Qua dé, xay dung co ché kiém tra hiéu qua,
nghiém minh va bén virng trong quan Iy thué ddi voi cac CSGD.
Két luan chwong 3
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CHUONG 4: TO CHUC THU'C HIEN

4.1. Véi giai phap hoan thién té chirc b may thu thué

4.1.1. Phan c6ng nhiém vu

- Thué Co so 2 1a don vi chu tri, thuc hién quan ly truc tiép
cac CSGD theo hudng phan loai rai ro, ca thé hoa trach nhiém cong
chtre, don dbc thu nop, xir Iy vi pham; dong thoi to chirc bo phan
CNTT — phan tich dit liéu, trién khai KPI, dao tao va luan chuyén céan
bo, 13y y kién phan hoi dé hoan thién bo may.

- Thué TP Pa Ning giit vai tro chi dao, ban hanh quy trinh,
tiéu chi KPI, phé duyét nhan sy — dao tao — dau tu CNTT va giam sat
viéc thuc hién.

- S GD&DT phdi hop cung cap di liéu, hd trg kiém tra— xéac
minh, tuyén truyén va danh gia hiéu qua quan ly CSGD.

- Cac don vi lién guan (cdng an, ngan hang, tai chinh, kho bac)
phdi hop trong kiém tra, chia sé dit liéu, d6i chiéu va hd tro quan ly
thu, no thué.

4.1.2. L6 trinh thuc hién

Giai doan 2026-2030 trién khai theo 5 budc:

- Nam 2026 chuan hda bo may, KPI, dit liéu va dao tao;

- Nam 2027 thi diém quan ly theo rui ro, ca thé hoa trach
nhiém va két ndi dit liéu;

- Nam 2028 mo rong dong bo, hoan thién quy trinh va nang
cao nang luc phén tich;

- Nam 2029 tbi wu hoa dua trén dir liéu, ting du bao va kiém
tra trong tam;

- Nam 2030 6n dinh md hinh va chuyén sang quan Iy thué
théng minh, ing dung sau dir liéu 16n.

4.1.3. Kinh phi, nguén lyc

- Kinh phi thuc hién gdm ngan sach nha nudc, kinh phi cai
cach — hién dai hda nganh thué va ngudn xa hoi hda tir cac don vi lién
quan; tap trung cho dio tao, van hanh va dau tu CNTT, dit liéu va phan
tich rui ro.
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- Ngudn nhan lyc gom doi ngii noi bo nganh thué theo huéng
chuyén mén hoéa (quan ly rai ro, CNTT, kiém tra), luc luong lién
nganh (cong an, ngan hang, gido duc, tai chinh) va chuyén gia ho tro.

- Co s& vat chat duoc nang cap theo hudng hién dai hoa dong
bo, dac biét 1a ha ting CNTT va hé thong dix liéu lién thdng.

- Giai doan 20262027 tap trung dau tu ban dau, 2028-2029
mé rong va téi wu van hanh, 2030 6n dinh va nang cip hé théng quan
ly thdng minh.

4.2. V/éi giai phap ting cwong tuyén truyén, hd tro nguoi
nép thué

4.2.1. Phan c6ng nhiém vu

- Thué Co sé 2 chu tri xay dung va trién khai ké hoach tuyén
truyén theo chuyén dé, bién soan tai liéu, to chic tap huan — ddi thoai,
van hanh kénh hd tro da dang, xay dung co s& dir lieu hoi — dap va
theo dbi murc do hai long, tuan thu cia CSGD.

- Thué TP Pa Nang chi dao, phé duyét ké hoach, cap kinh phi,
hd tro ha ting CNTT va giam sat hiéu qua thuc hién.

- S& GD&DT phdi hop cung cap dir liéu, to chuc dbi thoali,
1dng ghép tuyén truyén va phan hdi viudng mac tir thyc tién.

- Céac don vi khac nhu hiép hoi, hoi DN nho va vira va co quan
truyén thong hd tro két ndi, tap huin va lan toa thdng tin chinh séch
thué.

4.2.2. L6 trinh thuc hién

Giai doan 2026-2030 trién khai theo 5 budc:

- Nam 2026 chuan hoa ké hoach, tai liéu va hé théng hd tro da
kénh;

- Nam 2027 trién khai déng bo tap huin, di thoai va co s&
dir lieu hoi—dap;

- Nam 2028 mé rong, nang cao chat luong hd trg va ang dung
CNTT,;

- Nam 2029 ti wu hoéa, ca thé hoa hd trg theo nhom CSGD va
tang phan hoi thoi gian thyc;
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- Nam 2030 hoan thién hé thdng hd tro s, tich hop dix lidu Ion
va tu dong hda mot phan giai dap.

4.2.3. Kinh phi, nguén lyc

- Kinh phi tap trung cho dau tu, ndng cap ha ting CNTT, co
s& dir lidu hoi—-dap, nén tang hd trg tryc tuyén va hé thong danh gia
mtc d6 hai long, dong thoi huy dong thém ngudn phdi hop tir cac co
quan, don vi lién quan.

- Nhan lyc gom ddi ngi tuyén truyén — hd tro chuyén trach,
két hop CNTT va quan ly rai ro; ¢6 su phbi hop cia UBND phuong
va So GD&PT trong cung cap dir lidu va truyén thong.

- Co s vat chit gdm phong truyén thdng, thiét bi trinh chiéu,
may chu dir liéu, website tich hop chatbot, hé thong chia sé¢ dit liéu
lién nganh va thiét bi di dong hd tro tac nghiép.

- Giai doan 20262027 tap trung dau tu nén tang va chuan hoa
noi dung; 2028-2029 mé rong va nang cao chat lwong; 2030 tdi wu hé
théng, chuyén sang hd tro tu dong va dwa trén di liéu.

4.3. Véi giai phap hoan thién cong tac lap dw toan thu thué

4.3.1. Phan c6ng nhiém vu

- Thué Co s 2 chu tri cdng téc 1ap du toan, thuc hién thu thap
— phan tich dir liéu CSGD, xay dung du todn theo sic thué va mic do
rai ro, phdi hop céc bo phan lién quan va theo ddi diéu chinh di toan
trong nam, dong thoi van hanh hé théng du béo va béo céo.

- Thué TP Pa Ning chi dao, ban hanh huéng dan, cung cip
cdng cu va dir liéu, dao tao can bo va phé duyét du toan.

- S6 GD&DT phdi hop cung cap thong tin vé quy mo, bién
dong CSGD va xac minh dir liéu thuc té.

- Cac don vi khéac (cdng an, ngan hang, kho bac, quan ly thi
truong, tai chinh...) phdi hop cung cip va ddi chiéu dit liéu phuc vu
du bao, dam bao d6 chinh xac cua du toan thu.

4.3.2. Lo trinh thyc hién

Giai doan 2026-2030 trién khai theo 5 budc:

- Nam 2026 chuan héa dit lieu CSGD, phuong phap va quy
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trinh 1ap du toén;

- Nam 2027 4p dung lap du toan dwa trén dit liéu thuc té va
bit ddu ¢ng dung CNTT;

- Nam 2028 nang cao chit luong du béo, tich hop dir liéu lién
nganh va ap dung mé hinh rui ro;

- Nam 2029 t6i wu hoa, tng dung dix lidu I6n va tu dong hoa
mot phan;

- Nam 2030 hoan thién mé hinh I4ap du toan hién dai, giam can
thi¢p thu cong va tang tinh chinh xac.

4.3.3. Kinh phi, nguén luc

- Kinh phi tap trung cho xay dung co so di liéu, phan mém
dur bao thué, khao sét thuc té CSGD, dao tao phan tich dir liéu va to
chirc phdi hop lién nganh.

- Nhan lyc gébm cong chic thué theo chirc ning va dau moi
phéi hop tir cac don vi lién quan.

- Co sé vat chat gdm may chu dir liéu riéng, phan mém dy bao
tich hop Al thiét bi khao sat di dong va hé théng két néi di ligu lién
nganh trén nén tang cloud.

- Giai doan 2026-2027 dau tu nén tang dir lidu va dao tao;
2028-2029 mé rong wng dung phan tich va lién két dix liéu; 2030 téi
ru héa va tién téi tu dong hoa lap duy toan.

4.4. Véi giai phap hoan thién cong tac té chiic thu thué

4.4.1. Phan c6ng nhiém vu

- Thué Co s6 2 chu tri quan ly truc tiép cac CSGD, gom lap
danh ba, quan 1y ding ky — k& khai — nop thué, don dbc nghia vu thu,
kiém soat hoa don dién tir, quan ly no va xir Iy vi pham; dong thoi
phan céng cdng churc theo dia ban va mac do rui ro.

- Thué TP Pa Nang chi dao, ban hanh quy trinh quan Iy theo
rai ro, cung cap ha tang — phan mém, dao tao can bo va kiém tra dinh
ky viéc thyc hién.

- S& GD&DT phdi hop cung cip thong tin, xac minh hoat
dong CSGD va ho tro xt ly vi pham.
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- Cac don vi khac nhu cong an, ngan hang, kho bac phdi hop
x&c minh thdng tin, kiém soat dong tién, hd tro cudng ché va doi chiéu
thu ngén sach.

4.4.2. Lo trinh thuc hién

- Giai doan 20262030 trién khai theo 5 budc:

- Nam 2026 chuan hoa dir lidu, ra soat dang ky — ké khai va
phan loai rui ro ban dau;

- Nam 2027 tang cudng quan 1y ké khai, don doc nop thué va
xu ly no;

- Nam 2028 nang cao kiém tra, giam sat va phéi hop lién
nganh;

- Nam 2029 quan ly theo rai ro dya trén dir liéu ké khai, héa
don va ngan hang, ting cudng ché véi truong hop vi pham;

- Nam 2030 hoan thién md hinh quan ly thu dién tu, ty dong
hoa va chuan hda toan bo quy trinh.

4.4.3. Kinh phi, nguén luc

- Kinh phi phuc vu ra soét, cap nhat di liéu CSGD, tap hun
— huéng dan ké khai va hoa don dién tor, kiém tra thuc té tai co so,
tuyén truyén nghia vu thué va duy tri hé théng CNTT quan ly thué.

- Nhan lyc gém cong chirc thué theo chirc nang va can bo dau
méi tir cac don vi phdi hop.

- Co s vat chat gom thiét bi lam viéc (may tinh, may in, di
dong), may chua di lidu két ndi hé théng thanh phé va ha ting vin
phong — mang phuc vu quan 1y va hd tro ngudi nop thué.

4.5. Véi giai phap ting cwong kiém tra, giam sat viéc tuan
thia phap luat thué va xir Iy nghiém cac vi pham vé thué

4.5.1. Phan c6ng nhiém vu

- Thué co so 2: Chii tri xay dung tiéu chi rui ro dé kiém tra
CSGD (doanh thu ké khai thap, thu tién mat, khdng xuat hoa don, phan
anh vi pham...). T chiic kiém tra hd so va thuc té tai co so; dbi chiéu
dit liéu hoa don dién tir, ké khai va thong tin lién quan dé phat hién sai
pham; l1ap bién ban va xir ly vi pham; theo di sau kiém tra; dong thoi
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tang cudng hudng dan, nhic nho va bdi dudng ki ning kiém tra cho
cong chrec.

- Thué thanh phé Pa Nang: Ban hanh huéng dan vé tiéu chi
rui ro va quy trinh kiém tra; cung cap dir liéu, phan mém hd tro; giam
sét, kiém tra hoat dong kiém tra ciia Thué co so 2; t6 chirc dao tao
nghiép vu va 1am dau méi phdi hop lién nganh khi can.

- S& Gi4o duc va Pao tao: Cung cip thdng tin v& cap phép,
quy md va tinh trang hoat dong caa CSGD; phéi hop tuyén truyén va
hd trg kiém tra thuc dia.

- Cac don vi lién quan: Céng an kinh té: hd trg xac minh va
xtr ly hanh vi trén thué, bo trn; Ngan hang va don vi thanh toan: cung
cap dir liéu giao dich phuc vy ddi chiéu doanh thu; Nguoi dan, phu
huynh: phan &nh théng tin phuc vu giam sat xa hoi.

4.5.2. Lo trinh thyc hién

- Nam 2026 — Ra soat, chuan héa va kiém tra ban dau: Ra soét,
lap danh sach day du CSGD; cap nhat thong tin quy mé, loai hinh, hoc
phi; ddi chiéu dir liéu thué dé phat hién sai léch. Lya chon CSGD c6
rui ro dé kiém tra thuc té, tap trung xir Iy vi pham phé bién nhu ké khai
thiéu doanh thu, cham nop thué; dong thoi dao tao ki ning kiém tra
va nhan dién rai ro cho cbng chuec.

- Nam 2027 — Mé rong kiém tra, siét chit ké khai: Mé rong
kiém tra nhom rui ro trung binh; ting ddi chiéu doanh thu ké khai véi
thuc té thu hoc phi; yéu ciu xuat hoa don dién tir dy du; theo ddi chat
ké khai, nop thué theo ky; xtr ly dut diém vi pham ton dong va han ché
phéat sinh ng mai.

- Nam 2028 — Kiém tra theo chuyén dé: Tap trung kiém tra
c4c loai hinh rii ro cao nhu trung tim ngoai ngit, k§ ning, mam non
tu thuc; két hop kiém tra hd so va thuc té; tang cuong ddi chiéu dir
liéu hoa don dién tir v6i quy mé hoc vién; ddy manh phdi hop lién
nganh trong xac minh.

- Nam 2029 — Duy tri kiém tra thuong xuyén: Duy tri kiém tra
dinh ky d6i v6i nhom rui ro; ting cudng giam séat sau kiém tra dé han
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ché tai pham; xir Iy nghiém trudng hop chay y, c6 tinh vi pham; ap
dung cudng ché khi can thiét; cong khai mot sé truong hop dién hinh
dé tang tinh ran de.

- Nam 2030 — On dinh va nang cao tuan thu: Tong két, chuan
hoa quy trinh kiém tra; duy tri kiém tra c6 trong tam, trong diém; giam
dan vi pham; nang cao y thic tu giac tuan tha cia CSGD, hudng toi
quan ly 6n dinh, hidu qua va bén viing.

4.5.3. Kinh phi, nguén luc

- Kinh phi: Chi cho nang cip ha tang CNTT va phan mém
phan tich rui ro; cong tac kiém tra thuc té (di lai, céng tac phi); in an
hd so, tai lidu; t6 chic tap huan, bdi dudng nghiép vu; tuyén truyén,
hudéng dan CSGD.

- Nhan lyc: Céng chic thué theo timg bo phan chirc ning;
phdi hop can bo phuong khi kiém tra thuc dia; huy dong hd tro tir cap
trén ddi voi vu viéc phic tap.

- Co s& vat chat;

- Trang bi phong lam viéc véi may tinh cau hinh cao va phan
mém phan tich di liéu.

- Khai thac hé thdng quan Iy thué, héa don dién tir hién c6 va
nang cap chirc nang phan tich rui ro tir dit liéu NNT.

- Hoan thién hé thdng két ndi, chia sé dir lidu gitta Thué co s
2, Thué thanh phd, So Gido duc va Pao tao va cac co quan lién quan.

Két luan chwong 4
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KET LUAN

Trong béi canh cai cach hé théng thué va chuyén ddi sé quéc
gia dugce ddy manh, cng tac quan ly thu thué déi véi cac CSGD trén
dja ban phuong Hai Chau dat ra yéu cau ngay cang cu thé va thuc chat
hon. La khu vyc trung tdm cua thanh phé Pa Ning, noi tap trung nhiéu
loai hinh gi&o duc ngoai céng lap nhu trung tm ngoai nglr, Ky nang,
mam non tu thuc. .., cac CSGD vira tao nguon thu ngan sach, vira tiém
an rai ro that thu do dac thd hoat dong linh hoat, quy mé khong dong
déu va phuong thirc thu hoc phi da dang, nhét 1a thu tién mat.

Trén co s d6, dé &n tiép can theo hudng vira tang cuong hiéu
qua quan ly thué, vira tao diéu kién dé cac CSGD hoat dong 6n dinh,
minh bach va bén viing.

Dua trén nén tang ly luan & Chuong 1, dé an da hé thong hoa
cac van dé co ban vé thué va quan ly thu thué déi voi CSGD, 1am rd
dic thd anh huong truc tiép dén quan Iy thu. Chuong 2 cho thiy cong
tac quan ly thué da co chuyén bién tich cuc véi viéc trién khai hoa don
dién tir va ké khai thué, tuy nhién van ton tai han ché nhu dir liéu chua
day du, kho kiém soat doanh thu thuc té, con thu tién mat va kiém tra
chua tap trung vao nhoém rui ro cao.

Tir d6, Chuong 3 d& xuit hé thong giai phap theo hudng ph
hop thyc tién, d& trién khai tai co s, gdm: to chic lai bd méy quan ly
theo 16 nguoi — rd viéc; doi mai tuyén truyén, hd trg sat thyc té; lap
du toan dua trén dit liéu thuc; taing cuong minh bach hoa thu qua héa
don dién tir va thanh toan khong dung tién mat; va day manh kiém tra
theo rai ro, tranh dan trai.

Céc giai phap khong doi hoi dau tu 16n ma tap trung tan dung hé
thdng hién co, ting cudng phdi hop gitra co quan thué, UBND phuong,
nganh gi4o duc va cac don vi lién quan dé quan ly st thyc té hon.

Khi trién khai dong b, cac giai phap khdng chi gitp ting thu
ngan sach ma quan trong hon 1a nang cao y thirc tuan tha thué, giam
hanh vi ké khai chua dung, gop phan hinh thanh méi trudng gido duc
minh bach, céng bang va phét trién bén viing.
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T6m lai, d& 4n da cu thé hoa dinh hudng nghién ctu thanh giai
phap c6 thé ap dung thuc tién, hudng téi md hinh quan ly thu thué ddi
v6i CSGD tai phuong Hai Chau hiéu qua, kha thi va bén viing trong
giai doan 2026-2030.



