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MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia dé an

Quan ly thué déi vai hoat dong cho thué tai san 1a mot van
dé nan giai cua nganh Thué hién nay. Thuc té cho thiy, viéc kiém
soat doanh thu thuc té, xac dinh dbi twong nop thué va chdng tinh
trang "hai gia" trong hop dong thué van 1a bai toan kho di véi nganh
Thué. Néu khéng c6 nhiing co ché quan Iy chat ché va su hd trg caa
cong nghé so, viéc that thu ngan sach 1a diéu kho tranh khoi, dong
thoi gy ra su thiéu cong bang gitra nhitmg ngudi nop thué. Do do,
viéc hoan thién cong tac quan ly thu thué trong linh virc nay khéng
chi nham muc tiéu dam bao ngudn thu cho ngan sich nha nuéc ma
con 1a yéu cau tat yéu dé xay dung mot méi truong kinh doanh minh
bach, 1anh manh va thuc day y thic tuan thu phap luat cua cong dan
trong ky nguyén kinh té so.

Vi vdy, xuit phét tir nhitng hién trang thuc té két hop véi
nhitng kién thie c6 duoc, toi chon nghién ciru dé tai “Quan ly thu
thué ddi véi hoat dong cho thué tai san tai Thué co s 1 thanh phd
Pa Ning”.

2. Muc tiéu nghién ciru

2.1. Muc tiéu tong quét:

Dé 4an phan tich, danh gia thuc trang coéng tac quan ly thu
thué ddi véi hoat dong cho thué tai san tai Thué co s 1 thanh phd
Da Néng, tir 46 dua ra cac giai phap va té chirc thuc hién nham hoan
thién cong tac quan ly thu thué ddi vai hoat dong cho thué tai san tai
Thué co s 1 thanh phd Da Ning trong nhimng nam tdi.

2.2. Muc tiéu cu thé:

- Tim hiéu co s¢ phéap ly, thyuc tién quan ly thu thué déi voi



hoat dong cho thué tai san.

- Nghién ciru, dénh gia thyc trang cong tac quan ly thu thué
dbi véi hoat @ong cho thué tai san tai Thué co so 1 thanh phd Pa
Nang.

- Pua ra nhiing thanh cong dat duoc va nhiing ton tai, han
ché trong cong tac quan ly thué ddi voi hoat dong cho thué tai san tai
don vi.

- Pé xuit nhirng giai phéap va té chic thuc hién nham hoan
thién cong tac quan Iy thu thué ddi véi hoat dong cho thué tai san tai
Thué co so 1 thanh phd Pa Néng trong thoi gian dén.

3. Pdi twong, pham vi nghién ctru clia dé 4n

3.1. Déi twong nghién cizu

Dbi tuong nghién ctru 1a cac van dé vé co so Iy ludn va tinh
hinh thyc té phat sinh lién quan dén cong tac quan Iy thu thué tir hoat
dong cho thué tai san.

3.2. Pham vi nghién cizu

- Vé mdat ngi dung: dé tai nghién ctiu cong tac quan ly thu
thué ddi voi hoat dong cho thué tai san theo cac noi dung nhu: T
chac bo may quan ly thu thué; Lap du toan thu thué; Tuyén truyén,
hd trg NNT; Dang ky, ké khai thué va nop thué; Quan ly no va
cudng ché no thué; Kiém tra va xir phat vi pham vé thué.

- Vé mat khdng gian: Dé tai thuc hién nghién ctu cac ca
nhan kinh doanh, ho kinh doanh cho thué tai san trén dia ban cac
phuong Thanh Khé, An Khé, Hoa Khanh do Thué co s¢ 1 thanh phd
Da Nang quan ly.

- Vé mat thoi gian: Dé tai tap trung nghién cau s ligu tha
cap tir ngudn béo céo, thdng ké trong khoang thoi gian tir nam 2023
dén nam 2025 va sd liéu so cap tir ngudn khao sat hai di twong l1a



cong chic thué va nguoi nop thué cé phat sinh doanh thu tir hoat
dong cho thué tai san trén dia ban. Thoi gian khao sat 1a diu nim
2026, dé ra giai phap dén nam 2030.

4. Phwong phap nghién ciru

* Phwong phap thu thdp da ligu: Tac gia st dung phuong
phép thu thap sé liéu dang so cap va thir cap. D4 vai dir liéu so cép,
tac gia thuc hién khao sat hai nhom déi twong gdm: cong chirc thué
va nguoi nop thué co phat sinh doanh thu tir hoat dong cho thué tai
san. Thoi gian khao sat 1a thang 3 nam 2026. Di véi dir ligu thic
cap, tac gia thu thap tir Bao céo cua Thué co s¢ 1 thanh phé Pa Néng
va cac nguon dir liéu thong tin khac dwoc thu thap tir cac van ban
quy pham phap luat, bai bao, tap chi cé lién quan, cac website va cac
dé &n, nghién ctu khoa hoc di dugc cdng bd. Thoi gian thu thap
trong 03 nam tir ndm 2023 dén nim 2025.

* Phwong phdp phan tich sé liéu:

- Phwong phdp théng ké: Tac gia sir dung phuong phap
thdng ké dé nghién ciru va phan tich cong tac quan ly thué trong hoat
dong cho thué tai san. Cac s liéu thdng ké thu thap tir cac ngudn so
cip va thir cp 1am co s& dé phan tich thyuc trang cdng tac quan ly
thué ddi véi hoat dong cho thué tai san tai Thué co s 1 thanh phd
Pa Nang.

- Phwong phdp phan tich: Tac gia st dung phuong phap
phan tich nham Iam rd cac yéu té anh hudng dén cong tac quan ly thué
dbi v6i hoat dong cho thué tai san tai Thué co s¢ 1 thanh phd Pa
Nang. Thong qua viéc phan tich s liéu, tham khao cac ngudn tai ligu
va tinh hinh thyc té tai dia ban quan ly, tc gia danh gia thuc trang
trién khai cac noi dung trong cong tac quan ly thué ddi véi hoat dong
cho thué tai san tai don vi. Trén co so két qua danh gia, tac gia dé xuat



céc giai phap phu hop, kha thi va hiéu qua nhim nang cao chat luong
cong tac quan ly thué trong thoi gian téi.

5. Y nghia thuc tién caa dé an

Dé an vé quan ly thué ddi voi hoat dong cho thué tai san tai
Thué co so 1 thanh phé Pa Ning khong chi 1a mot chu dé cap thiét
ma con mang lai ¥ nghia khoa hoc sau sic ddi voi nghién ctu va
thuc tién.

6. Két cAu dé an

Bén canh phan mé dau, phan két luan va cac danh muc c6
lién quan, ndi dung chinh cta dé an duoc néu rd trong 04 chuong:

Chuong 1. Co s ly luan va can ctr phap ly vé quan ly thu
thué ddi vai hoat dong cho thué tai san.

Chuong 2. Thuyc trang cong tac quan ly thu thué ddi vai hoat
dong cho thué tai san tai Thué co so 1 thanh phd Pa Nang.

Chuong 3. Giai phap nang cao hiéu qua quan ly thu thué ddi
v6i hoat dong cho thué tai san tai Thué co s& 1 thanh phé Ba Ning.

Chuong 4. T chirc thyc hién.



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA CAN CU PHAP LY
VE QUAN LY THU THUE POI VOI HOAT PONG
CHO THUE TAI SAN
1.1 Mét s6 khai niém
1.1.1. Qudn Iy thué va hoat dpng cho thué tai sin
1.1.2. Qudn ly thu thué déi véi hoat dgng cho thué tai sdn
1.2. N§i dung quan ly thu thué di véi hoat dong cho thué tai sin
1.2.1. Té chirc bé mdy thu thué

Can ctr Quyét dinh s6 2229/QD-BTC ngay 30/6/2025 cua Bo
truong Bo Tai chinh vé viéc sira doi, b sung Quyét dinh sé 381/Qb-
BTC ngay 26/2/2025 quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va
co ciu t6 chtc cia Cuc Thué ké tir ngay 01/7/2025 trén co sé dong
bo voi md hinh té chic chinh quyén dja phuong 2 cdp. Theo do,
Thué co s& 1 thanh phé Pa Ning duoc td chic lai theo Quyét dinh sb
1377/QD-CT ngay 30/6/2025 cia Cuc truong Cuc Thué quy dinh
chie ning, nhiém vy, quyén han cia Thué co s¢ thudc Thué tinh,
thanh phé.

1.2.2. Lip du todn thu thué doi véi hoat dpng cho thué ti sin

Lap du toan thu thué ddi vsi hoat dong cho thué tai san cua
Thué co so 1 thanh phd Pa Ning 1a qua trinh don vi thu thap, tinh
toan va du béo sb thué s& thu duoc tir hoat dong cho thué tai san trén
dia ban quan ly giri Thué thanh phé Pa Néng, Uy ban nhan dan
thanh phd Da Ning, So Tai chinh thanh phé Ba Néng.

Tai Didu 44 Luat Ngan sach Nha nuéc sé 89/2025/QH15
ngay 25/6/2025 quy dinh can cr 1ap du toan ngan sach nha nudc
hang niam bao gom:

- Nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi va bao dam qudc
phong, an ninh, di ngoai, binh dang gidi.



- Chtrc nang, nhiém vu cta cac Bo, co quan ngang B9, co
quan thugc Chinh phu, co quan, to chic khac ¢ trung wong, cac co
quan, to chtrc, don vi ¢ dia phuong.

- Quy dinh cua phép luat v& thué, phi, 18 phi va cac khoan
thu khac thudc ngan sach; dinh mac phan bé ngan sach, ché do, tiéu
chuén, dinh muc chi ngan sach nha nudc.

- Phan cap ngudn thu, nhiém vu chi ngan séch va ty 1¢ phan
tram (%) phéan chia ddi voi cac khoan thu phan chia va mic b sung
can dbi ngan sach cua ngan sach cap trén cho ngan sach cap dudi.

- Vin ban phép luat cia cac cap, co quan nha nudc c6 tham
quyén hudng dan xay dung ké hoach phét trién kinh té - xa hoi va dy
toan ngan sach nha nudc nam sau.

- Ké hoach tai chinh 05 nam, ké hoach dau tu coéng trung han
ngudn ngan sach nha nudc.

- Tinh hinh thyc hién ngan sach nha nu6c nam trudc.

1.2.3. Tuyén truyén, hé tro nguwoi ngp thué

Tuyén truyén chinh sach, phap luat thué 1a hoat dong phé
bién, cong khai cac quy dinh cua chinh séch thué dén nguoi nop thué
dé ho hiéu rd nghia vu va quyén han caa minh, kip thoi cap nhat cac
chinh sach mdi, ting cudng y thie chap hanh cac quy dinh vé phép
luat thué.

H tro nguoi nop thué 1a hoat dong hudng dan cua co quan
thué gitip cho ngudi nop thué hiéu rd chinh sach, phap luat thué; thuc
hién dang, ddy du cac nghia vu thué lién quan huéng dén viéc chip
hanh va thyc hién tt nghia vu vé thué ddi véi nha nudc.

1.2.4. DPing ky thué, ké khai thué va nép thué
1.2.4.1. BPdang ky thué va quan 1y thong tin nguwoi ndp thué
Ding ky thué 1a thu tuc hanh chinh ma ngudi nop thué cung



cap mot sb thdng tin theo mau va nop to khai dén co quan thué theo
quy dinh phap luat. Bang ky thué 1a mét trong nhiing ndi dung quan
ly thué can thiét, duoc quy dinh cu thé nham dam bao moi ca nhan,
t6 chire co nghia vy thué déu duoc cdp ma s6 thué dé thuc hién nghia
vu V6i Nha nudc. Tai Didu 3 Luat Quan ly thué sé 38/2019/QH14
ngdy 13 thang 6 nim 2019 quy dinh: “Ma s thué 1a mot day sb gébm
10 chit s6 hodc 13 chir s6 va ky tu khac do co quan thué cp cho
ngudi nop thué dung dé quan ly thué”. Ma sb thué duoc sir dung
trong tat ca cac giao dich vé thué. Hién nay, ddi véi ca nhan, ma sb
thué da gan véi s6 dinh danh ca nhéan trén can cudc cong dan va sir
dung sb dinh danh c4 nhan dé ké khai thué va nop thué.

1.2.4.2. Ké khai thué, nop thué

a. Ké khai thué

Theo quy dinh tai Luat Quan ly thué s 38/2019/QH14 ngay
13/6/2019:

“Ké khai thué 12 viéc nguoi nop thué 1ap va nop ho so khai
thué cho co quan quan Iy thué theo mau quy dinh.

Ngudi nop thué phai khai chinh xéc, trung thue, day du cac
ndi dung trong to khai thué theo mau do B¢ Tai chinh quy dinh va
nop du cac ching tir, tai liéu quy dinh trong hd so khai thué véi co
quan quan ly thué.

Ngudi nop thué ty tinh sé tién thué phai nop, trir truong hop
viéc tinh thué do co quan quan ly thué thyc hién theo quy dinh.”

Theo d6, hoat dong cho thué tai san thuc hién ké khai thué
theo tirng lan phét sinh hoic dinh ky hang nam.

b. Nép thué

Theo quy dinh tai Piéu 3 Théng tu sé 100/2021/TT-BTC
ngay 15 thang 11 nam 2021 cua Bo Tai chinh sira d6i diém ¢ khoan 1



Diéu 9 Théng tu sb 40/2021/TT-BTC ngay 01/6/2021 cua Bo Tai
chinh vé& phuong phap tinh thué déi voi mot sé trudong hop dic thi:
“Hé kinh doanh, c& nhan kinh doanh c6 hoat dong cho thué tai san
thuoc ddi tugng &p dung phuong phap tinh thué theo ty 18 % trén
doanh thu thi thué GTGT, thué TNCN duoc tinh theo ty 1& % tuong
tng véi hoat dong nay. Tir nam 2025 trd vé trudc thi ho kinh doanh,
c& nhan kinh doanh c6 doanh thu tir hoat dong cho thué tai san trong
nam dwong lich tir 100 triéu dong tré xudng thi thudc trudng hop
khong phai nop thué GTGT va khong phai nop thué TNCN?”.
1.2.5. Qudn Iy ng va cwong ché ng thué

Cac noi dung cua cong tac quan Iy ng va cudng ché no thué
theo quy dinh cua Luat Quan ly thué s6 38/2019/QH14 gom:

+“Phan loai tién thué ng;

+Don ddc thu tién thué ng;

+Xur ly tién thué no (x6a no, khoanh ng, gia han no,...);

+Cong khai thong tin nguoi nop thué no tien thué;

+Cudng ché no thué;

+Lap sb theo ddi, bao céo.”
1.2.6. Kiém tra, xa ly vi phgm vé thué

Theo quy dinh tai Luat Quan ly thué s 38/2019/QH14 ngay
13/6/2019: “Kiém tra thué |1a hoat dong ra soét, kiém tra cua co quan
thué ddi voi cac hoat dong, giao dich lién quan dén nghia vy thué caa
ngudi ndp thué. Muc dich cua kiém tra thué 1a xac dinh tinh tuan thu
ctia ngudi nop thué thong qua viéc phét hién sai sot trong qua trinh
ké khai thué va cé cac bién phap xir Iy nhim bao ngudi nop thué diéu
chinh, ¢am bao viéc thu thué ding, du cho ngan sach nha nuéc. Noi
dung kiém tra thué gom: kiém tra tinh chinh xéc, tuan thi phép luat
thué ddi voi ho so khai thué ctia ngudi nop thué; phét hién va cé cac



bién phap xir phat theo dung quy dinh”.

Bén canh d6, Luat Quan ly thué s6 38/2019/QH14 ngay
13/6/2019 quy dinh: “Xir Iy vi pham vé thué 1a viéc thu truong co
quan thué ap dung céc hinh thic xt phat, bién phap khic phuc hau
qua doi véi c& nhan, to chic thuc hién hanh vi vi pham phap luat vé
thué. Viéc xu ly vi pham hanh chinh vé thué nham bao dam tinh
nghiém minh cua phép luat, giup ngudi nop thué hiéu rd cac quy
dinh, tranh l3p lai cac 15i sai trong thoi gian téi. Cac hanh vi vi pham
phap luat vé thué, gdm: hanh vi vi pham cac tha tuc thué; hanh vi
khai sai dan dén thiéu sé tién thué phai nop hoic ting s tién thué
duoc hoan; hanh vi trén thué, gian 1an thué.”

1.3. Cin cir phap ly xay dung dé an

- Luat Quan ly thué s6 38/2019/QH14 ngay 13 thang 6 nim
2019 quy dinh viéc quan ly cac loai thué, cac khoan thu khéc thuoc
ngén sach nha nudc.

- Luat Thué gia tri gia ting s6 149/2025/QH15 ngay 11
thang 12 nam 2025 sira doi, bd sung mot sé diéu cua Luat Thué gia
tri gia tang.

- Luat Thué thu nhap c& nhan s6 109/2025/QH15 ngay 10 thang
12 nam 2025 quy dinh ngudi nop thué, thu nhap chiu thué, thu nhap
dugc mién thué, giam thué va can ctr tinh thué thu nhap ca nhan.

- Nghi dinh sé 126/2020/ND-CP ngay 19/10/2020 cia Chinh
phu quy dinh chi tiét mot sb didu cua Luat quan ly thué.

- Thong tu s 86/2024/TT-BTC ngay 23 thang 12 nim 2024
cua Bo Tai chinh quy dinh v& ding ky thué.

- Thong tu sb 40/2021/TT-BTC ngay 01 thang 6 nam 2021
ctia Bo Tai chinh huéng dan Thué gié tri gia ting, Thué thu nhap ca
nhan va quan ly thué di véi ho kinh doanh, c& nhan kinh doanh.
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- Thong tu sb 100/2021-TT-BTC ngay 15 thang 11 nim
2021 cuia Bo Tai chinh stra doi, bd sung mot s diéu cua Thong tu sb
40/2021/TT-BTC ngay 01 thang 6 nam 2021 cta B Tai chinh
huéng dan Thué gia tri gia ting, Thué thu nhap ca nhan va quan ly
thué d6i vai ho kinh doanh, ca nhan kinh doanh.

- Quyét dinh s6 3389/QD-BTC ngay 06 thang 10 nam 2025
ctia Bo Tai chinh vé phé duyét dé an “chuyén d6i mo hinh va phuong
phép quan ly thué ddi vai ho kinh doanh khi xo04 bé thué khoan”

- Quyét dinh s 06/QD-TTg ngay 06/01/2022 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét Bé an phat trién (ng dung di liéu vé dan cu,
dinh danh va xéc thuc dién tr phuc vu chuyén ddi sé qudc gia giai
doan 2022-2025, tam nhin dén nam 2030 (Goi tit 1a DE &n 06).

- Quyét dinh sb 508/QD-TTg ngay 23/4/2022 cua Thu tuéng
Chinh phu V& viéc phé duyét Chién luoc cai cach hé thong thué dén
nam 2030.

- Ké hoach s 1925/KH-TCS1 ngay 29/01/2026 vé Trién
khai P& an “Ra soat, danh gia co cdu, quy md cac ngudn thu va dé
Xuit mot sb giai phap nudi dudng, phat trién, quan Iy ngudn thu trén
dia ban thanh phé Pa Ning” trén dia ban phuong Thanh Khé,
phuong An Khé va phuong Hoa Khanh nam 2026.

- Théng béo s6 3031/TB-TCS1 ngay 12/02/2026 cua Thué
co s 1 thanh phd Pa Ning vé chuong trinh cong tac thué nam 2026.

- Ké hoach sb 2043/KH-TCS1 ngay 05/3/2026 vé chdng that
thu dbi véi hoat dong cho thué tai san trén dia ban phuong Thanh
Khé, phuong An Khé va phuong Hoa Khanh ndm 2026.

KET LUAN CHUONG 1
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CHUONG 2. THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY
THU THUE POI VOI HOAT PONG CHO THUE TAI SAN
TAI THUE CO SO 1 THANH PHO PA NANG

2.1. Pic diém tw nhién, kinh té - xa hoi tai dia ban quan 1y thué
ciia Thué co sé 1 thanh phd Pa Ning
2.1.1. Pic diém tw nhién
2.1.2. Pic diém kinh té - x4 hgi
2.1.2.1. Pdc diém kinh té
2.1.2.2. Bdc diém xa héi

a. Dan sé va dan tgc, tén gido

b. Giao duc va dao tao

c. Y té va phuc lgi xa hgi

d. Van héa, am thuc
2.2. Thuc trang quan ly thu thué déi véi hoat dong cho thué tai
san tai Thué co sé 1 thanh phé Pa Ning
2.2.1. Té chirc bp mdy thu thué

Co quan quan ly thué: Thué co so 1 thanh phé Da Nang.

Thué co s 1 thanh phé Pa Ning duoc té chuc lai theo quy
dinh tai Quyét dinh s6 3737/QB-CT ngay 31 thang 12 nam 2025 caa
Cuc Thué quy dinh md hinh té chirc quan ly thué cua Thué co sé.

Lanh dao Thué co s& 1 thanh phd Da Niang gdm 01 Truéng
thué co s va 01 Pho Trudng thué co so. Thué co so 1 thanh phé Da
Nang gom 09 T6 truc thuge. Tong sé cong chic — nguoi lao dong
ctia Thué co s 1 tinh dén cudi nam 2025 1a 94 ngudi, trong d6 ¢ 90
cdng chirc va 04 ngudi lao dong.
2.2.2. Lap dur toan thu thué d@éi véi hoat déng cho thué tai san

binh ky hang nam, can ct chi tiéu giao dy toan thu ngan
sach cua Thué thanh phé Ba Ning, Thué co s 1 thanh phd Ba Néing
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da 1ap dy toén thu NSNN. Viéc 1ap di toan thu thué tai Thué co so 1
thanh phé Pa Ning dua trén cac vin ban phap luat nhu Luat Ngan
sach nha nudc, Luat Quan ly thué, va cac nghi dinh caa Chinh phu,
thong tu huéng dan cua B Tai chinh va cac vin ban cé lién quan
khac.

2.2.3. Tuyén truyén, ho tro ngwoi ngp thué

Thué co so 1 thanh phd Pa Nang thuc hién ké hoach tuyén
truyén cac chinh sach méi théng qua viéc phdi hop véi UBND cac
phuong bang hinh thirc xe luu dong, hoic tuyén truyén cb dinh tai
cac noi dan cu tap trung dong duc.

Bén canh d6, Thué co s¢ 1 thanh phé Ba Néng con phdi hop
V6i cac kénh thong tin bao dai dé thyc hién cac chuyén muc “Thué
va cudc séng” dinh ky, lap danh sach nguoi nop thué chap hanh tot
nghia vu thué giri Thué thanh phé Pa Ning dé tuyén duong nguoi
nop thué tai hoi nghi hang nam.

Ngoai ra, Thué co s& 1 thanh phé Pa Néng con thuc hién hd
trg giai dap vuéng méc, chinh sach méi vé thué truc tiép tai co quan
thué, bang dién thoai, bang vin ban va qua cac kénh hd tro khac nhu:
email, trang web Thué thanh phé Pa Ning, fanpage Thué co so 1
thanh phé Pa Ning, zalo OA cua don vi...

2.2.4. Ping ky thué, ké khai thué va ndp thué
2.2.4.1. Bang ky thué va quan 1y théng tin NNT

Viéc dang ky thué 1a budc dau tién ma co quan thué thuc
hién ngay sau khi ho kinh doanh, ca nhan kinh doanh thuc hién hoat
dong cho thué tai san. Nguoi nop thué can tién hanh thu tuc dang ky
thué va duoc cap ma sé thué trude khi bit dau ké khai thué, nop tién
thué vao NSNN. Nguoi nop thué thyc hién thu tuc dang ky thué qua
Dich vu c¢6ng ciia nganh Thué.
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2.2.4.2. Ké khai thué, ngp thué

Dbi voi hoat dong cho thué tai san, cac To quan ly, hd tro ho
kinh doanh, c& nhan kinh doanh tai Thué co s& 1 thuc hién ra soat to
khai, thong ké cac ho gia dinh, ca nhan hoat dong trong linh vuc cho
thué tai san. Bong thoi, phéi hop véi T quan ly doanh nghiép ra
soat cac doanh nghiép thué tru s& hoat dong nhung bén cho thué
chua thyc hién ké khai thué ddi véi hoat dong nay.

Bén canh d6, Thué co s6 1 ciing t6 chirc phdi hop ddi chiéu
dir lidu véi cac co quan lién quan nhu dir lidu dat dai, dir liéu cong
chang, ngan hang dé ra soat cac trudng hop cho thué tai san nhung
chua thuc hién ké khai thué véi co quan thué.

2.2.5. Qudn ly ng' va cwéng ché ne thué

Thué co so 1 thanh phd DBa Ning c6 nhiém vu theo ddi tinh
trang no thué caa ngudi nop thué thdng qua hé thong dit liu quan ly
thué tap trung cia co quan thué. Cac khoan ng thué s& dugc phan
loai theo thoi gian va tinh chat no dé c6 bién phap xu 1y phu hop.

Thué co s¢ 1 thanh phé Ba Néng thuc hién céc bién phap
d6n dbc, nhic nhé déi twong no thué bang nhiéu hinh thire nhu: vin
ban, email, dién thoai, va truc tiép voi ngudi nop thué. Qua do, co
quan thué thuc hién viéc dén déc, nhic nhé va khuyén khich cac ddi
tugng nop thué thuc hién nghia vu thué ding thoi han quy dinh.

Thué co s& 1 thanh phé Pa Néng &p dung céc bién phap
cudng ché theo quy dinh vé quan ly thué. Bong thoi, Thué co so 1
phdi hop Vvéi cc co quan chirc ning khac nhu Ngan hang, Cong an,
va cac co quan khac dé thuc hién céc bién phap cudng ché chat chd
va phu hop.

2.2.6. Kiém tra, xi Iy vi pham vé thué
Viéc kiém tra thué ddi voi hoat dong cho thué tai san dugc
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thuc hién tai tru s& cua co quan quan ly thué thong qua viéc ra soat
to khai va thu thap thong tin hop ddng cho thug, tranh tinh trang khai
sai, khai thiéu. Bén canh d6, Thué co s¢ 1 thanh phé Pa Ning con
thuc hién kiém tra theo chuyén dé chdng that thu d6i voi hoat dong
cho thué tai san.

Khi phat hién cac hanh vi vi pham, Thué co s¢ 1 thanh ph
Pa Néng s& tién hanh xir 1y theo quy dinh caa phép luat, bao gom: xu
phat hanh chinh, truy thu thué, cudng ché no thué hozc chuyén hé so
qua co quan lién quan dé xu ly hinh su (néu cd).
2.3. Panh gia chung vé quan ly thu thué d6i véi hoat dong cho
thu@ tai san tai Thué co s& 1 thanh phd Pa Ning
2.3.1. Nhitng két qud dat dwgc
2.3.2. M{t s6 ton tai, han ché
2.3.2.1. Han ché trong cong t&c té chirc b may
2.3.2.2. Han ché trong cdng tac Idp du todn
2.3.2.3. Han ché trong cdng t&c tuyén truyén va hd tro NNT
2.3.2.4. Han ché trong céng tac dang ky thué, ké khai thué va ngp
thué
2.3.2.5. Han ché trong cong tac qudn Iy no' va cuéng ché ng thué
2.3.2.6. Han ché trong cong tac kiém tra, xi Iy vi pham vé thué
2.3.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché
2.3.3.1. Nguyén nhén khach quan
2.3.3.2. Nguyén nhén chu quan

KE LUAN CHUONG 2
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CHUONG 3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
THU THUE POI VOI HOAT PONG CHO THUE TAI SAN
TAlI THUE CO SO 1 THANH PHO PA NANG

3.1. Co s tién dé cho viéc dé xuat giai phap

3.1.1. Xu hwéng phat trien hinh th#c cho thué tai sdn tai dia
phuwong

3.1.2. Lg trinh chuyén déi sé ciia nganh thué

3.1.3. Pinh hwéng va muc tiéu cong tac qudn Iy thu thué dai véi
hoat déng cho thué tai san tgi Thué co sé 1 thanh phé Pa Ning
3.2. Mét sé giai phap cia dé an quan ly thu thué déi véi hoat
ddng cho thué tai san tai Thué co sé 1 thanh phé Pa Ning

3.2.1. Hoan thi¢n cong tdc t6 chivc by mdy thu thué

Téc gia d& xuat mot sb giai phép sau:

Thi nhat, Thué co s 1 can xay dung ké hoach dao tao dinh
ky, chl trong vao cdc ky nang nhu: khai thac dir liéu tir cAc kénh
giao dich, ky ning phan tich dong tién ngan hang, va sir dung cac
cdng cu cbng nghé thong tin trong quan ly rai ro.

Thw hai, thiét 1ap co ché phéi hop lién nganh chit ché. Viéc
thanh 1ap mot Ban chi dao phéi hop tai dia ban cac phuong véi su
tham gia cua cac bén lién quan 1a giai phap quan trong dé cap nhat
thdng tin bién dong ddi twong nop thué thuc té phat sinh.

Tha ba, thuc hién phan chia trach nhiém va quyén han trong
cong viéc dén tirng cdng chirc nham tao dong luc cho cong chirc cha
dong va sang tao hon khi xtr ly cdng viéc. Thong qua do, xay dung
c4c biéu mau danh gia két qua thyc hién cong viéc dugce giao dinh ky
hang thang, hang quy va xép loai cong chirc, tao ra moi truong lam
viéc cdng bang, minh bach, chuyén nghiép.
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3.2.2. Hoan thign cong tac Idp de toan thu thué

Nham huéng dén viéc du toan sé thu duoc sat véi tinh hinh
thuc té, tac gia dé xuat mot sb giai phap nhu sau:

- Thué co so 1 thanh phd Da Nang can xay dung hé thong co s¢
dir liéu sb hoa tap trung dbi véi hoat dong cho thué tai san. Khdng chi
dua trén dit liéu tir NNT ké khai, co quan thué can khai théc dir liéu
thdng qua cac kénh trung gian lién quan dén linh vuc bat dong san,
phuong tién giao théng, thong tin dit liéu quéc gia ciia co quan Cong an.

- Bén canh viéc cung cé dir liéu, Thué co s 1 thanh phd Pa
Néng can manh dan d6i moi phuong phap 1ap du toan theo hudng
dinh lugng thay vi dya vao cac phuong phap wdc tinh mang tinh chu
quan. Khdng chi sir dung s6 liéu thuc thu cia ndm trude lam cin ct,
don vi can xay dyng céc kich ban dy toan dya trén hé sb ting truong
ctia nén kinh té, cac chinh séch thué méi cé hiéu luc dé danh gia mirc
d6 anh huong.

- Cong chirc quan ly tryc tiép tung chirc niang phai dua trén
dir liéu, cac khoan dot bién tai dia ban quan Iy va phan héi kip thoi
vao bd phan Iap du todn nhim dam bao con sb du toan khong chi
mang tinh dinh mic ma con phan anh dung tinh hinh thuc té cua
ngudi nop thué, giam thiéu ap luc 1&n cong tac thu ngan sach khi nén
kinh té c6 nhitng bién dong tiéu cuc.

- Thué co so 1 thanh phé Pa Néng can day manh dao tao ki
ning phan tich dir liéu va sir dung cac cong cu thong ké chuyén
nghiép cho céng chuc lam cong tac du toan.

3.2.3. Hoan thign cong tac tuyén truyén, hé tre nguoi ngp thué

Dé hoan thién cong tac tuyén truyén va hd tro ngudi nop
thué ddi vai hoat dong cho thué tai san, tac gia dua ra mot sé giai
phép sau:



17

- Thué co s¢ 1 thanh phé Pa Néng can d6i méi, sang tao
trong noi dung Ian hinh thiic v& cong tac tuyén truyén chinh sach dén
v6éi NNT. Thué co sé 1 can da dang hda cac kénh truyén thong trén
nén tang s6. Co quan thué thuc hién tuyén truyén thong tin thong qua
cac nén tang mang xa hoi pho bién nhu Zalo, Facebook hoic nhém
zalo cua dia phuong va cac to dan phd. Thay vi st dung cac vin ban
hanh chinh khé khan, noi dung tuyén truyén can dugc sinh dong hon
thong qua viéc sir dung hinh anh trén infographic, video huéng dan
ngan gon veé cach thirc dang ky thué, ké khai thué va nop thué theo
quy dinh.

- Bén canh d6, can thiét 1ap co ché hd trg truc tuyén hai
chiéu dé tang tinh két ndi gitra co quan thué va NNT. Viéc xay dung
mot kénh hd tro riéng biét, vi du nhu duong day ndng hoic chatbot
thong minh trén hé théng eTax Mobile, s& gidp NNT giai dap thic
mac 24/7 ma khong can dén truc tiép tru so co quan thué. Tuy nhién,
dé viéc hd tro dat hiéu qua cao, d6i ngii cong chirc thué lam cdng tac
hd tro can dugce dao tao chuyén sau vé ky ning giao tiép va xu ly
tinh hudng, dic biét 1a sy nhay bén trong viéc giai quyét cac vudng
méc lién quan dén hoat dong cho thué tai san.

- Co quan thué can chu dong két ndi voi chinh quyén dia
phuong, cac don vi, doan thé c6 lién quan. Viéc 16ng ghép cac noi dung
tuyén truyén phap luat thué vao cac budi hop to dan phé, cac budi sinh
hoat ctia cAc to chirc chinh tri s& gitp chinh sach phép luat vé thué duoc
nhan rong dén timg ho gia dinh, ca nhan cho thué tai san.

3.2.4. Hoan thign cong tic ding ky thué, ké khai thué va ngp thué

Dé hoan thién cong tac quan ly thué mot cach hiéu qua va
chuyén nghiép, co quan thué can ddy manh chuyén d6i sé mot cach toan
dién. Nham nang cao hiéu qua thu ngan sach trong bdi canh nén kinh té
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s6 dang phat trién manh mg, tac gia dwa ra mot sé giai phap sau:

- Co quan thué can chu dong ra soat va chuin hda toan bo
quy trinh dbi véi ting chirc nang theo hudng tinh gon, loai bo cac
khau trung gian khong can thiét nham tiét kiém thoi gian va chi phi
tuan tha cho NNT. Bac biét, co quan thué can sém hoan thién khung
phép 1y cu thé dé quan ly ngudn thu tir cac hoat dong cho thué tai san
trén cac nén tang s, tranh tinh trang that thu va tao diéu kién cho
NNT thuc hién dtng nghia vu.

- Pdi véi cong tac ding ky thué, can tap trung vao viéc lién
thong dir liéu gitta co quan Thué véi Co quan dang ky kinh doanh,
cac ngan hang va cac co quan khac c6 lién quan, tir d6 ty dong cap
ma s6 thué ngay khi ding ky tai bo phan mét cta (bd phan nhan va
tra két qua tai cac phuong). Di véi cong tac ké khai, hé théng nén tu
dong tong hop thong tin dau vao, dau ra dé tao 1ap cac to khai dang
goi v, giam thiéu sai sot do nhap sé liéu thu céng. Bén canh do, viéc
day manh céc ung dung trén thiét bi di dong nhu eTax Mobile s&
gilp NNT chua dong ké khai va tra ctu thong tin moi llc, moi noi
hudng dén tinh tién loi va hiéu qua khi NNT st dung dich vy tai co
quan thué.

- Béi voi cdng tac nop thué, co quan thué can da dang hoa
cac phuong thuc thanh toan bang cach tich hop vai hé théng vi dién
tr va ngan hang. Dé han ché tinh trang no dong kéo dai hoic ng 4o
do dir lidu chua dong bo, co quan thué nén thiét lap hé théng canh
bao ty dong thdng qua tin nhin dién thoai SMS, email hoic thdng
bao truc tiép trén ung dung eTax Mobile, gitip NNT ra soat duoc s6
thué no thyc té. Viéc hd trg ndy khéng chi gitp cong tac quan ly no
tré nén khoa hoc va minh bach hon.

- Poi ngil can bo thué can dugc dao tao chuyén mdn nghiép
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vu bai ban vé k§ nang phan tich dir liéu va danh gia phan tich rui ro,
chuyén ddi tu duy tir cong chuc truc tiép thu thué sang cong chirc
ddng hanh va hd tro NNT.

- Tap trung ra soat thu tyc hanh chinh vé dang ky thué va ké
khai thué, t6i uu héa cac tng dung hd trg cong tac ké khai thué. Bén
canh do, can tap trung vao tich hop dir liéu lién nganh, ung dung tri
tué nhan tao Al trong phan tich danh gia rui ro vé thué va chuan hoéa
dix liéu vé thué.

3.2.5. Hoan thi¢n cong tic qudn Iy ng va cwong ché ng thué

Co quan thué can xay dung co so dir liéu quan Iy va theo
doi, cap nhat tinh trang ng cua tirng ho kinh doanh, ca nhan kinh
doanh. Tir d6 du bao kha ning thu ng cua ngudi ndp thué dua trén sb
thu thuc té da nop va nhitng bién dong caa nén kinh té anh huong
dén tinh hinh thu ngan sach. Trén co s& khai thac duoc di lidu co s6
dir liéu dan cu quéc gia va hé théng quan ly cong ching, co quan
thué chu dong ra soat cac chu so hitu thuc té cho thué va lién hé
ngudi nop thué ké khai thué dang quy dinh.

Co quan thué can thiét lap co ché phéi hop lién nganh chat
ché véi hé théng cac ngan hang thwong mai dé cung cap s tai khoan
ca nhan khi thyc hién nhiém vu. Bén canh dé, viéc phdi hop véi
chinh quyén dia phuong (bd phan mét cira tai UBND phuong) thong
qua Vviéc hoan thanh nghia vu vé thué trude khi tiép nhan cac ho so
thii tuc hanh chinh lién quan dén dét dai, nha & ciing 1a giai phap kha
thi dé nang cao tinh tuan tha phép luat thué.

Tang cudng dao tao nhim nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu cho doi ngii cong chirc thué vé k§ ning giao tiép, don doc
va quy trinh cudng ché ng ding theo trinh tu quy dinh.

Cong tac phdi hop thuong xuyén gitta co quan thué, Cong an
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(quan 1y cu tr), tu phap va chinh quyén dia phwong nham tao ra
mang ludi hd trg hiéu qua.
3.2.6. Hoan thign cong tac kiém tra, xa Iy vi pham vé thué

Co quan thué can ap dung hé théng phan tich di liéu dé dinh
hudng Kiém tra. Theo d6, can xay dung bo tiéu chi danh gia rii ro
dbi véi hoat dong cho thué tai san.

Co quan thué can chid trong dao tao cho cong chic 1am
nghiép vu kiém tra cac ki niang mém, va xu ly hd so dang quy dinh.
Dinh ky hang nam, t6 chic cac dot kiém tra kién thirc nham cing ¢
va cap nhat nhitng kién thirc méi phuc vu cho cong viéc caa minh.

Két qua ciia mdi cudc kiém tra can duoc hé thong hoa co s
dir liéu dé phuc vu cho céc cong tac quan ly khac. Nhitng hinh thirc
trén thué mai dugc phat hién trong qua trinh kiém tra nhu chia nho
tai san dé dudi ngudng chiu thué, sir dung tai khoan trung gian cua
ngudi than can dugc cap nhat ngay vao co sé dir liéu rai ro.

KET LUAN CHUONG 3
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CHUONG 4: TO CHUC THU'C HIEN

4.1 Phan cong nhiém vu
4.1.1. Co quan chu tri

Thué co s 1 thanh phd Pa Néng 1a co quan dau mdi t6 chic
trién khai dé an, chiu trach nhiém chu tri tham muu, diéu phdi va
téng hop két qua thuc hién.
4.1.2. Cdc co quan phéi hop
4.1.2.1. UBND cac phuong
4.1.2.2. Cong an cdac phuwong
4.1.2.3. Phong Kinh té, Ha tang va D6 thi cic phwong, Chi nhanh
Van phong dang ky dat dai khu viee I va khu viee V
4.1.2.4. Co quan cong chung trén dia ban
4.1.2.5. Cac Ngan hang nha nuoc va thwong mai
4.1.2.6. Cdc co quan, don vi truyén thong (dai phat thanh, dai truyén
hinh, co quan théng tan bdo chi)
4.2. L§ trinh thuc hién
4.2.1. Thoi gian thuc hién
Dé an dugc xay dung dé trién khai thuc hién trong thoi gian ngan tir
nay dén hét nam 2027.
4.2.2. Nji dung céng viéc cu thé
4.2.2.1. Tham gia gop Y sira doi, bé sung cac quy trinh QLT hién
hanh d@é dap 1mg quan Iy doi véi hoat déng cho thué tai san
4.2.2.2. Pa dang hda cdng tac tuyén truyén trén cdc phirong tién cua
nén tang so, phurong tién théng tin dai ching
4.2.2.2. Thyc hién kiém tra theo chuyén dé chong that thu doi voi
hoat dong cho thué tai san
4.2.2.3. Tang cuong cong tac dao tao chuyén mén nghiép vu cho dji
ngii cong chirc quan ly thué
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4.3. Kinh phi thue hién

Ngudn kinh phi phuc vu viéc trién khai Bé an duoc ly tur
nguén ngan sach nha nudc. Bén canh do, nguén kinh phi con dugc
két hop tir cac nguon khac theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.
4.4. Nguon lyc thyc hién
4.4.1. Nguén luc vé tai chinh
4.4.2. Nguén luc vé co sé vt chat
4.4.3. Nguén luc vé con ngwoi
4.4.4. Nguén luc vé véin ban phap lugt

KET LUAN CHUONG 4
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KET LUAN

Trong bdi canh qua trinh d6 thi hda va phat trién kinh té - x&
hoi dién ra manh mé trén dia ban thanh phd Pa Ning, dic biét tai cac
phuong Thanh Khé, An Khé va Hoa Khanh, hoat dong cho thué tai
san ngdy cang gia ting ca vé quy mo va tinh da dang.

Xuét phét tir thyc tidn do, dé an da dé xuat mot he thong giai
phép mang tinh dong bo va c6 tinh kha thi cao. Bén canh do, dé an
ciing nhdn manh vai trd cua co ché phdi hop lién nganh giita co quan
thué voi chinh quyén dia phuong, co quan cong an, ngén hang va cac
don vi cung cip dich vu cd lién quan trong viéc trao ddi, chia sé
théng tin phuc vu céng tac quan ly.

Dic biét, dé an da xay dung phwong an to chuc thuc hién voi
16 trinh cu thé, phan cdng rd trach nhiém cua timg co quan, don vi va
c4 nhan c6 lién quan, qua d6 bao dam tinh théng nhat va hiéu qua
trong qua trinh trién khai.

Tuy nhién, do gi¢i han vé pham vi nghién ctu, ngudn s6 liéu
va thoi gian thuc hién, dé an khé tranh khoi nhirng han ché nhat dinh.
Trong thoi gian t6i, can c6 thém cac nghién ciru chuyén sau hon, dic
biét la cac nghién ctu gan véi dir liéu 16n va tng dung cong nghé s6
trong quan ly thué, nham tiép tuc hoan thién co ché quan ly thué déi
VGi hoat dong cho thué tai san, dap (ng yéu cau phat trién kinh té -
xa héi trong tinh hinh méi.



