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LOI MO PAU

1. Bbi canh va hoan canh ra doi ciia Pé 4n

Trong hé théng quan 1y tai chinh cong, ngan sach nha nudc dong vai tro then chdt, 1a cong
cu quan trong dé Nha nudc bao dam ngudn lyuc tai chinh cho quéan 1y, didu hanh va phat trién kinh té
- x4 hoi. Trong do, chi thudng xuyén ngan sach cap tinh chiém ty trong 16n, c6 pham vi rong, phat
sinh thudng xuyén va gén truc tiép v&i hoat dong cua bd may nha nude, cac don vi su nghi€¢p cong
lap cting nhu céc linh vuc thiét yéu nhu gido duc, y té, quan ly hanh chinh, an sinh xa hoi.

Tuy nhién, thuc tidn quan 1y ngan sach dia phuong van con ton tai nhiéu han ché, bat cap
kéo dai qua cac nam. Két qua kiém toan ciia Kiém toan nha nudc cac nim gin day lién tuc chi ra
tinh trang: giao du toan chi thuong xuyén chua sét thyc té (ddn dén hity du toan, chuyén ngudn 16n);
sir dung nguon cai cach tién lwong khong diing quy dinh; tiét kiém chi thuong xuyén chua dat chi
tiéu giao; chi khong dat dy toan & mot s6 linh vuc trong yéu (gido duc, y té, khoa hoc cong nghé);
1ap va phan bo du todn chua hop 1y, gay lang phi, that thoat ngudn luc; cling nhu mét s6 sai sot trong
quan 1y, str dung tai chinh cong, tai san cong tai dia phwong. Nhirng ton tai nay khong chi lam giam
hiéu qua, hiéu luc str dung ngan sach ma con anh hudng dén tinh minh bach, ky luét tai chinh va kha
nang thyc hién cac muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi bén viing.

Trong bdi canh d6, Kiém toan nha nudc khu vuc 11 thuc hién kiém toan ngan sach dia
phuong (trong d6 co chi thudng xuyén ngan sach cip tinh) 1a mot kénh giam sat doc 1ap, khach quan
va quan trong, gop phan phat hién kip thoi cac sai sot, kién nghi xir 1y va hoan thién co ché quan 1y.
Tuy nhién, thuc té t& chire va thuc hién kiém toan van can tiép tuc danh gia dé nang cao chét luong,
khéc phuc nhitng han ché vé phuong phap, pham vi, cling nhu tang cuong tinh tu vén, hd trg cho dia
phuong.

Xuat phat tir nhitng yéu cau cap thiét trén, viéc nghién ctru Pé 4n “Hoan thién cong tic
kiém toan chi thuwong xuyén ngin sich cip tinh trong cudc kiém toan Ngan siach dia phwong
do Kiém toan nha nwéc khu vue I thue hién” 13 hét sirc can thiét. Dé 4n nham lam rd thyc trang
to chue, thuc hién kiém toén; phan tich nhiing két qua dat dugc, chi ra cac han ché, bat cap; déng
thoi dé xuét cac khuyén cao, giai phap phi hop nhim nang cao hiéu qua cong tac kiém toan, gop
phan tang cuong ky luat, ky cwong tai chinh - ngan sach, nang cao hiéu qua st dung ngudn lyc
cong va hd tr tét hon cho cong tac quan 1y, didu hanh ngan sach cép tinh.

2. Muc tiéu nghién ctru ciia P& an

Muc tiéu nghién citu chung:

- Panh gia thyc trang cong tac kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh trong cudc
kiém toan ngan sach dia phuong do KTNN KV III thyc hién, tir d6 d& xuat cac giai phap hoan

thién.



Muc tiéu nghién cuu cu thé

- Panh gia thuc trang cong tac kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh trong cudc
kiém toan NSPP do KTNN KV III thyc hién

- Phén tich cac yéu t6 anh huong dén cong tac kiém toan chi thudng xuyén ngan sach cap
tinh trong cudc kiém toan NSBP do KTNN KV III thuc hién

- D¢ xuét giai phap nham hoan thién cong tic kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap
tinh trong cudc kiém toan NSBP do KTNN KV III thuc hién
3. Pdi twong va pham vi nghién ciru ciia Dé an
4. TAm quan trong va tac dong ciia Pé an
5. Két cau ciia D¢ an

Pé an duoc két ciu thanh 02 chuong chinh

- Chwong I: Thuec trang cong tic kiém todn chi thwong xuyén ngdn sach cap tinh trong
cudc kiém todn ngén sich dia phwong do Kiém todn nha nwéc Khu vwe II thuwe hign

Chuong nay gi6i thiéu khai quat vé KTNN Khu vuc III, phan tich thuc trang kiém toan chi
thudng xuyén ngan sach cap tinh (lay cudc kiém toan NSPP tinh Quang Ngai nam 2025 lam vi du
dién hinh), danh gia cac két qua dat duoc, chi ra nhitng han ché t6n tai, phan tich cic yéu t6 anh
hudng dén chét lugng kiém toan va néu rd nhitng thach thirc dit ra.

- Chwong II: Gidi phdp hoan thi¢n cong tic kiém todn chi thwong xuyén ngén sich cip
tinh

Chuong nay trinh bay hé théng giai phap cu thé nham khéc phyc nhitng han ché di néu ¢
Chuong I, bao gdm:

2.1. Muyc tiéu cuia giai phap

2.2. Co s6 co so 1y luan, quy dinh phap 1y va chudn muc kiém toan nha nuéc vé kiém toan
ngan sach dia phuong va phap 1y cua giai phap

2.3. Cac giai phap cu thé (06 giai phap)

Két luan

Phan Két luan tom tit qué trinh nghién ctru, cac han ché chinh d3 x4c dinh, hé thong giai

phap d& xuét, két qua du kién dat dugc va nhirng bai hoc kinh nghiém rit ra.



CHUONG 1: BAO CAO THUC TE VE CONG TAC KIEM TOAN CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH CAP TINH TRONG CUQC KIEM TOAN NGAN SACH PIA PHUONG DO
KIEM TOAN NHA NUOC KHU VUC III THUC HIEN

1.1. Khai quéat vé Kiém toan nha nwéc khu vuc 111
1.1.1. Gigi thigu chung vé Kiém todn nha nwéc khu veec 111

Kiém toan nha nuéc khu vue 111 1a don vi truc thudc Kiém toan nha nuéc, o tru sé tai thanh
phd a Néng, thuc hién chirc nang kiém toan viéc quan ly, sir dung tai chinh cong, tai san céng trén
dia ban duoc phan cdng, hién nay gom thanh phb Da Ning va tinh Quang Ngéi. Vi vai tro 1a don
vi kiém toan khu vuc, KTNN khu vic 111 thuc hién kiém toan ngén sach dja phuong, cac du an dau
tu xay dung, doanh nghiép nha nudc va cac chuyén dé kiém toan, gop phan nang cao ky luat tai
chinh - ngan sach va hiéu qua quan ly, st dung ngan sach, tién va tai san nha nudc.

1.1.2. Té chikc hogt dgng ciia KTNN khu vaec 111
a) Pac diém té chirc hoat dong

Kiém toan nha nuéc khu vye III 1a don vi hanh chinh sy nghiép truc thudc Kiém toan nha
nudc, co chuc nang thuc hién kiém toan viéc quan ly, sir dung tai chinh coéng, tai san cong trén dia
ban dugc phan cong. Vi vay, hoat dong chu yéu cua don vi la hoat dong kiém toan, duoc to chirc
thuc hién theo ké hoach kiém toan hang nim do Tong Kiém toan nha nuéc giao va theo quy trinh
nghiép vu théng nhit ctia nganh.

Kiém toan nha nudc khu vue I11 trién khai cac cudc kiém toan ngan sach dia phuong, kiém
toan bao céo tai chinh, kiém toan tuan thu, kiém toan hoat dong, kiém toan chuyén dé va kiém
toan cac dy an dau tu xay dung. D4i véi timg cude kiém toan cu thé, don vi thanh lap doan kiém
toan, cac to kiém toan va phan cong kiém toan vién thuc hién timg ndi dung, ting linh vuc theo
chtrc ning, nhiém vy dugc giao. Viée t6 chirc hoat dong theo mé hinh nay gitp don vi bao dam
tinh tap trung trong chi dao, ddng thoi phat huy tinh chuyén mén héa trong thyc hién nhiém vu.

Hoat dong kiém toan tai Kiém toan nha nu6c khu vue III dugce tién hanh theo mét quy trinh
tuong ddi chit chd, gdm cac bude co ban nhu: khao sat, thu thap thong tin; 14p ké hoach kiém toan;
thuc hién kiém toan; 1ap bién ban va bao céo kiém toan; theo ddi viéc thuc hién két luan, kién nghi
kiém toan. Trong d6, mdi giai doan déu c6 sy tham gia va phdi hop ctia cac bd phan chuc ning, cac
phong nghiép vu va cac thanh vién trong doan kiém toan nhiam bao dam cudc kiém toan dugc thuc
hién dang quy dinh, ding tién do va dat chét lugng.

b) Pic diém td chirc quan ly

Pé thuc hién nhiém vu kiém toan ngan sach dia phuong trén dia ban khu vuc, KTNN khu

vuc III duoc to chuc theo by may truc tuyén bao gom Kiém toan truong, cac Phd kiém toan truong

va 6 phong chtic nang.
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So d6 1.1: So db to chirc by may quan ly

1.1.3. Péc diém té chirc cong tac kiém toan cia Kiém todn nha nwéc Khu vuc 111

a) T6 chirc cong tic kiém toan

b) Quy trinh Kiém toan

Hién nay, quy trinh kiém toan cudc kiém toan Ngan sach dia phuong cia KTNN khu vyc 111
duoc thuc hién theo quy trinh chung cua Kiém toan nha nudc theo Quyét dinh sé 10/2025/QD-
KTNN ngay 03/3/2025

Quy trinh kiém toan cta Kiém toan nha nudc gdbm 4 giai doan chinh: Chuan bj kiém toan,
Thuec hién kiém toan, Lap va gui bao céo kiém toan, Theo ddi, kiém tra viéc thuc hién két luén, kién
nghi kiém toan.
% Giai doan chuén bi kiém toin

O giai doan nay, KTVNN va Poan kiém toan can thyc hién cac cong viéc sau:

- Khao sat va thu thap thong tin

- Panh gia hé théng kiém soat ndi bo va thong tin da thu thap

- Lap ké hoach kiém toan tong quat

- Phé duyét Quyét dinh kiém toan va chuin bi diéu kién
% Giai doan thue hién kiém toan

- Cong bd Quyét dinh kiém toan va 1ap ké hoach kiém toan chi tiét

- Thu thap va danh gia bang ching kiém toan

- Lap bién ban xac nhan sb liéu va bién ban kiém toan cua T
% Giai doan 1ap va giri bao cdo kiém toan

- Lap du thao bao cao kiém toan

- Xét duyét du thao bao céo

- Guri lay y kién va thong bao két qua kiém toan




- Hoan thién va phat hanh bao cdo kiém toan
% Giai doan theo dbi, kiém tra viéc thwc hién két luin, kién nghi kiém toan
- Theo d&i, don ddc viée thuc hién kién nghi
- T6 chure kiém tra viée thuc hién kién nghi
- Lap bao céo kiém tra va cong khai két qua
Thiét 1ap va thuc hién quy trinh, chinh séch kiém toan
¢) Mai quan hé giira cac bd phan trong thuc hién cong tac kiém toan



1.2. Panh gia vé thuc trang vé hoat dong kiém toan chi thwong xuyén ngin sich dia phwong
cap tinh cta kiém toan nha nwéc khu vuc iii

Trén co sé chuc nang, nhiém vy va dic diém té chac hoat dong cua Kiém toan nha nudc
khu vuc 111, D& &n lya chon Cudc kiém toan ngan sach dia phuong tinh Quang Ngai nim 2025 1am
vi du dién hinh dé phan anh thuc té cong tac kiém toan chi thuong xuyén ngan séch cap tinh
1.2.1. Thuec té kiém todn chi thwong xuyén Ngdn sdch dia phwong cdp tinh Quing Ngii do Kiém
todn nha nwoc khu vwe I1I thuce hién
Buéc 1: Chuin bj kiém toan

KTNN KV 111 thanh 1ap Poan khao sat thu thap thdng tin; 1ap ké hoach kiém toan Ngan sach
dia phuong nim 2024 cta tinh Quang Ngéi gom 10 thanh vién theo Quyét dinh s6 93/QD-KVIII
ngay 20/12/2024 (Phu luc 05/BCTT); Pong thoi, ban hanh Dé cuong khao sét thu thap thong tin 1ap
ké hoach kiém toan Ngan sach dia phuong nam 2024 va cac chuyén dé tai tinh Quang Ngai (Phu luc
06/BCTT).

Sau d6, KTNN KV III giri cong van s6 510/KVIII-TH ngay 18/12/2024 téi Uy ban nhan dan
tinh Quang Ngai vé viéc cung cap cac hd so tai liéu, mau biéu dé 1ap ké hoach kiém toan chi tiét cua
Cudc kiém toan NSPP tinh Quang Ngai (Phu luc 07/BCTT). Va thong bao thoi gian khao sét, 1ap ké
hoach Kiém todn theo Cong van sé 518/KVI1I1-TH ngay 20/12/2024 téi UBND tinh Quang Ngai; thoi
gian lam viéc tir ngay 26/12/2024-03/1/2025

Trén co s c&c tai lidu, hd so thu thap dugc, KTNN KV 111 ban hanh ké hoach kiém toan
chi tiét d6i vai noi dung chi thuong xuyén ngan sach tinh bao gdm: muc tiéu kiém toan, ndi dung va
pham vi kiém toan, phuong phap va thi tuc kiém toan, thoi gian thuc hién va phan céng nhiém vu
cho céc kiém toan vién. Cac noi dung chinh trong ké hoach kiém toan chi tiét nhu sau: (Chi tiét theo
phu luc 01 - K& hoach kiém toan chi tiét cua to Kiém toan)

- Théng tin chung vé don vi duoc kiém toan, tinh hinh quan ly tai chinh

- Panh gia Hé thong kiém soat noi bo

- Muc tiéu kiém toan

- Panh gia rai ro kiém toén
Buéc 2: Thuc hién kiém toan cac ndi dung chi thwong xuyén ngan sach tinh

Trong giai doan ndy, KTVNN tap trung Kiém tra, d6i chiéu, phan tich va danh gi4 viéc chap
hanh, quan ly, sir dung cac khoan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh. Cac noi dung chinh duoc
thuc hién nhu sau:

Giai doan thuc hién kiém toan duoc trién khai theo ké hoach kiém toan d3 duoc Trudng
doan kiém toan NSDP tinh Quang Ngii phé duyét. Trén co s& muc tiéu, ndi dung va pham vi kiém
toan da xac dinh trong ké hoach kiém toan chi tiét, TS kiém toan tién hanh kiém toan truc tiép tai
cac don vi nhu S¢ Tai chinh tinh Quang Ngai, Kho bac Nha nudc khu vuce XII va cac co quan, don

vi ¢6 li€n quan dén viéc quan 1y va sir dung ngan sach dia phuong.



Tai S& Tai chinh tinh Quang Ngai, T6 kiém toan tap trung kiém tra viéc lap, phan bd va diéu
hanh du toan chi thuong xuyén ngan sach; viéc chi bd sung ngan sach cho cap dudi; viéc quan 1y va
str dung du phong ngan sach, ngudn tang thu va thuong vuot thu. Dong thoi kiém toan viée quan 1y,
su dung cac khoan chi khac ngan sach, viéc ghi thu - ghi chi ngan sach va viéc quan 1y cac quy tai
chinh nha nudc ngoai ngan sach cua dia phuong.

Tai Kho bac Nha nuée khu vue XII, Té kiém toan kiém tra viéc hach toan va phan anh sb
liéu thu, chi ngan sach dam bdo ding nién d6 va muc luc ngan sach theo quy dinh; kiém toan cong
tac kiém soat chi thudng xuyén, bao gdm diéu kién chi, ho so thanh toan va quy trinh cép phét kinh
phi cho cac don vi str dung ngan sach. Pong thoi thyc hién déi chiéu sé lidu chi ngan sach giita Kho
bac Nha nudc.

Mot sé cac noi dung kiém toan cu thé:

. Banh gia tinh hinh thyc hién dy toan chi thuong xuyén
. Kiém toan viéc chi bo sung kinh phi cho ngan sach cap dudi
. Kiém toan viéc quan ly, sir dung dy phong ngan séch va ngudn tang thu, thuong vuot thu

1
2
3
4. Kiém toén chi hd tro cac quy tai chinh nha nude ngoai ngan sach va chi khac ngan sach

5. Kiém toan chi ngan sach bang lénh chi tién va chi hd trg cho cac don vi

6. Kiém toan viéc ghi thu, ghi chi ngan sach

7. Kiém toan quan ly céc quy tai chinh nha nudc ngoai ngan sach va Quy du trix tai chinh
Bude 3: Két thic kiém toan:

Két thiic kiém toan 1a giai doan Poan kiém toan tong hop két qua kiém toan chi thudng xuyén ngén
sach tinh tai cac don vi duoc kiém toan nhu S& Tai chinh va Kho bac Nha nude. Trén co s cac bﬁng chung
kiém toan thu thap duoc, Poan kiém toan danh gia viéc lap, phan bd va chép hanh dy toan chi thuong
xuyén, xac dinh cac sai sot, sai pham (néu c0) va lap bién ban kiém toan voi don vi duoc kiém toan. Sau
d6, Poan kiém toan xay dung du thao bao cao kiém toan, tiép nhan y kién giai trinh ctia don vi va hoan
thién bao cao kiém toan trinh Kiém toan truéng phé duyét, 1am co s& cho viéc ban hanh két luan va kién
nghi kiém toan. (chi tiét Bao c4o kiém toan theo Phy luc 08/BCTT)

Buéc 4: Thue hién va theo doi kién nghi kiém toan

Sau khi ban hanh Bién ban kiém toan va Béo céo kiém toan, Poan kiém toan chuyén kién nghi cho
S& Tai chinh va KBNN khu vuc XII (Quang Ngai) thyc hién. Cac kién nghi cha yéu tap trung vao: thu hoi
cac khoan chi sai ché d6 bang 1énh chi tién, didu chinh quyét toan chi thuong xuyén, chan chinh quan Iy
tai san co6ng, hoan thién quy trinh kiém soat chi chuyén ngudn...

Viéc theo ddi duge thyc hién qua vin ban don ddc dinh ky, 1am viéc truc tiép va kiém tra ho so
thue hién kién nghi. Tuy nhién, thyc té cho théy moét sb kién nghi thudc linh vyc chi thuong xuyén va 1énh

chi tién con thyc hié€n cham do don vi vién dan khé khan vé ngudn lIuc hodc cho van ban hudng dan mai.



1.2.2. Pdnh gid nhitng két qud dat dwec, nhivng han ché vé cong tic Kiém todn chi thwong xuyén
ngan sdch cdp tinh tai Kiém todn nha nwéc khu viee I trén co sé so sanh giira co sé Iy ludn, quy
dinh phdp Iy va chudn muc kiém todn nha nwéc vé kiém todn ngén sach dia phwong va thuee tién
quan sdt dwoc
1.2.2.1. Pdnh gid nhiing két qua dat dwoc va han ché trong cong tac kiém toan trén co sé so sanh
thuec tien quan sdt dwoc V6i co s6 1y ludn, quy dinh phdp Iy va chudn muyc kiém todn nha nuée vé
kiém todn ngan sach dia phwong

Phin tich, danh gia vé cong tac Kiém toan chi thwong xuyén NSPP cip tinh tai Kiém
toan nha nwéc khu vuc 111

Danh gia theo timg ndi dung chi tiét:

a) Ké hoach kiém toan chi tiét

Ké& hoach kiém toén chi tiét cua T kiém toan chi thudng xuyén ngan sach tinh nhin chung
dugc lap ding theo quy dinh, di cu thé hoa ké hoach kiém toan tong quat cia Poan va xac dinh
tuong ddi ro muc tiéu, ndi dung, pham vi, thoi han kiém toan cling nhu phan céng nhiém vu cho
ting kiém toan vién. Pay 1a diém tich cuc, vi ké hoach kiém toan 14 cin ctr truc tiép dé trién khai
cdng viéc tai don vi duoc kiém toan.

Tuy nhién, khi xem xét ki hon, van c6 thé nhan thdy mot s6 han ché:

(1) Muc tiéu kiém tosn chua phan biét tht ro theo timg don vi dugc kiém toan

(2) Noi dung kiém toan con rong nhung chua that sy nhan trong tam

(3) Phuong an chon mau chua thé hién rd

(4) Panh gia rii ro va xac dinh trong yéu con chung va chua xéac dinh theo timng don vi kiém
toan

(b) Qua trinh thyc hién kiém toan

(1) Phan cong cong viéc c6 lic chong chéo, gian doan vé thoi gian

(2) Mot sb vi tri phai kiém nhiéu noi dung trong yéu

(c) Thu thap bang chirng kiém toan

(1) Tuy nhién, han ché I6n 1 bang chiing kiém toan van chii yéu dua trén ho so gidy va tai
liéu tong hop do don vi cung cap: Cach tiép can nay gidp Kiém toan vién c6 cin cir phap ly dé lam
viéc, nhung dong thoi ciing 1am cho qua trinh kiém toan phu thugc khéa nhiéu vao muac do day du,
chinh xac va kip thoi caa hd so do don vi dugc kiém toan chuan bi. Néu hd so chua day du hoic viéc
tong hop s6 ligu con sai sot, kiém toan vién phai mét thém thoi gian dé dbi chiéu, xac minh va lam
rd nguyén nhan.

(2) Viéc khai thac dit liéu dién tir va phin mém quan 1y chua duoc thé hién rd trong qué trinh
thu thap bang ching:

(3) Pdi véi cac don vi nhu S¢ Tai chinh va KBNN, thuc té cong tac quan 1y ngan sach da

gan vai nhidu phan mém va hé théng dit liéu nhu Tabmis, eOffice hoic cac phan mém téng hop noi



bo. Tuy nhién, trong qué trinh kiém toéan, viéc khai thac cac nguon di liéu dién tir nay chua duoc thé
hién 1a mot phuong thirc thu thap bang chimg noi bat. Bidu d6 lam cho kiém toan van thién nhiéu vé
kiém tra ho so sdn c6 hon 14 phan tich di liéu tryc tiép tir hé thong quan ly.

- Béi véi cac noi dung phuc tap, ké hoach thu thap bang ching chua dwoc mé ta thanh timng
nhom hd so 15 rang:

- Nhitng ndi dung nhu chi chuyén ngudn, tu chu tai chinh don vi sy nghiép, quy tai chinh
ngoai ngan sach, nguon cai cach tién luong hay tai san cong déu la cac noi dung cd tinh chat phuc
tap, can thu thap bang ching theo chudi. Vi du, d6i véi ngudn cai cach tién lwong can c6 quyét dinh
giao ngudn, bang tong hop ngudn, s thim dinh, sé quyét toan, phan giai trinh caa dia phuong; ddi
véi chi chuyén ngudn can c6 quyét dinh chuyén ngudn, sé ké toan, bao céo tong hop va cin ctr phéap
ly cua tirng khoan chuyén. Tuy nhién, thuc té ké hoach kiém toan chua mé ta rd cac nhém hé so can
thu thap cho tung ndi dung nhu vay.

- Cach thu thap bang ching hién tai dé& dan dén viéc kiém toan vién kiém tra hd so theo
huéng c6 gi xem ny, thay vi di theo mot chudi logic chitng minh van dé:

- Khi chua x4c dinh rd can thu thap loai hd so nao cho tirng ndi dung trong yéu, kiém toan
vién c6 thé roi vao tinh trang tap trung vao cac tai liéu sin cd, trong khi mot sé bang chiing quan
trong khac lai chua dugc yéu cau day du. Diéu ndy anh huong dén chiéu sau cua két luan kiém toan
va c6 thé 1am cho kién nghi kiém toan chua that sy chit ch& vé cin ci.

Anh huéng cua han ché nay di véi chat lugng kiém toan 1a kha ré:

Néu bing ching thu thap chua dugc t6 chac theo tirng nhém ndi dung, chua gin chit véi
rai ro kiém toan va chua khai thac tot dix liéu dién tu, thi viéc hinh thanh y kién kiém toan sé& chu
yéu dua trén kiém tra thii cong va xét doan ca nhan ciia kiém toan vién. Piéu do c¢6 thé lam giam tinh
kip thoi, tinh hé théng va mire do thuyét phuc caa két luan kiém toan, dac biét ddi vai cac noi dung
c6 gia tri 16n hoac c6 tinh chat phic tap.d) Ho so kiém toan

(6) Ho so kiém toan: Noi dung trong bién ban xac nhan sé liéu va tinh hinh kiém toan cua
kiém toan vién phi hop véi céc ndi dung xac dinh trong ké hoach kiém toén chi tiét cua té kiém toén.

Uu diém: Bién ban xac nhan s liéu co ban phu hop véi ké hoach t6; Bam bao luu trit theo
quy dinh.

- Nhuoc diém: Biénban xac nhin chua phan anh day du qué trinh phan tich rui ro, danh gia
KSNB va thu thap bang chung (chi yéu ghi “da kiém tra ho so” thay vi mé ta thu tuc cu thé)

Panh gia chung vé diém manh va diém yéu
< Piém manh

- Cong tac kiém toan duoc trién khai dang trinh tu, dung quy trinh.

- Ké hoach kiém toan chi tiét duoc lap twong ddi ddy du, c6 phan cong nhiém vu rd rang.

- Noi dung kiém toan bao quat duoc nhiéu linh vuc trong yéu cua chi thuong xuyén ngan

sach cap tinh.
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- Phéat hién kiém toan cd gia tri thuc tién, gin véi nhitng van dé quan ly cu thé cua dia

phuong.

R/
0‘0

- Két qua kiém toan dugc lugng hda kha 16, tao co so cho viéc xi Iy va chan chinh.
- H6 so kiém toan, bién ban kiém toan va phu luc s6 liéu duoc lap twong ddi day du.
Piém yéu
- Muyc tiéu kiém toan giita cac don vi chwa phan hoa that rd.
- Panh gia rii ro con chung, chua gén chat vai tieng khoan muc trong yéu.
- Phuong phép va thu tuc kiém toan dic th chua duoc mé ta sau trong ké hoach.
- Phuong 4n chon mau, sb lwong mAu, tiéu chi chon mau chua duoc néu rd.
- Qué trinh thyc hién kiém toan cd luc chong chéo, thiéu co ché xir ly tinh hudng phat sinh.
- Viéc khai thac dit liéu dién tir va sir dung céng cu phan tich dit liéu con han ché.
- Nhat ky va hd so kiém toan chua phan 4nh day da chiéu sau phan tich.

Nhirng thach thirc dat ra

Tur thuc té trén, c6 thé nhan dién mét sd thach thie chinh d6i véi cong tac kiém toan chi

thuong xuyén NSDP cap tinh tai KTNN khu vyc I1I:

Khéi lugng chi thuong xuyén I6n, pham vi rong, lién quan dén nhiéu don vi, nhiéu linh vuc va
nhiéu loai nguon kinh phi.

Nhiéu noi dung c6 tinh phuc tap cao, nhu cai cach tién lwong, bd sung c6 muc tiéu, quy tai chinh
ngoai ngan séach, chi chuyén nguén, tai san cong.

Chinh sach va co ché quan 1y ngan sach thay dbi lién tuc, budc kiém toan vién phai cap nhat
nhanh va xu ly chinh xac.

Ung dung Cdng nghé thdng tin trong kiém toan chua theo kip yéu cau thyc té, trong khi dir liéu
tai chinh - ngan sach ngay cang lén va phan tan.

Ap lyc tién do kiém toéan cao, dé lam giam thai gian danh cho nhirng noi dung can di sau.

Chat luong bang chang kiém toan phu thudc kha nhiéu vao hd so do don vi cung cap, nén néu

cdng tac chuan bj bang ching khong k§ thi két luan dé& thiéu do chat cha.

1.2.2.2. Nhdn xét vé cdc nhdn té danh huéng dén dén chat lirong hoat déng kiém toan

Dé 1am rd ban chét caa nhitng mat da lam dugc va chwa 1am duoc, viéc phan tich cac nhan

t6 anh hudng dén chit luong hoat dong kiém toan Ia rat can thiét. Cac nhan té nay bao gom ca yéu

t6 ngi tai cua don vi kiém toan va yéu té ngoai tai tir moi truong quan ly ngan séach, tir d6 gitp lam

ré nguyén nhan gdc ré cua nhiing han ché va dinh huéng cho céc giai phap hoan thién trong thoi

gian toi.

(1) Tinh doc 1ap va khach quan cua kiém toan vién:

(2) Trinh d¢ va nang luc cua kiém toan vién:

(3) Ché do va chinh sach lién quan dén ngén sach dia phuong:
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(4) Moi truong kinh té vi mo:
(5) Su phdi hop giita cac co quan lién nganh:

(6) Hé théng cong nghé thong tin va phan mém hd tro kiém toan:

CHUONG 2: TO CHUC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KIEM TOAN CHI
THUONG XUYEN NGAN SACH CAP TINH TRONG CUQC KIEM TOAN NGAN SACH
PIA PHUONG DO KIEM TOAN NHA NUOC KHU VUC III THUC HIEN
2.1. Muyc tiéu cia gidi phap

Dura trén danh gia thuc trang cong tac kiém toan chi thudng xuyén ngan sach cp tinh trong cudc
kiém toan NSPP niam 2025 tai tinh Quang Ngai do KTNN Khu vuc III thyc hién, cac giai phap dé xuat
nhim khéc phuc truc tiép nhiing han ché da néu & Chuong I.

Muc tiéu tdng quat: Hoan thién Hoan thién cong tac kiém toan chi thuong xuyén ngan sach
cAp tinh theo mé hinh ngén sach 3 cp cua Lut Ngan sach Nha nudc 2025, dam bao phat hién chinh
xac, kip thoi cac sai pham trong chi thuong xuyén, dua ra kién nghi cu thé va kha thi dé thu hoi, xi
1y va chan chinh quéan 1y, gop phan minh bach héa quéan 1y tai chinh cong, giam thiéu ling phi va
that thoat ngan sach nha nudc tai dia phuong, dong thoi phtt hop voi Chién luoc phat trién KTNN
dén nam 2030.

Muc tiéu cu thé:

<> Pé xuét quy trinh va hudng dan 13p ké hoach kiém toan chi tiét cho timg cudc kiém toan chi
thuong xuyén ngan sach cap tinh, trong d6 xac dinh rd muc tiéu kiém toan riéng biét cho timg don vi (S¢ Tai
chinh, KBNN va c4c don vi sir dung ngén sach), danh gi4 rai ro chi tiét theo timg khoan muc trong yéu (du
phong ngan sach, chi bd sung c6 muc tiéu, cai cach tién lwong, 1énh chi tién, quy ngoai ngan sach...), dong thoi
néu rd tidu chi, phuong phap va sé lvong mau chon kiém tra nham khic phuc tinh trang dénh gi4 rii ro chung
chung va phuong an chon mau chua cu thé nhu hién nay.

<> Pé xuat phuong phap va huéng dan thu tuc kiém toan chi thudng xuyén ngan sach tinh, két
hop tang cuong khai thac di liu tir hé théng TABMIS, eOffice va cac cong cu phan tich dir lidu, nham giam
tinh trang chéng chéo vé thoi gian thuc hién, han ché khai thac dit liéu dién tir va nang chét lugng bﬁng chung
kiém toén tai KTNN Khu vye TII.

< Xay dung churong trinh ddo tao, boi dudng dinh ky danh riéng cho kiém toan vién KTNN Khu
vuc III tham gia kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh, tap trung vao kién thirc ngan sach 3 cap, k¥
ning danh gia rai ro theo khoan muc, phén tich dit liéu TABMIS va ting dung cong nghé thong tin trong kiém
toan, nham khic phuc han ché vé trinh d6 va nang luc KTV trong bdi canh mo hinh ngan sach mai.

<> Xay dung co ché phéi hop chinh thirc, dinh ky véi céc co quan lién quan tai dia phuong (Thanh
tra tinh, Kho bac Nha nudc, co quan tb tung) dé trao ddi thong tin, tranh chong chéo pham vi kiém toan/thanh
tra, khai thac hiéu qua dir liéu sdn c6 va dé xuét stra ddi, bd sung quy dinh kiém toan phu hop véi dic thu cac

tinh thudc khu vy 111
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2.2. Co s& Iy luan, quy dinh phap Iy va chuan muc kiém toan nha nwéc vé kiém toan ngan sach
dia phwong va phap ly caa giai phap

2.2.1. Chudn muec Kiém todn nha nwéc vé kiém todn ngan sach dia phwong

2.2.1.1. Chudn muc kiém todn nha nieéc vé kiém todn ngdn sach dia phirong Kiém toan duya trén rui
ro

2.2.1.2. Co s¢ Iy ludn vé kiém soét ngi bg va quan 1y rai ro:

2.2.1.3. Quy dinh phap Iy va chudn muc kiém todn nha nwéc Vé kiém todn ngdn sdach dia phwong Vé
chdt lwong kiém toan va gia trj gia tang ciia kiém toan cong

2.2.2. Ludt va cdc vin bdn dwéi ludt

7

% Luat Ngan sach nha nudc nam 2025
Céc van ban dudi luat cia KTNN

R/
0.0

R/
0.0

Cac van ban cua B0 Tai chinh

7
0.0

Thong tu huéng dan xay dung va lap du toan ngan sach nha nudc

7
0.0

Thong tu quy dinh td chirc thuc hién, phan bd va giao dy toan ngan sach nha nudc

7
0.0

Thong tu quy dinh mau biéu va bao cdo quyét toan

2.2.3. Dinh hwéng chién lwoc phat trién Kiém todn nha nwéc dén nim 2030

2.3. Giai phap hoan thién cong tic kiém toan chi thwdng xuyén ngin sach cip tinh trong cudc
kiém toan Ngan sach dia phwong do Kiém toin nha nuwée khu vue ITI thye hién

Dua trén 5 muyc ti€u da néu tai myc 2.1 va nhirng han ché da chira & Chuong I, dé an @&
xudt 6 giai phap cu thé sau day.

2.3.1. Gidi phdp 1: Ap dung mé hinh Igp ké hoach kiém todn duwa trén riii ro (RBA-Risk-Based
Auditing)

a) Noi dung giai phap:

Gai phép tap trung 4p dung toan dién mé hinh 14p ké hoach kiém toan dra trén rui ro (Risk-
Based Audit - RBA) trong toan bo cong tac kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh. Cuy thé,
KTNN Khu vue III can thuc hién cac noi dung chinh sau:.

- X4c dinh muc tiéu kiém toan riéng cho tung don vi dugc kiém toan: Muc tiéu phai dugc
x4y dung riéng cho S& Tai chinh, Kho bac Nha nudc va timg nhém don vi sir dung ngén sach cip
tinh. Mdi muc tiéu phai cu thé, phu hop véi chirc nang, nhiém vu va dic diém hoat dong cua don vi
d6 (vi du: muc tiéu kiém toan tai S& Tai chinh tap trung vao viéc lap, phan bo, giao du toan; muc
tiéu tai Kho bac tép trung vao kiém so4t chi va hach toan).

- Panh gia rui ro kiém toan theo tirng khoan muc trong yéu: Phai danh gia rai ro mot cach
chi tiét cho tirng khoan chi quan trong nhu: du phong ngan sach, cai cach tién lwong, 1énh chi tién,
quy tai chinh nha nudc ngoai ngan sach, kinh phi bd sung c6 muc tiéu tir ngan sach trung wong, chi
chuyén ngudn, ghi thu - ghi chi ngén sach va cac khoan chi khac. Viéc danh gia s& phan biét rd rui
ro tiém tang va rii ro kiém soat (do hé¢ théng kiém soat ndi bo cua don vi), déng thoi st dung dit licu

thuc t€ 3 nam gan nhat dé lam co sd.
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- Xac dinh ngudng trong yéu (theo Chuan muc KTNN s6 1320) va tiéu chi, phuong phap
chon miu (theo Chuan myc KTNN s6 1330), két hop giita phuong phap thong ké va phi thong ké
dya trén xét doan chuyén mon.

2.3.2. Gidgi phap 2. Khai thac di# ligu TABMIS, eOffice va &p dung bé thii tuc kiém todn dac thu
a) Noi dung giai phap:

1. Ting cwong khai thic va phan tich dir liéu tir hé thdng TABMIS, eOffice va cic h¢
thong théng tin khac Kiém toan vién bt budc phai sir dung dir liéu dién tir lam ngudn bang
chtng chinh thay vi chi dya vao h so gidy do don vi cung cp. Cac cong viéc cu thé bao
gom: trich xuét, kiém tra chéo s6 liéu giita S Tai chinh va Kho bac Nha nudc; phan tich xu
hudng, phat hién bét thuong; loc va chon mau tu dong.

2. Xay dung va ap dung huéng din thi tuc kiém toan cho timg ndi dung chi thudng xuyén trong
yéu (du phong ngén sach, cai cach tién lwong, 1énh chi tién, quy ngoai ngan sach, chi bd sung co
muc tiéu, chi chuyén nguén. ..). B thu tuc nay can quy dinh ro: tai liéu can thu thap, trinh tu kiém
tra, diém kiém tra then chdt, mau bién ban va cach két luan.

KTNN Khu vuc III c¢an ban hanh mot huéng dan nodi bd mang tén “Hudng dan thi tuc kiém
toan chi thudng xuyén ngan sach cip tinh”. Vin ban nay sé& 1a tai liéu bat budc 4p dung cho tat ca
céc doan kiém toan khi thyc hién kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh.Cu thé, CAm nang
can quy dinh rd hai ndi dung chinh sau:

- Bit budc khai thac dit liéu tir hé théng TABMIS va eOffice

- T4t ca kiém toan vién phai st dung dir li€u dién tir dé kiém tra chéo s liéu gitra dy toan -
thue hién - quyét toan. Khong dugc chi dua vao hd so gidy do don vi cung cip.

2.3.3. Gidi phdp 3: Xdy dung va to chirc chwong trinh dao tao riéng cho kiém todn vién kiém todn
chi thwong xuyén NSDP

a) Noi dung giai phap:

KTNN Khu vie I1I cinxdy dung va td chirc chuong trinh dao tao, bdi dudng dinh ky danh
riéng cho kiém toan vién tham gia kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh. Chwong trinh
g6m 02 khoa bit bujc mdi nim (mbi khoa 5-7 ngay, tong 140 gido/nam). Toan b chuong trinh két
hop 1y thuyét 30% va thuc hanh 70%, sir dung dit liéu thuc té tir cac cudc kiém toan NSPP cua
KTNN Khu vuec III trong cac ndm gan ddy.

Chi tiét noi dung dao tao gdbm 04 Chuyén dé chinh:

Chuyén dé 1: Kién thirc chuyén sau vé ngan sich 3 cap va Ludt Ngin siach Nha nwéc
2025 (40 gio)

- Giai thich rd mé hinh ngan sach 3 cp, phan cip ngudn thu - nhiém vu chi, nguyén tic
minh bach, tiét kiém va trach nhiém gidi trinh.

- Cac quy dinh cu thé vé& du phong ngan sach, cai cach tién lwong, 1énh chi tién, quy ngoai
ngan sach, bd sung c6 muc tiéu...

Chuyén dé 2: Ky niing dinh gid viii ro theo tirng khodn muc trong yéu (40 gio)
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- Phuong phéap danh gia rii ro tiém ting va rii ro kiém soat theo mé hinh RBA.

- X4y dung ma tran rui ro cho tung khoan chi.

Chuyén dé 3: Ky ning khai thdc va phan tich div ligu TABMIS, eOffice (40 gio)

- Huéng dan trich xuét, kiém tra chéo sb liéu gitra S& Tai chinh va Kho bac.

- Cach loc dir liéu 16n va chon mau tu dong.

Chuyén dé 4: Xét dodn chuyén mon, viét bdo cdo va kién nghi (20 gio)

- Céch ghi nhat ky kiém toan chi tiét va viét kién nghi cu thé, kha thi.

2.3.4. Gidi phdp 4: Xdy dung co ché phéi hop chinh thic véi cdc co quan lién quan tai dia phwong

a) Noi dung giai phap:KTNN Khu vuc III can ky ban hanh “Quy ché phdi hop trao ddi
thong tin va xir I sai pham trong kiém toan ngan sach dia phuong” véi ba co quan: Thanh tra tinh,
Kho bac Nha nudc tinh (Khu vie XII) va co quan t6 tung (Vién Kiém sat nhan dan tinh, Toa 4n nhan
dan tinh).

Day 14 van ban phép 1y chinh thirc, duoc ky boi Kiém toan truong KTNN Khu vue I va
I&nh dao cac co quan lién quan, c6 hi¢u lyc ngay sau khi ky.

Chi tiét noi dung Quy ché co ban gdbm 6 Diéu , kém vi du thyc té:

Pham vi phéi hop: Ap dung cho tit ca cudc kiém toan chi thudng xuyén ngan sach cip tinh
va ngan sach dia phuong do KTNN Khu vuyec III thuc hién tai Pa Nang va Quang Ngai.

- Trao d6i thong tin dinh ky va dot xuat

- Tranh chdng chéo trong pham vi kiém toan/thanh tra

- Phéi hop xir 1y sai pham

- Co ché theo ddi va bao cao chung

- D& xuét sira d6i, bd sung quy dinh phap luét
2.3.5. Gidi phdp 5: Xdy dung va cdp nhit thwong xuyén “Tai ligu tong hop phdt hién va bai hoc
kinh nghiém tir cdc cuc kiém todn chi thuwong xuyén NSPDP”

a) N§i dung giai phap:

- KTNN Khu vyc III can xay dung va duy tri mot file/tai liéu tong hop dién tir mang tén: “Tai
liéu tong hop phat hién sai pham va bai hoc kinh nghiém kiém toan chi thudng xuyén ngan sach cap
tinh cac nam 2023-2025 (va cap nhat hang nam)”.

- Tai lidu nay dugc xay dung dudi dang file Excel hodc Word c6 ciu tric 1 rang, dé tra ctru,
duoc luu trén & mang chung ctia don vi va cap nhat sau mdi cudc kiém toan NSPP. Muc dich 1a dé
moi kiém toan vién c6 thé nhanh chong tham khao khi 1ap ké hoach, danh gia rai ro va thuc hién
kiém toan.

- Céu truc chi tiét ciia tai liéu gdm cac phan chinh sau:

+ Phan 1: Téng quan céc cudc kiém toan qua cic nim

Bang tom tit két qua kiém toan chi thudng xuyén NSPP nim 2023, 2024, 2025 (sb tién kién
nghi, ty 1€ thuc hién kién nghi, cac linh vyc sai pham nhiéu nhét).

+ Phan 2: Téng hop phat hién theo timg khoan muc trong yéu (day 1a phan quan trong nhat)
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M3di khoan muc dugc trinh bay theo bang vdi cac cot:

STT Phat hién sai Kién Két qua Bai hoc kinh
pham cu thé nghi thue hién nghiém cho
cia tirng nam da kién nghi kiém to4n vién
dua ra
Khoan
muc chi

2.3.6. Gidi phdp 6: Ting cwong dp dung kiém todn hoat dpng theo mé hinh 3E két hop kiém todn
tudn thu

a) Noi dung giai phap:KTNN Khu vuc III cin b sung va nang cao kiém toan hoat dong
theo md hinh 3E (Economy - Efficiency - Effectiveness) vao ndi dung kiém toan chi thuong xuyén
ngan sach cap tinh, thay vi chi tap trung chii yéu vao kiém toan tuan thu nhu hién nay.

- Cu thé, trong ké hoach kiém toan, CAm nang thu tuc kiém toan dic thu va bao cdo kiém
toan, bat budc phai co phan danh gia riéng theo 3 tiéu chi sau:

- Tinh kinh té: Danh gia viéc chi tiéu c6 tiét kiém khong, c6 lang phi khong.

- Céan ctr danh gia: So sanh chi phi thuc té v6i dinh muc, tiéu chuén, don gia nha nudc hoic
chi phi trung binh ciia cac don vi twong duong; kiém tra viéc phan bo, sir dung du phong, 1énh chi

tién co hop 1y khong.

KET LUAN
1. Qua trinh nghién ciru
Dé an tap trung phén tich thyuc trang cong tac kiém toan chi thudng xuyén ngan sach cip
tinh trong cudc kiém toan ngan sach dia phuong do KTNN Khu vuc III thuc hién (ldy vi du dién
hinh 14 cudc kiém toan tinh Quang Ngii nam 2025). Trén co so d6, dé an xay dung cac giai phap
nham nang cao chit luong, hiéu qua va gia tri gia ting cla cong tac kiém toan, phu hop véi Luit
Ngan sach Nha nuéc 2025 (m6 hinh ngan sach 3 cap) va Chién lugc phat trién KTNN dén nam 2030.
2. Van dé (han ché) chinh di xéc dinh
Qua danh gia thyc trang tai Chuong I, dé 4n chi ra mot s6 han ché nbi bat:
e Danh gia rui ro kiém toan con chung chung, chua phan héa theo tirng khoan muc trong yéu.
e Phuong 4n chon mau va tiéu chi chon mau chua & rang.
e Khai théc dit liéu TABMIS, eOffice con han ché.
e Nhit ky kiém toan va ho so kiém toan thiéu chiéu sau phan tich, xét doan chuyén mon.
e Co ché phdi hop véi cac co quan lién nganh (Thanh tra, Kho bac, t6 tung) chwa 6n dinh, chi
yéu mang tinh vu viéc.
e Tinh doc 1ap, khach quan cta kiém toan vién bi anh hudng béi mdi quan hé quen thude lau

nam.
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e Ning lyc kiém toan vién chua dong déu, dic biét trong bdi canh chuyén sang ngan sach 3
cép.
e Theo ddi, d6n ddc thuc hién kién nghi chwa hiéu qua.
Nhirng han ché nay lam giam chit luong, hidu qua va gia tri gia ting cta cudc kiém toan.
3. Giai phap dé xuit
Dé khic phuc cac han ché trén, dé an dua ra 06 giai phap cu thé:
(1) Ap dung md hinh 13p ké hoach kiém toan dua trén rti ro (RBA).
(2) Khai thac dit liéu TABMIS, eOffice va ap dung huéng dan thu tuc kiém toan cho timg
n6i dung chi thudng xuyén trong yéu
(3) Xay dyng va tb chtrc chuong trinh dio tao riéng cho kiém toan vién kiém toan chi thudng
xuyén NSPP cap tinh.
(4) Xay dung co ché phdi hop chinh thirc véi cac co quan lién quan tai dia phuong.
(5) Xay dung va cap nhat thudng xuyén “Tai liéu tong hop phat hién va bai hoc kinh nghiém
tir cac cudc kiém toan chi thuong xuyén NSDP”.
(6) Tang cudng ap dung kiém toan hoat dong theo mé hinh 3E (Economy - Efficiency -
Effectiveness) két hop kiém toan tuan thu.
4. Két qua dy kién dat dwoc
Sau khi trién khai dong bo 06 giai phap (du kién tir nim 2026-2028):
e Kéhoach kiém toan duoc 1ap khoa hoc hon, danh gia rui ro chi tiét theo tirng khoan muc va
bao quat tdt cac rui ro trong yéu;
e Chéat luong bang ching kiém toan, nhat ky va bo cdo kiém toan duoc ning cao rd rét, giam
dang ké sai s6t va tang tinh thuyét phuc;
e Khdi lugng ho so duoc kiém tra ting dang ké nho khai thac hiéu qua dir liéu dién tir tir
TABMIS va eOffice;
o Tylé kién nghi dugc don vi chép nhén va thyc hién dat trén 90%, trong do ting manh ty 1¢
kién nghi chin chinh quan 1y;
e Ning lyc doi ngii kiém toan vién dugc nang cao dong déu, dap tmg t6t yéu cau cia mo hinh
ngan sach 3 cap va chuyén doi so;
Cong tac kiém toan chi thuong xuyén ngan sach cap tinh tai KTNN Khu vyc III tr¢ nén chuyén
nghiép, hiéu qua, minh bach va tao gia tri gia tdng rd nét cho quan 1y tai chinh cong tai dia phuong
5. Bai hoc kinh nghiém rut ra
Qua qua trinh nghién ciru thue trang va dé xut giai phap hoan thién cong tac kiém toan chi
thuong xuyén ngén sach cép tinh tai KTNN Khu vyc III, dé 4n rat ra mot sé bai hoc kinh nghiém
quan trong sau:
- Lap ké hoach kiém toan phai dwa trén danh gié rui ro chi tiét theo timg khoan muc 1a yéu
t6 quyét dinh chit lvong toan b cudc kiém toan. Viée danh gia rui ro chung chung va chon miu

theo kinh nghiém s& din dén bé sot nhiéu sai pham trong yéu, nhu trudng hop du phong ngén sach
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va lénh chi tién trong cudc kiém toan nam 2024 tai tinh Quang Ngii.

- Khai thac t6i da dit lidu dién tir (TABMIS, eOffice) 1a xu hudng tat yéu dé nang cao hiéu
qua kiém toan. Chi dwa vao hd so gidy s& 1am chim tién d6 va giam do tin cdy ctia bang chimg kiém
toan.

- Kiém soat chat lugng phai dugc thuc hién chat ché va co diém kiém soat bat budc tai tung
giai doan ctia quy trinh kiém toan. Nhat ky kiém toan chi ghi “da kiém tra hd so” s& khong dam bao
tinh thuyét phuc va gia tri gia ting ctia bao céo kiém toan.

- Pao tao, bdi dudng dinh ky va co trong tim 13 giai phap then chét dé nang cao ning luc
kiém toan vién, dic biét trong bdi canh chuyén sang mé hinh ngan sach 3 cp theo Luat NSNN 2025.

- Phéi hop lién nganh (v6i Thanh tra, Kho bac, co quan t6 tung) phai dugc thé ché hoa bang
quy ché chinh thuc thay vi chi phbi hop theo vu viée. Pay 1a yéu td quan trong giup tranh chong

chéo, tiét kiém ngudn luc va ting hiéu luc xt 1y sai pham.
- Kinh nghiém thuc tién tir nhiéu nam 1 tai san quy bau. Viéc tong hop phat hién sai pham

va bai hoc kinh nghiém tir cic cude kiém toan trude (2023-2025) thanh mot tai liéu chung s& gitip

kiém toan vién rut ngan thoi gian nghién ctru, giam sai sot 1dp lai va nang cao chat lugng kién nghi.



