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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết

Tỉnh Salavanh là một trong những tỉnh miền núi nằm ở phía 

Nam của nước Cộng hòa Dân chủ Nhân dân (CHDCND) Lào, có đặc 

điểm địa lý và kinh tế - xã hội còn gặp nhiều khó khăn. Dân cư phân 

bố không đồng đều, hạ tầng cơ sở chưa phát triển đồng bộ, trình độ 

dân trí không đồng đều giữa các khu vực, đặc biệt là ở vùng sâu, 

vùng xa. Hệ thống trường công lập trên địa bàn tỉnh hiện khá đa dạng 

và trải rộng, bao gồm: 94 trường mầm non, 558 trường tiểu học, 68 

trường trung học cơ sở, 34 trường trung học phổ thông và 01 trường 

đại học. Với số lượng cơ sở giáo dục công lập lớn như vậy, nhu cầu 

về ngân sách cho hoạt động giáo dục là rất cao, đòi hỏi công tác lập 

dự toán phải được thực hiện một cách bài bản, chính xác và phù hợp 

với điều kiện thực tiễn. Trong những năm qua, công tác lập dự toán 

NSNN do Sở Giáo dục và Thể thao tỉnh Salavanh triển khai tại các 

đơn vị trực thuộc đã góp phần đảm bảo tương đối ổn định kinh phí 

chi thường xuyên phục vụ các hoạt động giáo dục – đào tạo. Các 

khoản chi như lương, phụ cấp cho giáo viên, chi phí duy trì hoạt 

động giảng dạy và một phần kinh phí cho cơ sở vật chất, chương 

trình mục tiêu đã được đảm bảo trong phạm vi cho phép. Tuy nhiên, 

thực tiễn triển khai tại các phòng ban chuyên môn của Sở cũng như 

các đơn vị giáo dục trực thuộc vẫn còn tồn tại nhiều bất cập. Cụ thể, 

việc lập dự toán ngân sách chưa phản ánh sát với nhu cầu thực tế; 

phương pháp chủ yếu vẫn theo lối “bình quân” hoặc kế thừa số liệu 

từ năm trước mà chưa dựa trên cơ sở dữ liệu cập nhật. Một số cơ sở 

giáo dục chưa chú trọng đến tính chính xác của số liệu, dẫn đến tình 

trạng chênh lệch giữa báo cáo và thực tế, làm ảnh hưởng đến độ tin 
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cậy của dự toán chung; năng lực cán bộ phụ trách tài chính còn hạn 

chế; các định mức chi hiện hành chưa thật sự linh hoạt, chưa theo kịp 

biến động giá cả thị trường; công tác tác lập dự toán ngân sách vẫn 

tồn tại nhiều hạn chế; việc cắt giảm hoặc điều chỉnh các khoản đề 

nghị từ các trường đôi khi khiến nhu cầu thực tế, nhất là về cơ sở vật 

chất và thiết bị dạy học hiện đại, chưa được đáp ứng kịp thời,…  

Xuất phát từ vai trò quan trọng của Sở trong việc quản lý và 

phân bổ ngân sách cho toàn ngành giáo dục tỉnh, việc nghiên cứu và 

xây dựng đề án “Hoàn thiện công tác lập dự toán NSNN đối với các 

trường công lập của Sở Giáo dục và Thể thao tỉnh Salavanh, Cộng 
hoà Dân chủ Nhân dân Lào” là yêu cầu cấp thiết, có ý nghĩa cả về 

mặt lý luận và thực tiễn.  

2. Mục tiêu của đề án

2.1. Mục tiêu tổng quát 

Mục tiêu tổng quát của đề án là hoàn thiện công tác lập dự 

toán NSNN đối với các trường công lập của Sở Giáo dục và Thể thao 

tỉnh Salavanh. 

2.2. Mục tiêu cụ thể 

- Hệ thống hóa cơ sở lý luận về công tác lập dự toán NSNN. 

- Phân tích thực trạng công tác lập dự toán NSNN đối với 

các trường công lập của Sở Giáo dục và Thể thao tỉnh Salavanh; 

đánh giá các kết quả đạt được, hạn chế, nguyên nhân của hạn chế. 

- Trên cơ sở các đánh giá, đề xuất các giải pháp hoàn thiện 

công tác lập dự toán NSNN đối với các trường công lập của Sở Giáo 

dục và Thể thao tỉnh Salavanh. 

3. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu của đề án

3.1. Đối tượng nghiên cứu 
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Đối tượng nghiên cứu là công tác lập dự toán NSNN đối với 

các trường công lập của Sở Giáo dục và Thể thao tỉnh Salavanh. 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Về mặt không gian: Tại Sở Giáo dục và Thể thao tỉnh 

Salavanh. 

 - Về mặt thời gian: Dữ liệu thứ cấp được thu thập giai đoạn 

2022-2024. 

4. Phƣơng pháp nghiên cứu 

 - Phương pháp thu thập dữ liệu thứ cấp  

 - Phương pháp phân tích - tổng hợp  

 - Phương pháp so sánh. 

5. Bố cục của đề án 

Ngoài Mở đầu, kết luận, kiến nghị, tài liệu tham khảo, đề án 

có kết cấu gồm 04 chương đó là: 

 Chương 1: Cơ sở lý luận về lập dự toán thu chi của đơn vị sự 

nghiệp công lập 

 Chương 2: Tình hình thực tế về công tác lập dự toán ngân 

sách nhà nước đối với các trường công lập của Sở Giáo dục và Thể 

thao tỉnh Salavanh 

 Chương 3: Giải pháp hoàn thiện công tác lập dự toán ngân 

sách nhà nước đối với các trường công lập của Sở Giáo dục và Thể 

thao tỉnh Salavanh. 
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CHƢƠNG 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ LẬP DỰ TOÁN NGÂN 

SÁCH NHÀ NƢỚC CỦA ĐƠN VỊ SƢ NGHIỆP CÔNG LẬP  

1.1. Khái niệm đơn vị sự nghiệp công lập 

 Khái niệm gần nhất có thể là các tổ chức, đơn vị được thành 

lập bởi chính phủ hoặc các cơ quan nhà nước, có chức năng cung cấp 

các dịch vụ công cộng như giáo dục, y tế, nghiên cứu khoa học, hoặc 

các dịch vụ văn hóa.  

1.2. Nội dung lập dự toán ngân sách nhà nƣớc đối với đơn vị sự 

nghiệp công lập 

1.2.1. Thu thập và tổng hợp nhu cầu chi ngân sách 

 Thu thập và tổng hợp nhu cầu chi ngân sách là bước quan 

trọng trong quá trình lập dự toán thu – chi của các đơn vị sự nghiệp 

công lập. Ở giai đoạn này, cơ quan quản lý nhà nước chịu trách 

nhiệm chỉ đạo các đơn vị trực thuộc thực hiện việc lập dự toán chi 

tiết hằng năm dựa trên các tiêu chí về quy mô hoạt động, số lượng 

học sinh hoặc đối tượng thụ hưởng, định mức nhân sự, cơ sở vật chất 

và chương trình đào tạo. Việc thu thập số liệu này giúp xác định nhu 

cầu chi thực tế, đảm bảo nguồn lực ngân sách được phân bổ hợp lý, 

tránh tình trạng thiếu hụt hoặc lãng phí. 

1.2.2. Xác định các căn cứ và định mức chi ngân sách 

 Trong hoạt động lập dự toán thu chi của các đơn vị sự 

nghiệp công lập tại CHDCND Lào, việc xác định căn cứ và định 

mức chi ngân sách là một bước quan trọng nhằm đảm bảo tính hợp 

lý, khả thi và tuân thủ pháp luật. Căn cứ để lập dự toán thường dựa 

trên các văn bản quy phạm pháp luật có liên quan, bao gồm Luật 

NSNN, các nghị định hướng dẫn thi hành, cũng như các thông tư của 

Bộ Tài chính và Bộ Giáo dục và Thể thao. Việc tham khảo các văn 
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bản này giúp đơn vị xác định đúng các loại chi tiêu được phép, đồng 

thời đảm bảo dự toán không vượt quá khả năng cân đối ngân sách 

của tỉnh và định hướng phát triển giáo dục địa phương. 

 Các định mức chi ngân sách được sử dụng để lập dự toán 

gồm hai nhóm chính: chi thường xuyên và chi đầu tư phát triển.  

1.2.3. Lập dự toán thu – chi ngân sách ngành giáo dục 

 Lập dự toán thu – chi ngân sách là một trong những nội dung 

trọng tâm của công tác quản lý tài chính trong các đơn vị sự nghiệp 

công lập, trong đó ngành giáo dục chiếm vai trò đặc biệt quan trọng 

bởi tính chất xã hội và ảnh hưởng trực tiếp đến phát triển nguồn nhân 

lực. Ở nước CHDCND Lào, việc lập dự toán ngân sách ngành giáo 

dục được thực hiện chủ yếu dựa trên nguồn NSNN cấp, bao gồm cả 

ngân sách trung ương và ngân sách địa phương, đảm bảo các hoạt 

động giáo dục diễn ra ổn định và hiệu quả. 

 Về dự toán thu, phần lớn đơn vị sự nghiệp công lập ngành 

giáo dục phụ thuộc vào nguồn NSNN, bao gồm ngân sách cấp theo 

kế hoạch phát triển giáo dục, hỗ trợ từ chính quyền địa phương và 

các khoản thu hợp pháp khác (nếu có) nhằm phục vụ hoạt động 

thường xuyên và đầu tư phát triển.  

1.2.4. Thẩm định, rà soát và hoàn thiện dự toán 

 Thẩm định, rà soát và hoàn thiện dự toán là một bước quan 

trọng trong quy trình lập dự toán thu chi của các đơn vị sự nghiệp 

công lập, nhằm đảm bảo tính chính xác, hợp lý và khả thi của nguồn 

ngân sách được phân bổ. Ở giai đoạn này, cơ quan quản lý cấp trên, 

ví dụ Sở Giáo dục & Đào tạo tỉnh hoặc cơ quan tương đương tại Lào, 

tiến hành rà soát tổng thể dự toán do các đơn vị trình lên. Việc rà 

soát tập trung vào việc loại bỏ các khoản chi không hợp lý, đảm bảo 
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cân đối giữa nhu cầu thực tế của đơn vị và nguồn ngân sách khả 

dụng.  

1.2.5. Trình và phối hợp phê duyệt dự toán 

 Đối với các đơn vị sự nghiệp công lập tại CHDCND Lào, 

việc phối hợp phê duyệt dự toán thường thực hiện theo hai bước 

chính: thứ nhất, đơn vị gửi dự toán cho Sở Tài chính và Ủy ban nhân 

dân cấp tỉnh để tổng hợp vào dự toán ngân sách địa phương; thứ hai, 

trong quá trình thẩm định, các cơ quan tài chính và Hội đồng Nhân 

dân cấp tỉnh có quyền yêu cầu giải trình, điều chỉnh, hoặc bổ sung dự 

toán nhằm đảm bảo tính hợp lý, minh bạch và hiệu quả của việc phân 

bổ nguồn lực công. Hoạt động phối hợp này không chỉ góp phần 

nâng cao chất lượng dự toán, mà còn giảm thiểu rủi ro lãng phí, thất 

thoát nguồn lực ngân sách trong quá trình thực hiện. 

1.2.6. Giao dự toán và hướng dẫn thực hiện 

 Sau khi HĐND cấp tỉnh hoặc cơ quan có thẩm quyền thông 

qua dự toán ngân sách, UBND tỉnh tiến hành giao dự toán cho các 

đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc. Việc giao dự toán không chỉ là 

phân bổ nguồn lực tài chính mà còn là cơ sở pháp lý để các đơn vị tổ 

chức thực hiện chi tiêu theo kế hoạch. Trong bối cảnh CHDCND 

Lào, các đơn vị sự nghiệp công lập, bao gồm các trường học, bệnh 

viện, và cơ sở nghiên cứu, phải nhận dự toán chi tiết từ cơ quan chủ 

quản để đảm bảo cân đối giữa nhu cầu hoạt động và nguồn lực được 

phân bổ, đồng thời tuân thủ các quy định về NSNN. 

1.3. Các tiêu chí đánh giá kết quả công tác lập dự toán ngân sách 

nhà nƣớc đối với đơn vị sự nghiệp công lập 

 - Tiêu chí đánh giá nội dung thu thập và tổng hợp nhu cầu 

chi ngân sách: 
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 (1) Độ đầy đủ của dữ liệu nhu cầu chi  

 (2) Tính hợp lý của nhu cầu chi tổng hợp  

 - Tiêu chí đánh giá nội dung xác định các căn cứ và định 

mức chi ngân sách và lập dự toán thu – chi ngân sách ngành giáo 

dục: 

 (1) Tỷ lệ chi thường xuyên trên tổng chi của đơn vị 

 (2) Tỷ lệ chi đầu tư phát triển trên tổng chi ngân sách 

 - Tiêu chí đánh giá nội dung thẩm định, rà soát và hoàn 

thiện dự toán: 

 (1) Tỷ lệ điều chỉnh dự toán hợp lý  

(2) Tỷ lệ chi ưu tiên thực hiện theo kế hoạch  

 - Tiêu chí đánh giá nội dung trình và phối hợp phê duyệt dự 

toán: 

(1) Tỷ lệ dự toán được phê duyệt đúng hạn 

 (2) Tỷ lệ điều chỉnh dự toán sau thẩm định 

 - Tiêu chí đánh giá nội dung giao dự toán và hướng dẫn thực 

hiện: 

(1) Tỷ lệ dự toán được phân bổ đầy đủ theo kế hoạch 

(2) Tỷ lệ chi đúng mục đích và định mức. 

1.4. Kinh nghiệm lập dự toán NSNN đối với các trƣờng công lập 

tại một số địa phƣơng và bài học rút ra cho Sở Giáo dục và Thể 

thao tỉnh Salavanh 

1.4.1. Kinh nghiệm của Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố 

Đà Nẵng 

1.4.2. Kinh nghiệm của Sở Giáo dục và Đào tạo tỉnh Kon 

Tum 
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1.4.3. Bài học kinh nghiệm cho Sở Giáo dục và Thể thao 

tỉnh Salavan 

 

CHƢƠNG 2: CÔNG TÁC LẬP DỰ TOÁN NGÂN SÁCH NHÀ 

NƢỚC ĐỐI VỚI CÁC TRƢỜNG CÔNG LẬP CỦA SỞ GIÁO 

DỤC VÀ THỂ THAO TỈNH SALAVANH 

2.1. Các nhân tố ảnh hƣởng đến công tác lập dự toán NSNN đối 

với các trƣờng công lập của Sở Giáo dục và Đào tạo tỉnh 

Salavanh 

2.1.1. Các nhân tố bên ngoài 

2.1.1.1. Đặc điểm tự nhiên 

2.1.1.2. Đặc điểm kinh tế 

2.1.1.3. Đặc điểm xã hội 

2.1.2. Các nhân tố bên trong 

2.1.2.1. Năng lực và trình độ của đội ngũ cán bộ lập dự toán 

 Các cán bộ đều thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, nỗ lực 

hoàn thành nhiệm vụ được giao. Họ tuân thủ các quy định hiện hành 

của Bộ Tài chính và Bộ Giáo dục và Thể thao Lào trong việc xây 

dựng dự toán ngân sách. Điều này đảm bảo dự toán được lập theo 

đúng quy trình, biểu mẫu, và thời hạn quy định. Một số cán bộ đã có 

kinh nghiệm lâu năm trong ngành, nắm vững các quy định về chế độ 

tiền lương, phụ cấp, định mức chi tiêu cho các hoạt động giáo dục. 

Theo số liệu khảo sát nội bộ, khoảng 60% cán bộ làm công tác hành 

chính - tài chính có thâm niên trên 5 năm, giúp họ có cái nhìn tổng 

quan và nắm bắt được các khoản chi thường xuyên của các trường 

học. 
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2.1.2.2. Hệ thống quản lý và cơ chế nội bộ  

Sở được phân thành các phòng ban chuyên môn như Phòng 

Giáo dục Mầm non – Tiểu học, Phòng Giáo dục Trung học - Phổ 

thông, Phòng Đào tạo GDTB & TCCN/TVET, Phòng Thể thao,.... 

Các phòng ban này có nhiệm vụ tham mưu, quản lý các hoạt động 

chuyên môn theo lĩnh vực được phân công. Tuy nhiên, việc phối hợp 

giữa các phòng ban đôi khi còn thiếu chặt chẽ, dẫn đến quy trình xử 

lý công việc chưa thực sự thông suốt. Các quyết định quan trọng, đặc 

biệt là liên quan đến tài chính, đều phải thông qua Ban Giám đốc Sở. 

Mặc dù đảm bảo tính tập trung, nhưng cơ chế này có thể gây ra sự 

chậm trễ trong việc giải quyết các vấn đề phát sinh tại các trường, 

đặc biệt là ở những vùng xa xôi, hẻo lánh. 

2.1.2.3. Nguồn dữ liệu và hệ thống thông tin quản lý 

 Về nguồn dữ liệu, dữ liệu về học sinh, giáo viên, cơ sở vật 

chất và tài chính tại các trường công lập thường được thu thập và lưu 

trữ thủ công, rải rác. Các số liệu được báo cáo định kỳ nhưng thiếu 

sự liên kết và cập nhật theo thời gian thực. Tỉnh chưa có hệ thống cơ 

sở dữ liệu tập trung, thống nhất để quản lý toàn bộ thông tin của 

ngành giáo dục. Điều này dẫn đến tình trạng các trường học ở các 

huyện, bản phải báo cáo thông tin riêng lẻ, gây khó khăn cho việc 

tổng hợp và đối chiếu. Do phương pháp thu thập thủ công, số liệu dễ 

bị sai sót, thiếu sót. Ví dụ, thống kê số lượng giáo viên theo trình độ 

chuyên môn, thâm niên công tác hay số liệu về tình trạng cơ sở vật 

chất xuống cấp thường không được cập nhật chi tiết. Một số báo cáo 

cho thấy, chỉ có khoảng 75-80% số liệu từ cấp trường được tổng hợp 

về Sở, còn lại phải chờ đợi hoặc bổ sung sau. 
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 Đối với hệ thống thông tin quản lý, Sở Giáo dục và Thể thao 

tỉnh Salavanh chưa có hệ thống thông tin quản lý (Management 

Information System - MIS) chuyên dụng. Các hoạt động quản lý, lưu 

trữ hồ sơ, báo cáo chủ yếu vẫn dựa trên file Excel, Word hoặc văn 

bản giấy. Hệ thống thông tin giữa Sở với các phòng giáo dục huyện 

và các trường học chưa được kết nối. Khi cần thông tin, Sở phải yêu 

cầu các đơn vị gửi báo cáo qua email hoặc văn bản, làm mất nhiều 

thời gian và công sức. Đội ngũ cán bộ phụ trách CNTT tại Sở còn 

mỏng, thiếu chuyên môn sâu để xây dựng và vận hành một hệ thống 

quản lý hiện đại. 

2.1.2.4. Cơ cấu tổ chức và phân công trách nhiệm 

 Sự phân công trách nhiệm giữa các phòng ban thường được 

quy định rõ trong các văn bản nội bộ. Mỗi phòng chuyên môn sẽ 

thực hiện các nhiệm vụ được giao, chịu trách nhiệm trước Giám đốc 

Sở về kết quả công việc. Trong đó, Phòng Hành chính – Tài chính là 

phòng ban đầu mối, có vai trò tổng hợp, phân tích số liệu từ các đơn 

vị trường học để xây dựng dự toán ngân sách chung của toàn Sở. 

Phòng này cũng có nhiệm vụ tham mưu cho Ban Giám đốc Sở về 

việc phân bổ nguồn lực tài chính, đảm bảo tuân thủ các quy định của 

pháp luật về tài chính, ngân sách. Các phòng quản lý cấp học có 

nhiệm vụ nắm bắt nhu cầu thực tế về ngân sách của các trường trực 

thuộc. Ví dụ, Phòng Giáo dục Mầm non – Tiểu học có trách nhiệm 

tổng hợp, thẩm định các đề xuất chi tiêu của các trường tiểu học về 

cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, tiền lương, phụ cấp. Tuy nhiên, trên 

thực tế, vai trò của các phòng này trong công tác tài chính có thể 

chưa rõ nét, chủ yếu tập trung vào chuyên môn, dẫn đến việc thiếu sự 

gắn kết giữa nhu cầu thực tế và kế hoạch tài chính. 
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2.1.2.5. Văn hóa tổ chức và thái độ công vụ 

 Các cán bộ, công chức của Sở GD&TT tỉnh Salavanh thường 

thể hiện sự tuân thủ nghiêm ngặt các quy định, quy trình làm việc do 

cấp trên ban hành. Tinh thần kỷ luật cao, thể hiện qua việc chấp hành 

giờ giấc làm việc, các quy định nội bộ và quy trình giải quyết công 

việc hành chính. Điều này là một yếu tố tích cực, tạo nên sự ổn định 

trong hoạt động của Sở. Với đặc thù của ngành, các phòng ban 

chuyên môn như Phòng Hành chính – Tài chính, Phòng Đào tạo 

GDTB & TCCN/TVET, Phòng Thể thao thường có sự phối hợp chặt 

chẽ trong việc giải quyết các nhiệm vụ chung. Tinh thần đồng đội 

được thể hiện rõ trong các buổi làm việc nhóm, cuộc họp chuyên 

môn, giúp các nhiệm vụ được triển khai một cách thống nhất và hiệu 

quả. Văn hóa tổ chức tại Sở có sự kế thừa qua nhiều thế hệ cán bộ. 

Các quy tắc ứng xử, cách thức giải quyết công việc và tinh thần làm 

việc được truyền lại, tạo nên sự ổn định và ít có xáo trộn lớn. Điều 

này giúp duy trì sự liên tục trong hoạt động quản lý nhà nước về giáo 

dục và thể thao trên địa bàn. 

2.2. Thực trạng công tác lập dự toán ngân sách nhà nƣớc đối với 

các trƣờng công lập của Sở Giáo dục và Thể thao tỉnh Salavanh 

2.2.1. Thu thập và tổng hợp nhu cầu chi ngân sách 

 Trước hết, Sở GD&TT tỉnh Salavanh chỉ đạo toàn bộ các cơ 

sở giáo dục công lập trực thuộc thực hiện việc xây dựng dự toán thu 

– chi hằng năm theo đúng quy định của pháp luật và hướng dẫn của 

Bộ Tài chính, Bộ GD&TT. Đến cuối năm 2024, mạng lưới giáo dục 

công lập của tỉnh bao gồm 94 trường mầm non, 558 trường tiểu học, 

68 trường trung học cơ sở, 34 trường trung học phổ thông và 01 

trường đại học. Sự phân bố này cho thấy bức tranh khá toàn diện về 
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quy mô giáo dục công lập của tỉnh, đồng thời đặt ra yêu cầu lớn đối 

với công tác dự toán ngân sách, bởi nhu cầu chi cho từng bậc học có 

tính chất khác nhau cả về định mức chi thường xuyên lẫn chi đầu tư 

phát triển. 

 Trong quá trình lập dự toán, các cơ sở giáo dục được yêu cầu 

thu thập và báo cáo số liệu chi tiết về nhiều khía cạnh quan trọng. 

Trước hết là quy mô học sinh và số lớp, bởi đây là căn cứ để tính 

toán chi phí hoạt động thường xuyên, chi lương và phụ cấp cho giáo 

viên, cũng như kinh phí phục vụ giảng dạy và học tập. Song song với 

đó, định mức giáo viên cũng được đưa vào tính toán nhằm bảo đảm 

số lượng giáo viên, nhân viên theo quy định, tránh tình trạng thừa 

thiếu cục bộ giữa các trường và các địa bàn. Ngoài ra, cơ sở vật chất 

và chương trình đào tạo là những yếu tố không thể thiếu trong việc 

xác định nhu cầu chi. Những trường có cơ sở vật chất xuống cấp, 

phòng học tạm bợ hoặc phải triển khai chương trình giáo dục mới, 

hiện đại thường cần nguồn kinh phí lớn hơn để đáp ứng yêu cầu đổi 

mới. 

 Điểm nổi bật trong công tác thu thập nhu cầu chi giai đoạn 

này là việc các đơn vị đã có ý thức hơn trong việc lập báo cáo dự 

toán. So với giai đoạn trước, nhiều trường đã tiến hành rà soát kỹ 

lưỡng số liệu, lập kế hoạch chi tiết theo từng mục chi, từ chi thường 

xuyên đến chi đầu tư. Điều này giúp Sở GD&TT thuận lợi hơn trong 

việc tổng hợp và thẩm định. Tuy nhiên, vẫn còn tồn tại những hạn 

chế như một số đơn vị chưa thực sự chú trọng tính chính xác, dẫn 

đến chênh lệch số liệu giữa báo cáo và thực tế. Bên cạnh đó, năng 

lực cán bộ phụ trách tài chính tại một số trường còn hạn chế, chủ yếu 
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làm theo kinh nghiệm, thiếu kỹ năng phân tích dự báo nhu cầu chi 

một cách khoa học. 

 Sau khi nhận được báo cáo từ các cơ sở giáo dục, Sở 

GD&TT tỉnh Salavanh tiến hành tổng hợp nhu cầu chi toàn ngành. 

Công việc này bao gồm rà soát lại số liệu, đối chiếu với định mức và 

quy định của Nhà nước, đồng thời phân tích sự phù hợp với mục tiêu 

phát triển giáo dục từng cấp học. Quá trình tổng hợp không chỉ dừng 

lại ở việc cộng dồn số liệu, mà còn cần xem xét đến tính hợp lý, ưu 

tiên và khả năng cân đối ngân sách của tỉnh. Ví dụ, trong những năm 

gần đây, nhu cầu đầu tư cho bậc mầm non và tiểu học chiếm tỷ trọng 

lớn do yêu cầu phổ cập và nâng cao chất lượng giáo dục nền tảng, 

trong khi bậc đại học chỉ có một cơ sở nên chi ngân sách tập trung 

nhiều hơn vào việc nâng cấp chất lượng đào tạo. 

2.2.2. Xác định các căn cứ và định mức chi ngân sách 

 Trong công tác lập dự toán NSNN đối với các trường công 

lập của Sở GD&TT tỉnh Salavanh giai đoạn 2022-2024, việc xác 

định căn cứ pháp lý và áp dụng định mức chi đóng vai trò then chốt, 

bảo đảm tính hợp pháp, hợp lý và khả thi của dự toán. Thực tế cho 

thấy, các trường trực thuộc Sở khi xây dựng dự toán đều phải dựa 

trên khung pháp lý thống nhất, bao gồm Luật NSNN của Lào, các 

văn bản hướng dẫn của Bộ Tài chính, cũng như các quy định chuyên 

ngành do Bộ GD&TT ban hành. Đây là cơ sở để bảo đảm rằng việc 

phân bổ và sử dụng nguồn lực ngân sách trong lĩnh vực giáo dục 

không chỉ tuân thủ quy định pháp luật hiện hành mà còn gắn với mục 

tiêu phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. 

 Bên cạnh đó, quá trình lập dự toán ngân sách còn được xây 

dựng dựa trên các định mức chi thường xuyên và định mức chi đầu 
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tư phát triển. Về chi thường xuyên, đây là nhóm khoản chi chủ yếu 

phục vụ cho việc duy trì hoạt động giáo dục hàng ngày tại các trường 

công lập, bao gồm chi trả tiền lương, phụ cấp cho đội ngũ cán bộ, 

giáo viên và nhân viên; đóng góp các khoản bảo hiểm xã hội, bảo 

hiểm y tế; chi cho công tác quản lý, vận hành bộ máy; chi phục vụ 

trực tiếp cho các hoạt động giảng dạy và học tập. Những khoản chi 

này chiếm tỷ trọng lớn và có tính ổn định tương đối, phản ánh nhu 

cầu cơ bản, thường xuyên và thiết yếu trong công tác giáo dục. 

 Trong khi đó, chi đầu tư phát triển lại tập trung vào những 

khoản chi có tính dài hạn, tạo ra cơ sở vật chất và điều kiện bền vững 

cho sự phát triển giáo dục, như: xây dựng trường lớp mới, nâng cấp 

cơ sở hạ tầng hiện có, mua sắm trang thiết bị dạy học hiện đại, thực 

hiện các hạng mục sửa chữa lớn đối với cơ sở vật chất xuống cấp. 

Đây là các khoản chi đòi hỏi nguồn lực ngân sách đáng kể, đồng thời 

chịu tác động từ năng lực cân đối ngân sách và định hướng phát triển 

kinh tế - xã hội chung của tỉnh. Thực tiễn tại Salavanh giai đoạn 

2022-2024 cho thấy, mặc dù nhu cầu chi cho đầu tư phát triển rất 

lớn, song khả năng đáp ứng còn hạn chế, do nguồn thu ngân sách địa 

phương chưa thực sự dồi dào, phụ thuộc nhiều vào sự hỗ trợ từ ngân 

sách trung ương. 

2.2.3. Lập dự toán thu – chi ngân sách ngành giáo dục 

 Trong giai đoạn 2022-2024, công tác lập dự toán NSNN cho 

các trường công lập của Sở GD&TT tỉnh Salavanh được triển khai 

theo quy định chung của Chính phủ và hướng dẫn của Bộ Tài chính 

Lào, đồng thời có sự điều chỉnh phù hợp với tình hình thực tế của địa 

phương. Về nguồn thu, dự toán ngân sách ngành giáo dục tỉnh vẫn 

phụ thuộc chủ yếu vào nguồn NSNN cấp, chiếm tỷ trọng lớn nhất và 
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gần như là duy nhất trong cơ cấu nguồn thu. Do điều kiện kinh tế của 

tỉnh còn nhiều khó khăn, hoạt động xã hội hóa giáo dục chưa phát 

triển mạnh, các khoản thu bổ sung từ đóng góp của phụ huynh, tài 

trợ của tổ chức xã hội, hay nguồn viện trợ quốc tế chưa thật sự ổn 

định. Điều này khiến khả năng chủ động trong cân đối ngân sách còn 

hạn chế, phần lớn phụ thuộc vào mức phân bổ hằng năm từ trung 

ương và tỉnh. 

 Về dự toán chi, có thể nhận thấy cơ cấu chi ngân sách dành 

cho giáo dục tại Salavanh trong những năm qua tập trung vào ba 

nhóm lớn: chi thường xuyên, chi đầu tư phát triển và chi cho các 

chương trình, dự án giáo dục trọng điểm.  

2.2.4. Thẩm định, rà soát và hoàn thiện dự toán 

 Trước hết, việc rà soát và cân đối dự toán được thực hiện 

định kỳ hằng năm. Các trường công lập sau khi lập dự toán gửi về Sở 

đều phải qua bước thẩm định, trong đó Sở tập trung xem xét các căn 

cứ pháp lý, định mức chi, tiêu chuẩn chế độ hiện hành để đánh giá 

mức độ hợp lý. Những khoản đề nghị vượt quá khả năng cân đối 

ngân sách hoặc không phù hợp với quy định sẽ bị loại bỏ hoặc điều 

chỉnh. Thực tiễn giai đoạn 2022-2024 cho thấy, nhiều trường thường 

có xu hướng đề xuất thêm các khoản chi cho mua sắm thiết bị, sửa 

chữa cơ sở vật chất vượt quá khả năng ngân sách, buộc Sở phải rà 

soát chặt chẽ. Điều này thể hiện vai trò quan trọng của Sở GD&TT 

trong việc “lọc” các khoản chi, giúp tránh tình trạng dàn trải, lãng 

phí, đồng thời bảo đảm dự toán mang tính thực tiễn cao. 

 Tiếp đến, Sở GD&TT tỉnh Salavanh đã phân loại ưu tiên 

trong dự toán theo ba nhóm chính. Thứ nhất là nhóm chi lương và 

các khoản bắt buộc (bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, kinh phí công 
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đoàn…), vốn chiếm tỷ trọng lớn nhất và luôn được ưu tiên hàng đầu. 

Thứ hai là nhóm chi cho các hoạt động chuyên môn thiết yếu như bồi 

dưỡng giáo viên, tổ chức kỳ thi, mua sắm thiết bị phục vụ dạy học 

theo chương trình giáo dục mới. Thứ ba là nhóm chi đầu tư, bao gồm 

các dự án xây dựng, nâng cấp cơ sở vật chất trường lớp. Việc phân 

loại này thể hiện cách tiếp cận hợp lý trong điều kiện nguồn lực ngân 

sách địa phương còn hạn hẹp, ưu tiên đảm bảo “an toàn tài chính” 

trước, sau đó mới tính đến những khoản chi mang tính phát triển dài 

hạn.  

 Sau khi rà soát và phân loại, bước cuối cùng là hoàn thiện hồ 

sơ dự toán trình Sở Tài chính và UBND tỉnh Salavanh phê duyệt.  

2.2.5. Trình và phối hợp phê duyệt dự toán 

 Trong quy trình lập dự toán NSNN đối với các trường công 

lập của Sở GD&TT tỉnh Salavanh giai đoạn 2022-2024, khâu trình 

và phối hợp phê duyệt dự toán có vai trò quan trọng nhằm đảm bảo 

sự minh bạch, công khai, đồng thời giúp cân đối các nguồn lực tài 

chính với nhu cầu thực tế của ngành. Sau khi tổng hợp dự toán từ các 

phòng ban chuyên môn và đơn vị trực thuộc, Sở GD&TT tỉnh tiến 

hành lập báo cáo dự toán ngân sách toàn ngành và gửi lên Sở Tài 

chính cũng như UBND tỉnh Salavanh. Đây là cơ sở để các cơ quan 

có thẩm quyền tổng hợp chung vào dự toán NSNN địa phương, bảo 

đảm tính thống nhất trong quản lý ngân sách. 

2.2.6. Giao dự toán và hướng dẫn thực hiện 

 Sau khi HĐND tỉnh thông qua và UBND tỉnh ban hành 

quyết định giao dự toán ngân sách hằng năm, Sở GD&TT tỉnh 

Salavanh đóng vai trò là cơ quan trung gian quan trọng trong việc cụ 

thể hóa các chỉ tiêu tài chính này thành kế hoạch chi tiết cho từng 
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đơn vị trực thuộc. Đây là khâu then chốt để đảm bảo nguồn lực ngân 

sách được phân bổ kịp thời, đúng trọng tâm, đồng thời bảo đảm việc 

sử dụng ngân sách ở các trường công lập phù hợp với các quy định 

của Nhà nước. 

2.3. Đánh giá chung 

 2.3.1. Kết quả đạt được 

 Hệ thống báo cáo dự toán từ các đơn vị ngày càng đầy đủ và 

chính xác hơn, tỷ lệ nộp dự toán tăng từ 94,2% năm 2022 lên 100% 

năm 2024, phản ánh sự cải thiện rõ rệt về tính tuân thủ và kỷ luật 

trong quản lý tài chính.  

 Việc xác định căn cứ lập dự toán được thực hiện dựa trên 

khung pháp lý thống nhất, gồm Luật NSNN, các văn bản hướng dẫn 

của Bộ Tài chính và quy định chuyên ngành của Bộ GD&TT, qua đó 

bảo đảm tính hợp pháp, công khai và minh bạch trong quản lý tài 

chính công.  

 Tổng chi ngân sách có xu hướng tăng đều qua các năm, từ 

120 tỷ Kíp năm 2022 lên 150 tỷ Kíp năm 2024, góp phần đảm bảo 

nguồn kinh phí ổn định cho duy trì hoạt động giáo dục.   

2.3.2. Hạn chế và nguyên nhân 

Một số cơ sở giáo dục chưa chú trọng đến tính chính xác của 

số liệu, dẫn đến tình trạng chênh lệch giữa báo cáo và thực tế, làm 

ảnh hưởng đến độ tin cậy của dự toán chung.  

Các định mức chi hiện hành chưa thật sự linh hoạt, chưa theo 

kịp biến động giá cả thị trường, nhất là trong bối cảnh dịch COVID-

19 khiến chi phí sinh hoạt và giá vật tư, thiết bị tăng cao, dẫn đến 

khoảng cách đáng kể giữa nhu cầu thực tế và mức chi được phê 

duyệt.  
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CHƢƠNG 3. GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN CÔNG TÁC LẬP DỰ 

TOÁN NGÂN SÁCH NHÀ NƢỚC ĐỐI VỚI CÁC TRƢỜNG 

CÔNG LẬP CỦA SỞ GIÁO DỤC VÀ THỂ THAO TỈNH 

SALAVANH 

3.1. Định hƣớng hoàn thiện công tác lập dự toán ngân sách nhà 

nƣớc đối với các trƣờng công lập của Sở Giáo dục và Thể thao 

tỉnh Salavanh 

 Thứ nhất, định hướng hoàn thiện công tác lập dự toán NSNN 

phải gắn chặt với chiến lược phát triển giáo dục và đào tạo của tỉnh 

Salavanh đến năm 2030.  

 Thứ hai, việc lập dự toán cần hướng đến nâng cao tính chính 

xác, minh bạch và khả thi.  

 Thứ ba, công tác lập dự toán cần chú trọng nguyên tắc phân 

bổ công bằng, hợp lý, ưu tiên cho vùng khó khăn, vùng dân tộc thiểu 

số và các trường học còn thiếu thốn cơ sở vật chất.  

 Thứ tư, định hướng quan trọng là tăng cường gắn kết công 

tác lập dự toán với việc thực hiện cơ chế tự chủ tài chính của các 

trường công lập.   

3.2. Các giải pháp hoàn thiện công tác lập dự toán Ngân sách 

Nhà nƣớc đối với các trƣờng công lập của Sở Giáo dục và Thể 

thao tỉnh Salavanh 

3.2.1. Nâng cao chất lượng công tác hướng dẫn, chỉ đạo lập dự 

toán cho các trường công lập 

3.2.1.1. Cơ sở pháp lý 

3.2.1.2. Nội dung giải pháp 

 Giải pháp tập trung vào việc nâng cao chất lượng công tác 

hướng dẫn và chỉ đạo từ cấp Sở đối với các trường công lập. Nội 



19 

 

dung chính bao gồm: (i) Xây dựng và ban hành văn bản hướng dẫn 

thống nhất, chi tiết, phù hợp với thực tế của tỉnh về quy trình lập dự 

toán hằng năm; (ii) Tổ chức tập huấn, bồi dưỡng nghiệp vụ cho cán 

bộ phụ trách tài chính tại các trường công lập nhằm nâng cao trình 

độ chuyên môn, cập nhật kiến thức về quy định ngân sách; (iii) Tăng 

cường công tác chỉ đạo, kiểm tra và giám sát việc lập dự toán ngay từ 

khâu chuẩn bị, nhằm hạn chế sai sót và đảm bảo tính chính xác, sát 

thực tế; (iv) Ứng dụng CNTT trong quản lý và tổng hợp dự toán, 

hình thành hệ thống dữ liệu tài chính dùng chung giữa Sở và các 

trường; (v) Đổi mới phương pháp đánh giá chất lượng lập dự toán, 

gắn với kết quả thực hiện nhiệm vụ giáo dục của từng đơn vị. 

3.2.1.3. Cách thức thực hiện 

3.2.1.4. Điều kiện tổ chức thực hiện giải pháp 

3.2.2. Ứng dụng công nghệ thông tin trong lập và tổng hợp dự toán 

3.2.2.1. Cơ sở pháp lý 

3.2.2.2. Nội dung giải pháp 

 Nội dung trọng tâm của giải pháp là đưa CNTT vào toàn bộ 

quy trình lập và tổng hợp dự toán ngân sách đối với các trường công 

lập trực thuộc Sở GD&TT tỉnh Salavanh. Trước hết, Sở sẽ triển khai 

hệ thống phần mềm quản lý ngân sách chuyên dụng, có khả năng tích 

hợp dữ liệu từ các đơn vị trực thuộc, tự động hóa nhiều khâu trong 

việc lập biểu mẫu, phân loại khoản chi, kiểm soát các chỉ tiêu dự 

toán và tổng hợp báo cáo. 

3.2.2.3. Cách thức thực hiện 

3.2.2.4. Điều kiện tổ chức thực hiện giải pháp 
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3.2.3. Tăng cường công tác phối hợp giữa các phòng ban của Sở 

trong việc lập dự toán 

3.2.3.1. Cơ sở pháp lý 

3.2.3.2. Nội dung giải pháp 

 Nội dung của giải pháp tập trung vào việc thiết lập và củng 

cố cơ chế phối hợp chặt chẽ, thường xuyên giữa các phòng ban chức 

năng trong Sở như Phòng Hành chính – Tài chính, Phòng Giáo dục 

Mầm non – Tiểu học, Phòng Giáo dục Trung học – Phổ thông, 

Phòng Thể thao,... Trong đó, Phòng Hành chính – Tài chính đóng vai 

trò chủ trì, tổng hợp, hướng dẫn và thẩm định số liệu; các phòng 

chuyên môn chịu trách nhiệm cung cấp thông tin về nhu cầu nhân sự, 

cơ sở vật chất, chương trình giảng dạy, các hoạt động chuyên môn và 

thể thao cần bố trí kinh phí. 

3.2.3.3. Cách thức thực hiện 

3.2.3.4. Điều kiện tổ chức thực hiện giải pháp 

3.2.4. Rà soát, cập nhật và áp dụng định mức chi tiêu phù hợp 

thực tế địa phương 

3.2.4.1. Cơ sở pháp lý 

3.2.4.2. Nội dung giải pháp 

 Nội dung của giải pháp bao gồm việc đánh giá toàn diện các 

định mức chi tiêu hiện hành, xác định mức chi phù hợp cho từng loại 

hoạt động giáo dục và cơ sở vật chất tại các trường công lập. Chủ thể 

thực hiện là Sở GD&TT tỉnh Salavanh, phối hợp với Phòng Hành 

chính – Tài chính của tỉnh và các hiệu trưởng các trường công lập. 

Cụ thể, Sở sẽ tiến hành rà soát toàn bộ định mức chi cho các hạng 

mục như chi thường xuyên (lương, phụ cấp, vật tư tiêu hao, điện 

nước, bảo trì cơ sở vật chất) và chi đầu tư (mua sắm trang thiết bị, 
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xây dựng, nâng cấp cơ sở vật chất). Đồng thời, Sở sẽ cập nhật các 

định mức này dựa trên tình hình thực tế, bao gồm mức giá thị trường, 

quy mô học sinh, điều kiện cơ sở vật chất, địa hình và khả năng ngân 

sách của tỉnh. Việc áp dụng các định mức chi tiêu được điều chỉnh 

linh hoạt sẽ giúp các trường công lập sử dụng ngân sách hiệu quả, 

vừa đáp ứng nhu cầu phát triển giáo dục, vừa đảm bảo tiết kiệm và 

minh bạch trong quản lý tài chính. 

3.2.4.3. Cách thức thực hiện 

3.2.4.4. Điều kiện tổ chức thực hiện giải pháp 

3.2.5. Tăng cường công tác kiểm tra, đánh giá chất lượng dự toán 

từ cấp cơ sở 

3.2.5.1. Cơ sở pháp lý 

3.2.5.2. Nội dung giải pháp 

 Giải pháp tập trung vào việc nâng cao chất lượng lập dự toán 

từ cấp trường, đồng thời tăng cường trách nhiệm của các đơn vị quản 

lý ngân sách tại Sở GD&TT. Cụ thể, Sở GD&TT tỉnh Salavanh sẽ 

xây dựng bộ tiêu chí đánh giá chất lượng dự toán chi tiết, bao gồm 

tính đầy đủ, hợp lý, khả thi và sát thực tế nhu cầu của từng trường 

công lập. Bộ tiêu chí này sẽ được sử dụng để kiểm tra dự toán hàng 

năm, nhằm phát hiện và điều chỉnh kịp thời các tồn tại, hạn chế trong 

dự toán. Ngoài ra, giải pháp cũng hướng tới việc tăng cường hướng 

dẫn, tập huấn cho cán bộ tài chính kế toán của các trường công lập 

về phương pháp lập dự toán, cách phân bổ ngân sách hiệu quả, và 

tuân thủ các quy định pháp luật về ngân sách. Việc này không chỉ 

nâng cao chất lượng dự toán từ cơ sở mà còn góp phần xây dựng 

nguồn nhân lực tài chính vững mạnh, đáp ứng yêu cầu quản lý 

NSNN đến năm 2030. 
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3.2.5.3. Cách thức thực hiện 

3.2.5.4. Điều kiện tổ chức thực hiện giải pháp 

3.2.6. Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cán bộ làm công tác tài chính 

trong ngành giáo dục 

3.2.6.1. Cơ sở pháp lý 

3.2.6.2. Nội dung giải pháp 

 - Đào tạo về lập dự toán ngân sách 

 - Quản lý tài chính công 

 - Sử dụng CNTT trong quản lý tài chính 

 - Giám sát và đánh giá ngân sách 

3.2.6.3. Cách thức thực hiện 

3.2.6.4. Điều kiện tổ chức thực hiện giải pháp 

3.2.7. Tăng cường vai trò tham mưu của Sở đối với Ủy ban tỉnh 

trong phân bổ ngân sách 

3.2.7.1. Cơ sở pháp lý 

3.2.7.2. Nội dung giải pháp 

 - Xây dựng khung dự toán ngân sách chuẩn hóa 

 - Đề xuất chính sách phân bổ ngân sách theo nhu cầu thực 

tiễn 

 - Tham mưu các cơ chế giám sát và đánh giá hiệu quả ngân 

sách 

 - Tăng cường công tác phối hợp liên ngành. 

3.2.7.3. Cách thức thực hiện 

3.2.7.4. Điều kiện tổ chức thực hiện giải pháp 
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KẾT LUẬN 

 Công tác lập dự toán NSNN là một trong những nhiệm vụ 

quan trọng, mang tính định hướng và chiến lược trong quản lý tài 

chính công. Đối với ngành giáo dục, việc lập dự toán không chỉ đảm 

bảo sử dụng nguồn lực tài chính một cách hiệu quả, hợp lý mà còn 

góp phần nâng cao chất lượng giáo dục, đáp ứng nhu cầu phát triển 

giáo dục toàn diện và bền vững. Dự toán ngân sách giúp các trường 

công lập chủ động trong việc hoạch định các kế hoạch chi tiêu, đồng 

thời tạo cơ sở minh bạch, rõ ràng cho công tác phân bổ, giám sát và 

đánh giá hiệu quả sử dụng ngân sách. 

 Qua nghiên cứu, đề án đã phân tích rõ cơ sở lý luận và các 

bước thực hiện công tác lập dự toán thu chi của các đơn vị sự nghiệp 

công lập, bao gồm việc thu thập nhu cầu chi ngân sách, xác định căn 

cứ và định mức chi, lập dự toán thu – chi, thẩm định, trình duyệt, 

cũng như giao dự toán và hướng dẫn thực hiện. Trên cơ sở đó, đề án 

đã làm rõ các nhân tố bên trong và bên ngoài ảnh hưởng đến công tác 

lập dự toán tại các trường công lập của Sở GD&TT tỉnh Salavanh. 

 Kết quả phân tích thực tế cho thấy, công tác lập dự toán 

NSNN đối với các trường công lập tỉnh Salavanh của Sở GD&TT 

tỉnh Salavanh đã đạt được những kết quả đáng kể trong công tác lập 

dự toán, bao gồm: cơ bản đảm bảo việc thu thập nhu cầu chi theo 

quy định, lập dự toán tương đối đầy đủ và kịp thời, thực hiện thẩm 

định, rà soát và phối hợp phê duyệt dự toán theo trình tự; đồng thời 

từng bước nâng cao vai trò tham mưu của Sở trong việc phân bổ 

ngân sách. Những kết quả này đã góp phần nâng cao hiệu quả quản 

lý ngân sách, tăng cường tính minh bạch và hỗ trợ hoạt động giảng 

dạy, học tập tại các trường. 
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 Bên cạnh những kết quả đạt được, đề án cũng chỉ ra một số 

hạn chế như: việc tổng hợp nhu cầu chi tại một số trường còn chưa 

đầy đủ, áp dụng định mức chi còn chưa sát thực tế, công tác phối hợp 

giữa các phòng ban và sự chủ động của một số trường trong lập dự 

toán còn hạn chế. Nguyên nhân chủ yếu xuất phát từ hạn chế về 

nguồn nhân lực, trình độ chuyên môn của cán bộ tài chính, cũng như 

việc ứng dụng CNTT trong lập và tổng hợp dự toán chưa đồng bộ. 

 Trên cơ sở đó, đề án đã đề xuất các giải pháp cụ thể nhằm 

hoàn thiện công tác lập dự toán NSNN đối với các trường công lập, 

gồm: nâng cao chất lượng hướng dẫn, chỉ đạo lập dự toán; ứng dụng 

CNTT; tăng cường phối hợp giữa các phòng ban; rà soát, cập nhật 

định mức chi tiêu; kiểm tra, đánh giá chất lượng dự toán; tổ chức đào 

tạo, bồi dưỡng cán bộ; và tăng cường vai trò tham mưu của Sở đối 

với Ủy ban tỉnh. Việc triển khai đồng bộ các giải pháp này sẽ góp 

phần nâng cao hiệu quả sử dụng ngân sách, thúc đẩy phát triển giáo 

dục bền vững, đồng thời tạo nền tảng vững chắc cho quản lý tài 

chính công trong các trường công lập tại tỉnh Salavanh. 

  

 


