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LOI MO PAU
B6i canh, hoan canh ra doi cta dé an

Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam la doanh nghiép FDI
100% vén nudc ngoai. Voi dinh huéng san xuat dé xuat khau, Cong
ty da dang ky tro thanh doanh nghiép ché xuét tir nim 2020, dong
thoi dugce huong nhidu chinh sach wu dii thué nhu: Mién thué xuét
nhap khau, thué GTGT 0% va mién thu tuc ké khai GTGT dinh ky.
Ngoai ra, cong ty ciing duoc &p dung thué suat thu nhap doanh
nghiép wu dai ddi voi san pham cdng nghiép hd trg, trong khi cac san
pham con lai van chju mic thué suét phd thong 20%.

Tuy nhién, thuc té cho thiy cong tac hoach dinh thué TNDN
ctia COng ty van chua chuyén sau va c6 hé thdng. Céc hoat dong lién
quan dén hoach dinh thué cha yéu méi chi dung lai & viéc tuan tha
quy dinh, chua c6 chién lugc cu thé dé tdi wu chi phi thué mot cach
hop phép, bén vitng. Mot sé wu dii thué chwa duoc tan dung tdi da,
dic biét 1a trong viéc phan loai san pham chiju thué suit vu dai, quan
tri chi phi hop 1y duoc trir hoac 1ap ké hoach thué dai han. Ngoai ra,
v6i mdi lién két giao dich thuong xuyén véi cong ty me tai My, rai
ro vé thué trong cac giao dich lién két ciing 1a van dé dang quan tam,
dac biét trong bbi canh kiém soét chuyén gia tai Viét Nam ngay cang
chat ché.

Trong bdi canh chi phi san xuét leo thang, yéu cau nang cao
hiéu qua tai chinh va ap luc tuan thu tir co quan thué, viéc nghién
ctru va dé xuat cac chién lugc hoach dinh thué TNDN phu hop Vi
thuc té hoat dong ciia cong ty 1a hét suc can thiét. Khdng chi gidp
cong ty quan tri hidu qua nghia vu thué, dé tai con gop phan hd tro
cong ty chu dong hon trong qua trinh kiém toan, thanh tra thué, dam



bao tinh minh bach, hop phap va dong thoi nang cao nang luc quan
trj tai chinh tong thé.
Muc tiéu, pham vi ciia dé an

Muc tiéu: Panh gia thyc trang cdng tac hoach dinh thué
TNDN tai Cong ty, tir d6 dé xuét giai phap dé trién khai hoach dinh
thué TNDN tai Cong ty mot cach hiéu qua, gop phan quan tri thué toi
uu.

Pham vi nghién ctu: Noi dung caa nghién ciu tap trung thué
thu nhap doanh nghiép, khéng bao gdom cac sic thué khac nhu thué
GTGT, thué xuat nhap khau, thué nha thau nudc ngoai, do cong ty la
doanh nghiép ché xuat chi san xuit dé xuat khau, khdng ban noi dia
nén khong phat sinh nghia vu phai nép. Céc chién luoc hoach dinh
thué duogc dé xuét dua trén cac noi dung cua phap luat hién hanh,
chua du dodn tac dong tir thay doi luat trong tuong lai. Viéc danh gia
hiéu qua tai chinh cha yéu dwa trén sé liéu thuc té dé phan tich va
tuan tha cac quy dinh hién hanh, chua phan &nh toan dién cac bién
dong thi truong hodc chinh sach vi mo.

Poi twgng nghién ciu

Déi tuong nghién cau cua cha dé& dé an 1a hoach dinh thué
TNDN tai Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam bao gom chinh sach
thué hién hanh, cac phuong phap quan tri thué dang ap dung,

Thai gian nghién cau

Nghién ctru tap trung vao di liéu tai chinh va tinh hinh thué
tai cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam, giai doan 2020 dén 2024,
dong thoi dé xuat giai phap hoach dinh thué TNDN trong twong lai.
TAm quan trong va tac dong ciia dé an

Dé &n nghién cau vé “Thyc trang va huéng hoan thién cong
tac hoach dinh thué thu nhap doanh nghiép tai Cong ty TNHH Key



Tronic Viet Nam” mang y nghia quan trong trong thuc tién nham dé
Xuat giai phap phu hop dé quan trj thué hiéu qua. Ngoai ra, cong tac
hoach dinh thué TNDN c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua sir dung
nguon lyc tai chinh, kha ning canh tranh va sy phat trién bén viing
cua doanh nghiép. Di véi Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam,
viéc hoach dinh thué khdng chi gilp tan dung tbi da cac chinh sach
wu dai va giam thiéu rai ro bi truy thu, ma con khang dinh ning luc
quan tri tai chinh minh bach, dap @ng yéu cau ngay cang cao tir Cong
ty me, co quan thué va cac nha dau tu. Déng thoi, dé an cling tao co
s dé cong ty diéu chinh chién luoc thué gan lién véi dinh hudng
phét trién trung va dai han, dic biét trong bbi canh hoi nhap quéc té,
khi cac chuan muc vé thué toan cdu ngay cang khat khe. Chinh vi
vay, nghién ciru dé& &n nay khéng chi phuc vu cho muc tiéu hoc tap
va ren luyén ky nang nghién ctu cta hoc vién, ma con dem lai gid tri
thiét thuc cho doanh nghiép trong viéc nang cao hiéu qua hoach dinh
thué va ting cuong vi thé canh tranh trén thi truong.
Két cAu ciaa dé 4n

Dé 4n bao gdm hai chuong. Chuong 1 trinh bay thuc trang
hoach dinh thué TNDN tai Céng ty TNHH Key Tronic Viet Nam.
Chwong 2 lién quan dén giai phap hoan thién hoach dinh thué TNDN
tai Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam.



CHUONG 1: THUC TRANG HOACH PINH THUE TAI
CONG TY TNHH KEY TRONIC VIET NAM
1.1. Khéi quéat vé Coéng ty TNHH Key Tronic Viet Nam
1.1.1. Gigi thigu vé Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam

Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam (sau day goi tat la
“Cong ty”) 1a doanh nghiép c6 vén dau tu nuwdc ngoai 100% tir My,
dugc thanh lap theo gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb
0401958696 tai ngay 04 thang 03 nam 2019 do s& Ké hoach va Pau
tu Thanh phd Pa Nang cap va Céc gidy phép thay d6i sau d6 véi lan
thay d6i gan nhit vao ngay 19 thang 11 nim 2021, dé cap nhat théng
tin ctia ngudi dai dién phap luat. Cac hoat dong chinh cua céng ty
gom: San xuét phu tiing va bo phan phu trg cho xe 6 to va xe c6 dong
co khac; san xuat linh kién dién tu; san xuat thiét bi, dung cu y té,
nha khoa. San pham cuia cong ty dé xuat khau, khong ban trong nuéc
theo loai hinh doanh nghiép ché xuat ma cong ty di dang ky. Cong ty
c6 try s chinh tai 16 X10, duong sé 10B ND, Khu cdng nghiép Hoa
Khéanh mé rong, phuong Lién Chiéu, Tp. Da Nang.

Cong ty dd va dang duy tri téc do ting truong doanh thu
trung binh 10%/nam. Sau khi dg &n mo rong thém Cong ty dat muc
tiéu doanh thu ting truong tir 20%-50% cho 2 nam dau va sau d6 duy
tri ting truong 10% (doanh thu duy kién khi du 4n mé rong hoat dong
nam 2026 dat 60 triéu USD vao cudi nam 2026), ngoai ra Cong ty
cling dau tu md rong thém day chuyén san xuét &p dung cong nghé
cao; mé rong danh muc san pham sang thiét bi, dung cu y té xuat
khau; mo rong thi phan & cac quéc gia khu vuc khac ngoai My nham
tranh anh huong tiéu cuc do chinh sach thué quan khdng on dinh tir
chinh quyén My ; ting cuong niang luc kiém soat noi bo va quan tri
rai ro nhiam dap ung yéu cau khit khe tir thi truong Hoa Ky va nang



cao nang lyc nhan su, dao tao doi ngii ké toan — tai chinh chuyén sau
vé chuan muc qudc té va ang dung cong nghé théng tin trong quan
ly.
1.1.2. Té chic san xuit, kinh doanh va té chirc quan Iy kinh
doanh cia Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam
a) Pdc diém t6 chirc sdn xudt, kinh doanh

Cong ty té chic hoat dong san xuat linh kién dién tor xuat
khau véi dic diém nhu sau: Quy trinh san xuat duoc to chic theo
day chuyén hién dai; chia thanh cac cong doan chinh la mua sim vat
tu; san xuat — 1ap rap; kiém tra chit luong; dong gbi va van chuyén,
bén canh d6 Cén ty ciing 4p dung hé théng kiém soat chat lugng
(QA) toan dién, giam sat tir nguyén vat liéu dau vao dén thanh pham
dau ra dé xuat khau. Bén canh do, tit ca san pham déu duoc san xuat
theo don dit hang cua tap doan Key Tronic va cac ddi tic OEM quéc
té, dap tng tiéu chuan cao vé ky thuat va an toan.
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b) Diic diém t6 chirc qudn Iy

Véi md hinh tryc tuyén - chizc ning, cong viéc va nhan vién
duoc phan chia dua trén chuy@n mén, phan cap trach nhiém rd rang.
Céu trdc phan cép nay duoc tich hop theo chiu doc, véi trong tam la
tiéu chuan hoa va xay dung quy trinh cho nhan vién trong nhiing
pham vi c6ng viéc cu thé. Tir so do t6 chic quan ly trach nhiém cu
thé: Bo phan Ké toan — Tai chinh (Finance & Accounting) chiu trach
nhiém cho cac hoat dong tai chinh, kiém soat hoat dong kinh doanh
tai Viét Nam, chu dong 1én ké hoach theo di cac khoan phai thu tir
khéch hang, cong no véi nha cung cip, xay dung cac tiéu chuin do
lwdng nham dam bao hoat dong mang lai hiéu qua. Cu thé bo phan
ké toan — tai chinh s& tap hop dir liéu, hach toan va kiém soét chi phi,
ghi nhan doanh thu, 1ap bao cdao tai chinh, 1ap va quan ly ngan séch,
quan ly cong ng, thuc hién nghia vu thué. Bo phan Nhan su - An
toan moi truong (HR/EHS) chiu trach nhiém tuyén dung, theo doi
quan ly cac khoan bdi thuong va cac ché do phic loi cho nhan vién,
theo ddi chdm cong, nghi phép, tién luong va dao tao, phét trién
ngudn nhan lyc, bén canh d6 dam bao an toan moi trudng lao dong
va stc khoe nghé nghiép. Bo phan Mua hang (Purchasing) c6 trach
nhiém tim nguon cung tng vat tu, lya chon nha cung cép dap ung
tiéu chuan chat luong, dam phan, quan ly hop dong mua hang, dam
bao gia mua vao khéng vuot qua dinh muc san xuat. B phan San
xuit (Production) 1a bo phan cét 16i caa Cong ty, chiu trach nhiém
chinh trong viéc t chtrc san xuat, dam bao ning suét, chit lwvong va
tién d6 hoan thanh thanh pham. Bo phan Ké hoach (Planning): Xay
dung ké hoach san xuét, didu phdi lich giao hang. Bo phan Kho-van
(Logistics/Warehouse) chiu trach nhiém quan Iy nhap xuét ton kho,
diéu phdi giao nhan va thu tuc xuit nhap khau. B6 phan Ky su



(Engineering) chiu trach nhiém vé cac ban thiét ké tir khach hang va
k¥ thuat san xuat, cai tién quy trinh, thir nghiém san pham moéi. Bo
phan Chét luong (QA) c6 trach nhiém kiém soét chit ché chét luong
san pham xuyén sudt quy trinh san xuét ngay tir khi nhap nguyén liéu
cho t6i khi xuat kho giao cho khach hang. Minh hoa so d6 t6 chirc
quan ly cua Cong ty ¢ Hinh 1.2.
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Nguon: Trich tir hé so nang luc cia Cong ty




1.2. Thuc trang hoach dinh thué TNDN tai Cong ty TNHH Key
Tronic Viet Nam
1.2.1. Péi twong, pham vi hoat dgng chiu thué TNDN & cong ty

Déi tuong chiu thué TNDN & Cong ty 1a toan bo cac khoan
thu nhap chiu thué phat sinh tir hoat dong san xuat, kinh doanh, hoat
dong tai chinh va cac khoan thu nhap khac theo quy dinh cua phap
luat hién hanh vé thué TNDN.

Pham vi hoat dong chiu thué ¢ Cong ty dugc xac dinh 1a
toan bo cac hoat dong san xuit, kinh doanh phat sinh thu nhap chiu
thué trén 1anh tho Viét Nam, khong phan biét tiéu thu trong nuée hay
xuit khau, hay cac khoan thu nhap giao dich véi cac bén lién két, ddi
tac nurdc ngoai.

1.2.2. Tinh va ké khai thué TDND & Cong ty

Cong ty tinh va ké khai nop thué TNDN theo quy dinh cua
Thong tu 78/2014/TT-BTC va Théong tu sé 96/2015/TT-BTC hudng
dan cac quy dinh vé thué TNDN. Céac huéng dan nay s& duoc cap
nhat khi c6 huong dan cho Luat méi nhat vé thué TNDN sé
67/2025/QH15 &p dung tir ngay 01/10/2025 va ap dung ky tinh thué
TNDN nam 2025.

a) Tinh thué TNDN ¢ Cong ty

Thué TNDN phai nop, duoc xac dinh theo cong thirc chung bang thu
nhép tinh thué trir di phan trich 1ap quy khoa hoc va céng nghé (néu
c6) nhan vai thué suit thué TNDN. Vi Cong ty khong co trich lap
quy khoa hoc cong nghé nén thué TNDN bang thu nhap tinh thué
nhan voi thué suat thué TNDN. Hinh 1.3 Minh hoa phuong phap tinh
thué TNDN nhu sau:

Xdc dinh thu nhdp tinh thué
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Thu nhap tinh thué trong ky duoc xac dinh bang thu nhap chiu thué
trir thu nhap dugc mién thué trir cac khoan 16 duoc két chuyén.
Trong d6 tai Cong ty khdng cd phat sinh cac khoan thu nhap dugc
mién thué nén thu nhap tinh thué dugc xac dinh bang thu nhap chiu
thué trir di cac khoan I8 dugc két chuyén theo quy dinh phép luat.

Thué O O

TNDN | Thunhap —, | Trich lap quy 2 Thué
phai | tinh thué PTKH&CN suat
nép =

Doanh thu tinh TNCT (D)

—_
Thu nhap chiu — P .
thud = | Chi phi dwee triv @l
= L2
Thu nhap mién | Thu nhap chiu thué khac(®)
thuée
—

L& két chuyénC
6

Hinh 1.3: Cong thic tinh thué TNDN
Nguon: Tham khdo trén internet
Xdc dinh thu nhdp chju thué
Xidc dinh doanh thu tinh thué

Doanh thu tinh thué thu nhap chiu thué 1 toan bo doanh thu
xuat khau thanh pham, doanh thu khac va doanh thu hoat dong tai
chinh, khéng phan biét da thu duoc tién hay chua thu dwoc tién tai
thoi diém tinh thué.

Ngoai doanh thu xuét khau thanh phim, cdng ty con phat
sinh cac khoan doanh thu khac dé tinh thu nhap chiu thué bao gom
doanh thu ban phé li¢u, phé pham va doanh thu ban nguyén liéu du
thtra khong st dung.
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Qua tim hiéu cho thay doanh thu hoat dong tai chinh cua
cong ty bao gom céac khoan 14i tién giri khong ky han tir cac tai khoan
ngan hang ma cbng ty m¢é tai khoan giao dich, cac khoan 1ai chénh
léch ty gia hdi doai cua cac giao dich ngoai té phat sinh trong ky hay
cac khoan 13i do danh gia lai s6 du cac khoan muc tién té cd gbc
ngoai té cudi ky.

Xdc dinh chi phi dwoc trir

Chi phi duogc trir khi tinh thu nhap chiu thué cia Cong ty la
nhitng khoan chi phi dap ung diéu kién: i) Khoan chi thuc té phat
sinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép;
i) khoan chi c6 ddy du hoa don, ching tir hop phéap theo quy dinh
cua phap luat; iii) khoan chi c6 héa don mua hang hoéa ting 1an c6
gia tri da bao gom thué GTGT tir 20 triéu dong tra 1én khi thanh toan
phai c6 ching tir thanh toan khong dung tién mat; iv) ngoai cac diéu
kién trén céc khoan chi ciing khéng dugc nam trong danh sach céc
khoan chi khong duoc trir theo quy dinh tai khoan 2, diéu 6 Thong tu
78/2014/TT-BTC, diéu 4 Thong tu 96/2015/TT-BTC.

Két chuyén 16
Xidc dinh thu nhdp chju thué khac

Céc khoan thu nhap chiu thué khac khong phat sinh thuong
xuyén va thuong khong lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh
clia cong ty nhu thu tién bdi thuong hang hong, thu tién stra chita
hang hong, thu tién thanh ly tai san ¢é dinh khéng con sir dung, cac
khoan mua hang khong phai thanh toan cho nha cung cip, hang tang,
hang mau tir ddi tac, 14i tién gui, chénh léch ty gia, vv...

Sau khi c6 két qua cia TNCT, Dé tién hanh ké khai quyét
toan thué TNDN, ké toan can xac dinh duogc khoan 16 va sé két
chuyén 13 trong ky tinh thué.
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Ngoai ra, ké toan ciing can xac dinh cac khoan diéu chinh
tang hodc diéu chinh giam tong loi nhuan ké toan trudc thué nhu
diéu chinh tang cac khoan chi phi khong dugc trir khi tinh thué, diéu
chinh ting giam 14i 15 chénh léch ty gia hdi doai chua thuc hién khi
danh gia lai sé du cudi ky cac khoan muc tién va phai thu khéch
hang. Bén canh d6 tinh toan va tach riéng doanh thu, chi phi duoc
hudng wu dai, thu nhap chiu thué vu dai va gia tri thué duoc mién,
giam tuong ng. Sau khi c6 day du cac chi tiéu, ké toan s& lap bang
tinh trén file excel dé xac dinh thu nhap tinh thué va thué phai nop
trong ky dé 1am co s¢ lap to khai thué TNDN.

b) Ké khai thué TNDN tai Cong ty

Sau khi hoan thanh bang tinh thué TNDN, budc tiép theo, ké
toan tién hanh ké khai quyét toan thué TNDN, st dung hé thdng hd
trg ké khai thué (HTKK) dé ké& khai theo mau cua thong tu
80/2021/TT-BTC - To khai quyét toan thué TNDN s6 03/TNDN va
cac phu luc dinh kém, cin cir s6 liéu trén bang tinh excel di dwoc
tinh toan trudc do, ké toan ké khai cac hang muc nhu Téng lgi nhuan
ké toan trudc thué, didu chinh ting, diéu chinh giam loi nhuan truéc
thué, két chuyén 13. Hé thdng sé& tu dong tinh sé thué phai nop trong
ky, ké toan c6 thé ddi chiéu lai véi két qua da tinh toan trude do dé
dam bao tinh chinh xac, budc tiép theo la két xuat file dang xml va
ndp cho co quan thué ddng thoi nop tién thué dung han, hoan thanh
cac budc tinh, ké khai nop thué trong ky.

Quadn trj rui ro sai s6t trong qué trinh tinh va ké khai thu¢ TNDN
1.2.3. Mgt sb a@ic thu vé thué thu nhap doanh nghiép & Cong ty
a) Uu ddi thué ¢ cong ty

Cong ty dap tung diéu kién duoc 4p dung uu dii thué TNDN

linh vuc nganh cdng nghiép hd tro wu tién phat trién, nam 2020 véi
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su hd trg boi don vi tu van, Cong ty di nop don cho B cong thuong
dé xin xac nhan huéng wu dii va duoc cip gidy xac nhan sé
10031/GXN-BTC ngay 25/12/2020 cho mét san pham la dén tin hiéu
chiéu sang.

Bdng 1.4: Théng tin wu dai ap dung tgi cong ty

UU DAI THEO NGANH CONG NGHIEP HO TRG

<Thué suit wu dai 10% trong vong 15 nam tinh tir naim déu tién dwgc E:’I‘p gi:’l‘:v xAc
nhéin wa d:i, tir nim 2020-2034 trong d6 dwgc mién thué trong 4 nam tinh tir nam
déu tién ¢6 thu nhip chiu thué, tir nam 2020 dén 2023 va giam 50% (5%) thué trong
9 nam tiép theo, tir nim 2024-2032, nim 2034 la nam cudi cung dwgc hwong wu dai
10%=>

Bugccip xdc

nhin wu daiva

cé thunhap
chiuthug

2020 2021‘ 2022 ‘ 2023 | 2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 | 2033 | 2034|

‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ UL 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Ghi chu: Nadm 2020 (& ndm d&u tién cd thu nhdp chiu thué va duoc cdp gidy xac nhan huéng uu dai

Nguon: Ho so xdc nhdn wu déi ciia cong ty

Cong ty da xac dinh, tinh toan, va theo doi riéng phan doanh
thu vu déi va khong dugc hudng wu dai dé quan ly va cho muc dich
xac dinh, phan loai khi ké khai quyét toan thué hang nam.
b) Giao djch lién két va thué TNDN

Theo Nghi dinh 132/2020/ND-CP, Cbéng ty TNHH Key
Tronic Viet Nam thugc cong ty con cua Cong ty Key Tronic
Corporate tai My c6 giao dich mua ban nguyén lidu va thanh pham
vai cbng ty me va cbng ty thanh vién Key Tronic Computer
Perpherals Shanghai cling chiu sy kiém soét boi cong ty me tai My.
Phwong phdp xdc dinh gia giao dich lién két ciia Cong ty
Phuong phép so sanh ty suét lgi nhuan thuan
Ké khai giao dich lién két
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Theo quy dinh tai Nghi dinh 132/2020/NB-CP, Céng ty la
truong hop bét budc phai l1ap ho so giao dich lién két luu trit tai cong
ty cho muc dich cung cip va giai trinh. Ngoai ra, Cong ty ké khai
thdng tin vé quan hé lién két va giao dich lién két theo phu luc I, 1
va lll ban hanh theo Nghi dinh nady va nop cing To khai quyét toén
thué thu nhap doanh nghiép (Phuc luc 1.1)

1.2.4. Panh gia két qua dat dwgc va nhirng han ché trong cong
tac hoach dinh thué
a) Nhing két qud dat dwgc

Hoat dong hoach dinh thué chi yéu tap trung tuan thu ké
khai thué, duoc thuc hién 16ng ghép trong cong tac ké toéan tai chinh
— thué. Phan tich va lya chon chinh séch thué, quan tri thué téi vu
trong dai han chua dugc quan tam ding mic. CO thé rit ra mot sb
diém chinh sau trong cong tac thué TNDN ¢ Cong ty:

Thee nhdt, xdc dinh thu nhdp tinh thué tudn theo quy dinh thué
hi¢n hanh

Viéc xac dinh doanh thu tinh thué, chi phi dugc trir, thu nhap
khéc & Cong ty duoc thuc hién diy du, dung quy dinh cua phép luat
hién hanh.

Thar hai, qudn tri chi phi hegp Iy dwoc tri

Thuyc té quan sét cho thay, cong ty da trién khai va kiém soat
chi phi duoc trir hiéu qua cu thé cac budce sau: Phan loai chi phi ngay
tir dau vao, kiém tra chang tir, bao cao dinh ky.

Thee ba, tén dung wu dii thué TNDN theo quy dinh hi¢n hanh

Tir quan sét thuc té cho thidy mac di méi dugc cap xac nhan
cho mét san pham duogc huéng wu ddi nhung Cong ty ciing di tan
dung triét dé thoi gian mién thué 4 nam va thuc hién tha tuc xin cap
Xac nhan vu dai nhanh chong giup khai thac dugc wu dai TNDN 10%
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trong 15 nam ngay sau khi thanh 1ap mot nam va thoi diém phét sinh
thué phai nop, gitp giam dang ké chi phi thué trong giai doan dau
hoat déng.
Thee tw, thué véi giao dich lién két

Hang nim, cong ty da thuc hién diy da hd so qubc gia
(Local file) theo Nghi dinh 132 va luu giit Sin sang dé xuat trinh khi
co quan thué yéu cau.
Thee nim, quan tri rii ro sai sot vé tinh va ké khai thué thu nhdp
doanh nghigp

Cong ty da chu dong kiém soat va quan Iy rui ro sai st ciing
nhu diéu chinh kip thoi trude khi tinh, ké khai quyét toan thué.
b) Nhitng han ché

Cong ty chua duoc cip xac nhan wu dii cho cac san pham du
diéu kién dugc huong wu dai thué TNDN, thiéu bang chiing cu thé vé
xac dinh gia dé c6 co s giai trinh, chitng minh sé liéu, chua ap dung
APA, rii ro ghi nhan doanh thu khong ding thoi diém, ngodi ra
Cong ty chua khai thac hét lgi thé caa chi phi khdu hao TSCPD, chi
phi 14i vay, chua 1ap ké hoach duy toan, thiéu nhan sy chuy&n mén,
thiéu cong cu hd trg, phu thudc nhiéu vao chién lugc chung cua tap
doan.
1.2.5. Nhitng thach thikc trong cong tac hoach dinh thué TNDN
tai Céng ty TNHH Key Tronic Viet Nam

Mot s6 thach thuc trong cdng tac hoach dinh thué TNDN tai
Cong ty gom: Bién dong chinh sach thué, rai ro thanh tra va 4n dinh
thué, chi phi tuan thu ngay cang cao, canh tranh trong noi bo nganh,
yéu cau minh bach tir nha dau tu va cong ty me.
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CHUONG 2: HOAN THIEN CONG TAC HOACH PINH
THUE TNDN TAI CONG TY TNHH KEY TRONIC VIET
NAM
2.1. Muc tiéu hoan thién céng tac hoach dinh thué TNDN tai

cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam

Muc tiéu ngan han, c6 thé thyuc hién ngay trong vong 2 nim
t6i va ap dung linh hoat xuyén sudt qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh dai han sau nay tuy vao chién luoc kinh doanh timg giai doan
cu thé nhu sau:

- Tan dung téi da thoi gian wu ddi con lai, xin bd sung xac
nhan cac san pham du didu kién hudng wu dii, ting ty trong thu nhap
vu dai toi da nham gia ting thu nhap sau thué, giam nghia vu thué
TNDN hang nam.

- Lap ké hoach, dy doan cac bién dong c6 thé anh hudng truc
tiép toi thué TNDN. Hon nita, gia ting va chuyén d6i nham ting ghi
nhén chi phi trong vong 2 niam tdi giap Cong ty diéu chinh ngan sach
tai chinh phu hop.

- Cong ty dam bao tuan thu quy dinh phép luat vé thué, han
ché céc rui ro trong céc cudc thanh tra, kiém tra bi an dinh thué trong
cong tac quan tri thué vai giao dich lién két va gia tang thu nhap theo
thoi gian cling vai viéc tiét kiem tdi da gia tri thué TNDN hop phép.
2.2. Co s& ly thuyét va phap Iy cia hoach dinh thué thu nhap
doanh nghiép
2.2.1. Co sé ly thuyét vé hoach dinh thué
2.2.2. Co sé phap ly ciaa hoach dinh thué
2.3. Giai phap hoan thign cong tac hoach dinh thué TNDN tai
cbng ty
a. Chién lwoc tan dung wu dai thué
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Viéc Cong ty tién hanh nop hd so xin cap giay xac nhan cho
cac san pham du diéu kién con lai cang sém s& cang cd loi. Bé thuc
hién giai phap nay, céng ty lya chon dich vy thué ngoai, don vi co
chuyén gia hiéu biét chuyén sau vé thu tyc, vira tu van vira hd tro
Cong ty vé mat phap ly khi 1am viéc véi cac co quan bd nganh lién
quan.

b. Du dodn bién dpng dnh hwong dén thué TNDN

Lap ké hoach dy toan thué hang niam: Phan tich bién dong
doanh thu — chi phi — thu nhap chiju thué dé xay dung kich ban du
toan thué dau nam va diéu chinh s liéu hang quy theo bién dong thi
truong, quan ly chi phi khong duoc trir dé c6 bién phap wng phé chu
d6ng, nham han ché ti da céc rai ro.

c. Gia tri gia ting tir hoach dinh thué

Xét t6i quy dinh trong Khoan 2, Piéu 13, Thong tu sd
45/2013/TT-BTC, phuong phap khiu hao nhanh hoan toan c6 thé ap
dung tai Cong ty dé giam géng nang thué Ia can thiét va dang thoi
diém.

d. Thwong lwong gia thod thudn trwéc vé giao dich lién két

Cong ty nén tiép can co ché thoa thuan gia trudc (APA) don
phwong nham giam rai ro bi an dinh thué. Bén canh do, cong ty can
ting budc chuan hoa co ché dinh gia giao dich noi bo theo nguyén
tac thi truong, phdi hop chat ché voi Cong ty me dé xay dyng chinh
sach gia dong bo.

e. Chuyén déi cdu tric vén, nhan su, cong cu va chi phi quan ly

Cong ty thuc hién giai phap tai cau trdc von nham muc dich
cha dong ngudn vén hoat dong bén canh d6 tan dung duoc loi ich tir
chi phi l&i vay hop ly, bén canh d6 ghi nhan chi phi quan ly chung tu
tap doan phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh tai Viét Nam va
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chuyén d6i cong cu hoach dinh thué, ting cuong ddi ngii chuyén
nghiép c6 kién thic chuyén sau vé hoach dinh thué, 1ap ké hoach
thué, nham ting tinh chii dong dé xuat chién lugc thué cho ban quan
ly.
2.4. K& hoach trién khai céc giai phap hoach dinh thué TNDN tai
Coéng ty TNHH Key Tronic Viet Nam
a. Muc tiéu trién khai

Viéc trién khai cac giai phap hoach dinh thué TNDN tai
Cong ty giai doan 2026-2027 nham dat cAc muc tiéu sau: Xay dung
hé théng hoach dinh thué bai ban, chuan héa quy trinh quan ly thué,
thiét ké va van hanh chién lugc thué linh hoat, thiét lap co ché giam
sat va diéu chinh, danh gi4 va cai tién lién tuc, bao cdo két qua cho
ban giam ddc va cap nhat ké hoach cho céc chu ky tiép theo, bao
dam cong tac hoach dinh thué tré thanh mot cong cu quan tri tai
chinh dai han.
b. Ké hoach trién khai theo giai doan

Dé dua cac giai phap hoach dinh thué TNDN vao thuc tign
tai cong ty, cin cd mot ké hoach trién khai chi tiét theo ting giai
doan, dam bao dong bo giira muc tiéu chién lugc, ngudn luc sin co
va tinh kha thi trong thuc tién van hanh. Trién khai cac giai phap
hoach dinh thué TNDN vén hanh trong nim 2026 tai Cong ty va
hoan thién trong hai nam (2026 — 2027)
¢. Phan céng trach nhigm, nguén luc va ngan sach du kién

So dd td chac trién khai: Gom Té hoach dinh thué do
Truong phong ké toan — tai chinh lam truéng nhém, Giam déc thué
tap doan 1am cd VAn, cac thanh vién 1a dai dién tir bo phan ké toéan -
tai chinh, chuy@n vién 1ap ké hoach va tu van thué va bo phan hd trg
k¥ thuat hé théng phan mém.
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d. Cong cu hé tre trién khai

Dé gilp cho viéc trién khai cac giai phap dat hiéu qua cao
nhat, Cong ty can c6 cong cu hd tro trong qua trinh thyc hién, cu thé
la phan mém mé phong tai chinh tich hop vai hé théng ké toan ERP,
Mau bang kiém tra chi phi theo nguyén tic “5 dung”, biéu mau bao
céo phan tich rai ro thué theo ting giai phap hoach dinh, cho muc
cap nhat thuong xuyén cac rai ro phat hién, dé kip diéu chinh cach
thuc hién giai phap phi hop theo timg giai doan trién khai.
e. Co ché gidm sdt va danh gid dinh Ky

Cong ty s& chi dong diéu chinh, (g pho véi cac van dé phat
sinh trong qua trinh thyc hién nham dat két qua nhu ky vong: Béo
céo tién do trién khai hang quy trinh Giam déc thué tap doan, kiém
toan noi by danh gia doc lap hiéu qua céac giai phap dinh ky 6
thang/lan, cap nhat kich ban thué — tai chinh vao cudi mdi nam tai
chinh dé diéu chinh chién Iuoc phi hop, dénh gia két qua, diéu chinh
ké hoach trién khai theo giai doan nhim dat duoc két qua nhu muc
tiéu da dé ra.
2.5. Phan tich rii ro, thach thire va dé xuit giai phap giam thiéu
rai ro

Viéc trién khai cac giai phap hoach dinh thué thu nhap doanh
nghiép tai Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam c6 thé gap phai
nhiéu rai ro va thach thuc trong qua trinh thyc hién. Nhiing rai ro
nay can dugc nhan dién rd va cé bién phép phong ngira, giam thiéu
phu hop nham dam bao hiéu qua va tinh bén viing cua giai phap. Cac
rai ro duge xac dinh dua vao tinh hinh hoat dong thuc té tai Cong ty
dé danh gia.
2.6. Két qua va hig¢u qua dw kién
2.6.1. Két qua du kién cua giai phap
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Két qua dat duoc: Hinh thanh chién lugc hoach dinh thué
toan dién gilp du bao nghia vu thué theo nhiéu tinh hubng kinh
doanh khéc nhau. Téi wu hoa nghia vu thué TNDN hop phéap nho
viéc tan dung hiéu qua chinh sach wu dai, xac dinh dang chi phi dugc
trir va thoi diém ghi nhan thu nhap. Nang cao kha niang kiém soét rui
ro thué, dac biét 1a rui ro tir giao dich lién két va cac thay ddi chinh
sach phap luat.

2.6.2 Panh gia hiéu qua va so sanh véi muc tiéu dé ra

Tom lai, giai phap hoach dinh thué duoc dé xuét pha hop voi
dic diém hoat dong va muc tiéu chién lugc cua Céng ty TNHH Key
Tronic Viet Nam, khong chi mang lai hiéu qua tai chinh ma con gép
phan xay dung nén tang quan tri thué, chuyén nghiép va cd kha ning

Mo rong trong tuong lai.

KET LUAN

Trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té ngay cang manh mg,
thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) khéng chi 1a mot nghia vu tai
chinh v&i Nha nuéc ma con la cbng cu quan trong trong hoach dinh
chién luoc cua doanh nghiép. Viéc quan ly va hoach dinh thué hiéu
qua co thé gidp doanh nghiép téi uu hoéa dong tién, nang cao loi
nhuan sau thué, giam thiéu rui ro phap ly, déng thoi tao dung uy tin
V6i co quan quan 1y va nha dau tw. Xuat phét tir y nghia d6, chuyén
dé “Hoach dinh thué thu nhap doanh nghiép tai Cong ty TNHH
Key Tronic Viet Nam” da dugc thuc hién nham phan tich, danh gia
thuc trang va dé xuat giai phap hoan thién cho cong ty trong giai
doan toi.

Qué trinh nghién ctru duoc trién khai trén co sé két hop ly
thuyét va thuc tidn. Vé co s ly thuyét, bao cdo tham chiéu khung
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SAVANT (Strategic — Anticipatory — Value-added — Negotiating —
Transformational) dé 1am nén tang phan tich. Vé thuc tién, béo céo
dua trén dir liéu tai chinh, bao cao thué, ho so giao dich lién két cua
Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam trong giai doan 2020-2024, va
cac dir liéu ké hoach 2 nam téi 2026-2027 cung cac quy dinh phép
luat thué hién hanh. Két qua khao sat va phan tich cho thay cong ty
da thuc hién cong tac hoach dinh thué TNDN & mic co ban, tap
trung vao cac noi dung chinh: Tan dung wu dai thué TNDN ddi véi
san pham cong nghiép hd tro (thué suat wu dai 10%, mién 4 nam,
giam 50% trong 9 nam tiép theo); Kiém soat chi phi hop Iy duoc trir
Véi ty 1 chi phi khong hop 18 rét thap (0,01-0,1% tdng chi phi); Lap
hd so giao dich lién két va &p dung phuong phap xac dinh gia theo
nguyén tic thi truong. Pay 1a nhing budc di quan trong, gilp cong
ty tuan tha phép luat, han ché rai ro bi truy thu, déng thoi dat duoc
muc tiét kiém thué dang ké trong nhitng nam dau. Quan tri rai ro vé
tinh va ké khai thué TNDN nhu cha dong theo di, quan ly rui ro
trong qué trinh thu thap dit liéu dé tinh toan va lap to khai thué gidp
Cong ty tranh rai ro sai sot ciing nhu chu dong diéu chinh, xir ly cac
sai sot bi phat hién kip thoi, tranh tinh trang lap lai 15i sai da sira.
Tuy nhién, cong tac hoach dinh thué tai cong ty van con mot
s6 han ché 16n: chua khai thac triét dé cac wu dii cho nhiéu san pham
khac ngoai dén tin hiéu chiéu sang; chua c6 bo phan chuyén trach vé
hoach dinh thué; cong cu hd tro chu yéu méi dung & Excel va ERP,
chwa ing dung phan mém mé phong chuyén dung; chwa ky két APA
dé giam rai ro vé chuyén gia, chua tan dung loi ich cac khoan chi phi
quan ly tir tap doan, chi phi khau hao nhanh TSCP, chi phi i vay.
Ngoai ra, sy phu thuoc vao Cong ty me khién cong ty it chi dong
trong viéc xay dung chinh sach thué dai han. Truéc thuc trang do,
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béo cdo di dé& xuat cac giai phap hoach dinh thué dua vao khung ly
thuyét SAVANT nhu: Chién Iuoc: Tan dung wu dai thué gilp tiét
kiém dang ké chi phi thué TNDN; Du doan: Lap ké hoach duy toan
thué TNDN hang niam, dinh ky danh gi4 lai va diéu chinh theo s6
thyc té dé dam bao ngan sach thué duge diéu chinh phi hop; Gia tri
gia tang: Ghi tang chi phi quan ly tir cdng ty me, ghi tang chi phi
khau hao nhanh TSCD gitip Cong ty giam dugc ganh niang thué
TNDN; Thuong lugng: Cong ty ky két thoa thuan gia trudc (APA),
xay dung gia giao dich noi bo dé tranh rai ro bi diéu chinh thu nhap
chiu thué va 4n dinh thué TNDN; Chuyén di : Cong ty tai cau tric
vbn, gitp tan dung duoc todn bd chi phi 13i vay, diéu nay gilp cong
ty giam chi phi thué TNDN dang ké. Thanh l1ap t6 chuyén mén vé
hoach dinh thué dé tap trung vao xay dung chién luoc, 1ap ké hoach
thué va hd trg cho ra quyét dinh nhanh chéng.

Két qua ky vong khi &p dung cac giai phap nay la: Giam
nghia vu thué TNDN hop phdp mdi nim nho tan dung vu dii va tdi
uu chi phi, tai cdu trGc von; Hinh thanh to chuyén trach vé hoach
dinh thué, nang cao ning luc ndi bo va giam phu thude tu van ngoai;
Kiém soat rui ro chuyén gia va truy thu thué, dac biét trong béi canh
kiém soat ngay cang chit ch&; Tich hop hoach dinh thué voi ké
hoach tai chinh trung — dai han, gitp cong ty cha dong hon trong dau
tu va mé rong san xuat; Nang cao tinh minh bach va uy tin véi co
quan thué, Cong ty me va nha dau tu. Nhu vay, qué trinh nghién cau
da cho thy rang cong tac hoach dinh thué TNDN khéng chi 1a viéc
tuan thi quy dinh, ma con can dwoc nhin nhan nhu mét céng cu
chién Iuoc, gan lién vai sy phat trién bén viing cua doanh nghiép.
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Tur két qua nghién ctu va thuc tién tai Cong ty TNHH Key
Tronic Viet Nam, c6 thé rat ra mot sé bai hoc kinh nghiém quan
trong sau:
Bai hoc cho doanh nghiép FDI néi chung

Thué TNDN la cong cu quan tri chién lugc: Doanh nghiép
FDI can coi hoach dinh thué nhu mot phan trong chién luoc phat
trién, khong chi 1a nghia vu tuan thu. Viéc chi dong tan dung uu dai,
kiém soat chi phi va hoach dinh giao dich lién két giup gia ting loi
thé canh tranh. Tan dung chinh séch can di kém chuan bi hd so phap
ly: Viéc chua kip thoi xin x4c nhan cho cac san phiam wu dai khién
cong ty chiu marc thué phd théng 20% cho méot phan 16n doanh thu.
Pay la bai hoc quan trong cho cac doanh nghiép FDI trong viéc
chuan bi day du ho so, gidy phép dé khong bo 16 co hoi uu dai. Quan
tri rai ro thué can gan véi minh bach va déi thoai: Trong béi canh
Viét Nam tang cuong kiém soat chuyén gia, viéc chuan bi hd so giao
dich lién két, chu dong dam phan APA va duy tri hd so sin sang
thanh tra 14 chia khoa dé giam thiéu rui ro.
Bai hec cho nha quan trj tai chinh — thué

Pau tu vao ngudn nhan luc chuyén sau: Cong tac hoach dinh
thué doi hoi kién thic tong hop vé ké toan, tai chinh, phap luat va
quan tri. Cac nha quan tri can xay dung doi ngii chuyén trach, thay vi
giao ph6 hoan toan cho phong ké toan tai chinh kiém nhiém. Ung
dung cdng nghé sé: Viéc sir dung ERP va Excel 1a budc khoi dau,
song chwa du dé md phong cac kich ban thué phuc tap. Bai hoc 1a
can dau tu vao phan mém chuyén dung, tich hop phan tich dir ligu
I6n (big data) va tri tué nhan tao (AI) dé du bao va hoach dinh chinh
xac hon. Két ndi hoach dinh thué véi ké hoach tai chinh: Nhiéu
doanh nghiép méi chi nhin thué & goc do chi phi. Bai hoc 1a can
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ddng bo hoa hoach dinh thué véi ngan sach, ké hoach dau tu va chién
lugc loi nhuan dé téi uu hoa ngudn lyc tong thé.
Bai hoc ca nhén va hgc thugt

Van dung kién thirc Iy thuyét vao thyc té: Viéc 4p dung
khung SAVANT vao phan tich thyc tién tai cong ty gidp hoc vién
hiéu rd hon mbi lién hé giita ly thuyét va thuc hanh, dong thoi rén
luyén ky nang phan tich da chiéu. K§ ning nghién ciu va xu ly di
liéu: Qua trinh tong hop sb liéu tir bao céo tai chinh, hd so thué va
phu lyc da ning cao kha ning lam viéc vai dir liéu thuc té — mot ky
ning quan trong trong nghé nghiép ké toan — kiém toan. Pinh huéng
nghé nghiép: Nghién ciu nay khang dinh vai trd quan trong cua ké
toan — thué chién luoc trong doanh nghiép FDI. Bai hoc cho hoc vién
la can tiép tuc rén luyén chuyén mon, cap nhat phap luat, trau doi ky
ning ngoai Ngir va ung dung cdng nghé dé tro thanh chuyén gia
hoach dinh thué trong mdi truong todn cau hoa.

Két luan chung, chuyén dé “Hoach dinh thué TNDN tai
Cong ty TNHH Key Tronic Viet Nam” khong chi phan anh diung
thuc trang, chi ra vin dé va dé xuit giai phap cu thé cho doanh
nghiép, ma con mang lai nhiéu gia tri hoc thuat va thuc tién. Céc giai
phap d& xuat hoan toan kha thi va néu duoc ap dung s& gidp cong ty
giam chi phi thué, gia tang loi nhuan, nang cao uy tin va phat trién
bén vitng. Bdng thai, cac bai hoc kinh nghiém rit ra tir chuyén dé
nay ciing c6 thé tham khao cho nhiéu doanh nghiép FDI khac tai Viét
Nam.
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