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MO PAU
1. Bdi canh, hoan canh ra doi ciia dé 4n

Céc du 4n xay lap thuong phai d6i mat véi thach thie trong kiém
soat chi phi gy ra tinh trang chim tién d6 va vuot chi phi do thiéu hé
thong va chua tan dung céng nghé hién dai. Cong ty C5 phan Xay lap
Thanh An 96 1a doanh nghiép lau doi va c6 uy tin trong linh vuc, véi
mo hinh hoat dong dic thi ma Xi nghiép Xay lap 54 1a c6t 16i. Dé an
can phai duoc thuc hién nghién ciru dé tao nén tang viing chic cho su
phat trién bén viing trong twong lai.

2. Muc tiéu, pham vi va di tweng ciia dé 4n

Trong dé 4n nay, tac gia tong hop thuc trang kiém soat chi phi xay
lap dang dugc ap dung tai Xi nghiép, qua viéc quan sat, so sanh va doi
chiéu voi co so 1y thuyét c6 lién quan dé dua ra nhitng nhan xét va
danh gi4 chuyén sau. Tir d6, tac gia dé xuat cic giai phap kha thi nham
g6p phén nang cao cong tac quan tri chi phi xay lap thuc tién.

Dé an tap trung nghién ctru cac hoat dong kiém soat chi phi xay lap
tai du an ma Xi nghiép quan 1y, cu thé cong trinh: Xay dung Bénh vién
13/Cyc Hau can/Quan khu 5 do Xi nghiép Xay lip 54 thuc hién tir
nim 2023 dén nam 2025.

3. TAm quan trong va tac dong cia dé an

Nho viée nhén dién chinh x4c cac diém nghén va rai ro chi phi, dic
biét 1a sy thiéu sot trong cong cu phén tich dy bao, Xi nghiép s& nang
cao duoc hiéu qua sir dung von, giam 1ang phi va t6i wu hoa ngan sach.

Cung cap mot mo hinh nghién ctru dién hinh vé doanh nghiép Qudc
phong cho khong chi Cong ty me ma con cac doanh nghiép khac cung
nganh.

Gop phan cu thé hoa 1y thuyét kiém soat chi phi hién dai va lam

phong pht thém nghién ctru v& quan tri chi phi trong linh vuc xay lap.



4. Két cAu dé 4n

Noi dung chinh cta dé an dugc két cau thanh 2 chuong.
CHUONG 1. BAO CAO THUC TE VE CONG TAC KIEM SOT

CHI PHI XAY LAP TAI Xi NGHIEP XAY LAP 54 THUQC

CONG TY CO PHAN XAY LAP THANH AN 96
1.1. Khai quat vé Xi nghi¢p Xay lip 54 thugc Cong ty C6 phan
Xy lip Thanh An 96
1.1.1. Gidithiéu vé Xi nghiép Xay lip 54 thujc Cong ty Co
phan Xay lip Thanh An 96
1.1.1.1. Khdi quat vé qud trinh phdt trién qua ba nam
gan nhat:

Su gan gili vé mat dia 1y giira Xi nghiép va Cong ty me c6 thé tao
diéu kién thuan lgi cho viéc giao tiép, phbi hop va giam sat truc tiép
tir Cong ty C6 phan Xay lip Thanh An 96. Diéu nay c6 thé dan dén
phong cach kiém soét khac biét, co thé 1a sy can thiép truc tiép hon
hodc su tuong tac thuong xuyén hon gitra 1anh dao cua Cong ty va Xi
nghiép, anh hudng dén viéc kiém soat chi phi.

Béo cao tai chinh ctia Xi nghiép Xay lap 54 qua ba nim gan nhat
c6 nhitng diém ndi bat: ty trong tai san ngan han luén & mirc rat cao
(Iudn trén 98%) va nguén von phu thudc hoan toan vao ng ngfm han,
dan dén rui ro tai chinh cao vi kha ning tu cha thap. Kha ning thanh
toan 1 diém dang lo ngai nhit trong birc tranh tai chinh cua Xi nghiép.
Céc két qua cho thdy, tai san ngin han ciing khong da dé chi tra cho
cac khoan no ngan han. Xi nghiép hau nhu khong c6 kha ning ting
pho véi cac nghia vu tai chinh khi ¢én han boi lugng tién mat ndm gir
thap, tuy nhién strc khoé tai chinh tong dang tt 1én boi loi nhuan cao

da bu dép cho cac yéu t6 khac.



Tinh toan céc chi s6 Can bang tai chinh dai han, dé dang thiy von
lru dong rong ludn & mirc 4m va cé xu huéng am niang hon, cho thiy
viéc sur dung toan bd ng ngfm han dé tai tro cho hoat dong lam cAu trc
tai chinh mét can déi, thiéu 6n dinh cho cac dy an xay lip dai han. Xi
nghiép bi han ché vé mang dau tu dai han va ting trudng bén viing va
¢6 nhu cau cao vé von luu dong rong nén ngan quy rong lién tuc am,
phan 4nh viéc cong ty ding cac khoan vay ngan han (chi yéu la chiém
dung v6n ciia nha cung cép) dé tai trg cho nhu ciu von luu dong.

Hiéu qua hoat dong tai Xi nghiép Xay lip 54 di duogc toi wu hoa
toan dién, voi mot dong tai san bo ra gid c6 thé thu dén gip doi hoic
gap ba doanh thu so véi trude day. S6 ngay tdn kho giam 1 tin hiéu
tt va thoi gian thu hdi ng da duoc cai thién dang ké, tao ra mot mod
hinh tai chinh linh hoat. Tuwong ty cho kha nang sinh 101 ctia Xi nghiép,
phan tich dan ra hiéu qua hoat dong cao da tryc tiép chuyén hoa thanh
lgi nhuan.

1.1.1.2. Ddc diém hoat déng kinh doanh:

Su da dang hoa nganh nghé & cip d6 Cong ty me c6 thé din dén
mot hé thong quan 1y chung cho tit ca cac don vi truc thudc, bao gdm
ca quy trinh kiém soat chi phi, dugc thiét ké theo cing mét kiéu cho
tat ca hoat dong. Mbi loai hinh dy 4n x4y lap lai ¢6 co cAu chi phi, mirc
do rui ro va cac yéu té anh huong dic thu.

Nganh nghé dang ky kinh doanh chinh cia Xi nghiép Xay lip 54
c6 lién quan dén Phong thi nghiém LAS-XD 1051 cua Binh doan 11,
1a don vi hd trg va nang cao chét luong ctia cac cong trinh ¢6 sy phu
trach ctia Cong ty C6 phan Xay lap Thanh An 96. Vi quy mo nhén sy
udc tinh hon mot tram can by nhan vién, Xi nghiép hién dang quan ly
nhiéu hang muc x4y ldp va cac cong trinh k§ thuét tai nhidu co quan

Quan doi hodc cac cong ty ha ting khac nhau.



1.1.1.3. Phirong huéng phdt trién:

Trong nhiing nam t6i, Xi nghiép Xay lap 54 dat muyc tiéu tiép tuc
tang truong doanh thu déu dan va cai thién bién loi nhuan théng qua
nang cao hiéu qua thi céng. Xi nghiép chi trong chit ch& chi phi dau
vao (nhan cong, vat li¢u) va tiép tuc tranh thu cac du an quy mo 16n.

1.1.2. To chikc sin xudt, quén 1y kinh doanh ciia Xi nghigp
Xay ldp 54 thudc Cong ty Co phéan Xay lip Thanh An 96

1.1.2.1. Bdc diém t6 chirc san xudt, qudn Iy kinh

Phong Thi Ban Giam
nghiém doc

doanh:

l l

So d6 trén cho ta thay dic diém t6 chirc quan 1y didu hanh cta Xi

nghiép Xay ldp 54 gdbm c6 Ban Giam ddc s& diéu hanh hai Ban Ké
hoach — K¥ thut va Ban Tai chinh, cac Ban niy ciing s& c6 céc tb
riéng, hd trg cong viéc 1an nhau trong Ban. C4c Ban s& tiép tuc chi thi
cac Doi xdy dung dé theo sat cac du 4n xay lip phat sinh. Phong thi
nghiém thi lam viéc doc lap, tu van cho Xi nghiép.

1.1.2.2. Churc nang va nhiém vu cua cac bg phdn, sw

phéi hop giita cac by phdn trong viéc thuc hién nhiém vu:



Ban Giam déc bao gdm c6 mot Giam ddc va hai Pho Giam ddc.
Giam ddc 1a nguoi ding dau chi dao diéu hanh chung moi hoat dong
ctia Xi nghiép, gitip viéc cho Giam ddc 1a mot Pho Giam dbc phu trach
san xuAt. Nguoi nay ndm ké hoach thi cong cac du an, tir viéc chuén
bi nguyén vat liéu dén quan ly tién d6 hoat dong va mot Pho Giam dbe
phu trach cong tac Bang va cong tac chinh tri, con goi la Chinh tri vién
theo ddi nhan vién va xir 1y cic van dé truyén thong. Trong truong hop
Giam dbc di vang, Chinh tri vién s& thay mat diéu hanh moi hoat dong
cua Xi nghiép.

Hoat dong song song véi Xi nghiép Xay lap 54 chinh 1a Phong thi
nghiém LAS-XD 1051. Phong nay gém c6 6 nguoi, mot trudng, mot
pho va mot nhan vién hd so ciing ba nhan vién thi nghiém. Chirc ning

cua phong la kiém tra vat liéu dau vao va quan ly cac vat tu, cong cu

va may thi cong da dugc nhép vao cac cong trinh cling nhu Xi nghiép.

Ban K& hoach - KV thuat

q T6 Hanh
To Vat tu chinh -

Lao dong

tién luong

hoach -
Pau thau

Ban K¢é hoach — K¥ thudt hién nay c6 nam to phu trach ludn hd tro,
theo sat va bam ndm cac s6 liéu cua nhau dé viéc hoat dong va san
xuit duoc trd nén “tron tru” dua trén so dd quan 1y trén.

T Ké hoach — Dau thau hién c6 bay nguoi thyc hién 1am viée véi

chu dau tu, tu van thiét ké va cac van de lién quan dén ho so dy an va



hd so thiét ké. 6 QA — QC c6 nhiém vu kiém soat hd so ban dau va cac
ho so quan 1y chat lugng tai cac cong trinh, hién t6 ¢ tong nim nguoi.

Tb K¥ thuét co ) luong nguoi tuong tu td K& hoach — DAu thau,
thuong 1a cac Chuyén quan Ké hoach tai cong trinh, ¢6 chirc nang tinh
toan khéi Iuong, 1ap du toan thi cong cac cong trinh, phéi hop véi cac
Chuyén quan Tai chinh thong ké va Ban dé thanh quyét toan thu hoi
vbn véi chit dau tu.

T Vat tr — Xe may v6i sau ngudi ¢6 chirc ning kiém tra quan ly
vat tu & ting thoi diém va tim cac ngudn hang cung cip vat liéu thiét
yéu cho cong trinh.

T4 cudi cung 1a Hanh chinh — Lao dong tién lwong ciing 14 t6 c6 s6
lugng it nhét, trong d6 mot ngudi chiu trach nhiém vé cong tac hanh
chinh va van thu, mot nguoi chiu trach nhiém vé hau can, va mot nguoi

chiu trach nhiém luong huéng cia cac nhan vién trong Xi nghiép.

Té phép 1y hach
Truong Ban Tai toan kinh té
chinh

Pho Ban Tai chinh

T quan trj tai
chinh cong trinh




Dua trén so do t6 chirc quan 1y cta Ban Tai chinh & trén, Trudng
Ban Tai chinh 1a ngudi dimg dau, chiu trach nhiém tong thé vé moi
hoat dong cua Ban, bao gém chét luong s6 lidu béo céo va cong viéc
clia cdc thanh vién, ngoai ra, dong vai trd tham muu cho Giam déc Xi
nghiép, phé duyét cac bao cdo va dé xut tai chinh (vi du: don gia vén),
kiém soat chi phi, tinh gi4 thanh, dam bao dong tién, 1am viéc voi cac
dbi tac bén ngoai (chi dau tu, Cong ty me, co quan kiém tra, kiém
toan), dé xuét tuyén dung/dao tao va phan cong, dén dbc cong viéc
cho nhan vién trong Ban.

Cong viée cua Ké toan tong hop — Tién lwong 1a kiém tra tinh
chinh x4c cua sb sach ké toan, dinh khoan chi phi, hach toan theo
ké hoach doanh thu, ddi chiéu cac tai khoan véi cong ty me, lap
Béo céo tai chinh, hach toan luong va bao hiém, hach toan gia
thanh, dbi chiéu cong no nha cung cap, cap nhét quy dinh phap
luat va lam viéc véi kiém toan.

Ké toan thué — Thanh toan tap trung vao mang thué (gia tri gia ting
va thu nhap ca nhan), bao gém béo céo thué, hoan thué, kiém tra thué
sudt, tinh va hach toan thué thu nhép ca nhan. Déng thoi, Ké toan thué
— Thanh toan kiém tra tinh phap 1y ctia hoa don ching tir thanh toan,
hach toan chi phi co quan, phdi hop v6i Ké toan téng hop — Tién
luong, huéng dan vé thué cho cac doi cong trinh, Iuu trit hd so nghiém
thu A-B va lam viéc véi Cong ty me hodc co quan thué.

Thi quy — Cong no quan 1y tién mit va tai khoan ngan hang, thuc
hién thu chi, ghi chép s6 quy, bao cdo quy dinh ky, bao ham ludn ca
viéc hach toan cac giao dich tién, theo ddi va téng hop cong ng nha
cung cap hang thang, di chiéu vén cip/thu cong trinh, kiém tra bién

ban doi chiéu cong ng va luu trit ho so thanh toan ndi bo.
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Chuyén quan tai chinh hay con goi 1a nhan vién quén tri tai chinh
cong trinh phai déng vai tro quan 1y tai chinh truc tiép cho timg dy 4n
xay lép cu thé, chju trach nhiém vé s6 liéu tai chinh tai cong trinh,
kiém tra va don dbc viéc nhap liéu, phdi hop lap ké hoach hoa don,
nhu cau vén, xuit hoa don, 1ap va thuc hién tmg von, d& nghi thanh
toan, hach toan chi phi cong trinh, 1am viéc v6i nha cung cép, bao cao
dong tién, d6i chiéu ndi bd (voi td phap 1y hach toan kinh té) va thuc
hién bao cao hang thang cho cong trinh.

Nhéan vién doi cong trinh hay K& toan ddi 1am viée truc tiép tai
cong truong. Nhiém vu chinh 1a nhap $6 liéu hang ngay, lam viéc truc
tiép voi nha cung cip dia phuong (ky cong no, hop ddng, thao luan),
thuc hién thu chi tai chd, chdm cong luong, ghi chép s6 kho, nhat trinh
xe may va tong hop chimg tir co ban (bao gia, phiéu nhap/xuat/thu/chi)
chuyén vé cho Chuyén quén tai chinh.

Dua trén so d6 to chirc quan 1y diéu hanh ¢ trén, Xi nghiép Xay lip
54 ¢6 bdn Doi xay dung truc thudc, sé la tuyén du, ludn c6 mat tai
cac cong trinh khi cac vin dé duoc phat sinh boi ho thuong 1a Chi huy
truong hodc Chi huy phé cia cic du an xdy liap do Xi nghi¢p dam
nhan. Mdi d6i co mot doi trudng va mot doi phd, nhung cac cong trinh
ma hai thanh vién nay nim thuong khong gidong nhau. Chinh vi vay
viéc theo ddi va kiém tra 13n nhau luén duge thuc hién trong cac cudc
hop cua cac doi.

1.1.3. Dc diém té chirc cong tic kiém sodt chi phi xdy lip
ctia Xi nghigp Xay ldp 54 thugc Cong ty Co phan Xay lip Thanh An
96

1.1.3.1. Bac diém t6 chirc ké toan:

Xi nghiép ap dung Ché do ké toan ap dung chung cho cic doanh

nghi€p Viét Nam theo Thong tu $6 200/2014/TT-BTC dugc Bo Tai



11

chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nim 2014 va Thong tu s
53/2016/TT-BTC sira d6i, b6 sung ngay 21 thang 03 ndm 2016 va tuan
thii cac Chuan muc ké toan Viét Nam (VAS) dé 1ap Bao cdo tai chinh.

Béo cdo dugce 1ap trén co sé nguyén tic gia gc v6i nguyén tic nhét
quan va than trong trén nam tai chinh bit diu tir ngay 01/01 va két
thiic vao ngay 31/12 hang nam va don vi tién t¢ sir dung 1a Dong Viét
Nam (VND).

Céc giao dich ngoai té dugc quy doi theo ty gia thuc té tai thoi diém
phat sinh hodc ty gid cong bd cua Ngan hang Nha nudc Viét Nam.
Chénh Iéch ty gia duoc hach toan vao doanh thu hoac chi phi tai chinh.

Tién va Tuong dwong tién bao gdm tién mit va tién giri ngan hang.
Céc khoan twong dwong tién 13 cac khoan diu tu ngin han c6 thoi han
thu hoi hodc dao han khong quéa 3 thang ké tir ngay mua.

Hang t6n kho dugc ghi nhan theo gi4 thap hon giita gia gbc (FIFO
hodc binh quéin gia quyén) va gia tri thuan c6 thé thyc hién duoc.
XN54 hach toan hang ton kho theo phuong phap ké khai thuong xuyén
va gi4 tri hang ton kho duoc tinh theo phuong phap thuc té dich danh.
Cubi ky, lap du phong giam gia hang ton kho khi gia trj thuan c6 thé
thyc hién dugc thap hon gia gbc, lic nay, hang ton kho phai trir du
phong nay theo VAS 02.

Doanh thu tir Hop dong x4y dung dugc ghi nhin theo phwong phép
phan trim hoan thanh (VAS 14), dya trén chi phi thuc té so v6i chi phi
wéc tinh. Doanh thu va chi phi dugc ghi nhan twong g véi phan cong
viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan va dugc phan anh trén
hoa don da lap. Diéu kién ghi nhan: C6 hop dong rd rang, kha ning
thu hdi cao, va wéc tinh dang tin cay vé chi phi/pham vi cong viéc. Gia
vbn xay lap dugc ghi nhan phu hop (nguyén tic phi hop) voi doanh

thu dugc ghi nhén trong nam.
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Hinh thirc s6 ké toan ¢ day 1a Ching tir ghi s6, cac s6 liéu khi phat
sinh s& dugc nhap vé va tong hop thanh cic b ho so thanh toan dé di
{mg vén trén Cong ty me.

Phan mém ké toan theo ddi riéng c6 tén 1a AZ-KT11, mot phan
mém duogc phat hanh cho riéng cac don vi Quan déi sir dung do Cong
ty C6 phan Cong nghé va Phan mém A-Z phat trién. Ngoai ra, hé thong
phan mém dam may ciia Google ciing da dugc trién khai va thyc hién
trong nhitng nam gan day, cu thé nhét 1a phan mém Google Sheet da
gitip ich rat nhidu trong viéc theo ddi s6 liéu phat sinh & cac du 4n xay
lép.

1.1.3.2. Méi quan hé gitta Ban Tai chinh va cdc bo
phén chirc nang Xi nghiép Xay lap 54:

Céu tric ndy cho thidy Ban Tai chinh van hanh theo mé hinh két
hop tap trung (tai try sé) va phan quyén (tai cac cong trinh), nhim
giam sat tai chinh chit ché & ca cip doanh nghiép va cip du an. Cac
nghiép vu co ban, phat sinh hang ngay tai cong truong dugce xur 1y boi
Ké toan doi & dam bao tinh kip thoi. Tuy nhién, cac nghiép vu phirc
tap hon, yéu cau kiém soét chit ché va tong hop duoc tap trung tai van
phong Xi nghiép. Chuyén quan tai chinh déng vai tro cau nbi cuc ky
quan trong, chiu trach nhiém diéu phdi thong tin, dong tién va kiém
soat tai chinh cho ting du an cu thé, lién két gitra hién truong va van
phong. M hinh nay c6 wu diém la chuyén mén hoa va xi 1y kip thoi
cac nghiép vu tai chd, nhung ciing tiém 4n rui ro vé sy thiéu nhat quan,
cham tré trong luan chuyén thong tin va ching tir giira cong truong va
van phong, ciing nhu kho khin trong viée kiém soat tong thé néu co
ché phdi hop va kiém tra chéo khong dii manh. Vai tro trung gian va
kiém soat cia Chuyén quan tai chinh tré nén hét sirc quan trong dbi

véi sy van hanh tron tru ctia hé thong.
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1.2. Panh gia thuce trang vé cong tic kiém soat chi phi xay lap
tai Xi nghi¢p XAy lip 54 thugc Cong ty Co phin Xy lip Thanh
An 96

1.2.1. Quan sdt va tong hop thirc té vé cong tic kiém sodt
chi phi xdy lip tai Xi nghiép Xay lip 54 thuéc Cong ty Co phin Xdy
lap Thanh An 96

1.2.1.1. Quy trinh ldp ké hoach va dy todn chi phi:
Pau tién, khi tham gia d4u thau mot du an, Ban Ban Ké hoach —

N

K¥ thuat sé 1ap "Du toan Dy thau

n

. Du toan nay duogc xay dung dua
trén cac dinh mirc, don gia chuén cua nha nudc hodc cua nganh, két
hop véi phén tich thi trudng, nhim dwa ra mot mire gia chao thdu canh
tranh va hop 1y dé trinh 1én Chii dau tu. Py 1a co so dé xac dinh gia
tri Hop dong A-B va doanh thu du kién cta du an xay lap.

Tuy nhién, sau khi tring thau va ky két Hop dong A-B, mot budc
quan trong hon ddi voi cong tac kiém soat ndi bo duge thuc hién: Ban
K& hoach — K¥ thuat sé xay dung "Du toan No§i bo" (con goi 1a ngan
sach thi cong). Pay moi chinh la thude do, 1a “duong co sé chi phi”
dé kiém soat moi chi phi phat sinh trong qua trinh thyc hién dy 4n xay
lap.

1.2.1.2. Quy trinh kiém sodt chi phi:

a. Chi phi nguyén vat liéu:

Chi phi nguyén vt liéu thuong chiém ty trong 16n nhat trong gia
thanh cong trinh xay ldp. Do d6, Xi nghiép Xay lip 54 di xay dung
mot quy trinh kiém soat chi phi nay rat chat ché, duoc s6 hoa thong
qua hé théng dam may ciia Google. Quy trinh nay bao gdm bay budc
véi sy tham gia cia nhiéu bo phan, dam bao tinh minh bach va tuin
thi ngan sach da dugc duyét, cu thé: Lap ké hoach va dé xuét, Kiém

tra va phé duyét so bd, Lwa chon nha cung cip va phé duyét bao
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gia, Pt hang, Nhian hang va nhip kho, Xuit hang thi céng, Thanh
toan.

b. Chi phi nhan cong:

Chi phi nhan cong dugc quan 1y va kiém soat thong qua phan hé
Quan 1y nhan su - Chdm cong - Tinh luong, dam béo tinh chinh xéac
trong viéc tinh lwong va phan b chi phi vao dung dbi tuong cong trinh
xdy lap. Qua trinh quan 1y chi phi nhan c6ng bao gdm bdn budc nhu
sau: ChAm cong, Tong hop va xir Iy dir liéu cong, Tinh lwong, Phan
bé chi phi.

c. Chi phi may thi cong:

Viéc kiém soat chi phi may thi cong tai Xi nghiép Xay lip 54 duoc
thyc hién mot cach c6 hé thong, phan biét rd giita viée sir dung may
thi cong tw c6 va may moc thiét bi di thué, dong thoi theo ddi chit ché
chi phi van hanh. Chi phi may dugc Xi nghiép theo ddi qua bon budc
lan luot 1a: P& xuét va didu dong, Thué ngoai, Theo dbi hoat dong,
Tap hop va phan bd chi phi.

d.Chi phi san xuit chung:

Ngoai chi phi truc tiép da néu & trén, dy 4n xay lip con cé chi phi
ban thanh pham. Nhing chi phi nay ciing dugc ap dung mét quy trinh
quan 1y chiat ché theo timg cong trinh gdm c6 bon budc sau: Xac dinh
va lua chon, Ky két Hop dong, Giam sat va nghiém thu, Thanh
toan.

1.2.1.3. Céng tdc ldp bdo cdo, quyét todn va danh gid
lai:

Pay la giai doan cudi cing trong chu trinh kiém soét chi phi xay
lép cua mot ky ké toan hoic cua ca dy an. Nho hé théng dam m?iy cua

Google, cong tac nay dugc thuc hi€n mdt cach hiéu qua va chinh xac.
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Toan bd cac chi phi phat sinh sau khi dugc ghi nhan qua cac quy
trinh d4 mé ta & trén, déu duoc cac ca nhan lién quan tap hop va phan
bd vao dung ddi tugng can tinh gia thanh, tirc 14 timg cong trinh, hang
muc cong trinh cu thé.

Ban Tai chinh, v6i vai tro 1a ngudi van hanh phan hé "Ké toan tap
hop chi phi cong trinh", s& thyc hién cac bt toan két chuyén, phan bo
chi phi san xuit chung va tinh gia thanh san pham x4y lip dé dang
cubi ky. Dit liéu duoc tap hop tu dong va chinh xac nay 1a dau vao
quan trong dé: Lap cac bao cai quén tri ndi by dinh ky dé thuc hién
Bio cio tai chinh véi Cong ty me hodc Thue hién Quyét toan cong
trinh khi hoan thanh.

1.2.2. Nhin xét, phin tich va danh gid cong tic kiém sodt
chi phi xdy lip ciia Xi nghigp Xay lip 54 thugc Cong ty Cé phin Xay
ldp Thanh An 96

1.2.2.1. So sanh céng tac kiém sodt chi phi xdy ldp
thuee tién véi Iy thuyét:

Xay dung ké hoach va 1ap du toan chi phi

*Buoc 1

Theo doi va ghi nhan chi phi phat sinh
*Budrc 2

Phan tich chi phi so véi thyc té

*Buoc 3

Lap bao cao va danh gia lai quy trinh
*Budrc 4
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Ly thuyét hién dai vé kiém soat chi phi xay lap nhin manh mét quy
trinh ¢6 cac nguyén tic cdt 16i bao gdm viée thiét 1ap mot “dudng co
so chi phi” dé 1am thu6c do, thuc hién “phan tich phuong sai” dé so
sanh thuc té voi ké hoach, va ap dung cac ky thuat quan 1y tién tién dé
theo ddi hi¢u suat.

D6i chiéu vai thyc tién tai Xi nghiép Xay lap 54, c6 thé thay mot
su tuong dong rat cao v6i cac nguyén tac 1y thuyét nay. Viéc Xi nghiép
xay dung mot “Duy toan Noi bd” chi tiét, dua trén nang lyc va dir li¢u
thuc té cua doanh nghiép, chinh 1a viéc thyc thi xuét sic nguyén tic
thiét 1ap co so viing chéc cho moi hoat dong kiém soat sau nay.

Céac quy trinh nghiép vu duoc sb hoa trén hé thdng dam may
Google va luu trit ban vat Iy ¢ nhiéu noi, tir @& xuit mua vat tu dén
theo doi ca may, 1a mot minh ching cho viéc ap dung manh mé cac
bién phap quan tri chi phi xay lap theo thoi gian thuc.

1.2.2.2. Phan tich cac Uu diém, Han ché va Thach
thire trong tac kiém sodt chi phi xdy ldp:
a. Uu diém:

Uu diém 16n nhét va bao trim nhét cia Xi nghiép Xay lap 54 1a
viéc van hanh cong tac kiém soat chi phi trén mét quy trinh duy nhat
va hop nhat.

Diém manh tht hai c6 thé d& nhan théy chinh 1a hé théng ké toan
Xi nghiép da xay dung hai du toan tach biét. Xi nghiép Xay lip 54 xay

AN

dung mot "Dy toan Noi bd" chi tiét, dua trén nang luc va dir liéu chi
phi thyc té ctia doanh nghi€p, chinh la viéc thyc thi Xudt sic nguyén
tac thiét 1ap mot “dudng co so chi phi” vimng chac.
b. Han ché:
Mot han ché 16n 1a du toan nay mang tinh "tinh", dwoc lap mot lan

vao dau du an va it khi duogce diéu chinh.
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Boi luéng cong viéc khong dugc duge ty dong hoa, cac diém ra
quyét dinh (phé duyét) van phy thudc vao con nguoi ¢ nhidu cap.

Nhu da phan tich, hé théng hién tai rit manh trong viéc theo doi va
bao céo cac chi phi da phat sinh.

Do db tré trong viéc thu thap va xir Iy dit liéu thu cong, cac bao céo
thuong duge phat hanh cham so véi thoi diém két thic ky bao cao,
lam giam gia tri thong tin cho viéc ra quyét dinh.

c. Théch thue:

Thach thirc 16n nhét dbi véi Xi nghiép Xay ldp 54 1a 1am thé nao
dé chuyén ddi tir hé théng hién tai sang mot mo hinh quan tri hién dai
hon. D& thue hién duoc bude chuyén nay, can phai quan tim dén nhiéu
khia canh.

Théch thirc 16n thir hai xuét phét tir bién dong thi trudng va ap luc
canh tranh. Viéc chdng choi véi thach thirc nay doi hoi mot hé thong
kiém soat chi phi linh hoat va cha dong hon.

CHUONG 2. TO CHUC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG
TAC KIEM SOAT CHI PHi XAY LAP O Xi NGHIEP XAY
LAP 54 THUQC CONG TY CO PHAN XAY LAP THANH AN
96

2.1. Muc tiéu ciia giai phap hoan thi¢n cong tic kiém soat chi
phi xdy lip & Xi nghiép Xay lip 54 thudc Cong ty C6 phin Xay
lip Thanh An 96

2.1.1. Muc tiéu chung cua gidi phdp hoan thién cong tdac
kiém sodt chi phi xdy lip:

Muc tiéu chung ciia dé tai 1a xay dung va dé xuat mot hé thong giai
phap toan dién, c6 tinh chién lugc nham hoan thién cong tac KSCP
x4y lap tai XN54. Viéc hoan thién nay huéng dén muc tiéu cudi cing

1a gitip don vi chuyén ddi tir mé hinh kiém soat chi phi bi dong sang
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mo hinh quan 1y chi phi chii dong va hiéu qua hon, tir d6 t6i wu hoa
viéc sur dung nguén lyc tai chinh, gidm thiéu rui ro va lang phi chi phi,
va cai thién dang ké kha ning sinh 16i cua doanh nghiép trong hoat
dong kinh doanh xay lap.

2.1.2. Muc tiéu cu thé ciia gidi phdp hodn thién céng tic
kiém sodt chi phi xdy lip:

Téi wu hoa cic quy trinh kiém soat chi Chuyén d6i phuong phap
1ap du toan tir tinh sang dong, c6 kha ning cap nhat lién tuc dé phan
anh dang thuc té.

Trién khai mot hé théng ERP 1am nén tang quan tri hop nhét.

Cubi cing, nang luc doi ngii ciing phai dugc nang cao 1én thong
qua dao tao. Trang bi cho doi ngil nhan sy, tir cap quan 1y dén nhan
vién tai cong truong, nhimng k¥ ning can thiét dé van hanh hiéu qua
cac cong nghé méi, bao gdm ning luc cong nghé thong tin va ky ning
phan tich dir liéu.

2.2. Co s& ly thuyét va phap 1y cia giai phap hoan thién cong
tac kiém soat chi phi xiy lip & Xi nghiép XAy lip 54 thudc Cong
ty Co phan Xay lip Thanh An 96

2.2.1. Co s6 Iy thuyét vé lip dw todn dgng:

Phuong phap lap duy toan truyén thong, hay du toan tinh, duoc lap
mot 1an vao dau dy 4n va giit nguyén trong subt qua trinh thi cong.
Céch tiép can nay boc 16 nhiéu han ché trong méi truong xay dung
day bién dong, noi gia ca vat lidu va cac diéu kién thi cong thay doi
lién tyc. Pé khic phuc, Henttu-Aho (2018) da dé xuat phuong phap
du toan dong, mot cong cu diéu huéng cho phép nha quan Iy phan ng
nhanh chong véi sy thay doi, béng cach lién tuc cap nhat cac du béo

tai chinh dya trén dit lidu thuc t& méi nhét. Thay vi chi nhin lai qua
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khir, dy toan dong mo rong tim nhin ra cac quy hodc nim tiép theo,
gitip doanh nghiép chii dong xac dinh cac co hoi va mbi de doa.

2.2.2. Co sé Iy thuyét vé tiép cin Mé hinh théong tin cong
trinh:

Su phat trién cua céng nghé M6 hinh thong tin cong trinh (BIM)
da tao ra mot cong cy manh me dé hién thuc hoa viéc 1ap dy toan dong.
BIM l& quy trinh sir dung mé hinh k¥ thuét s6 thong minh dé tao ra va
quéan 1y théng tin cta cong trinh trong sudt vong doi tir thiét ké, thi
cong dén van hanh va bao tri. Khong chi 14 ban v& 3D, mé hinh BIM
tich hop dit liéu da dang nhu Khéi lugng, Tién d6 (4D), Chi phi (5D),
Vit liéu va Van hanh (6D), tao ra mot “thuc tai 40” giap cac bén lién
quan cdng tac hidu qua, toi ru hoa quy trinh va giam thiéu rii ro.

2.2.3. Co sé Iy thuyét vé viéc dp dung Hé théng hoach dinh
nguén lwc doanh nghiép:

ERPla Hé théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép, mot bo phﬁn
mém tich hop cac chic ning cdt 181 nhu K& toan tai chinh, Nhan su,
San xuét, Chudi cung tmg, Ban hang va phan phdi va Quan hé khach
hang vao mot nén tang duy nhét, gitip chuan hoa quy trinh, ty dong
hoéa cac tac vu lap di lap lai, t61 wu hiéu suat theo thoi gian thyc va
mang lai ci nhin tong quan, dong bd vé hoat dong ciia doanh nghiép.
Ly thuyét nén tang cua ERP 14 giai quyét van dé phan manh dit liéu va
khong nhét quan giita cac phong ban.

2.24. Co s6 Iy thuyét vé viéc trién khai Phwong phdp quin
Iy gia tri thu dwoc:

Phuong phap EVM 1a mét phuong phép ludn manh mé d¢é tich hop
viéc do luong hi¢u suét cua ba yéu t6 cot 151 trong dy an: pham vi, tién
d6 va chi phi. Thay vi chi so sanh chi phi thuc t& v&i ngan sach, EVM

con xem xé&t gia tri cua cong viéc da thuc sy hoan thanh. Cac chi so
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chinh cia EVM bao gdm Gi4 tri ké hoach, Gia tri thu dwogc, Chi phi
thuc té, Chénh 1éch chi phi, Chénh léch tién do, Chi s hiéu suit tién
d6, Chi s hiéu sut chi phi khong chi phan anh qua khir ma con cho
phép du bao tuong lai, cho phép Ban chi dao cong trinh danh gia khach
quan tinh trang cong trinh va dua ra cic du bao dang tin cdy vé chi phi
xay lip va thoi gian hoan thanh mot cach chu dong.

2.2.5. Co s6 Iy thuyét vé viéc tich hop cdc cong nghé:

Ly thuyét vé tich hop hé thong cho rang viéc két hop cac hé théng
cong nghé thong tin riéng 1¢é ¢o thé tao ra sirc manh téng hop, mang
lai nhiing loi ich vuot trdi so voi viée st dung chung mét cach doc lap.
Trong bdi canh nganh xay dung, viéc tich hgp BIM va ERP la mét vi
du dién hinh, mot nang luc BIM dang dugc hinh thanh va mot nén
tang ERP dang manh nha, tao ra mét thoi diém mang tinh budc ngoit.
Tuy nhién, néu hai hé thong nay hoat dong doc lap, chung s& chi la
nhitng "hon déo" cong nghé, khong thé phat huy hét tiém ning va thim
chi co nguy co gy lang phi ngudn luc dau tu.

2.3. Noi dung cac giai phap hoan thién cong tac kiém soat chi
phi xay lip & Xi nghiép Xay lip 54 thugc Cong ty C6 phan Xy
lip Thanh An 96

2.3.1. Nhém gidi phdp vé lgp du todn: Chuyén déi sang du
todan dong

Giai phap nay nham giai quyét truc tiép han ché cot 15i cua "du
toan tinh" da dwoc x4c dinh trong Chuong 1, chuyén di phuong phap
1ap va quan 1y ngan sach cta Xi nghiép Xay lap 54 sang mot mo hinh
linh hoat, c6 kha ning thich img voi nhitng bién dong cta thuc té thi
cong.

2.3.2. Nhom gidi phdp vé Cong nghé:
2.3.2.1. Tiép cdn mé hinh BIM:
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Viéc XN54 dang dau tu vao dao tao BIM 1a mét co hoi vang dé
nang cap quy trinh lap du toan 1én mot tAm cao méi. Cong nghé BIM
5D cho phép tir dong hoa viée boc tach khdi lugng va lién két truc tiép
véi dir liéu chi phi, gitip qua trinh cap nhat du toan tré nén nhanh
chong va chinh xéac hon rat nhidu (Hosamo va cong su, 2024).

2.3.2.2. Ap dung hé thong ERP mét cach toan dién:

Xi nghiép X4y lip 54 hién van ding nhiéu bao céo gidy va chi méi
ting budc st dung hé thdng sé hoa dam miy Google Sheet dé tién
cong tac theo ddi va bam nim cia Xi nghiép. D& xuét cho Cong ty me
1a Cong ty Cb phan Xay 1ip Thanh An 96 trién khai nhanh hé thong
ERP 1a trong tm, nham tw dong hoa cac diém kiém soat chi phi.

2.3.2.3. Tim hiéu phwrong phép EVM:

Song song véi viéc trién khai phan mém, can dwa phuong phap
EVM vao ap dung. Day 1a giai phap cdt 16i, mang tinh dot pha nham
tich hop kiém soat chi phi va tién do, nang cao nang luyc quan tri dy an
xy lip boi phuong phap EVM c6 thé bién di liéu thanh thong tin
quan tri co gia tri béng cach thyuc hién theo cac budc trong quy trinh:
Lap dwong co sé chi phi ciia dy 4n, CAp nhat tién d va tinh toin
Gis tri thu dwoc, Tap hop chi phi thue té, Phan tich va bio cdo ty
dong.

2.3.3. Nhém gidi phdp vé Nhin luc
2.3.3.1. Ndng cao vé cong nghé thong tin, nang lyc sir
dung cua ca nhan:

Bén canh khoa dao tao BIM cho can bd k¥ thuat, can mé rdng cac
khod ddo tao vé “Quan tri chi phi cho Chi huy trudng”. Noi dung tap
trung vao: Tam quan trong cua dir liéu dAu vao, doc hiéu bao cdo so
sanh chi phi thuc té v6i “Du toan Noi bo”, va k¥ nang ra quyét dinh

dua trén dir li€u. Viéc ty dong hoa s€ lam cho mot s6 cong viéc thu
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cong hién tai tré nén khong can thiét, déng thoi tao ra nhu cau cho
nhing vai trd va k§ ning méi. Co cdu td chire hién tai ciia Xi nghiép
Xay lap 54 duoc phan chia theo chirc niang (Ké hoach — K§ thuat lo k§
thudt, Tai chinh lo tai chinh), tao ra cac khdi dit liéu “th6” ma hé thong
ERP dugc thiét ké dé pha va.

2.3.3.2. Xdy dung mot “van hoa quan tri” dua trén
dir liéu:

Pé ap dung cac cong nghé trén mot cach hoan thién, phai xay dung
mot "van héa chi phi" manh mé, nhan vién & moi cép can hiéu dugc v
nghia va tac dong tai chinh tir cac hanh dong hang ngay ctia ho. Pay
1a yéu t§ quyét dinh sy thanh cong bén viing cta qué trinh chuyén dbi.
Muc tiéu 14 lam cho moi nhan vién hiéu r?mg dir liéu Ia tai san va viéc
dam bao tinh chinh xac cua dit liéu 1a trach nhiém ctia moi c4 nhan.

Xi nghiép Xay lap 54 c6 thé thanh ldp mot nhém nho chuyén trach
(hoac giao nhiém vu cho b phan kiém soat noi bd) thuc hién kiém tra
dinh ky va dot xuét dit liéu duge nhap tai cac cong truong.

2.4. K& hoach thyc hién gidi phap hoan thién caia Xi nghiép
Xay lip thudc Cong ty C6 phan Xay lip Thanh An 96

2.4.1. Nhém gidi phdp vé lgp dw todn: Chuyén déi sang duw
todan dong

Dé trién khai nhimng diéu di dé cip trong ndi dung, Xi nghiép Xay
1ap 54 can phai xay dung mot quy trinh cap nhat dé du bao.

2.4.2. Nhom gidi phdp vé Cong nghé
2.4.2.1. Tiép cin mé hinh BIM:

Cac k¥ thuét vién sé tao ra cac “ma” trong phan mém Revit cho cic
cau kién xay dung (cot, dam, san, tudng) theo tiéu chuan ctia Xinghiép
hay nhu phap luat quy dinh.

2.4.2.2. A;D dung hé théng ERP mot cach toan dién:
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a. Ludng dir liéu tir BIM sang ERP:
Sau khi cac cong trinh dung BIM 5D dé tu ddng hoa viéc boc tach

khéi lwgng chinh x&c tir m6 hinh 3D nhu da néu trén. Cac dir liéu khdi
lugng da dugc boc tach tir BIM s€ duoc xuét vao ERP duéi dang file
Excel hoac 1a XML.

b. Ludng dit liéu tir ERP sang BIM:

BCH CT khoéng chi lién két cac cau kién nhd ma con nén gan cac

hang myc trong m6 hinh BIM (vi du: Bang vat tu Nha khoa ndi) véi
cac dir li€u chi phi twong tng trong ERP (vi du: Pon hang mua vat tu
cho Nha khoa ndi).

2.4.2.3. Trién khai phwong phdp EVM:

Ban dau, ¢6 thé ap dung mot cach don gian bang viéc tinh toan va
theo ddi hai chi s6 hiéu suét c6t 18i 1a CPI (hiéu suét chi phi) va SPI
(hiéu suat tién d6) cho cac dy an xdy lap 16n. Dan dan, khi d6i ngii da
quen thudc, c6 thé ap dung diy du cac k¥ thuat du bao cia EVM.

2.4.3. Nhom gidi phdp vé Nhan luc
2.4.3.1. Ning cao vé cong nghé thong tin, nang liec siv
dung cua ca nhan:

Can mo rong cac khoa dao tao vé “Quan tri chi phi cho Chi huy
truong” va to chirc cac workshop danh riéng cho Ban Giam déc,
Truong/Phoé céac ban vé “Ra quyét dinh dya trén dir liéu”. Ngoai ra, tao
ra “T6 Kiém soat dy 4n” vdi cac cd nhan am hiéu hé théng nhat tir mdi
bd phén da duoc dao tao chuyén sau dé hd tro Xi nghiép.

2.4.3.2. Xay dung mot “van hoa quan tri” dwa trén
dir liéu:

Ban Giam dbc can xdy dung mot ké hoach truyén thong 16 rang,
giai thich 1y do va loi ich cta viéc chuyén ddi. Xi nghiép Xay lap 54

nén to chirc cac budi tap huan chuyén dé cho cac nhan vién va thanh
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1ap mdt nhoém nho chuyén trach thye hién kiém tra dinh ky va dot Xudt
dir liéu dugc nhap tai cac cong truong.

2.5. Diéu kién thwc hién giai phap hoan thién cia Xi nghiép
XAy lidp 54 thudc Cong ty C6 phan XAy lip Thanh An 96:

Viéc trién khai mot hé théng giai phap toan dién va mang tinh
chuyén doi doi hoi mot ké hoach thuc hién chi tiét, c6 16 trinh rd rang,
clng véi sy chuan bi k§ ludng vé ngudn von, nhan lyc va quan 1y sy
thay d6i. Diéu tién quyét dau tién dé trién khai cac giai phap cong nghé
1a chiing doi héi mot khoan dau tu dang ké, bao gdm chi phi ban quyén
phan mém ERP, Revit va c¢6 thé 13 phdn mém trung gian hay CDEs,
chi phi phén ctng (may tram chu, thiét bi di dong), chi phi tu vén trién
khai, chi phi di chuyén dir liéu va chi phi dao tao ban dau.

2.6. Hiéu qua du kién ciia gidi phap hoan thién ciia Xi nghiép
Xay lip 54 thugc Cong ty C6 phin Xay lip Thanh An 96:

Néu nhu moi dé xuét trinh bay & trén déu dwoc Xi nghiép thuc hién
thanh cong s& mang lai nhiing tac dong sau sic va toan dién, bao gdbm
ca cac loi ich o thé dinh luong duoc va cac gia tri chién luoc 1au dai.

Ngoai nhitng con s6, cac giai phap nay con tao ra nhiing gié tri
chién lugc 1au dai, dinh hinh lai vin hoa va nang cao vi thé canh tranh
ctia Xi nghiép Xay lap 54. Ban lanh dao s& chuyén tir viéc ra quyét
dinh dua trén dit lidu 15i thoi, khong ddy du sang st dung cac phan

tich du bao theo thoi gian thye.
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KET LUAN

Qua qua trinh thyc tap va nghién ciru tai Xi nghiép Xay lap 54, dé
an da hé thong hoa va phan tich sau vé thuc trang cong tac kiém soat
chi phi xay lp tai mot trong nhitng don vi hang diu cia nganh xay
dung Viét Nam. Cac két qua nghién ctru cho phép rit ra nhiing két
luan quan trong va nhiing bai hoc kinh nghiém thuc tién gia tri.

Bai hoc 16n nhat 1a vé strc manh cua su tich hop. Tha hai, cong
nghé 1a diéu kién can nhung con ngudi méi 1a diéu kién da. Cudi cing,
t6i nhan ra rang kiém soat chi phi xay ldp khong phai 1a cong viéc cua
riéng bo phan ké toan.

Ky thue tp nay di gitip t6i xac dinh rd hon con dudng phat trién
nghé nghiép trong tuong lai. Su giao thoa giita tai chinh, cong nghé va
quéan 1y van hanh trong nganh xay dung 1a mot linh vuc ddy tiém ning
va thach thirc. Thay vi chi gi6i han ban than trong vai trd ctia mot ké
toan vién truyén thng, t6i nhan thiy sy hip dan cta cac vi tri doi hoi

su hiéu biét tong hop.



