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MO PAU
1. Sw can thiét phai xay dung dé an

Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao dang d6i mat voi
nhiéu thach thirc nhu: su gia ting ap luc tir cac tiéu chuan qudc té,
nhu cau doi méi phuong phap giang day va quan ly, ciing véi sy thay
dbi trong ky vong cua sinh vién. Trong béi canh doi méi gido duc va
hoi nhap khu vuc, viéc tao dong luc lam viéc cho d6i nghi giang vién
tai Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao, tinh Champasak, nudc
CHDCND Lo, dong vai trd quan trong trong nang cao chat luong
giang day va dao tao. Hién nay, cong tac tao dong luc tai truong
dang dbi mat voi nhiéu thach thic, anh huong truc tiép dén tinh than
lam viéc, hiéu suit giang day va su gan bo cua giang vién. Cu thé,
mot s6 giang vién chua thuc su hai long véi ché do dii ngd, moi
treong 1am viéc con nhiéu han ché, co hoi phat trién nghé nghiép
chua dép tmg dugc ky vong. Piéu nay khdng chi anh huéng dén chat
luong giang day ma con tac dong dén su 6n dinh va phat trién bén
viing cua nha trudng. Vi vdy, viéc nghién ctru va dé xuit cac giai
phép nham nang cao dong lyc lam viéc cho giang vién 1a yéu cau cap
thiét, gop phan xay dung mot méi trudng gido duc chuyén nghiép,
hiéu qua va dap &g tét hon nhu cau dao tao nhan lyuc chat lugng cao
cho dat nuéc.

Tuy nhién, céc nghién ciu vé dong luc lam viéc trong moi
truong gi4o duc tai CHDCND Lao con han ché, dic biét la tai cac
trudmg cao dang chuyén nganh nhu Trudng Cao dang Tai chinh Nam
Lao. Vi vay, dé tai “Phat trién cac gidi phap tao déng lic 1am viéc
cho giang vién tai Trwong Cao dang Tai chinh Nam Lao, tinh
Champasak, nréc CHDCND Lao” khong chi ¢6 y nghia thuc tién



trong viéc gop phan nang cao chat lugng giao duc tai truong, ma con
dong gop vao kho tang 1y luan vé quan ly nhan sy trong linh vuc giéo
duc tai Lao.

2. Muc tiéu ciaa dé an

Muc tiéu tong quat cia dé &n 1a phét trién céc giai phap tao
dong lyc 1am viéc cho GV tai Trudng Cao dang Tai chinh Nam Lao,
tinh Champasak, nu¢c CHDCND Lao

Muc tiéu cu thé gom:

- Phén tich thuc trang cac chinh sach tao dong luc lam viéc
cua GV tai Truong Cao ding Tai chinh Nam Lao, tinh Champasak,
nuéc CHDCND Lao; tir d6 danh gia két qua dat dugc, han ché,
nguyén nhan cta cac han ché.

- Trén co s& cac danh gia, dé xuat cac giai phéap tao dong luc
lam viéc cho GV tai Truong Cao ding Tai chinh Nam Lao, tinh
Champasak, nu¢c CHDCND Lao
3. Pbi twong va pham vi nghién ciéu ciia dé an

3.1. Péi twong nghién ciru

Dbi tugng nghién cau caa dé an 1a cac chinh séch tao dong
luc 1am viéc cho giang vién tai Truong Cao dang Tai chinh Nam
Lao, tinh Champasak, nuéc CHDCND Lao.

3.2. Phgm vi nghién caru

- Vé mat khong gian: Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao,
tinh Champasak, nugc CHDCND Lao.

- V& mit thoi gian: Dt liéu thir cip duoc thu thap giai doan
2022-2024; dit liéu so cap dwoc thu thap vao thang 3/2025.

4. Phwong phép nghién ciru
- Phuong phap nghién cru dir li¢u thi cap:



- Phuong phap dinh luong lién quan dén thu thap va phan
tich dir liéu khao sat danh gia cua giang vién vé moi truong lam
Viéc.

5. Két cdu cua dé an

Ngoai M¢ dau, két luan, kién nghi, tai liéu tham khao, dé &n
c6 két cdu gébm 03 chuong d6 la:

Chuong 1: Co s ly thuyét v& tao dong luc lam viéc cho
nguoi lao dong

Chuong 2: Thyc trang tao dong luc 1am viéc cho giang vién
tai Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao, tinh Champasak, nudc
CHDCND Lao

Chuong 3: Cac giai phap tao dong luc lam viéc cho giang
vién tai Truong Cao dang Tai chinh Nam L&o, tinh Champasak, nudc
CHDCND Lao.



CHUONG 1: COSO LY THUYET VE TAO PONG LUC LAM
VIEC CHO NGUOI LAO PONG

1.1. Tém tat co sé ly thuyét

1.1.1. Tao dong luc lam viéc cho ngwoi lao dépng

1.1.1.1. Khai niém déng luc lam viéc

bong luc lao dong la sy khao khat va ty nguyén cia nguoi
lao dong (NLD) dé ting cuong nd luc nham hudng toi viée dat cac
muc tiéu cua to chuc.
1.1.1.2. Khai niém tao dong luc lam viéc cho giang vién

Tao dong luc 1am viéc cho GV Ia tt ca nhitng hoat dong ma
mét to chic hay doanh nghiép cu thé trong trudng hop nghién ciru
nay 1a nha truong thuc hién ddi voi doi ngii GV, tac dong dén tinh
than, thai do lam viéc hoic kha ning 1am viéc nham dem lai hiéu qua
cao trong giang day.
1.1.1.3. Vai tro cua dong luc lam viéc cho giang vién

- Béi vé6i x& hoi: Bong luc 1am viéc cua giang vién dong vai
trd quan trong trong su phét trién cua xa hoi, dic biét 1a trong viéc
nang cao chét lugng gido duc.

- Péi v6i giang vién: Pong luc lam viéc gilp giang vién
nang cao tinh than trach nhiém, yéu nghé va cong hién hét minh cho
su nghiép giao duc.

- Béi vai cac td chirc: Di voi cac co sé gido duc, dong luc
lam viéc cua giang vién 1a yéu t6 quyét dinh dén chat luong dao tao
va uy tin cta nha truong.
1.1.1.4. Céc ly thuyét vé déng luc 1am viéc cho nguoi lao déng

* Thuyét nhu ciu caa Abraham Harold Maslow

* Thuyét hai yéu t6 cua Herzberg va thuyét ki vong cua
Victor Harold Vroom



* Thuyét vé su cdng bang cua Stacy Adams

* Thuyét ba nhu cau ciia David Clarence McClelland
1.1.2. Ngi dung cac chinh sach tge déng luc lam viéc cho nguoi
lao dpng
1.1.2.1. Cac chinh s&ch duy tri

* Pic diém cong viéc

Nhitng anh huéng tich cuc tir cong viéc 1én mdi ngudi,
chang han, mét cdng viéc co thé tha vi, da dang, sang tao va thach
thire nhung lai tao dong luc lam viéc cho NLD Herzberg (1959) cling
da chi ra.

* Co hoi thang tién

Dbong luc 1am viéc caa nhan vién con phu rat nhiéu vao co
hoi phét trién va su thang tién caa ho trong to chirc. Pugc dao tao bai
ban vé kién thirc va ki ning cong viéc s& gilip nhan vién phat trién
vé k¥ ning va kién thic, ho s& tu tin chi dong hon trong cong viéc,
kich thich nhan vién thuc hién cong viéc tét hon, ning cao hiéu qua
hoat dong cua to chac va tir d6 co hoi thing tién trong cong viéc ho
s& duoc ndng cao, mo rong hon.

* Su ghi nhan dong goép ca nhan

Khi nhan vién 1am viéc hét minh, ho s& ky vong rét cao vé su
ghi nhan va khen thuong xtimg dang, néu tb chirc dap tng nhiing ky
vong cua ho thi ho c6 dong luc l1am viéc rit cao diéu nay duoc thé
hién trong thuyét ky vong cia Vroom (1964) va thuyét mong doi ciia
Adam (1963). Panh gia ghi nhan ciing 1a mot trong muoi yéu tb tao
dong luc lam viéc cua nhéan vién Kovach (1987).
1.2.1.2. Céc chinh sdach thic ddy

* Quan hé trong céng viéc



Trong tap thé lao dong ludn cé su lan truyén cam xdc tir
ngudi ndy sang nguoi khac, nd anh huong rat 1on dén trang thai tam
ly, thai do ddi véi lao dong, véi nganh nghé va voi mdi thanh vién.
Tir d6 anh huong t6i niang sudt lao dong va hiéu qua 1am viéc. Céc ca
nhan lao dong co mé, than thién, san sang gitip d& va chia sé kinh
nghiém, phdi hop 1am viéc anh huong rat Ion t6i dong luc lam viéc
cua nhan vién va ngugc lai theo Truong Minh Btrc (2011).

* Pidu kién va méi truong 1am viéc

Maoi truong lam viéc la trang thai cua noi ma NLD lam viéc.
O d6 viéc bd tri noi 1am viéc, trang thiét bi phuc vu cdn viéc... déu
anh huong rat Ion dén dong luc 1am viéc cua GV. Mdi mot moi
truong lao dong khac nhau lai c¢6 cac nhan t khac nhau anh huong
dén dong luc 1am viéc khéac nhau cia NLD. Céc nhan t6 tich cuc tao
ra diéu kién thuan lgi va cac nhan té khong tich cuc tao ra didu kién
khong thuan lgi cho NLD.

* Chinh sach tra cong

Céc khoan thu nhap duy tri nhu Tién lwong, va cac khoan
thu nhap véi su tac dong dén dong luc lam viéc cia GV nhu thuong,
phuc loi va céc khoan thu nhap céc c6 thé nhan dugc.

* Pac diém cua to chirc anh huong dén sy cam két cua giang
vién

Dic diém cua t6 chic anh huéng nhidu dén sy cam két cua
GV, tir d6 dong luc lam viéc cd thé tang hoic nguoc lai khi dic diém
ctia to chirc ¢6 phll hgp véi muyc tiéu cua ca nhan do.

1.2. Phuong phap nghién ciru

- Phuong phap thu thap dit liéu

Dit liéu phuc vu nghién ctru duoc thu thap tir hai ngudn
chinh: dit liéu so cap va dit liéu tha cip.



Dit liéu so cap: Pugc thu thap théng qua khao sat, phong van
va quan sat thyc té tai Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao. Phiéu
khao sat dugc thiét ké danh cho giang vién trong nha truong, tap
trung vao cac yéu té anh huéng dén dong luc 1am viéc nhu moi
truong lam viée, chinh sach dai ngd, co hoi phét trién nghé nghiép va
su hai long vai cong viéc.

Dit liéu thir cip: Bao gdom 10 b&o c4o noi bo cia nha truong.
Dir liéu thar cp con 1 céc tai lidu nghién ciru trude day lién quan
dén dong luc 1am viéc trong méi trudng gido duc.

Dir liéu thir cap con gdm céc van ban chinh séch tir Bo Giéo
duc va Thé thao Lao ciing dugc tham khao dé dam bao dé an phu
hop Vvéi dinh hudng phét trién chung. Cac van ban gom Nghi quyét
s6 102/NQ-DUBGD cuia Pang iy B Gio duc va Thé thao Lao ngay
13/2/2019, tap trung nang cao chat lwong doi ngii giang vién, khic
phuc tinh trang thiéu hut can bo giang day, chuin héa chuc danh
giang vién, va nang cao trinh d6 chuyén mén; Dé an “Nang cao chit
lugng va hiéu qua hop tac Viét Nam - Lao trong linh vuc gido duc va
phét trién ngudn nhan lyc giai doan 2021-2030” ngay 2/3/2021 cua
Chinh pha Viét Nam va Chinh pha Lao nhim ting cuong hop tac
dao tao, bdi dudng can bo, giang vién; phat trién ngudn nhan lec chét
lwong cao; va thiic ddy hop tac giita cac co s& gido duc cua hai nudc.

- Phuong phap xtr ly va phan tich di liéu



CHUONG 2: THUC TRANG TAO PONG LUC LAM VIEC

CHO GIANG VIEN TAI TRUONG CAO PANG TAI CHINH

NAM LAO, TINH CHAMPASAK, NUOC CONG HOA DAN

CHU NHAN DAN LAO
2.1. Pic diém ciaa trudong Cao dang Tai chinh Nam Lao
2.1.1. Qua trinh thanh ldp va phat trién
Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao cua tinh Champasak
toa lac tai Lang Non Sawang, Thanh phd Pakse, tinh Champasak,
céch trung tdm thanh phé 3 km. Truong Cao dang Tai chinh Nam
Lao cua tinh Champasak duoc thanh lap vao nim 1998 bing cach
nhan duoc tién xay dung tir Bo Tai chinh dé xay dung nhiéu toa nha
va trang bj thiét bj dao tao may tinh. Ngoai ra con nhan dugc kinh
phi @& xay dung ky tlc x& phong hoc, toa nha tiép nhan hoc vién,
nha chuyén mon, cing tin, tda nha van phong mdi, thu vién va toa
nha CNTT, va cai tao cic toa nha cii, tong cong...
2.1.2. Chirc ndng, nhi¢m vu
Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao c6 chirc ning tham

muu, gilp Bo truong 1ap ké hoach va trién khai cong tac nghién ctu
khoa hoc k¥ thuat, khoa hoc tai chinh dé xay dung chwong trinh dao
tao, nang cao chat lwong dao tao. La td chic chuyén mon ky thuat
xay dung va phét trién doi ngii can bo tai chinh - ké toan, dao tao
trinh d6 trung cip, cao ding, dai hoc va dio tao ning cao trinh do
ngan han, dai han theo chuong trinh gido duc da dwoc B Tai chinh
va Bo Giéo duc phé duyét chinh thuc.
2.1.3. Co ciu té chirc quan Iy ciia trwong Cao diang Tai chinh Nam
Lao



2.1.3. Tinh hinh hogt déng ciia truong
Bdng 2.1. Tinh hinh tuyén sinh ciia trwong Cao ding Tai chinh
Nam Lao (2022-2024)

. Chi tiéu tuyén S6 lwong tring Ty 1€ dat chi
Nam hoc . 2 L
sinh tuyén tiéu
2022 350 315 90%
2023 400 370 92,5%
2024 420 410 97,6%

Nguon: Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao

2.2. Thuc trang tao dong luc lam viéc cho giang vién tai trwong
Cao ding Tai chinh Nam Lao
2.2.1. Céc chinh sach duy tri
2.2.1.1. Ddc diém cong viéc

Trong giai doan 2022-2024, Truong Cao dang Tai chinh
Nam Lao da chii trong cdng tac b tri va sir dung doi ngii giang vién
mot cach hop 1y, dang chuyén moén dao tao, nham phét huy tbi da
nang luc chuyén mén va tao dong luc lam viéc tich cuc cho can bg,
giang vién. Pay 1a mot trong nhitng giai phép quan trong gép phan
nang cao chat lwong dao tao, ddng thoi tao sy hai long, gan bo va
tinh than céng hién trong doi ngii giang vién.

Cu thé, Nha truong da tién hanh ra soat trinh do, chuyén
nganh dao tao va kinh nghiém thyc tién cua toan bo giang vién, tir o
phan cbng giang day phu hop véi tirng chuyén nganh. Theo béo céo
téng hop nam 2023, c6 86,7% giang vién duoc bé tri giang day dang
chuyén nganh dao tao chinh quy, ting 9,2% so v&i nam 2021. Bén
canh d6, 100% giang vién cac khoa chuyén mon déu tham gia giang
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day cac hoc phan lién quan tryc tiép dén chuyén mén dio tao, khong
c6 tinh trang giang vién day trai nganh nhu giai doan trudc.

Nha trudng ciing ting cudng phan cip quan 1y dén cac khoa
chuyén mén trong viéc dé xuat bé tri giang vién phi hop, tao co hoi
dé cac khoa cha dong phat huy thé manh cua do6i ngii. Vi du, Khoa
Ké hoach va Tai chinh d3 manh dan bd tri cac giang vién c6 kinh
nghiém thuc tién 1am chu nhiém cac hoc phan vé ké toan doanh
nghiép, thué va kiém toén, gitp sinh vién tiép can kién thuc thuc tidn
sat v6i yéu cau nghé nghiép. Trong niam hoc 2023-2024, c6 12/15
giang vién caa khoa nay duoc bé tri giang day ding theo dinh huéng
chuyén sau, gop phan nang cao chit lwong dau ra cia sinh vién.
2.2.1.2. Co héi théng tién

Giai doan 2022-2024, Nha truong da chi trong dén viéc xay
dung va trién khai cac chinh sach thiang tién rd rang, minh bach
nham tao dong luc 1am viéc va giir chan doi ngii giang vién c6 ning
lyc. Nha trudong di ban hanh Quy ché danh gia va xét thang hang
chac danh nghé nghiép giang vién, trong d6 néu rd céc tiéu chi vé
chuy&n mén, trinh do hoc van, két qua giang day, nghién ciu khoa
hoc va tham gia cong tac chuyén mén, doan thé. Pay 1a can clr quan
trong dé xét duyét nang ngach, bé nhiém cac chuc danh giang vién
chinh va giang vién cao cp.

Mot diém dang cha y 13 tir nim 2022 dén nam 2024, da c6
tong cong 17 giang vién dugc xét thing hang chuac danh nghé
nghiép, trong d6 c6 11 ngudi dugc cdng nhan dat tiéu chuan giang
vién chinh va 3 nguoi dat tiéu chuan giang vién cao cap. Ngoai ra,
Nha truong ciing khuyén khich giang vién tham gia cac khéa hoc
nang cao trinh do nhu cao hoc, bdi dudng nghiép vu su pham, cong
nghé théng tin, va tiéng Anh. Trong giai doan nay, di c6 22 luot
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giang vién duogc cir di dao tao sau dai hoc va boi dudng ngan han tai
Thai Lan va Viét Nam, gép phan quan trong vao viéc nang cao chét
luong doi ngil va mé rong co hoi thang tién nghé nghiép.

Bén canh do, chinh sach uu tién can bo tré, c6 nang luc va
tinh than cau tién ciing duoc thyc hién nghiém tic.
2.2.1.3. Su ghi nhdn dong gop ca nhan

Nha truong da co nhiéu nd lyc trong viéc ghi nhan va ton
vinh cac dong gop ¢4 nhan cua doi ngii giang vién, gop phan tich cuc
vao Viéc tao doéng luc lam viéc, nang cao hiéu qua giang day va
nghién cau khoa hoc. Ban Giam hiéu nha truong nhan thac rd rang
su cOng nhan kip thoi, dung mirc khdng chi thé hién sy tran trong ma
con 1a nguén dong vién to 16n, gilp giang vién gan bo lau dai voi
nghé va vai nha truong.

Theo d6, viéc khen thuéng duoc thuc hién vao cudi mdi
nam, do Chu tich B¢ Tai chinh khen thuéng. Hang nam, cdn cir vao
két qua danh gia, nha truong tong hop két qua, guri Cha tich Bo Tai
chinh dé thyc hién trao tang cac danh hiéu nhu "Giang vién gioi cap
truong”, "Chién si thi dua co s¢", va "Giang vién c6 sang kién cai
tién tiéu biéu" cho cac giang vién cua truong.

Tir nam 2022 dén 2024, da c6 tong cong 38 luot giang vién
duogc khen thuong & cac cap do khac nhau. Trong d6, co 12 giang
vién dugc cong nhan 1a Chién si thi dua cip truong, 19 giang vién
dat danh hiéu Giang vién gioi cip truong, va 7 ca nhan c6 dé tai
nghién ciru khoa hoc dugc tng dung hiéu qua vao thuc tién giang
day.

Ngoai c4c hinh thirc khen thuéng tinh than, Bo Tai chinh con
c6 chinh sach danh cho cac giang vién xuét sic, duoc dé xuit tham
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gia cac chuong trinh dao tao nang cao trinh d¢ tai Thai Lan va Viét
Nam nhu mét hinh thirc ghi nhan va phét trién chuyén mén.

2.2.2. Cdc chinh sdch thiic ddy

2.2.2.1. Quan h¢ trong cbng viéc

Nha truong ciing chii trong cai thién va cung ¢é mbi quan hé
trong moi trudng 1am viéc gitra cac giang vién voi dong nghiép, cap
trén va sinh vién, xem day 1a mét trong nhirng yéu té then chét gop
phan tao dong luc 1am viéc cho d6i ngii giang day. Nha truong di
trién khai nhiéu giai phap cu thé nham xay dyng méi trudng lam viéc
than thién, hop tac va ton trong 1an nhau.

Trudc hét, vé quan hé gitra giang vién véi dong nghiép, nha
truong da t6 chirc dinh ky cac budi sinh hoat chuyén mén, hoi thao
noi bo va hoat dong ngoai khoa nhu “Ngay hoi giang vién”, “Giao
lwu thé thao — vin nghé” nham ting cudng su két ndi va thiu hiéu
gitra cac can bg, giang vién.

Vé méi quan hé giira giang vién voi cap trén, Ban Giam hiéu
nha truong di thyc hién chinh sach "Ling nghe va ddng hanh”, trong
d6 céc truong khoa, ban va lanh dao truong dinh ky té chie ddi thoai
truc tiép vai giang vién, tiép nhan phan anh va dé xuat dé cai thién
diéu kién lam viéc.

Trong quan hé gitra giang Vvién vai sinh vién, nha truong
ludn d& cao vai tro cua su gan két tich cuc nham nang cao chit lugng
giang day va hoc tap. Tir nam 2022, trudng da ap dung mé hinh "Cé
van hoc tap toan dién", trong d6 mdi giang vién khong chi giang day
ma con theo ddi, hd tro sinh vién vé hoc tap, dinh huéng nghé nghiép
va doi sdng tinh than. Theo théng ké nim hoc 2023-2024, trén 90%
sinh vién hai 1ong véi su hd tro va thai do giang day cua giang vién,
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dong thoi o sy gia tang vé ty 18 sinh vién cha dong tham gia trao doi
hoc thuat trén 16p va trong cac budi tu van c& nhan.
2.2.2.2. Piéu kién va méi trwong lam viéc

Giai doan 2022-2024, Nha trudng da c6 nhitng nd luc ddng
ké nham cai thién diéu kién va méi truong lam viéc cua doi ngi
giang vién. Nha truong nhan thic rd rang, mot moi truong lam viéc
tich cuc khong chi nang cao hiéu qua giang day ma con la yéu té
quan trong trong viéc tao dong luc 1am viéc bén viing cho giang
vién.

Co s& vat chit va trang thiét bi phuc vu giang day da dugc
dau tu cai thién rd rét. Cu thé, trong nam 2022, nha trudong di dau tu
nang cap 5 phong hoc ly thuyét véi hé thng diéu hoa, may chiéu,
bang théng minh va ban ghé chuan m¢i. Pén niam 2023, thém 3
phong thuc hanh dugc trang bi day da may tinh cau hinh cao va két
ndi mang 6n dinh, phuc vu cdc mdn hoc chuyén nganh nhu Ké toan —
Tai chinh, Tin hoc tng dung va Théng ké. Khu vuc thu vién dién tir
cling dwoc Mo rong, ting s6 dau sach tir 2.000 1én hon 3.500 dau
sach, tai liéu tham khao va giéo trinh sb.

Bén canh d6, diéu kién 1am viéc cho giang vién tai cac
phong, ban chuyén mén ciing dugc cai thién dang ké. Cac phong 1am
viéc duoc bb tri riéng biét theo t6 bdo mén, c6 diy da may tinh, may
in va ban lam viéc riéng cho tirng giang vién co hiru.

Chinh sach hd tro doi sdng va tinh than cho giang vién ciing
dugc nha truong quan tam.

Ngoai ra, Nha truong con c6 chinh sach nang cao trinh d9,

dao tao cho giang vién da dang.
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2.2.2.3. Chinh sach tra céng

Chinh sach tra cong khdng chi bao gém lwong co ban theo
ngach bac ma con ma rong dén cac khoan phu céap, tha lao ngoai gio,
va céc ché @6 thuang theo hiéu qua cong viéc. Nhitng chinh séch nay
thé hién sy quan tdm ciia Ban Giam hiéu nha truong dén doi séng vat
chat cua giang vién, gop phan 6n dinh d6i ngii, ndng cao tinh than
trach nhiém trong giang day va nghién ciru khoa hoc.

Cu thé, mirc luong trung binh hang thang cua giang vién
toan truong trong nim 2022 dat khoang 9,7 triéu Kip, dén nam 2023
tang 1én 11 triéu Kip, va nam 2024 dat trung binh 13,3 triéu
Kip/thang. Sy ting truong thu nhap nay xuat phat tir viéc nha truong
&p dung hé s6 diéu chinh luong theo thim nién, hoc Vi, va ning luc
chuyén mon. Bén canh do, giang vién co trinh do sau dai hoc (thac
si, tién si) duoc huong thém phu cip giang day va nghién ciu khoa
hoc tir 500.000 dén 1.000.000 Kip/thang.

Ngoai luvong chinh, nha trudng con chi tra cac khoan thu lao
ngoai gio cho giang vién tham gia day 16p boi dudng, 16p lién két
dao tao hodc hd trg cac hoat dong thi tuyén sinh, hoi giang, to chuc
hoi thao... Muc thu lao dao dong tir 50.000 — 80.000 Kip/tiét tuy
theo loai hinh I6p hoc. Tinh riéng trong nam 2023, c¢6 37 giang vién
dugc huong thu lao ngoai gid vai tdng sb tién chi tra 1a hon 145 triéu
Kip.

Bén canh do, chinh sach thuong theo hiéu qua cong viéc
ciing dugc nha truong chd trong. Vao cudi mdi hoc ky, cin ctr vao
két qua danh gia giang day, nghién cau, va tham gia cac hoat dong
doan thé, nha trudong xét thuéng cho giang vién cé thanh tich tot.
Trung binh mdi giang vién dugc thuéng tir 300.000 dén 1.500.000
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Kip/hoc ky. Trong nam 2024, tong sb tién thuéng duoc chi tra cho
toan truong la hon 96 triéu Kip.

2.2.2.4. Pdc diém cua té chirc dnh hwéng dén sy cam két cua giang
vién

Truéc hét, Ban giam hiéu nha truong da xac dinh rd st
ménh, tam nhin, va gia tri cét 16 cua truong, tir d6 dinh hudng cho
moi hoat dong trong va ngoai giang duong. Cu thé, gia tri cdt 15
dugc nha truong dé cao 1a "Chét luong — Poan két — Sang tao —
Trach nhiém".

Dic biét, mdi quan hé gitra 1anh dao va giang vién duoc cai
thién déng ké, theo két qua khao sat noi bo nam 2023, c6 dén 81,3%
giang vién cho rang ho cam thiy duoc ling nghe va ton trong boi
Ban gidm hiéu — mét tin hiéu tich cuc cho thay tinh dan cha trong
quan ly dugc phéat huy.

Vé mit chinh sach dong vién tinh than va ghi nhan dong
gop, nha trudng da trién khai nhiéu hinh thice khen thuéng nhu tuyén
duong tai hoi nghi so két — tong két nam hoc, cap gidy khen cho
giang vién co dé tai nghién ciru khoa hoc dat giai hoac c6 thanh tich
XUuat sic trong giang day.

Ngoai ra, nha trudng ciing cha trong xay dung moéi truong
lam viéc than thién, khuyén khich hop tac va chia sé. Cac hoat dong
ngoai khoa, teambuilding, va phong trao vin nghé — thé thao duoc t6
chirc thuong xuyén, tao khong khi vui twoi, gan b giira cac giang
vién. Trong nam 2023, c6 dén 92,4% giang vién tham gia cac hoat
dong doan thé do Cong doan nha trudng phat dong.

2.3. Danh gia thuc trang
2.3.1. Két qud dat duwgc
- B4 tri va str dung ddi ngii giang vién pht hop
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- Chinh sach thang tién rd rang, minh bach va cé hé thong

- Chinh sach khen thuong, ghi nhan sy dong gop cua céc
giang vién phu hgp, kip thoi

- Moi treong 1am viéc than thién, doan két, chuyén nghiép

- Co s& vat chat dam bao day du, phuc vu tét cho qué trinh
giang day cua giang vién

- Chinh sach luong, phu cap duoc thuc hién theo dung quy
dinh

- Van hoa nha truong dugc x@y dung hiéu qua
2.3.2. Han ché va nguyén nhan cia hgn ché

- Giang vién chua cam thy duoc tao du diéu kién

- Thiéu minh bach va cong bang trong thuc hién chinh sach
thang tién cho cac giang vién

- Thiéu céng bang va minh bach trong danh gia thanh tich
giang vién

- Viéc két ndi 1anh dao va phdi hop chuyén mén giang vién
con nhiéu han ché

- Diéu kién lam viéc va cdng tac ghi nhan tao diéu kién tét
nhat véi giang vién

- Thu nhap chua tuong xing véi nd luc va dong gop cua
giang vién

- Cong tac danh gia hiéu qua lam viéc cua giang vién thiéu
minh bach
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CHUONG 3. CAC GIAI PHAP TAO PONG LUC LAM VIEC
CHO GIANG VIEN TAI TRUONG CAO PANG TAI CHINH
NAM LAO, TINH CHAMPASAK, NUOC CONG HOA DAN
CHU NHAN DAN LAO
3.1. Phuong hwéng phat trién cia trwong Cao dang Tai chinh
Nam Lao

Truong tap trung cai tién chwong trinh dao tao, dac biét
trong cac linh vuc tai chinh, ké toan va hai quan, nham dap tng yéu
cau cua cudc Cach mang cdng nghiép 4.0 va hau dai dich Covid-19.

Trudng da dé xuat hop tac véi Truong Pai hoc Tai chinh -
Marketing (UFM) dé xay dung chuong trinh dao tao lién thong dai
hoc chinh quy, m& cac Iép dao tao ngan han vé linh vuc hai quan, va
hd tro xay dung chwong trinh lién két qudc té.

3.2. Cac giai phap cu thé
3.2.1. Péi mdi cong tac qudn Iy va lanh dao

Ban Giam hiéu Truong Cao ding Tai chinh Nam Lao can
cha dong t6 chac dinh ky cac budi ddi thoai mo giita 1anh dao va
toan thé doi ngii giang vién, ti thiéu hai 1an mdi hoc ky.

Phong Td chac - Hanh chinh phéi hop voi cac Khoa, Bo
moén can xay dung co s& dit liéu quan ly thdng tin vé& nang luc
chuyén mén, kj ning su pham, két qua giang day va nghién cau
khoa hoc cua tung giang vién.

Ban Giam hiéu can chi dao Phong Té chuc - Hanh chinh va
cac don vi chuyén mdn trién khai cac chuong trinh xdy dung van hoa
t6 chirc, tap trung vao cac gia tri ¢t 16i nhu ton trong, chia sé, hop
tac, trach nhiém va sang tao.
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3.2.2. Cdi thién doi séng vdt chdt va tinh than

Dé giam bot &p lyc tai chinh va gilp giang vién yén tam
cong tac lau dai tai truong, Ban Giam hiéu Truong Cao dang Tai
chinh Nam Lao phdi hop véi Phong T chirc - Hanh chinh va Phong
Ké hoach va Tai chinh can xay dung va trién khai chinh sach hd tro
nha &, sinh hoat phi cho cac giang vién c6 ho khau thuong tri ¢ cac
tinh khac.

Bén canh d6, d6i voi nhiing giang vién chua dwoc b tri ky
tac x4, nha truong ¢ thé xem xét hd trg mot phan chi phi thué nha
(tro cip nha & tir 1.000.000 — 1.500.000 kip/thang tuy theo diéu kién
tirng c& nhan) hoac chi phi sinh hoat co ban.

Truong Cao dang Tai chinh Nam Lao nén xay dung ké
hoach thuong nién vé té chic cac hoat dong vin hoa — thé thao —
teambuilding cho doi ngii giang vién va can bg, nhan vién.

3.2.3. Thiét ldp co ché ddanh gid cong bang va dong vién kip thoi

Truéc hét, nha trudng can xay dung mot bo tiéu chi danh gia
hiéu qua cdng viéc cu thé, minh bach, céng bang va phu hop véi dic
thi hoat dong cua giang vién cao dang. Bo tiéu chi nay can phan anh
day du céc khia canh nhu: chat luong.

Tiép theo, nha trudng cin gan viée danh gia hiéu qua cong
viéc v6i mot co ché khen thuang — ky luat rd rang, cong khai va nhat
quan.

Ngoai ra, viéc khuyén khich thi dua can dugc t6 chic thanh
cac chuong trinh cy thé, c6 tinh thudng xuyén va séng tao.

3.2.4. Nang cdp co sé Vit chit va méi trwomg 1am vige

Mgt 13, nang cap phong hoc, phong lam viéc va khong gian

lam viéc hién dai, tien nghi
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Hai 13, trang bj thiét bi giang day hién dai, cdp nhdt thirong
Xuyén

Ba 13, xay dung va phét trién thu vién dién tir hién dai, phuc
vu giang day va nghién ciu

Bon 1a, xay dung méi trwong 1am viéc than thién, thodi mai
va chuyén nghiép
3.2.5. Ting cwong co hi dao tao, boi dwéng chuyén mon

Ban Gidm hiéu Trudong Cao ding Tai chinh Nam Lao can
cha dong xay dung va ban hanh mot ké hoach bdi dudng chuyén
mon dai han dén nam 2030, dugc thiét ké dua trén nhu ciu thuc tién
va dinh hudng phét trién chién lugc cua nha truong.

Dé hién thuc héa ké hoach bdi dudng dai han, Ban Giam
hiéu can thiét lap co ché hd trg tai chinh va thoi gian hop ly cho
giang vién tham gia cac khoa dao tao chuyén sau trong va ngoai
nuoc.

Phong nghién ctu khoa hoc va Phong Pao tao cua nha
truong can chu dong thiét 1ap quan hé hop tac véi cac truong dai hoc,
vién nghién ciu, t6 chirc gido duc trong va ngoai nudc.

3.2.6. Cdi thi¢n chinh sdch dai ng¢ va thu nhdp

Mot la, diéu chinh mitc luong co ban phu hop Véi trinh dg,
khoi lirong cong viéc va két qud giang day, nghién cizu

Hai ld, tang cuwong cac khodn phy cdp: phu cap trach nhiém,
phu cap giang day ngoai gio va phu cap tham nién

Ba 13, thiét ldp quy khen thwong riéng cho gidng vién cé
thanh tich xudt sdc trong giang day, nghién ciru va doi méi phwong
phap

Bon 13, ap dung hinh thize khen thurong dinh ky va dét xudt,
dam bdo kip thoi va cong bang
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3.3. T6 chirc thuc hién
3.3.1. Phén cong nhiém vu
3.3.2. Lg trinh thuc hién

Thoi .
Giai N§i dung ¢ ian Donvi
iai 0i dung cu .
STT ) ) Rg ) g phu Ghi cha
phap thé thuc ,
N trach
hién
- To6 chuc cac
16p boi dudng
ky nang lanh
Y g Ban
. .| dao cho can bd . ,
P61 moi . j Giam Két hop
A .. | quan ly . o
cong tac . . hiéu, khao sat
. - Dboi moéi| 2026- X .
1 | quan ly ) Phong y kién
o phuong  thic | 2027 . N
va lanh | o To6 chie giang
danh gia hi¢u . L
dao L o —Hanh vién
ua cong viéc
dua cong Vit chinh
- Tang tinh déan
chu trong quan
ly
- T chac hoat
dong van hoa, R Z.
B . . . Cong | Phoi hop
Ca the thao dinh ky . .
o x o doan chat voi
thién doi | - HO tro nha ¢ . ,
P . A o 2027— | truong, chinh
2 | sOong vat | cong vy, ky tac .
oo | vl 2029 Ban quyén
chat va | xa - .
. A R . Giam dia
tinh than | - Hinh thanh .
higu phuong

quy phuc loi

giang vién
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Thoi .
Gidi N¢i dung cu ian Donvi
iai i
STT , prdungew |9 phu | Ghichd
phap thé thuc )
N trach
hién
- Thiét lap tiéu
Thiét chi danh gia
l&p co | minh bach, .
£ R . Phong .
che cong khai . Ap dung
, ., 2. T6 chuc R
danh gia | - To chuc vinh . cong
3 |cong | danh,  khen| 2028 | ~Hamn hé
) . nghe
g e KRN o030 | chinh, &
bang va | thuong dinh ky N vao
A 5 A A HOl dong I4 .7
dong - Phan hoi ket . danh gia
A1 . e ., thi dua
vién kip | qua danh gia
thoi dén timg giang
vién
- Cai tao phong
Néng lam viéc, phong Phong
cdp co | hoc Ké hoach | Trién
s vat | - Dau tu thiét b 2025 va Tai khai
4 chat va | day hoc hién dai 2007 chinh, theo
moi - Xay dung khu Ban tung giai
truong nghi ngoi, sinh Giam doan
lam viéc | hoat chung cho hiéu
giang vién
Tang - Hop tac dao Phong | Uutién
5 cuong tao v6i cac | 2026—- | Dao tao, giang
co  hoi | truong trong & | 2028 Phong | vién tré,
dao tao, | ngoai nuac nghién | c6 nang
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Thoi .
Gidi Noi dung cu ian Donvi
iai idu
STT , prdungew |9 phu | Ghicha
phap thé thuc )
N trach
hién
boi - Mé 16p ngin ciu khoa |  luc
dudng han nang cao hoc
chuyén | chuyén  mén,
mon phuong  phap
giang day
- Ho trg chi phi
dao tao
- Ra soat lai hé
» thdng  luong, Phong
cai thuo Té chir
on 0 chuc
thién g , . Uu tién
) - Thiet ké co — Hanh
chinh . _ 2025— . thuc
6 ) _. | ché thuéng hi¢u chinh, o
sach dai L o 2026 hién
R .| qua cong viéc Ban )
ngd va ., som
- Xem xét tro Giam
thunhép | \ n
cap theo wvung, higu

tham nién

3.3.3. Nguén luc can thiét
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KET LUAN

Trong béi canh d6i mai gido duc va phat trién ngudn nhan
lyc chat lugng cao tai khu vuc Nam Lao, viéc tao dong luc 1am viéc
cho giang vién dong vai tro then chdt trong viéc nang cao chat luong
dao tao, nghién ciru khoa hoc va gép phan xay dung hinh anh, uy tin
ctia Trudng Cao dang Tai chinh Nam Lao. Dé an nay da phan tich
toan dién thuc trang dong luc lam viéc cua doi ngii giang vién trong
thoi gian qua, tir d6 chi ra nhimg diém manh can phat huy va cac han
ché can khic phuc.

Trén co s& d6, dé an da dé& xuat cac nhom giai phép cu thé,
kha thi nham tao dong lec 1am viéc cho giang vién trong giai doan
2025-2030, bao gdm: Cai thién chinh sach dii ngd va thu nhap;
Nang cép co s& vat chat va méi truong lam viéc; DSi méi cong tac
quan 1y va lanh dao; Tang cuong co hdi dao tao, bdi dudng chuyén
mén; Cai thién doi sbng vat chat va tinh than va Thiét lap co ché
danh gia cong bang va dong vién kip thoi. Bong thoi, can day manh
vai trd cua Ban Giam hiéu va cac phong ban chic nang trong viéc
ling nghe, tiép thu y kién va hd tro giang vién phaét trién toan dién.

Viéc trién khai thanh cong céc giai phap néu trén khong chi
g6p phan nang cao su hai long va gan b6 cua giang vién véi nha
truong ma con 1a yéu to nén tang dé Truong Cao ding Tai chinh
Nam Lao ting budc phét trién bén vimg, dap ng yéu cau ngay cang
cao cua xa hoi vé chat luong gido duc nghé nghiép trong giai doan
méi. Qua do, dé& &n ky vong s& tao ra mot doi ngii giang vién tam
huyét, trach nhiém va luén nd luc ddi moi, sng tao vi su phat trién
chung cua nha truong va cta nganh tai chinh tai Lao.



