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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé an

Luc sinh thoi, Bac HO cta ching ta luén can dan “Can bd
1a cai gbe cuia moi cong viée”. “ Cong viée thanh cong hay thét
bai déu 1a do can bo tét hay kém”. Thuc hién 161 day cta Bac,
trong sudt tién trinh lanh dao sy nghiép cach mang Pang ta
ludn cht trong dén cong tac can bd va xem day 1a mot trong
nhitng nhiém vu quan trong hang dau trong xay dung dang, co
vai trd quyét dinh t6i toan bo cong tac xay dung luc lwong cach
mang.

Pé thuc hién muc tiéu “Ddn giau, nwoc manh, dan chu,
céng bang, van minh” dwa nude ta tré thanh mot nudc cong
nghiép theo hudng hién dai, thyc hién sit ménh vuon minh cua
dan toc thi mot trong nhitng nhiém vu séng con 1a phai xay
dung d6i ngii CB, CC (CB,CC) dap ung yéu cau trong tinh
hinh méi. Luc lugng nay can duge thuong xuyén quan tim giéo
duc, dao tao, bdi dudng, rén luyén, vira c6 “tam” vira c6 “tai”,
ving vang ban linh, ddm nghi, dam lam dé dap ung xuat sic moi
muc tiéu dé ra trong bdi canh khoa hoc cong nghé phat trién vuot
bac va su bung nd cta d6i moi sang tao.

bai hoi (PH) lan tha XIII coa Dang tiép tuc khéng dinh
cong tac can bo 1a gde ré cia moi cong viée va can thiét “Hoan
thién thé ché, quy dinh vé cong tac can bo, tiéu chuén, chirc
danh, tiéu chi, co ché danh gia can bd”.

Ngay 28/2/2025 Trung uong di ban hanh Két luan 127 -
KL/TW vé trién khai nghién ctu, dé xuit tiép tuc diéu chinh va
hoan thién co cau t6 chirc cua hé théng chinh tri, theo d6 s€ khong
con t6 chirc cap huyén, xdy dyng md hinh chinh quyén dia
phuong hai cap dé dam bao sy gon nhe, ning sudt va hiéu qua.
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Viéc phat trién doi ngii CB,CC véi s6 lugng day du, chat luong
vuot troi dap tmg duoc nhimg doi hoi ngay khét khe luon 13 wu
tién hang dau va 1a nhiém vu cp thiét trong bdi canh hién tai.

Pang bo phuong Thach Thang 12 to chic lanh dao toan
dién cac hoat dong chinh tri, kinh té - x4 hoi trén dia ban. Doi
ngii CB, CC bao gdbm nhimg ngudi giit vai trd trong Dang bg,
chinh quyén va céc té chiic doan thé - dong vai trd nong ct
trong viéc thuc hién nhiém vy lanh dao, quan 1y (LD, QL) va
phuc vu Nhan dan. Trong béi canh Pa Ning dang hudng toi
muc tiéu tré thanh do6 thi thdng minh, hién dai vao nam 2030,
bang bd phuong Thach Thang can phat trién doi ngti can bg,
cong chire ¢ dao dirc, nang luc va uy tin, dap Gng tot cac yéu
cau trong giai doan moi.

Tuy nhién, thuc tién cho théy luc luong CB, CC hi¢n nay
con boc 10 nhiéu han ché, bit cap ca co cAu, trinh do va nang
luc, kha nang g dung cong nghé thong tin (CNTT) va giao
tiép voi Nhan dan con yéu; pham chat dao duc va tu duy doi méi
chua d4p mg véi nhiém vu. Dé déng gop vao viéc giai quyét
nhiing bét cap trén day, ching t6i chon dé 4n: “Van dung quan
diém toan dién vao xdy dung ddi ngii Can bd, cong chirc
phuong Thach Thang, quin Hai Chau, thanh phd Da
Néng” lam d& an t6t nghiép thac sy nganh Triét hoc, chuwong
trinh dinh hudng: rng dung.

2. Muc tiéu xay dung dé an

Dé an nham van dung quan diém toan dién dé xdy dung
doi ngli CB,CC c6 ban linh chinh tri, dao dtic trong sang, nang
luc vuot troi, tinh than trach nhiém cao, dap ung nhiém vu giai
doan 2025-2030.

Nhiém vy bao gom: nghién ciru co sé 1y luan, danh gia
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thue trang, dé& xudt giai phap, va tb chuc trién khai hiéu qua.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru ciia dé an

Déi tuong: CB,CC phuong Thach Thang, gdm can bd
lanh dao (Thuong truc Pang uy, UBND, Trudng cac doan thé)
va cong chuc hanh chinh (van phong, dia chinh, tu phap, tai
chinh, van hoéa).

Pham vi: Khong gian tai phuong Thach Thang; thoi
gian 2025-2030; ndi dung tap trung vao 1y luén chinh tri, dao
tao chuyén mon, danh gia, bd nhiém, va chuyén ddi sd.

4. Co sé 1y luan va phuong phép nghién ciru ciia dé 4n

Dua trén chu nghia Mac-Lénin, tu tuéng HO Chi Minh,
va chinh sach Pang, dé an sir dung phuong phap bién chung
duy vat, phan tich, téng hop, so sanh, du bao.

5. Y nghia thyec tién cia dé an

Dé 4n cung cap giai phap khoa hoc, gitip nang cao ning
luc quan ly, phuc vu Nhan dan, ting niém tin vao bang, chinh
quyén. M6 hinh CB,CC Thach Thang c6 thé ap dung cho céc
phuong khac tai Pa Ning.

6. Két cu ciia dé 4n

Ngoai Phan M¢ dau, Két luan va kién nghi, Danh myc tai
liéu tham khdo, ndi dung cua dé an duoc két ciu thanh 4
chuong, 9 tiét.

- Chwong 1. Co s6' Iy ludin ciia dé dn

- Chuong 2. Thuc trang cong tac xdy dung doi ngii CB,
CC & phwong Thach Thang, qudn Hai Chdu, thanh phé Pa
chng

- Chuong 3. Vin dung quan diém toan dién dé xdy dung
Cac giai phdp hiéu qua cho cong tac nay o phuong

- Chuong 4. T6 chire thuc hién
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NOI DUNG
CHUONG 1
CO SO LY LUAN CUA PE AN

1.1. Quan diém toan dién trong triét hoc Mac - Lénin

1.1.1. Nji dung quan diém toan dién

Quan diém toan dién, mot nguyén tic cot 16i cua phép
bién chiig duy vat, yéu cAu nhin nhan sy vat, hién tuong trong
tinh thong nhat va mdi lién hé da chidu, tranh tu duy phién
dién. Theo Méac-Lénin, moi sy vat déu ton tai trong mang ludi
quan hé, khong tach roi khoi cac yéu td khac. Lénin nhén
manh: “Mubn hiéu sy vat, phai nghién ctru tat ca cac mat, moi
lién hé”. Quan diém nay doi hoi phén tich cac yéu té cdu thanh,
mbi quan hé ndi tai va ngoai tai, xac dinh yéu td chu dao, tranh
chiét trung hay nguy bién. Trong thuc tién, nd gitp dwa ra
quyét dinh dya trén phan tich toan dién, ddm bdo tinh khoa hoc
va bén viing.

1.1.2. Vgn dung quan diém toan dién trong xay dung
dgi ngii CB,CC

Ap dung vao xdy dung do6i ngii CB,CC, quan diém toan
dién yéu cau danh gia khong chi niang luc chuyén moén ma con
phém chat dao duc, ban linh chinh tri, tinh than trach nhiém,
kha ning Gmg dung céng nghé, va mbi quan hé voi Nhan dan.
Diéu nay dam bao do6i ngii phét trién toan dién, thich ing véi
bdi canh d6 thi hoa, chuyén ddi sb, va hoi nhép quéc té, gop
phan xdy dung chinh quyén viing manh tai phuong Thach
Thang.

1.2. Cac co s6 chinh tri, phap ly

1.2.1. Tién @é chinh tri, phdp Iy
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Cac dinh huong chién lugc vé cong tac can bg, cong
chtrc duge nhan manh trong Van kién Pai hoi X111, khang dinh
vai trd quan trong cta doi ngii ndy trong phat trién va bao vé
dat nudc. Quy dinh s6 144-QD/TW ngay 9/5/2024 cia Bo
Chinh tri dé ra tiéu chuan dao dirc méi cho cén b, phu hop voi
thoi ky hién dai. Nghi quyét sb 136/2024/QH15 ngay
26/6/2024 thuc hién méd hinh chinh quyén d6 thi va phat trién
bén vilng tai ba Nﬁng. Luat Cén b, Cong chirc s6
22/2008/QH12 1a nén tang phap 1y quan ly, nang cao chat
luong do6i ngii. Két luan sb 21-KL/TW va Ké hoach sb 460-
KH/TW (2021) nhan manh lam trong sach t6 chtic, ngin ngira
suy thodi tu tuong dao dirc. Nghi dinh sé 170/2024/ND-CP quy
dinh quén ly chinh quyén d6 thi tai ba Nﬁng, dam bao phat
trién bén virng. Két luan sd 127-KL/TW (28/2/2025) dé xuat tai
cu trac bd may chinh tri hi¢u qua hon. Ké hoach sb 45-
KH/TU (2018) ctia Thanh iy Da Néng nham tinh gon bo may,
d6i moi van hanh. Quy dinh s6 22-QB/TW (2021) xac dinh
nguyén tic kiém tra, giam sét, va ky luat trong Pang. Quy dinh
s6 98-QB/TW (2017) dinh hudng diéu chuyén can bd dé nang
cao nang lyc quan 1y. Quy dinh s6 50-QD/TW (2021) lap ké
hoach dai han cho d6i ngii cdn b lanh dao. Quy dinh s6 37-
QB/TW (2021) liét ké hanh vi dang vién can tranh dé giit dao
dtc, uy tin.

Két luan s6 14-KL/TW (2021) khuyén khich bao vé can
bd d6i moi, sang tao. Nghi quyét s 26-NQ/TW (2018) tap
trung xay dung doi ngil can bo di pham chat, ning luc, uy tin.
Quy dinh s 124-QB/TW (2018) huéng din Mit tran T6 qudc
va Nhan dan giam sat pham chat can bo. Huéng dan s6 16-
HD/BTCTW (2022) quy dinh chi tiét vé& quy hoach can bd. Chi
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thi sb 28-KL/TW (2019) ning cao chit luong két nap va sang
loc dang vién. Nghi dinh s6 33/2023/ND-CP va 89/2021/ND-
CP quy dinh vé céan bo, cong chuc cép x4 va dao tao. Van kién
bang b quan Hai Chau va phuong Thach Thang (2020-2025)
xac dinh muc tiéu cu thé vé cong tac can bg. Cac van ban cua
Thanh uy, Quan uy Hai Chau (2021-2024) huéng dan quy
hoach, tinh gidan bién ché, va phat trién can bd nit, tao co s&
phap 1y cho dé an.

1.2.2. Vai tro ciua dpi ngii CB, CC

1.2.2.1. Khai ni¢m CB, CC va vai tro cua doi ngii CB,
CcC

Theo HO6 Chi Minh, can bo 1a cau ndi gitta Pang, Nha
nude va Nhan dén, giai thich chinh sach va phan anh nguyén
vong dan. Luat CB,CC 22/2008/QH12 dinh nghia: Cén bd la
nguoi dugce bau, bd nhiém giltt chic vy; cong chuce 1a nguoi
dugc tuyén dung vao ngach, chirc danh. Tai phuong Thach
Thang (22 CB,CC), ho 1a lyc lugng nong c¢dt thue hién nhiém
vu chinh tri, kinh té, x3 hoi, cAn ban linh, dao duc, va nang luc
dap ng yéu cau do thi thong minh.

1.2.2.2. Quan diém cua Pang Cdng san Viét Nam
(PCSVN) vé xay dung déi ngii can bé, cong chirc

DCSVN coi cong tac can bo 1a “then chdt cua then chdt”,
Pai hoi VI-XIII nhdn manh xay dung doi ngili co phém chét,
nang luc, uy tin, voi “duc la nén tang, tai la cdt 1617 Nghi
quyét 26-NQ/TW (19/5/2018) yéu cau ddi ngii tinh gon,
chuyén nghiép, dap tmg cong nghi¢p hoa, hién dai hoéa. Cac
chinh sach quy hoach, dao tao, danh gié, va dai ngd dugc doi
méi, khuyén khich sang tao, chdng suy thoai, dam bao ké thira
lién tuc.



7

Tiéu két chwong 1
Chuong 1 lam rd quan diém toan dién, co s& chinh tri-
phap 1y, va vai trd CB,CC, dit nén tang 1y thuyét dé phan tich
thuc trang va dé xudt giai phap tai phuong Thach Thang,
hudng t6i doi ngii “vira hong vira chuyén”.
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC XAY DUNG POQI NGU
CAN BQ, CONG CHU'C O PHUONG THACH THANG,
QUAN HAI CHAU, THANH PHO PA NANG

2.1. Cac nhan t6 anh hwéng dén cong tic xay dung
doi ngii CB, CC tai phwong Thach Thang, quan Hai Chau,
thanh phé Pa Ning

2.1.1. Yéu té dia ly, vin héa va din cw

Phuong Thach Thang (1,02 km?2, 20.309 dan) nim trung
tim quan Hai Chau, tiép giap song Han, tip trung nhiéu co
quan, td chirc quéc té, y té, gido duc, ton gido. Co c4u dan cu
da dang (doanh nhéan, cong churc, lao dong tu do) tao thuén lgi
huy dong dan, nhung doi hoi quan ly phirc tap. Vi tri va khi
hau (néng am, 1 lut) tdng 4p lyc dam bdo an ninh, moéi trudong,
va phat trién kinh té dich vu.

2.1.2. Cac chinh sach dinh huong tir cd'p trén

Nghi quyét 43-NQ/TW, mé hinh chinh quyén d6 thi, va
cac ké hoach cua Thanh uy, Quan uy Hai Chau (tinh gian bién
ché, chuyén doi sb) dinh huong xdy dung ddi ngi CB,CC
chuyén nghiép. Cac chi thi, huéng dan vé quy hoach, dao tao
hd trg phong trao nhur bao vé an ninh, xdy dung tuyén duong
van minh, doi hoi doi ngii nang cao nang luc, k§ nang.

2.1.3. Nang lyc va trinh d¢ dpi ngii CB, CC

Téng 35 CB,CC (22 chinh thirc, 13 ban chuyén trach),
97,1% trinh d¢ dai hoc, 14,29% thac si, nhung 28,57% chua
qua dao tao 1y ludn chinh tri. Do tudi 31-50 chiém 80%, nit
45,71%. Doi ngii c6 kinh nghiém thuc tién, nhung han ché
vé k¥ ning cong nghé, sang kién ddi méi, va giao tiép dan,



can dao tao lién tuc.

2.2. Két qua cong tic xdy dung ddi ngi CB, CC &
phuong Thach Thang, quan Hai Chau, thanh phd Pa Ning

2.2.1. Nhitng két qud dat dwoc

Tinh than, trach nhiém: CB,CC thé hién ¥ thuc ky luit,
tan tuy trong cac dot cao diém (phong chéng Covid-19, hd tro
dan).

Trinh d§ chuyén moén: 97,1% co trinh dd dai hoc, xir ly
t6t thii tuc hanh chinh (ty 1é dung han >100%).

Kinh nghiém thyc tién: Quan 1y an ninh, trat tu do thi, va
t6 chirc su kién van hoéa tich lity kinh nghiém phong phu.

Poan két ndi bd: dudi sy lanh dao cua béang uy, UBND,
doan thé phéi hop nhip nhang, nhin hd tro dao tao tir cép trén
(50% CB,CC hoc chuyén ddi sb nam 2024

Cong tac can bg: Quy hoach, dao tao, danh gia dung quy
trinh, tré hoa doi ngi.

2.2.2. Nhitng han ché va nguyén nhin

2.2.2.1. Nhitng han ché

Cong tac phat trién doi ngil can bo, cong chirc tai phudng
Thach Thang dat nhiéu két qua nhung con bat cap. Nang luc
chuyén mén ctia can bg, cong chirc chua dong déu, yéu vé ki
nang quan 1y d6 thi thong minh. Ung dung cong nghé thong tin
con han ché, nhu xu 1y dich vu cong truc tuyén muc d6 4. Mot
sd can bo gip kho trong huéng dan nguoi dan sir dung hé
thdng. Piéu nay lam cham tién d6, gay birc xuc cho ngudi dan.

Ban linh chinh tri cia cidn bo chua dugc thir thach toan
dién. Trudc thong tin sai 1éch trén mang xa hoi, nhiéu can bo
ling ting. K§ nang phan bac, giai thich chinh sach con yéu,
nhu vé quan ly dat dai.
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Cong tac gido duc chinh tri tu tudng thiéu chiéu sau.
Tinh sang tao, ddi mai cua can bd con han ché, phu thudc chi
dao cép trén. Giai quyét van dé nhu ngap Gng cham do thiéu dé
Xuét sang tao. Panh gid can b doi khi hinh thirc, thiéu tiéu chi
rd rang. Y kién ngudi dan chua dugc chi trong trong danh gia.

Luan chuyén can bo han ché, nhiéu lanh dao gitr vi tri
qua lau. Xt 1y can bd yéu kém dién ra cham, thiéu quyét doan.
Pao tao, bdi dudng can bo thiéu xuyén sudt, ning 1y thuyét.
Phuong phap giang day 13i thoi, khong dap tmg nhu cau thuc
tién.

Chinh sach can bo chua thu hat nhén tai, luong thip gay
“chay mau chat xam”.

Phan quyén, trach nhiém chua rd rang, can trd hiéu qua
cong viée. Khéi luong cong viée 16n tai phuong Thach Thang
doi hoi doi ngii chét lugng cao.

2.2.2.2. Nguyén nhan

Vé khach quan: ccong tic dao tao, boi dudng thiéu
déng bd, khong lién tuc, trong khi chi tiéu dao tao 1y luan chinh
tri cao cép, trung cép han ché, khién nhiéu can bo chua dat
chudn. Chinh sach dai ngd chwa phu hop gay kho khin trong
tuyén dung, quy hoach va bd tri can bd. Thanh phd va quan
thiéu chinh sach khuyén khich cén bd tu hoc, ngan sach han
ché, co so vat chit chua dap ing yéu cau chuyén doi sd.

Vé chu quan, viéc quan triét nghi quyét, chi thi cap trén
thiéu lién tuc, dan dén két qua chua cao. Cong tac to chirc can
b, dac biét quy hoach, chua hi€u qua, doi ngii ké can mong va
thiéu gén két v6i dao tao. Mot s6 can bd yéu v& trinh do, phém
chét, thiéu y thue tu hoc, ling ting trong nhi¢ém vu. Pao tao
quéa chu trong chuyén mén, xem nhe ky ning mém, trong khi



11

danh gia nang lyc con hinh thirc, chu yéu dua trén tu bao cao,
khong phan anh thuc chat. Thiéu co ché khuyén khich can bo
tré, khién ho chua duoc tao diu kién bt pha. Mot sb can bd
phu thudc chi dao, thiéu sang tao, trong khi quan 1y va phat
trién doi ngii chua ddi méi, can tro nang cao chét luong can bo
dé dap ung giai doan 2025-2030.

Tiéu két chwong 2
Chuong 2 phan tich bdi canh, két qua, va han ché trong
cong tac xay dung doi ngli CB,CC tai phuong Thach Thang,
1am co s& cho cac giai phap & chuong tiép theo
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CHUONG 3
VAN DUNG QUAN PIEM TOAN DIEN PE XAY DUNG
CAC GIAI PHAP HIEU QUA CHO CONG TAC NAY
O PHUONG

3.1. Nguyén tic 4p dung quan diém toan dién theo tw
twéng cia Chii tich H6 Chi Minh

Danh gia CB,CC toan dién (dao durc, nang luc, hi¢u qua,
quan hé dan), tranh phién dién.

Gén xay dung doi ngii véi nhiém vu chinh tri, kinh té, xa
hoi cua phuong.

Két hop 1y ludn va thuc tién, dam bao tinh khoa hoc, kha thi.

Phat huy vai tro gidm sat cia Nhan dan, dam bdo dan
chu, minh bach.

3.2. Cac giai phap thuc hién

3.2.1. Tiép tuc thdm nhudn va trién khai hi¢u qud
nguyén tic Ping linh dao toan di¢n cong tic cdn bj

Cong tac can bd quyét dinh sy viing manh cua hé théng
chinh trj va phat trién dat nuée. Cap iy Dang chi dao danh gia,
quéan 1y can by minh bach, theo nguyén tic dan chi tap trung.
Danh gia, bd tri can bo do tap thé thuc hién, dua trén y kién
Nhan dan, tranh c4 nhan hoa. Nguoi ding dau chiu trach nhiém
danh gia can by cong tim, véi tam nhin va trich nhiém cao.
Tiép tuc thuc hién Quy dinh 80-QbB/TW (18/8/2022) dat tiéu
chuén minh bach trong quan 1y, bé nhiém can bd. Uu tién bd
nhiém can bd tré, c6 nang lyc, uy tin, duge rén luyén thuc tién.
Cong tac can bo can cong khai, dan chu, dya trén y kién tap
thé, tranh doc doan. Pang ty dong vai tro then chét trong quan
1y, rén luyén, dé bat can bd cong tam. Pao tao can b bai ban,
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két hop 1y luan, thyc tién, déng thoi trong dung va sang loc.
Cong tac can bo cai tién, khuyén khich d6i méi, gop phan phat
trién dat nude bén vimg.

3.2.2. Lam tét cdc khéu trong cong tic cdn b

Tht nhét, ddi véi cong tac tuyén chon, b tri, phan cong,
diéu dong, luan chuyén can bd va phan cip quan ly. Cong tac
tuyén chon can bd can tuan tha quy dinh, wu tién tmg vién tét
nghiép dai hoc chinh quy, pht hop nhu cau dia phuong. Phan
cong, bd nhiém can bd ding ngudi, ding viéc gitp to chic
vitng manh va phat trién bén viing.

Thtr hai, cai cach cong tdc danh gia va xay dung doi ngii
can bg. Panh gid can bo can dua trén phém cht, nang luc va
két qua cong viéc dé b tri phi hop.

Tht ba, d6i moi cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng
doi ngli CB, CC. Quy hoach can bg phai ddm bao dan chu,
cong khai, minh bach va chu trong dao tao, phat trién. Bo
nhiém can bd can tiéu chuin hoa, xir 1y nghiém cac hanh vi
chay chuc, chay quyén. Luan chuyén, diéu dong can bo phai c¢6
ké hoach cu thé, 16 trinh 13 rang va chinh sach hd tro. Panh gia
can bo 1a khau phtrc tap, can tiéu chi rd rang, tap trung vao hiéu
qua cong viéc. Quy hoach can bd can tdm nhin dai han, tré hoa
doi ngti va dam bao ké thira lién tuc. Pao tao, boi dudng cén bo
phai gin véi tiéu chuan chirc danh, cap nhat k¥ nang hién dai.

Thir tw, ddy manh cdng tac kiém tra, giam st (KT,GS) va
phat huy dan chi co s¢. Kiém tra, giam sat can bo gitip quan 1y
chdt ché, ngan chan sai pham va bao v¢ uy tin td chirc.

Thir ndm, xay dung mdi truong lam viéc va chinh sach
dai ngd. Chinh sach can bo can tap trung dao tao, su dung hop
ly va dam bao loi ich vat chit, tinh than.
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3.2.3. Gin xdy dwng dpi ngii cdn b véi nhiém vu
chinh tri cua dia phwong

Quan diém toan dién yéu cau xdy dung doi ngii can bod
gén v6i nhiém vu chinh tri, kinh t&, x3 hdi cu thé cua phuong
Thach Thang. La phuong trung tdim quan Hai Chau, cac uu tién
nhu an ninh trat ty, cai thién moi trudong do thi, phat trién kinh
té va nang cao doi séng nhan dan duoc dit 1én hang dau. Giai
phap nhan manh phéan cong nhiém vu cu thé, ge'in két qua cong
vi€c can bo vai chi ti€u phat trién phuong. Néu cén bo 1am viéc
cAm chung, khong c6 muc ti€u 10 rang, hi€u qua sé thép, khong
dap tmg ky vong nhan dan. Vi du, vin dé réc thai hay mat an
ninh tai cac tuyén duong nhu Tran Pha, Ly Tu Trong doi hoi
can b van dong phan loai rac hoac phéi hop tuan tra. Nhiém
vu cy thé gitp can bo thdy rd dong gop cua minh, ting dong
lyc 1am viéc. Giai phap nay tan dung tdi da ngudn luc dé dat
chi tiéu nhu gidm réc thai, han ché mét an ninh. D@)ng thoi,
nang cao chét lugng dich vu cong la muyc ti€u quan trong. Qua
thuc tién, can bd rén luyén k¥ ndng, ban linh va kinh nghiém.
Diéu nay dap ing yéu ciu nang cao niang luc toan dién cua
quan diém. Can bo can dugc giao nhiém vy ph hop véi ning
luc va muc tiéu phuong. Viéc gin cong viéc véi phat trién
chung gilip tang trach nhi¢ém va hiéu qua. Giai phap tranh phat
trién can bd chung chung, khong thiét thyc. Pang bd phuong
Thach Thang can trién khai dong bo dé dat hiéu qua cao. Quan
diém nay dam bao doi ngii can bo dap ung yéu cau phat trién
giai doan 2025-2030.

3.2.4. Tang cwong vai tro cua cdac by phdn tham muu
trong cong tac can bj

Cong tac danh gid, st dung cén b 1a nhiém vy trong tdm
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ctia Cép uy dang, doi hoi su chinh xac, minh bach va cong tam.
Céc bo phan tham muu cong tac can bd dong vai tro thiét yéu,
dam bao quyét dinh vé danh gi4, bd nhiém dya trén co s& khoa
hoc, khach quan. Ho hd tro cép uy dua ra quyét dinh dung dén,
dinh hinh d6i ngii can bd c6 phém chét, nang luc, uy tin. Vai
trd ndy thé hién qua viéc cung cip thong tin, phén tich, dé xuét
phuong an ti wu. Ho thu thap ¥ kién quan chung, thim dinh hd
so, danh gia toan di¢n phém cht, nang lyc can bo. bé thuc
hién tét, doi ngli tham muu phai trung thanh véi DPang, kién
dinh Iy twong cach mang. Ho can gitr viing lap trudng chinh tri,
dit loi ich nhan dan, dat nude 1én trén hét. Poi ngii tham muu
phai trau doi dao dirc cach mang, sdng trong sach, guong mau.
Pham chit cong tam, chinh truc va trach nhiém 1a nén tang cua
ho. Ho can dao tao bai ban, nim viing quy trinh, quy ché danh
gia can bo. Kha ning phan tich, du dodn xu hudng gitp ho dé
xuét giai phap chién lugc. Doi ngii tham muu phai vo tu, khong
dé loi ich c4 nhan, quan h¢ than quen chi phdi. Ho can nhay
bén, quan tdm phat trién can bo, gilt vimg nguyén tic. Voi
nang luc cao, ho ddm bdo cong tac can bo minh bach, hiéu qua.
Cac bo phan tham muu gdp phan cing c¢d niém tin nhan dan,
thac day phat trién dia phuong bén viing.
Tiéu két chwong 3

Chuong 3 dé xuét 4 giai phap dong bd, van dung quan
diém toan dién, tir trién khai hiéu qua nguyén tic Pang lanh
dao toan dién cong tac can bd, chl trong bdi dudng chinh tri,
dao tao k¥ ning, cai cach danh gia, dén tng dung cong nghé,
gan nhiém vu dia phuong, TANG CUONG ting cuong vai tro
clia cac b phan tham muu. Céc giai phap giai quyét han ché,
hudng téi doi ngii CB,CC du pham chat, ning luc, dap ung yéu
cau giai doan 2025-2030.
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CHUONG 4
TO CHUC THUC HIEN

4.1. Céc ngudn lwe dé thuwc hién dé an

4.1.1. Nguén nhan lyc

Nhan lyc: Huy dong toan hé théng chinh tri, thanh 1ap
Ban Chi dao (BCP) gdm lanh dao Pang iy, UBND phudng.

4.1.2. Nguon lwe vé tai chinh

Du toan 300 triéu déng tr ngdn sach, xa hoi hoa tur
doanh nghiép (nghién ctru, dao tao, trién khai, gidm sat).

4.2. Phan cong nhiém vu

4.2.1. Phan cong nhiém vu

Dang uy: Ban hanh ké hoach, thanh 1ap BCD, khao sat
thuc trang, td chire hoi nghi, kiém tra, giam sat, téng két.
UBND, Poan thé: Trién khai dao tao, chuyén ddi sb,

tuyén truyén, gidm sat dan.

4.2.2. Tién dj thwc hién

- 2025-2026: Quy hoach nhi¢m ky 2030-2035, dao tao
1y luan (2 CB cao cap, 5 CB trung cap), chuyén mon (100%
CB,CQ).

- 2027-2029: Ra soat quy hoach, kiém tra, danh gia doi
ngu.

- 2030: Tong két, rat kinh nghiém

4.3. Dy kién két qua dat dwoc

4.3.1. Dw bdo mét sé vin dé cé thé phdt sinh trong
qud trinh thiwe hién va hwong khic phuc

Han ché nang luc, luan chuyén CB, mau thuan noi bo

4.3.2. Huwéng khdic phuc

Kién dinh muc tiéu, gitt doan két, tranh thu hd trg cép
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trén, khen thudng kip thoi.

4.3.3. Du kién két qua ciia dé dn

Nang cao pham chét, ning lyc CB,CC, dap g chuyén
dbdi s6, gop phan phat trién phuong Thach Thang bén viing.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Xay dung do6i ngii CB, CC & DPang bd phuong Thach
Thang c6 day du dtrc va tai, thuc su 1a “cong boc” ciia dan, hoan
thanh xuét sic cac nhiém vu duoc giao, nng cao ning luc, tu
duy, phong cach LD, QL dap tmg yéu cau cia coéng cudc doi
méi dat nudc, déy manh cong nghi¢p hoda, hi¢n dai hoa va hdi
nhap qudc té 1a van dé vira co ban, vira cép bach hién nay. Day
la cong viéc hét st quan trong, kho khan va phtc tap, doi hoi
phai trién khai thudng xuyén, lién tuc va lau dai.

Viéc nang cao chit luong d6i ngii CB, CC & Pang bd
phudng Thach Thang di c6 nhitng bude tién rd nét, thuc day
qué trinh phat trién kinh té - x4 hoi ctia phuong. Nhimg két qua
dat dugc cua phuong nhét 13 viée tao dung su on dinh vé chinh
tri, phat trién vé kinh té - xa hoi, tao dugc niém tin cua ngudi
dan 1a nho cO sy dong gop quan trong cua doi ngli CB, CC
trong Bang b phuong Thach Thang.

Pé an “Van dung quan diém toan dién vao xay dung
doi ngii can by cong chirc phuwdong Thach Thang, quan Hai
Chau, thanh phé Pa Ning” 1a mot nd luc cu thé hoa cac
nguyén tic 1y luan cia DPCSVN, tu trong HO Chi Minh va triét
hoc Méac -Lénin vao thuc tién cong tac xay dung doi ngii CB,
CC tai mot dia phuong c6 vi tri trung tdm nhu phuong Thach
Thang. Qua qua trinh nghién ctru, phan tich va dé xuat cac giai
phap, dé an da dat dugc nhiing két qua quan trong, khiang dinh
vai tro then chdt cua doi ngli CB, CC trong vi¢c thic déy su
phat trién bén viing cta phuong trong bdi canh do thi hoa
nhanh, chuyén ddi s6 manh mé& va hoi nhédp kinh té quéc té
ngay cang sau rong.
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Trude hét, dé an da 1am 1 co s6 1y luan, thuc tién cua
viéc van dung quan diém toan dién. Quan diém nay khong chi
gitip nhin nhan ddi ngii CB, CC nhu mét chinh thé véi cac yéu
td cAu thanh (phém chit dao dirc, ban linh chinh tri, nang luc
chuyén mén, mdi quan hé voi nhan dan) ma con dat doi ngi
trong moi lién hé chit ché véi cac nhiém vu chinh tri, kinh té,
van hoa, xa hoi cua phuong Thach Thang. Thyc trang doi ngti
hién nay véi 22 CB, CC cho thdy nhimng diém manh nhu truyén
théng doan két, nhiét huyét nhung cling bde 16 han ché nhu
chua thanh thao céng nghé, thiéu sang kién ... Nhiing phan
tich ndy 1a co s dé dé an d& xudt cac giai phap mang tinh toan
dién, dong bo va kha thi.

Thir hai, muc tiéu cta dé an dugce xac dinh 1o rang, cu
thé va co6 tinh dinh luong, dam bao kha ning do ludng va danh
gia trong sudt giai doan 2025-2030.

Thir ba, cac giai phap duoc dé xuat trong dé 4n mang
tinh thuc tién cao, duoc xay dung dua trén sy két hop gitra ly
luan va thuc té dia phuong. Viéc boi dudng 1y luan chinh tri,
dao tao chuyén sau cho CB, CC vé chuyén d6i s va quan ly do
thi, cai cach danh giad va bd nhiém dua trén tiéu chi cu thé
(nhi€ém vu 40%, hai long dan 30%, sang kién 30%), tdng cudng
giam sat cia nhan dan qua 2 budi déi thoai mdi nim, va tng
dung cong nghé v&i phan mém quan 1y can bo..1a nhing budc
di thiét thuc dé gop phan nang cao pham chét ciia doi ngi.

Cubi cung, dé an khong chi dimg lai & viéc cai thién
chat luong d6i ngii CB, CC ma con gop phin ning cao stc
chién dau, nang lyc lanh dao, cung ¢b niém tin cua Nhan dan
vao Dang bd, chinh quyén phuong Thach Thang; tao tién dé
cho phuong phét trién ngy cang bén viing trong giai doan
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2025-2030 va nhitng nam tiép theo.

Pé dam bao dé an dugc thuc hién thanh cong, Pang bo
phuong Thach Thang kinh dé nghi cac cip lanh dao va cac bén
lién quan xem xét, hd tro cac nodi dung sau:

- Thanh ty, UBND thanh phd: H) tro du an do thi
thong minh, dao tao mién phi vé quan 1y d6 thi, CNTT.

- Quén uy, UBND Quan: Tang chi ti€u dao tao 1y luan
chinh tri, t6 chirc hoi thao hoc tap kinh nghiém.

- Nhan dan va doan thé: Tham gia giam sat qua 2 budi
d6i thoai/ndm, thanh lap T6 giam sat dan (5 thanh vién), dé
xudt sang kién cai thién moi trudng, an ninh.



21

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

(1) Pang Cong San Viét Nam. (1987). Vin kién PH biéu
toan qudc lan tha VI (tr. 110). Nha xuét ban Chinh tri Quéc gia
Su that.

(2) Pang Cong San Viét Nam. (1987). Van kién PH biéu
toan qudc lan tha VI (tr. 119). Nha xuét ban Chinh tri Quéc gia
Su that.

(3) Pang Cong San Viét Nam. (1987). Vin kién DH biéu
toan qudc lan thee VI (tr. 122-123). Nha xuét ban Chinh tri
Quéc gia Sy that.

(4) Pang Cong San Viét Nam. (1987). Van kién DH biéu
toan qudc lan tha VI (tr. 122-123). . Nha xuit ban Chinh tri
Quéc gia Sy that.

(5) bang Cong San Viét Nam. (1991). Vin kién DH biéu
toan qudc lan thir VII (tr. 122-123).. Nha xuit ban Chinh tri
Quéc gia Sy that.

(6) Pang Cong San Viét Nam. (1991). Van kién DH biéu
toan qudc lan thir VII (tr. 98). Nha xuét ban Chinh tri Quéc gia
Su that.

(7) Pang Cong San Viét Nam. (1997). Nghi quyét sb 03-
NQ/HNTW ngay 18/6/1997 Hoi nghi lan thir ba BCHTrung
Quédc Pang (khda VIII), vé chién luoc can bo thoi ky Cung cap
cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc.
http://tulieuvankien.dangcongsan.vn

(8) bang Cong San Viét Nam. (2001). Vin kién DH biéu
toan qudc lan tha IX (tr. 135). Nha xuat ban Chinh tri Quéc gia
Su that.

(9) Pang Cong San Viét Nam. (2001). Vian kién DH biéu
toan qudc lan tha IX (tr. 141). Nha xuat ban Chinh tri Quéc gia



http://tulieuvankien.dangcongsan.vn/

22

Su that.

(10) Pang Cong San Viét Nam. (2006). Vin kién PH dai
biéu toan quéc lan tha X (tr. 128). Nha xuat ban Chinh tri Quéc
gia Su that.

(11) Pang Cong San Viét Nam. (2006). Vin kién PH dai
biéu toan quéc lan thi X (tr. 292-293). Nha xuat ban Chinh trj
Quéc gia Sy that.

(12) bang Cong San Viét Nam. (2011). Van kién BDH
biéu toan qubc lan thi XI (tr. 143). Nha xuit ban Chinh tri
Quéc gia Sy that.

(13) bang Cong San Viét Nam. (2016). Van kién BPH
biéu toan quéc lan thi X1 (tr. 180). Nha xuét ban Chinh tri
Quéc gia Sy that.

(14) bang Cong San Viét Nam. (2016). Van kién DH
biéu toan qudc lan tha XII (tr. 181). Nha xuat ban Chinh tri
Quéc gia Sy that.

(15) bang Cong San Viét Nam. (2021). Van kién DH dai
biéu toan quéc lan tha X1 (Tap |, tr. 42). Nha xuat ban Chinh
tri Quéc gia Su that.

(16) bang Cong San Viét Nam. (2021). Van kién DH dai
biéu toan quéc lan tha X1 (Tap 1, tr. 90). Nha xuat ban Chinh
tri Quéc gia Su that.

(17) bang Cong San Viét Nam. (2021). Van kién DH dai
biéu toan qudc 1an tha X1 (Tap |, tr. 178-179). Nha xuat ban
Chinh tri Quéc gia Su that.

(18) Pang Cong San Viét Nam. (2021). Van kién PH dai
biéu toan qudc lan tha X1 (Tap I, tr. 187). Nha xuéat ban
Chinh tri Quéc gia Su that.

(19) Pang Cong San Viét Nam. (2021). Van kién PH dai



23

biéu toan quédc lan tha XII (Tap |, tr. 242). Nha xuat ban
Chinh tri Quéc gia Su that.

(20) Pang bo phuong Thach Thang. (2020). Bao céo
chinh tri tai Dai héi dai biéu Pang bé phuong Thach Thang
nhigm ky 2020-2025.

(21) Hb Chi Minh. (1969). Nang cao dao dic cach mang,
quét sach chu nghia c4 nhan. Trong Ho Chi Minh toan tap (Tap
12, tr. 614-622). Nha xuit ban Chinh tri Québc gia.

(22) H6 Chi Minh. (2011). Toan tap (Tap 5, tr. 269). Nha
xuat ban Chinh tri Quéc gia Su that

(23) H6 Chi Minh. (2011). Toan tap (Tap 5, tr. 309). Nha
xuat ban Chinh tri Quéc gia Su that.

(24) H6 Chi Minh. (2011). Toan tap (Tap 5, tr. 318). Nha
xuat ban Chinh tri Quéc gia Su that.

(25) Lénin, VI (2006). Toan tap (Tap 5, tr. 364). Nha
xuat ban Chinh tri Quéc gia Su that.

(26) Nguyén Nhu Y (Chu bién). (thtr). Pai tir dién
English. Nha xut ban Vin hoa — Thong tin.

(27) Qudc hoi. (2008). Ludt Can b, céng chirc s6
22/2008/QH12. Ha Noi. Nha xuét ban Chinh tri Quéc gia.

(28) Qudc hoi Viét Nam. (2019). Luat stra ddi, bd sung
mot sb diéu cua Luat Can bo, Cong chuc va Luat Vién chuc
(Luat s6 52/2019/QH14). https:/thuvienphapluat.vn/van-
ban/Bo-may-hanh-chinh/Luat-52-2019-QH14-sua-doi-Luat-
Can-bo-Cong-chuc-Luat-Vien-chuc-428155.aspx



