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PHAN MO PAU
1. Ly do chon deé tai
Tinh trang tai nan lao dong va v¢ sinh lao dong tai Viét Nam
ngay cang gia tang, dac biét trong nganh khai thac khoang san — linh
vire ¢b nguy co cao do diéu kién lam viéc khic nghiét. Cong ty CH
phan Quang Sinh, mét trong nhitng don vi khai thic mo da tai mién
Trung, di trién khai cong tic an toan vé sinh lao dong (ATVSLD)
nhung van ton tai nhiéu han ché nhu quy trinh kiém tra chua chuan
hoa, gidm sat chua chat ché, dir liéu chua dugc luu trir dﬁy du, dan
dén kho khan trong quan 1y va danh gia rui ro. Trudce thyc trang ny,
tac gia dé xuit dé an “Tang cuong kiém tra giam sat viéc trién khai
quy trinh thyc hién ATVSLD tai Cong ty C6 phan Quang Sinh”,
nham ning cao hiéu qua quan ly, dam bao an toan cho ngudi lao
dong va t6i wu héa quy trinh san xuat..
2. Muc tiéu nghién ciru
Muc tiéu chung: Panh gia va hoan thién cong tac kiém tra,
giam sat quy trinh thyc hién an toan vé sinh lao dong tai Cong ty Co
phan Quang Sinh nhim nang cao hiéu qua thuc hién an toan cho
cong nhan, gop phan vao su phat trién toan dién cua cong ty.
Muc tiéu riéng:
—  Heé thong hoa céc co so 1y luan co ban vé vé an toan vé sinh
lao dong tai Cong ty C6 phan Quang Sinh
—  Phaén tich thyc trang cong tac thuc hién an toan vé€ sinh lao
dong ctia Cong ty C6 phan Quang Sinh
—  Giai phap ting cudng kiém tra giam st quy trinh thyc hién
an toan vé sinh lao dong cho Cong ty C6 phan Quang Sinh

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru ciia dé 4n
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—  Poi twong nghién ciru: Cong tac kiém tra danh gia viéc thuc
hién an toan vé sinh lao dong ciia Cong Ty C6 phan Quang
Sinh
—  Pham vi nghién ctru: Dit liéu cta cong ty C6 phan Quang
Sinh vé an toan vé sinh lao dong nim 2024
4. Phwong phap nghién ciru ciia dé 4n
Str dung cac 1y luan khoa hoc vé an toan vé sinh lao dong,
phuong phép thu thap dit liéu, phan tich hé thong, phan tich so sanh,
thdng ké.
5. Két ciu cia dé an
—  Chuong 1: Co sé 1y luan vé an toan vé sinh lao dong
—  Chuong 2: Thuc trang cong tac kiém tra, giam sat viéc trién
khai quy trinh thyc hién an toan v¢ sinh lao dong cia Cong
ty C6 phan Quang Sinh
—  Chuong 3: Giai phéap tang cuong kiém tra, giam sat viéc trién
khai quy trinh thuc hién an toan vé sinh lao dong cta Cong
ty C6 phan Quang Sinh



CHUONG 1 : CO SO LY LUAN VE AN TOAN VE SINH
LAO DONG
1.1 Khai niém vé an toan vé sinh lao dong
111 Khai niém

An toan lao ddng 13 giai phap phong, chdng tic dong cua
cac yéu td nguy hiém nhim bao dam khong xdy ra thuong tat, tir
vong ddi véi con ngudi trong qua trinh lao dong (Theo Muc 2, Piéu
3, Ludt An toan, vé sinh lao dong 56 84/2015/QH13)

Vé sinh lao ddng 1a giai phap phong, chdng tac dong cia
yéu t6 c6 hai gdy bénh tat, 1am suy giam stc khoe cho con ngudi
trong qua trinh lao dong. (Theo Muc 3, Diéu 3, Lut An toan, vé sinh
lao dong s 84/2015/QH13)

An toan vé sinh lao dong bao gdm cac bién phap to chiic,
kinh té, xa hoi va cong nghé nham bao vé strc khoe, tinh mang nguoi
lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao nang suét va chit
lwong san phim. Cong tac nay gin lién voi qua trinh lao dong san
xuit, gop phan bao vé mdi trudng va ning cao doi séng nguoi lao
dong.

1.1.2  Giai thich mot s6 thuit ngir
Diéu kién lao dong 1a 12 mot tap hop tong thé cac yéu té t u nhién, ky
thuat.

Piéu kién lao ddng la tong hop cac yéu t6 tu nhién, k¥
thuat, kinh té, xa hoi anh hudng dén con nguoi trong qua trinh lam
viéc. Yéu t6 nguy hiém giy mat an toan, c6 thé din dén thuong tich
hodc tir vong, trong khi yéu t& c6 hai anh huong tidu cuc dén sirc
khoe nguoi lao dong. Sw ¢b ky thudt 1a hu hong may moc, thiét bi
vuot qua gidi han an toan, cé nguy co gy thiét hai vé nguoi va tai

san, dac biét nghi€ém trong néu vugt kha nang Gmg phod ciia co sé san
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xuat. Tai nan lao ddng xay ra do tac dong cua yéu td nguy hiém,
doc hai, dugc chia thanh tai nan chét ngudi, tai nan nang va tai nan
nhe. Bénh nghé nghiép phat sinh do tiép xtc lau dai voi moi truong
1am viéc c6 hai, nhu bénh bui phdi Silic trong nganh khai thac da.....
1.1.3 Vai tro, y nghia ciia an toan vé sinh lao dong

An toan lao dong dong vai trd quan trong d6i voi ngudi lao
dong, doanh nghiép va nén kinh té. Thuc hién tot ATVSLD gitip
giam thiéu tai nan lao dong, cat giam chi phi khéc phuc hau qua va
nang cao uy tin doanh nghiép. Pong thoi, khi ngudi lao dong duoc
lam viéc trong méi truong an toan, ho s& cd ning suat cao hon, cai
thién chit luong cudc séng, tir d6 gdp phan thuc ddy phat trién kinh
té - x4 hoi bén viing.

1.2 Hg¢ thong an toan vé sinh lao dong.

Hé théng an toan vé sinh lao dong La mot quy trinh khép
kin, trong d6 con nguoi dong vai trd quan trong nhéat. Hé thong nay
duogc duy tri va cai tién lién tuc thong qua cac yéu t chinh::

—  Chinh séach (cac ndi quy, quy dinh, chinh sach vé ATVSLD)

—  T6 chirc bd may (TS chirc bd may, phan cong trach nhiém)

—  Lap ké hoach va t6 chirc thyc hién (xac dinh cac yéu t6 nguy
hiém, c6 hai va xay dung ké hoach vé ATVSLD, t6 chuc
thuc hién).

—  Kiém tra va danh gi4 (thyc hién cac hanh dong kiém soat va
tu kiém tra...).

— Hanh ddng va cai thién (tién hanh cac hanh dong cai thién,

cac giai phap thich hop



Hinh 1.1: Qudn tri hé thong ATVSLD
1.2.1 Chinh sach an toan vé sinh lao déng
1.2.1.1 Chinh sach an toan vé sinh lao dng ctia Nha Nwoc
ATVSLD 1a chinh sach kinh té - x4 hoi quan trong, duoc
Pang va Nha nudc uu tién trong chién luwgc bao vé nguén nhan lyc
va phat trién bén vimg. Cic quy dinh v& ATVSLD duogc thé hién
trong Hién phap 2013, B0 ludt Lao dong 2019, Luat ATVSLD 2015,
cung cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan. Nhiing van ban ndy bao
dam quyén lam viéc an toan, trich nhiém ciia doanh nghiép va cac
bién phap bao vé ngudi lao dong, khang dinh ATVSLD 1a yéu cu
phap 1y va myc tiéu quan trong cia quc gia..
1.2.1.2 Chinh sach an toan v¢ sinh lao dong ctia doanh nghiép.
Chinh sach ATVSLD ciia doanh nghiép bao gébm quy dinh,
ndi quy, quy trinh, muc tiéu va canh bao nham dam béo an toan lao
dong. Chinh sach nay phai phui hop v6i quy mé, tinh chét hoat dong,

tuan tha phép luat va dugc phd bién rong rii tai noi lam viéc. Doanh



nghiép can dinh ky ra soat, cai tién va luu trir chinh sach dé sin sang
cung cap khi can. Khi xdy dung chinh sach ATVSLD, doanh nghiép
phéai dam bdo an toan stic khoe cho nguoi lao dong, tuan thu quy
dinh phap luat, khuyén khich sy tham gia cta nguoi lao dong va
khong ngimg cai thién hé thong ATVSLD.

1.2.2  To chirc by may.

Doanh nghiép can ciu tric to chirc va quan ly cong tac
ATVSLD dé dam bao tiéu chuén an toan duoc duy tri & moi cép do.
Ban lanh dao cép cao chiu trach nhiém cao nhat vé& hiéu suét
ATVSLD, trong khi quan 1y cip trung va giam sat vién thuc thi va
kiém soat quy dinh an toan tai noi lam viéc. Pai dién an toan va uy
ban an toan c6 vai trd gidm sat, bao cdo va dé& xudt cai tién moi
truong 1am viéc. Ngoai ra, ¢b van an toan va nhan vién y té dam bao
hé théng ATVSLD van hanh hiéu qua va toan dién.

1.2.3  Lap ké hoach va té chirc thuc hién

T chirc thuc hién ATVSLD trong doanh nghiép nhdm tuan tha
phap luat, xdy dung hé théng quan Iy ATVSLD hiéu qua va cai thién
diéu kién lao dong. Viéc lap ké hoach ATVSLD can dua trén danh
gi4 rui ro, tinh hinh san xuat, bao cdo tai nan lao dong va phan hoi tir
ngudi lao dong. Noi dung trién khai bao gdm bién phép ky thuat an
toan, v¢ sinh lao ddng, trang bi bao hd, cham séc stc khde ngudi lao
dong va dao tao bao ho lao dong. Sau khi dugc phé duyét, ké hoach
s€ dugc cac bd phan li€n quan thyc hién dé dam bao moi truong lam
viéc an toan..
1.2.4  Kiém tra va danh gia

Cong tac kiém tra va ty kiém tra ATVSLD gitip phat hién
kip thoi thiéu sét, nang cao ¥ thirc trach nhiém ctia nguoi sir dung lao
dong (NSDLD) va ngudi lao dong (NLD), dong thoi cai thién diéu



kién lam viéc va ngan ngua rui ro. Doanh nghiép can t6 chire tu kiém
tra dinh ky, bao gdm phan cong trach nhiém, xac dinh tiéu chi kiém
tra, phan chia khu vuc, quy dinh tan sut kiém tra, kiém tra thuc té,
diéu tra chuyén sau cac vin d& nghiém trong va lap bao co danh gia.
Sau kiém tra, can giam sat qua trinh thuc hién, d¢ xuét bién phap
khic phuc va cai thi€n méi truong lam viéc.
1.2.5 Hoat dong cai thién
Dé xay dung va duy tri hé thong ATVSLD hiéu qua, doanh nghiép
can thuc hién lién tuc, déng bo cac yéu td trong hé théng, dam bao
cai thién diéu kién lao dong, giam thiéu tai nan lao dong (TNLD),
bénh nghé nghiép (BNN) va su ¢d. Khi trién khai, can xem xét chinh
sach, muc tiéu, két qua kiém tra — giam sat, cac thay ddi vé cong
nghé, vat tu, may moc, luat phap nhiam ting cudng bao vé ngudi lao
dong va nang cao hiéu qua san xuét. Viéc cai thién hé thong phai di
kém véi danh gia két qua, phan tich nguyén nhan gbc ré cua van dé
va d& xut giai phap kha thi, vu tién cac bién phap khic phyc nham
duy tri, nang cao hiéu sudt ATVSLD va dam bao tuén thii phap luat..
1.3 Cac cdng cu danh gia chét lwong
Céc phuong phép don gidn gitp thu thép, trinh bay va phéan tich dir
lidu gom:
1.3.1 Phiéu kiém tra: Biéu mau thu thap dir liéu dé danh gia chat
lwong, phat hién khuyét tat va xac dinh nguyén nhén 15i.
1.3.2 Biéu dbd Pareto: Sip xép nguyén nhin theo mirc do tac
dong, giup xac dinh van dé quan trong nhat va wu tién cai
tién.
1.3.3 Biéu d6 xwong ca: Phan tich quan hé nhan qua, gitip xéac

dinh nguyén nhan gbc ré va dé xuét giai phap xu 1y.



1.3.4  Luwu d6: Biéu dién trinh ty qua trinh 1am viéc, gitp xac dinh
trach nhiém, toi vu quy trinh va hd tro dao tao.
Nhimng phuong phép nay giup doanh nghiép kiém soat chat lwong,

t6i wu quy trinh va nang cao hiéu suit lam viéc.trinh

KET LUAN CHUONG I

Trén day 1a tat ca cac nén tang 1y luan vé an toan vé sinh lao
dong tai doanh nghiép, tir d6 khéng dinh vai trd quan trong cta cong
tac nay trong viéc dam bao strc khde cho nguoi lao dong va hi¢u qua
hoat dong cua doanh nghiép. Nhiing n6i dung 1y thuyét vé& Quan tri
hé théng ATVSLD duoc trinh bay 1a co s¢ dé ap dung vao thuc tién
nham hoan thién hon hé théng ATVSLD tai Cong ty C6 phan Quang
Sinh
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CHUONG 2 THUC TRANG CONG TAC THUC HIEN AN

TOAN VE SINH LAO PONG CHO CONG NHAN CUA

CONG TY CO PHAN QUANG SINH

2.1 Giéi thigu vé Cong ty C6 phin Quang Sinh

Cong ty C6 phan Quang Sinh hoat dong da nganh tai Quang

Nam, chuyén vé xay dung, khai thac khoang san va dich vu lién

quan. V&i doi ngii giau kinh nghiém va trang thiét bj hién dai, cong

ty cam két chét lugng cao, phat trién bén viing va dap tng tot nhu

cau khach hang.

211

212

Théng tin chung vé Cong ty

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN QUANG SINH

Tén qudc té: QUANG SINH JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: QSC

Tru s& chinh: Khéi 5, Thi tran Nui Thanh, huyén Nai Thanh,
tinh Quang Nam.

Thanh lap: 08/09/2009

Dién thoai: 0235.3572055

M s6 thué: 4000692069

Email: quangsinhgs@gmail.com

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh: 4000692069 do S& Ké
hoach & Pau tu tinh Quang Nam ky

Nguoi dai dién theo phap luat: Ba Lé Thi Hoan

Logo céng ty:

Chirc nang, nhiém vu ctia cong ty


mailto:quangsinhqs@gmail.com
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2.1.2.1 Chirc niang cia cong ty
Cong ty C6 phan Quang Sinh hoat dong trong khai thac khoang

san, xay dung cong trinh, cung cép thiét bi, van tai va khoan ndé min.
Ngoai ra, cong ty con tu van, lap du 4n du tu va tong du toan cong
trinh..
2.1.2.2 Nhiém vu ciia cong ty

Cong ty cam két dam bao chat luong, tién d6, tng dung cong
nghé hién dai va xay dung d6i ngii chuyén nghiép. Huéng dén phat
trién bén vitng, cong ty dong gop vao ha tang va kinh té - xa hoi, dap
tg tot nhu cau khach hang.
2.1.3  Co céu té chirc ciia cong ty
Cong ty C6 phan Quang Sinh ¢6 co cdu quan 1y gdm Chu tich HDQT
kiém Giam déc, Pho Giam dbc, Ké toan truong, cung cac phong
nghiép vu (Phong K thuat, Phong Tong hop) va cac Doi Thi Cong..
Chirc nang nhiém vu cia tirng b§ phan

Phong Ky thuit: Quan 1y k¥ thuat, thiét ké, giam sat thi
cong, kiém tra chat luong va tbi wu cong nghé.

Phong Tdng hop: Quan 1y hanh chinh, nhan sy, t6 chirc sy
kién va thuc hién ATVSLD.

Céc DBoi Thi Céng: Thyc hién thi cdng, khai thac, khoan nd
min, dam bao tién do, chét luong, an toan..
2.1.4  Cac san phiam dich vu ciia cong ty
Cong ty C) phan Quang Sinh hoat dong trong khai thac khoang san,
mua bén thiét b cong trinh, xay dung, 1ap du an dau tu, van tai va
dich vu khoan nd min..
2.1.5 Mt s6 cong trinh tiéu biéu da va dang tham gia thue

hién:
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Cong ty C6 phan Quang Sinh dugc thanh lap tir cac doi khai thac,
khoan nd min va thi cong thudc nhiéu don vi 1én. Cong ty quy tu doi
ngll can bo giau kinh nghiém, ting tham gia cac cong trinh trong
diém qudc gia nhu Thuy dién Yaly, Puong HO Chi Minh, Nha may
loc diu Dung Quit....

2.1.6  Tinh hinh kinh doanh

Nam 2024, Cong ty C6 phan Quang Sinh dat doanh thu 41,26 ty
VNB, ting 13,57% so véi 2023. Dich vu khoan n6 min chiém 45%,
khai thac khoang san 35%, xay dung va dich vu khac 20%. Tang
truong nho cac dy an 16n tai Quang Nam, Quang Ngai, gilip cong ty
duy tri vi thé va phat trién bén viing..

2.1.7  Tinh hinh ngudn nhén lyc

Nim 2024, Cong ty C6 phan Quang Sinh c¢6 74 nhéan vién, ting
23.,33% so v&i 2023, véi sy gia tang nhan sy tré va cd trinh do cao.
Nhom 22-35 tudi ting, ty trong 1én 21,62%, trong khi lao dong trén
35 tudi giam ty trong con 78,38%. Lao dong nir ting nhe, lao dong
nam chiém da s do dic tha nganh. Céng ty vu tién tuyén dung nhan
su ¢o trinh d6 dai hoc, cao dﬁng dé nang cao chét lugng nhan sy,
hudng dén phat trién bén viing va chuyén nghiép
2.2 . Thuc trang quan tri hé thong an toan vé sinh lao dong tai

Cong ty Co phan Quang Sinh
2.2.1 Chinh sich ATVSLD ciia Cong ty C6 phian Quang Sinh
Pé Cong ty C6 phan Quang Sinh di xay dung hé théng noi quy,
quy dinh ATVSLD tuén thu phap luat, nhung van thiéu co ché xur
phat va ché d6 khuyén khich cho nguoi lao dong. Viéc phd bién
chinh sach con han ché do bang thong bao cii, thiéu tai mot sb vi tri

quan trong, can cai thién dé nang cao hiéu qua thyc thi ATVSLD.
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2.2.2  To chirc bp may ATVSLD ciia Cong ty Co phian Quang
Sinh
Cong ty C6 phan Quang Sinh di t6 chic b may ATVSLD,
nhung van ton tai han ché vé nhan sy chuyén trach. Hoi dong BHLD
chua c6 can bo y té, vat tu, may moc, giy kho khan trong kiém tra,
du bao va xtr 1y su ¢d. Chua c6 bd phan ATVSLD riéng, chi ¢ 1
nhan vién kiém nhiém. Cong ty ciing khong t6 chirc bd phan y té, chi
hd tro kham chita bénh bén ngoai. Mang ludi ATVSV cé 6 nguoi,
nhung hoat dong van chua dat yéu cau theo quy dinh, do quy mé nho
va thiéu nhan lyc chuyén trach.
2.2.3  Lap ké hoach va té chirc thwc hién
2.2.3.1 Lap ké hoach ATVSLD
Pé 1ap ké hoach ATVSLD, cong ty cin danh gia rai ro noi lam
viéc, xac dinh yéu cau an toan thiét bi, vat tu, hoa chat va tuan thu
phap luat. Ké hoach ATVSLD tai Cong ty C6 phan Quang Sinh dugc
16ng ghép trong ké hoach kinh doanh, tip trung vao van hanh an
toan, kiém soat chi phi va giai phap quan 1y chat lugng. Phong Tong
hop chiu trach nhiém l4p ké hoach kiém tra, giam sat, nhung quy mé
cong trinh lon khién viéc kiém tra chua siu sat, trong khi mot sb
cong nhan né tranh bao cio mat an toan dé giir thanh tich.
2.2.3.2 T6 chirc thye hién ATVSLD
— Cong ty C6 phan Quang Sinh thyc hién cac bién phap
ATVSLD gdm:
—  K¥ thuét an toan & PCCC: Pam bdo an toan lao dong va
phong chdng chay nd.
—  Cai thién diéu kién lam viéc: Trong cdy xanh, phun nudc

chéng bui, ding thudce nd nhii twong dé giam khi doc.
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—  Trang bi bao ho lao dong: Cép phat mii, gidy, kinh, khau
trang, gang tay theo yéu cau cong trinh.
— Cham soc stic khée NLD: Kham stc khoe dinh ky, boi
dudng chong doc hai, thuc hién day da ché do bao hiém.
—  Huén luyén ATVSLD: Pao tao, kiém tra sat hach va cép Thé
an toan cho cdng nhan..
2.2.4 Kiém tra, giam sat va danh gia h¢ thong ATVSLD
Cong tac kiém tra va tu kiém tra dugc Cong ty quy dinh theo 4
cap:
—  Kiém tra cap I: T truong va ATVSV kiém tra hang ngay,
khéc phuc vi pham tai chd.
—  Kiém tra cdp II: ATVSV kiém tra tudn/lan, gidm sat cép I,
bao cdo vi pham nghiém trong.
—  Kiém tra cap III: Hoi dong BHLD kiém tra quy/lan, danh gia
tong thé, dé xuat bién phap cai thién.

Tuy nhién, kiém tra cha yéu tap trung & cp I & II, nhung viéc
ghi chép chua day du, vi pham thudng chi nhic nhé miéng, khong co
co s danh gia cai thién. Kiém tra cap III han ché (chi 1 1an/nim),
thiéu quy trinh hudng dan cu thé, din dén kiém tra chong chéo hoic
b6 sot. Ngoai ra, cong ty khong to chirc hop tong két sau kiém tra,
khién van dé khong duoc theo ddi va xir 1y triét dé..

2.2.5 Hanh d§ng cai thién

Cong tac chia sé kinh nghiém ATVSLD sau kiém tra chua toan
dién. Bao cdo khic phuc vi pham chi giri ¢én bd phan lién quan,
nhung khong c6 hé théng thong bao chung, din dén viéc thong tin
cham, thiéu tinh cip thiét. Ngoai ra, cic cong trinh trong cong ty
khong c6 co ché chia sé thong tin an toan, lam giam hiéu qua phat

hién va phong ngura rui ro.
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2.3 Ap dung biéu do xwong ca va biéu do Pareto dé danh gia
thure trang kiém tra giam sat viéc trién khai quy trinh thuc
hién An toan vé sinh lao dong tai Cong ty C6 phan Quang
Sinh

2.3.1  Muc tiéu: Sir dung biéu dd xuong ca dé xac dinh nguyén

nhan ton dong, biéu do Pareto dé wu tién vin d& anh hudng
16n nhat, va dé xuat giai phap ting cuong kiém tra
ATVSLD, dam bao an toan lao dong..
2.3.2  Tién trinh thuc hién

—  Thoi gian thyc hién tir ngdy 3/2/2025 dén ngay 28/2/2025

—  Tét ca cac budc thuc hién thu thip nguyén nhin anh huong
dén qua trinh kiém tra, giam sat thyc hién quy trinh
ATVSLD tai Cong ty C6 phan Quang Sinh

—  Cac budc thuc hién:

Budc 1: Trong vong 1 thang thuc hién quan sat theo 4 yéu t6: con

ngudi, to chire, phwong phéap, quy trinh.

Budce 2: Lap bang cau hoi chi tiét

Budc 3: Bang cau hoi s& duoc thuc hién khao sat truc tiép trén gidy

Budc 4: Phan tich dit ligu, 1ap biéu dd xuong ca dé xac dinh nguyén

nhan gdc ré

Budc 5: Lap biéu d6 Pareto dé uu tién nguyén nhan chinh

Budc 6: D& xuét giai phap ting cudng kiém tra, giam sat ATVSLD.

2.3.3 Mau diéu tra
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PHIEU KHAO SAT NGUYEN NHAN ANH HUONG PEN CONG TAC
KIEM TRA, GIAM SAT QUY TRINH THUC HIEN AN TOAN VE SINH
LAO PONG TAI CONG TY CO PHAN QUANG SINH

Ho va tén:

Chire vu:

Vui long danh ddu (¢) vao 6 phit hop véi ¥ kién ciia ban.

Nguyén nhén

Cau hoi

Panh dau (
v)

on nguoi

Nhéan su phu trach ATVSLD chua dugc
dao tao chuyén sau, ky ning kiém tra

chua dat yéu cau

Nhan sy thuc hién kiém tra giam sat
ATVSLD thiéu tinh thdn trach nhiém,

con lam viéc doi pho.

Nhan su thuc hién cong tac kiém tra
giam sat con thiéu hodc nhan sy kiém
nhiéu cong viéc, khong co du thoi gian

tap trung vao cong tac kiém tra.

Su phdi hop giira cic bo phan trong cong
tac kiém tra ATVSLD chua chat ché.

To chire

Viéc phéan cong nhiém vu kiém tra chua
rd rang, chong chéo trach nhiém giita cac

bd phén.

Chua c6 ché d6 hd trg tot cho nhén vién
giam sat an toan, khién ho thiéu dong luc

lam viéc.

Chua c6 bd phan giam sat doc lap dé
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dam bao khach quan trong viéc kiém tra
ATVSLD.

Cé4c chinh sich vé an toan lao dong
khong duoc cip nhat thuong xuyén dé

phu hop voi diéu kién san xudt thyc té.

Phuwong phap

Cong tac kiém tra ATVSLD con mang
tinh hinh thirc, chua thyc sy hi¢u qua.

Tan suat kiém tra chua dam bao tinh lién

tuc va thuong xuyén

Cong ngh¢ giam sat chua dugc ung dung
hi€u qua, con phu thudc nhiéu vao kiém

tra thu cong.

Viéc ghi chép hd so va luu trir lidu vé
cong tac kiém tra ATVSLD chua duoc

to1 vu

Quy trinh

Quy trinh kiém tra chwa dugc chudn hoa,

thiéu hudng dan chi tiét.

Thiéu co ché giam sat sau kiém tra dé
dam bao cac vi pham dugc khiac phuc

triét dé.

Heé thdng béo cao va phan hdi chua duoc
s6 hoa, gy khé khian trong theo di vi
pham.

Khong c6 hé théng danh gia hi¢u qua ciia

cac bién phép an toan da trién khai.
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Tir bang tong hop ciu tra 1oi khao sat ¢ trén, tic gia xdy dung
biéu dd xuong ca.

CoN TO CHUC
NGUOI

Phan céng
Thiéu trach ~ BRiémyu chua
nhiém lam  £0.3n& chong

Nhén vién

Chura cd b
cin vé chuyén viéc d6iphe  Sheenhidm vy phén gidm sit
mén (8/15) (7/15) (13/15) — déclap (5/15)
Thiéu s phéi hop lll}llﬂ ﬂhﬁf{ S Chaco dai Wilhlr.._a.,,c_ag nhit
giita cac nhan sy, —— Qmiaﬂég,%f,nw ngé tit }l‘o‘ng-xu\.-eq.
cac bd phan kiém nhicu (10/15) chinh sich mdi
T e15) viéc (12/15) (5/8)

NGUYEN NHAN ANH HUONG PEN CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT

qui (11/15) Quy trinh chuwa

Chua hiéu qua
mang tinh hinh

Hé théng bao
cao phan héi

thitc (13/15) Ghi chép va (14715) chua 50 hoa

.. T % hmumdelien (111s)
Tan suat kiem chuatbive  Thifu gidm sét ,
tra qui it hodc (12/13) san kiém fra Khéng cé hé thong
quinhiéu mm(mm danh gid hiéu qua cia
(10/15) cdc bién phdp an toan

- . da trién khai. (8/15)

PHUGNG ~ N
PHAD QUY TRINH

234 Kétqua

Vi bieu d6 xuong ca da dugc xay dung & trén voi cac nguyén
nhén c6 phan hoi

nhiéu nhét, ta c6 bang tong hop cic nguyén nhan chinh nhu sau:
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STT Nguyén nhén S6 phan | Phan trim
hoi cong don
1 Quy trinh chua chuan hoa 14 21.88
2 Phéan cong nhiém vu chua rd rang, chong 13 42.19
chéo nhiém vu.
3 Chua hi€u qua, mang tinh hinh thirc 13 62.5
4 Ghi chép va luu trir dir liéu chua toi uu 12 81.15
5 Thiéu nhan su, nhan sy lam kiém nhiéu 12 100

viéc

Bdng 2.1: Bang tong hop cdc nguyén nhan chinh

Nguyén nhan anh huong dén kiém tra, giam sat ATVSLD gém:

(1) Quy trinh chua chuan hoa, gy thiéu dong bo trong thuc hién; (2)

Phan cong nhiém vu khong 16 rang, dan dén bo sot hoac kiém tra

trung ldp; (3) Kiém tra mang tinh hinh thuc, thiéu giam sat sau kiém

tra; (4) Ghi chép thu cong, giy khé khan trong tra ctru va xu ly vi

pham; (5) Nhan su giam sat han ché, nhidu ngudi kiém nhiém, lam

giam chat luong kiém tra.
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15
13
11

= W U

Biéu do Pareto

. - 120
] - 100
| - 80
| - 60
| - 40
N - 20 pmmmss
X X X X 0 cégu
Quytrinh  Phancéng Chuwahiéu  Ghichépva Thi€unhan sy, tra
chvachudn nhiémvu  qud mang lwu trr di¥ liéu nhan sy lam loi

héa chua 6 rang, tinh hinh thire  chua t6i WU kiem nhigu viec
chong chéo
nhiém vu.

Hinh 2 1 Biéu d6 Pareto

Cong tac kiém tra, giam sat ATVSLD tai Cong ty Quang Sinh
con nhiéu han ché, chii yéu do quy trinh chua chuan héa, phan cong
nhiém vu khong 1o rang, gidm sat kém hi¢u qua, luu trt dir li€u thu
cong va thiéu nhan sy chuyén trach. Nhitng bit cap nay lam giam
hiéu qua kiém tra va gia ting rui ro an toan lao dong. Pé khic phuc,
cong ty can chudn hoéa quy trinh, phan cong rd trach nhiém, ting
cuong nhan sy va ap dung phuong phép kiém tra hién dai, gitip nang
cao hi€u qua giam sat va dam bao an toan lao dong..
2.4 Danh gia thye trang cong tic kiém tra, gidm sat quy trinh

an toan vé sinh lao dong tai Cong ty C6 phian Quang Sinh
2.4.1 Thanh tyu dat dwgc
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Cong ty da trién khai cac dot kiém tra ATVSLD dinh ky, giup
phat hién va ngin chin som cac nguy co gdy mat an toan trong qua
trinh san xuat.

Viéc kiém tra duoc thyc hién & nhiéu cap do, tir to doi, bd phan
dén cip quan Iy, dam bao tinh toan dién
2.4.2  Han ché va nguyén nhéin
Cong ty chua c6 quy trinh kiém tra ATVSLD cu thé, dan dén dénh
gia chii quan. Luu trit ho so tha cong, gay kho khan trong tra ciru.
Theo ddi sau kiém tra chua lién tuc, dan dén giam sat kém hi€u qua.
Céc bo phan chua phdi hop chit ché, giy chong chéo va cham tré
trong xir Iy van dé.

KET LUAN CHUONG 2

Viéc phéan tich thuc trang cong tic ATVSLD tai Cong ty C6
phan Quang Sinh gitp tac gia 1am rd nhimg thanh tyu da dat duoc
ctia Cong ty. Bén canh nhitng két qua tich cuc, chuong nay ciing chi
ra cac han ché va ton tai, chflng han nhu viéc chua théng nhét trong
quy trinh kiém tra d4nh gia hay céng tac gidm dang mang tinh hinh
thirc d6i pho, chua thuc sy hidu qua. Nhirng phan tich nay di phan
anh thuc trang mot cach khach quan va toan dién, dong thoi 1am co
s quan trong dé dé xuit cac giai phap cu thé nham hoan thién va

nang cao hiéu qué cong tac ATVSLD trong thoi gian téi.
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CHUONG 3 GIAI PHAP TANG CUONG TANG CUONG
KIEM TRA GIAM SAT VIEC TRIEN KHAI QUY TRINH
THU'C HIEN AN TOAN VE SINH LAO PONG TAI CONG

TY CO PHAN QUANG SINH

3.1 Co sé dé xuit giai phap
3.1.1 Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty
Cong ty Quang Sinh hudéng dén phat trién bén viing va nang cao
nang luc canh tranh, dac biét trong khai thac d4, xay dung, van tai va
tu vin dau tu. Chién lugc bao gdm: ddi méi cong nghé, chuyén doi
$6, mo rong sang dau tu ha téng, logistics, dam bao ATVSLD va
khai thac xanh, dong thoi ting cuong dao tao nhan luc dé ning cao
chat lwong quan 1y va véan hanh.
3.1.2 Muc tiéu phat trién:
Cong ty Quang Sinh dit muyc tiéu phat trién bén viing, ndng cao ning
lgc canh tranh vd&i cac dinh hudéng cu thé: tang doanh thu 8-
10%/nam, mé rong thi trudng ra cac tinh 14n can, diy manh hop tac
dau tu, nang ty 1& lao dong chuyén mén cao 1én 80% vao nam 2030,
dam bao 100% tudn thit ATVSLD vao nidm 2026, giam tai nan lao
dong va khi thai cong nghiép dudi 70% tiéu chuan cho phép vao nim
2030..

3.2 Giai phap ting cwdong ting cwong kiém tra giam sat:
3.2.1 Phan cdng trach nhiém thye hién kiém tra
Cong ty Quang Sinh phan cong trach nhiém ATVSLD nhim giam
sat hiéu qua, giam riii ro. TS trudng thi cong kiém tra ATVSLD hang
ngay, An toan v¢ sinh vién gidm sat cong trinh, Ky thuét vién an toan
dao tao va kiém tra dinh ky, Hoi déng Bao hd Lao dong xay dung
chinh sach va kiém tra téng thé, Lanh dao cong ty phé duyét ké

hoach, cung cip ngudn lyc va xtr Iy vi pham.
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Xac dinh va 1ap danh sich ndi dung cac tiéu chi kiém tra

Cong tac kiém tra ATVSLD bao gém: tuan thii quy dinh bao ho lao

dong, hd so — quy trinh an toan, tinh trang mdy moc — thiét bi,

phuong tién bao hg, phong chay chira chay, thuc hién ké hoach bao
ho lao dong, kiém soat rui ro, kién thirc ATVSLD ciia NLD, va ché

d0 cham soc stre khoe.;

3.2.3

Phan chia thanh cac khu vwe nhé va xic dinh cac diém

cin chu y trong tirng khu vue.

Tac gia d& xuat phan chia khu vuc kiém tra ATVSLD theo dic thu

riéng d€ nang cao hi€u qua gidm sat:

3.24

Khu vyc khai thac: Kiém tra may moéc, bao hd lao dong,
nguy co sat 1, hé thong canh bao.

Xuong san xuit: Giam sat thong gid, bui, hoa chét, an toan
may moc, PCCC.

Nha kho: Kiém tra sap xép hang hoa, van chuyén, 16i di,
phong chay chita chay.

Khdi van phong: Pam bao an toan dién, thiét bi lam viéc,
diéu hoa khong khi, hé théng SO tan.

Quy dinh tin suit kiém tra, trong d6 cac khu vue quan
trong can dwoc kiém tra hang ngay.

Khu vuc khai thac khoang san cé rti ro cuc cao nén dugc
kiém tra hang ngay, hang tudn, hang thang va hang quy boi
nhiéu cip quan 1y, bao gdm t6 trudng thi cong, an toan vé
sinh vién, k¥ thuat vién an toan, Hdi déng BHLD va Ban
Lanh dao.

Khu vuc xudng san xuét, ché bién da c6 mirc rui ro cao nén
dugc kiém tra dinh ky hang thang va hang quy boi an toan

v€ sinh vién, k¥ thuat vién an toan va Hoi déng BHLD.
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— Khu vuc nha kho, luu trit trang thiét bi ¢6 rui ro trung binh,
dugc kiém tra 2 1an/nam va hang quy boi k§ thuat vién an
toan, HO1 déng BHLD va Ban Lanh dao.

—  Khu vue khéi van phong c¢6 muc rii ro thip, duoc kiém tra
hang quy va hang ndm do Ban Lanh dao phu trach.

3.2.5 Dua vao danh sich di 1ap dé tién hanh kiém tra thuec té.
Cong ty Quang Sinh phan chia khu vuc kiém tra va xac dinh tan suat
kiém tra theo murc do rii ro nham nang cao hiéu qua ATVSLD. Viéc
kiém tra thuc té tap trung vao bao ho lao dong, hd so — quy trinh an
toan, tuan thu tiéu chudn ATVSLD, tinh trang may moc, thiét bi bao
ho, thue hién ké hoach BHLD, xir 1y kién nghi, quan 1y thiét bi nguy
hiém, kién thic ATVSLD va cham soéc stc khoe NLD. Kiém tra
duoc thyc hién thong qua quan sat thuc té, ra soat ho so, phéng van
cong nhan va ghi nhan bién ban dé dam bao tuan thu va cai thién an
toan lao dong.

3.2.6  Thuc hién kiém tra ngiu nhién theo hinh thirc chon miu

hoic kiém tra tai chd.

Cong ty can thuc hién kiém tra ngdu nhién dé danh gia mic do
tuan tha ATVSLD, phat hién sai sot kip thoi va nang cao y thuc lao
dong. Kiém tra co thé theo hinh thirc chon miu (chon ngiu nhién
nhén vién, thiét bi, khu vuc) hodc kiém tra tai chd (quan sat truc tiép,
phong van nhanh, ghi nhan hanh vi an toan).

3.2.7 Tién hanh diéu tra chuyén sau déi véi cac vin dé nghiém
trong

Cong ty can thuc hién diéu tra chuyén sau ddi véi cac van dé
ATVSLD nghiém trong nhu tai nan lao dong nang, vi pham quy

trinh an toan, sap ham, roi da va tai dién vi pham bao ho lao dong,
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van hanh may moc sai quy trinh. Didu nay gitip ngin ngira sy ¢b, bao

vé NLD va duy tri an toan san xuat.

328 Lap Bio cio két qua kiém tra céng tic thuc hién
ATVSLD va dwa ra danh gia hoan thién.

Sau khi thuc hién kiém tra tt ca cac ndi dung trén vé an toan vé
sinh lao dong, can 1ap bao cdo dé tong hop két qua va danh gia mirc
d6 tuan thu quy dinh. Béo céo bao gdm cic ndi dung chinh nhu
pham vi kiém tra, phuong phap thuc hién, két qua quan sat, cac vi
pham (néu c6), nguyén nhan va dé xut bién phap khac phuc.

3.29 Giam sat qua trinh thuc hién kiém tra an toan nhiam
dam bio viéc kiém tra diing quy trinh va tién do da dé ra

Noi dung giam sat qua trinh thyc hién gém:Giérn st tién do thuc
hién kiém tra;

Giam sat tinh chinh xac va minh bach ctia qua trinh kiém
tra;Giam sat tuan thu quy trinh kiém tra an toan;Kiém tra trach nhiém
clia ting bd phén trong qua trinh kiém tra:Giam sat viéc thuc hién

khic phuc sau kiém tra.

KET LUAN CHUONG 3
Chuong 3 dé xuat giai phip ning cao kiém tra, gidm sat
ATVSLD tai Cong ty Quang Sinh, giup chuin héa quy trinh, giam
rii ro tai nan va nang cao niang suat. Noi dung chinh gdom 1ap danh
sach kiém tra, t6 chuc giam sat, khic phuc ton tai va dam bao tudn

tha phép ly trong nganh khai khoang, xay dung.



