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CHUONG 1. GIOI THIEU
1.1. Ly do chen deé tai

D4i voi cac nha dau tu, cac thong tin vé tinh hinh tai chinh
do cac doanh nghiép cung cip 1a cin ctr quan trong dé ho dé ra céc
quyét dinh dau tu. Trong d6, loi nhuan la thong tin ké toan hitu ich
nhat dé phan &nh stcc manh tai chinh va trién vong caa mot cong ty
(Teoh va cong su, 1998). Mac du vay, QTLN (quan tri lgi nhuan) cé
thé 1am giam chét luong loi nhuan duoc bdo céo va tinh hiru dung
ctia n6 ddi véi cac quyét dinh dau tu, do d6 lam giam niém tin cua
nha dau tu vao cac bao céo tai chinh (Klein, 2002).

Trong nhimg nim gin day, cung véi thuc trang chung trén
thé gidi, cac CTNY (cong ty niém yét) Viét Nam da c6 nhiéu sai
pham nghiém trong trong qué trinh cng bé thdng tin trén thi truong
chung khoan, dic biét 1a cac thong tin lién quan dén tinh hinh tai
chinh cua cong ty. Do d6, phai ¢6 cac quy tic dé huéng dan va kiém
soat qua trinh 1ap bao cao tai chinh dé nang cao chét luong céc béo
céo tai chinh va dam bao nha quan ly doanh nghiép céng b cac
thong tin tai chinh mot cac cong khai, minh bach. Diéu nay c6 thé
dugc thyc hién thdng qua xay dueng mét khung QTCT (quan tri cong
ty) hiéu qua (Be’dard va cong su, 2004). Hau hét cac quy tic, hudng
dan va quy dinh gin day cua cac nudc trén thé gidi ciing nhu Viét
Nam déu tap trung vao viéc 1am thé nao dé nang cao chit luong
QTCT.

Véi bbi canh thyc tién nhu trén, nhiéu nghién ctu véi muc
tiéu danh gia anh huong cia QTCT dén mirc d6 QTLN cua nha quan
ly doanh nghiép da duoc thyuc hién trén thé gidi ciing nhu tai Viét
Nam. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctu kiém tra anh huong cua
mot vai yéu t6 QTCT riéng I¢ dén hanh vi QTLN cua nha quan ly,
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khong c6 nhiéu nghién ctu két hop day da ba nhom yéu t6 (HPQT
(hoi dong quan tri), ban kiém soat, cau tric so hitu) vao cing mot mo
hinh nghién ctu. Bac biét, theo hiéu biét tac gia, chua c6 nghién ciu
nao vé anh huéng cua chi s6 chat lugng QTCT dén hanh vi QTLN
tai cac CTNY Viét Nam. Da sé cac nghién ctru kiém tra anh huong
ciia QTCT dén QTLN trén co s don tich hon 1a QTLN thong qua
quyét dinh kinh té. Hon nita, ciing nhu cac nghién ctiu trén thé gidi,
két qua cua cac nghién ciu tai Viét Nam vé anh hudng cua ting yéu
t6 QTCT riéng Ié dén QTLN con chua nhat quan. Xuét phét tir thuc
tidn trén, tc gia chon dé tai: “Anh huwong cua c&c yéu té va chat
lirong QTCT dén QTLN cua cac CTNY & Viét Nam” dé lam dé tai
luan an.
1.2. Muc tiéu nghién ciu

Muc tiéu tong quat cua luan &n 1a nghién ciu anh huéng cua
QTCT t6i QTLN cua cac CTNY trén thi truong chirng khoan Viét
Nam. Cu thé, luan &n nham danh gia khai quat thuc trang QTCT, do
luong muc d6 QTLN cua cac CTNY tai Viét Nam, danh gia anh
huong cua cac yéu té QTCT va chét luong QTCT dén QTLN cua cac
CTNY Viét Nam.
1.3. Péi twong va pham vi nghién cieu
1.3.1. Péi tweng nghién ciru

Dbi twong nghién ciu cua luan an 1a QTCT, QTLN va sy
anh huong cua QTCT dén QTLN cua cac CTNY trén thi truong
chirng khoan Viét Nam.
1.3.2. Phgm vi nghién ciru

- Pham vi khdng gian: Luan an nghién cau cac céng ty phi
tai chinh niém yét trén HNX va HOSE.

- Pham vi thoi gian: giai doan tir nam 2014 dén nim 2020.



1.4. Phwong phap nghién ciru

Luan an sir dung phuong phap nghién ctru dinh lugng, cu
thé, dé kiém dinh gia thuyét vé anh huong caa QTCT dn hanh vi
QTLN cua nha quan ly tai cAc CTNY Viét Nam, tac gia sir dung
phuong phép phén tich hdi quy da bién véi sy hd trg cua phan mém
Stata 14.2.

1.5. Pong gop cua luan an

Vé mat ly thuyét, day 1a nghién cau thyuc ching tién phong
xem xét anh huong ciia QTCT trén ca hai khia canh céc yéu t6 riéng
I& va chi sé chat lwong tong hop dén hanh vi QTLN cua nha quan ly
trong béi canh cac CTNY Viét Nam. Bén canh do6, luan an nay la
mét trong s it nhitng nghién ctu sé két hop ca hai ki thuat QTLN
trén co s& don tich va QTLN thdng qua quyét dinh kinh té trong mot
nghién ctru dé cung cip mot cai nhin toan dién hon. Vi thé, két qua
nghién ctru da lam phong phu thém co s& ly thuyét vé phan tich sy
anh huong cua QTCT dén QTLN; dic biét 1a sy anh hudng cua chi
s6 chat luong QTCT dén QTLN.

V& mit thuc tién, két qua nghién ciu caa luan an 12 tai liéu
tham khao dbi véi cac co quan quan 1y Nha nudc, cac Hiép hoi
chuyén nganh ké toan kiém toan, vién nghién ciru va co s¢ dao tao
vé chuyén nganh ké toan. Bong thoi, nhitng phat hién cua luan an
ciing s& hd tro cac CTNY trong viéc xac dinh cac yéu t6 QTCT va
mo hinh QTCT hiéu qua trong thuc hién chirc nang giam sat hanh vi
cua nha quan ly.

1.6. Két cau cia luan an

Ngoai cac danh muc, muc lyc, phan mé dau, két luan, phu
luc, luan an dugc chia thanh 5 chuong:

Chuong 1: Gidi thiéu
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Chuong 2: Co sé ly thuyét va tong quan nghién ctu,

Chuong 3: Gia thuyét va phuong phap nghién ctu

Chuong 4: Két qua nghién ciru

Chwong 5: Két luan va hamy
CHUONG 2. CO SO LY THUYET VA TONG QUAN NGHIEN

cuu

2.1. Quan tri cbng ty
2.1.1. Dinh nghia quan trj cong ty

Theo OECD, “QTCT la nhitng bién phép noi bo dé diéu
hanh va kiém soét cong ty, lién quan t6i cac mdi quan hé giira Ban
giam dbc, HPQT (hoi ddng quan tri) va cac cd dong ctia mot cong ty
Vi cac bén cé quyén loi lién quan. QTCT tao ra mot co cau dé dé ra
c4c muc tiéu cua cong ty, va xac dinh cac phuong tién dé dat duoc
nhitng muc tiéu do, ciing nhu dé giam sat két qua hoat dong cua cong
ty”.
2.1.2. Vai tro, chike nang cua qudn tri cong ty

Khudn khé QTCT phai dam bao cdng b kip thoi va chinh
xé&c thong tin vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong cua cong
ty. Trén co s& d6, QTCT gitip ngin ngira va khac phuc tinh trang mat
can bang gitra cac loi ich va nhu cau khac nhau cua cong ty, dong
thoi gitp giam thiéu nhiing tac dong tiéu cuc caa hanh vi co hoi cua
cac bén lién quan quan trong (dic biét la ban quan ly cip cao) c6 thé
gay nguy hiém cho hoat déng hiéu qua cua mot cong ty. Bé cé thé
thuc hién tét vai tro nay, QTCT phai dam bao hiéu qua cua cac co
ché bén trong nhu HPQT, tiy ban kiém toén va co cau quyén so hiu.
2.1.3. Do lwong quan tri cong ty
2.1.3.1. Po lwong theo cac yéu té quan tri cdng ty

- CAc yéu té thuge HPQT: Bé danh gia hiéu qua gidm séat
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ciia HPQT, phan 16n cac nghién cau dya trén cac yéu té nhu: quy
md caa HPQT, tinh doc 1ap caa HPQT, sb cudc hop cia HPQT,
Chu tich HPQT kiém nhiém CEO, chuyén mén tai chinh caa HPQT,
thanh vién nir trong HDQT.

- Céc yéu to thugc iy ban kiém toan: Theo céc nghién cau
trude day, hiéu qua cua ty ban kiém toan dugc danh gia thong qua
cac yéu té nhu su doc 1ap cua ty ban kiém toan, chuy@n mén tai
chinh cua ay ban kiém toan, tan suat hop va quy mé uay ban kiém
toan.

- Céc yéu to thugc cdu tric quyén s¢ hiru: Céc nghién ctu
trude danh gia cau tric so hitu caa doanh nghiép qua céc loai hinh so
hitu sau: s& hiru cua nha quan ly, s¢ hitu cua co dong nha nudc, so
hitu cua co dong to chic, s hitu ciia ¢6 dong nude ngoai, so hiru gia
dinh, tap trung so hiru.
2.1.3.2. Po lwong theo chdt lwong qudn tri cong ty

Bao gom hai nhom: (i) Thudc do chét lugng tong thé tir cac
nha nghién ciu hoc thuat nhu chi sé6 G-index (Gompers va cong su,
2003), chi s6 Gov-Score (Brown va Caylor, 2006).... (ii) Xép hang
vé chit luong QTCT do céc cong ty thwong mai tao ra nhu CGQ cua
ISS, GMI ciia Governance Metrics International, chi s TCL ...

2.2. Quan tri lgi nhuan
2.2.1. Dinh nghia quan tri lgi nhugn

Healy va Whalen (1999) cho rang “QTLN xay ra khi cac nha
quan ly st dung cac xét doan trong b&o céo tai chinh va trong xay
dung céc giao dich dé thay doi bao cdo tai chinh tir 46 gay hiéu nham
cho mét sé bén lién quan vé hiéu qua kinh té co ban ciia céng ty hoic
dé anh huong dén két qua hop ddng phu thudc vao sb liéu ké toan”.
Trong luan an nay, thuat ngit QTLN c6 nghia la nha quan ly co
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khuynh huéng tim kiém va lgi dung co hoi dé diéu chinh loi nhuan
thong qua tac dong vao cac khoan don tich hodc cac nghiép vu kinh
té, nham muc dich thu lgi cho ban than ho.

2.2.2. Dpng co quan tri lgi nhugn

Céc dong co thuc day hanh vi QTLN cua cac nha quan ly
gom tbi da hoa thu nhap cua nha quan ly, tranh vi pham hop dong
no, dap ung cac quy dinh va giam chi phi chinh tri, dap tng céc du
bao cua nha phan tich, phat hanh cb phiéu lan dau, phéat hanh thém
cb phiéu.

2.2.3. Ky thudt qudn tri lgi nhugn

QTLN trén co so don tich: théng qua lya chon chinh sach ké
toan bao gom giir lai cac khoan chi phi dé hoan nhap thay vi bao
gdm chling trong bao c&o loi nhuan, vén hoa chi phi, thay d6i hang
ton kho, phuong phap khau hao nhanh, chi phi béat thuong cho ké
hoach huu tri va giam loi nhuan do thua I trong tuong lai.

QTLN thdng qua quyét dinh kinh té: thay déi loi nhuan bao
céo théng qua cac nghiép vu kinh té nhu: (1) ting tdc thoi gian ban
hang va/hoic tao ra doanh sé ban hang khong bén viing; (2) giam cac
chi phi c6 thé diéu chinh (chi phi nghién ctu va phét trién, quang
c4o, bao tri, dao tao nhan vién, ...) dé ting loi nhuan bién; va (3) san
xuit thira hoic tang san lugng dé bao céo gia von hang béan thip hon.
2.2.4. Do lwong qudn tri lgi nhugn
2.2.4.1. M6 hinh do lwong quan tri loi nhugn trén co s¢ don tich

C6 nhiéu nghién ctu cho thiy rang cac cong ty st dung cac
khoan dén tich c6 thé diéu chinh dé thuc hién QTLN. Cac mé hinh
dua trén don tich dé phét hién QTLN dugc dé xuat nhu Mé hinh
Healy 1985, M6 hinh cua DeAngelo (1986), M6 hinh Jones (1991),
Mo hinh Jones diéu chinh (1995), M6 hinh Kothari (2005), ...
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2.2.4.2. M6 hinh do lwong QTLN thdng qua quyét dinh kinh té

Pé xac dinh QTLN théng qua céc quyét dinh kinh té,
Roychowdhury (2006) tap trung vao ba phuong phap diéu chinh loi
nhuan va tic dong cua chung ddi véi ba yéu to: dong tién tir hoat
dong kinh doanh, chi phi san xuit va chi phi tiy bién.
Roychowdhury (2006) sir dung md hinh trong nghién cuu cua
Dechow va cong su (1998) dé tinh cac murc binh thuong cua dong
tién tir hoat dong kinh doanh, chi phi tly bién va chi phi san xuat. Do
léch so véi mirc binh thuong chinh Ia dong tién tir hoat dong kinh
doanh bat thuong, chi phi san xuét bat thuong va chi phi tiy bién bat
thuong.
2.3. C4c ly thuyét nén
2.3.1. Ly thuyét dgi dién
2.3.2. Ly thuyét phu thugc nguén luc
2.3.3. Ly thuyét tin hiéu
2.3.4. Ly thuyét ké toan thuc chiing
2.4. Anh hwéng cia quan tri cong ty dén quan tri loi nhuan
2.4.1. Anh hwéng ciia cac yéu té QTCT dén quan tri lei nhugn

Nghién ctru vé anh huong cua céc yéu t6 QTCT dén QTLN
da dugc thuc hién & nhiéu nudc trén thé gisi, ca cac nudc phét trién
va dang phat trién. V& md hinh nhan dién hanh vi QTLN, da sé cac
nghién ciu sir dung md hinh Jone (1991), mé hinh Jones diéu chinh
(1995), Kothari va cong su (2005) dé do ludng QTLN thong qua cac
khoan don tich; mot sé it nghién ctu s dung md hinh
Roychowdhury (2006) dé do ludng QTLN théng qua cac nghiép vu
kinh té.

Vé céc yéu té QTCT, téng két cac nghién ctu truéc cho

thdy c¢6 ba nhém yéu t6 QTCT chinh anh huong dén QTLN, bao
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gom: cac yéu t6 HPQT, cac yéu t6 thuoc UBKT va cau tric quyén
s& hitu cua cong ty. Tuy nhién, viéc két hop day da ba nhom yéu t6
vao cting mot mo hinh nghién ciru con han ché. Phan I6n cac nghién
ctru thuong tap trung vao mot nhém nhan té, tham chi ¢ nhing
cong trinh chi nghién ciru mot hodc hai nhan t. Bac biét, cac nghién
ctru tap trung nhiéu nhét vao tinh doc 1ap caa HPQT va UBKT, su
kiém nhiém chu tich HPQT va giam ddc diéu hanh. C6 it nghién ciu
vé tac dong cua quy mé UBKT, chuyén mén UBKT, quyén so hitu
nha nuéc va s hiru nude ngoai dén hanh vi QTLN.

Hon nita, két qua vé chidu huéng anh huéng cua cac yéu té
QTCT dén QTLN mau thuin gitta c4c nudc, cac khu vuc trén thé
gidi. Co su khéc biét vé két qua nghién ctu gitta cac nudc phét trién
va cac nudc dang phat trién, giita cac nuéc Au My va cac nudc chau
A, .... Nhitng khac biét nay c6 thé 1a do cac phuong phap nghién ctu
ca nhan va/hoic sy khac biét trong co cau sé hitu caa ting qudc gia,
hé thong phép luat, cac quy dinh QTCT va vin hoa.
2.4.2. Anh hwéng ciia chdt lwong QTCT dén quadn tri lgi nhugn

Pa s6 cac nghién ciru trude day kiém tra méi lién hé giira
QTLN va céc yéu t QTCT cu thé, chi 6 mot sé it nghién ciru khao
sat mdi quan hé trén bang cach sir dung chi s6 QTCT. Tuy sir dung
cac chi s6 do luong khac nhau nhung hau hét cac nghién ciu cho
thdy chét lugng QTCT cao gép phan han ché hanh vi QTLN, nhu
Shen va Chih (2007), Jiang va cong su (2008), Abbadi va cong su
(2016).
2.4.3. Nhgn xét vé cac nghién cizu da cong bé

Nghién ctu vé anh huong cia QTCT dén QTLN di duoc
thuc hién & nhidu nudc trén thé gisi, tuy nhién, két qua vé& chiéu
huéng anh huong cua cac yéu t6 QTCT dén QTLN mau thudn gitra
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cac nudc, cac khu vuc trén thé gisi. Tai Viét Nam, cac nghién cau vé
van dé nay con it, va con mot sb han ché: tap trung do luong hanh vi
QTLN thdng qua co s¢ don tich hon 1a QTLN thong qua quyét dinh
kinh té; phan 16n cac nghién ctiu kiém tra anh huong ciia mot vai yéu
t6 QTCT riéng lé dén hanh vi QTLN cua nha quan ly chi khong két
hop day dii ba nhém yéu t6 vao cing mot md hinh nghién ctu; chua
c6 nghién ctru nao vé anh huong cua chi sé chat lwong QTCT dén
hanh vi QTLN tai cac CTNY Viét Nam, ciing nhu két hop ca yéu to
QTCT va chét lugng QTCT; chua c6 nhidu nghién cau tim hiéu vé
anh hudng cua céc yéu té thudc ban kiém soat dén hanh vi QTLN tai
cac CTNY Viét Nam.

CHUONG 3. GIA THUYET VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Gia thuyét nghién ciu

H1: Sb lugng thanh vién trong HDQT cang nhiéu thi mic d6 QTLN
cang thap.

H2: Ty I¢ thanh vién doc lap trong HPQT cang cao thi mirc do
QTLN cang thap.

H3: Ty I¢ thanh vién nir trong HPQT cang cao thi miac do QTLN
cang thap.

H4: Viéc chi tich HDQT kiém nhiém giam ddc diéu hanh s& 1am cho
mirc d6 QTLN cang cao.

H5: Sé cudc hop HPQT cang nhiéu thi mirc d6 QTLN cang thap.
H6: Ty 1é thanh vién c¢6 chuyén mén tai chinh trong HDQT cang cao
thi mte d6 QTLN cang thap.

H7: Sé lugng thanh vién trong ban kiém soat cang nhiéu thi mic do
QTLN cang thap.

H8: Ty 1& thanh vién c6 chuyén mén tai chinh trong ban kiém soét
cang cao thi mirc d6 QTLN cang thap.
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H9: Ty I¢é s& hiru nha quan ly cang cao thi mirc d6 QTLN cang thap.
H10: Ty I¢ s httu ctia nha nudc cang cao thi mac d6 QTLN cang
thap.

H11: Ty 18 s& hitu cua nha dau tu nudc ngodi cang cao thi mic do
QTLN cang thap.

H12: Ty 1é so hitu cia nha dau tu t6 chic cang cao thi mic do
QTLN cang thap.

H13: Ty Ié tap trung s hitu cang cao thi mac do QTLN cang thap.
H14: Coéng ty c6 chat lugng QTCT cang cao thi mic d6 QTLN cang
thap.

3.2. Md hinh héi quy

3.2.1. M6 hinh dnh hweéng ciia yéu té qudn tri cong ty dén qudn tri
loi nhugn

M6 hinh hoi quy 1:

DA: = oy + a;BDsize; + a,BDind; + osBDfemale;
asBDdual;; + asBDmeet; + asBDexp;y + o;BSsizey + 0gBSexpy +
agMO;i; + gSO;; + 011FOit + 01210 + 013BLOCKj + gL EVj +
a1sROA + 016SIZE;; + &t

M6 hinh hoi quy 2:

REM; = Bo + P.BDsize; + B,BDind; + B:BDfemale; +
B4BDdual;; + BsBDmeet; + PsBDexpy + B,BSsize; + PsBSexp; +
BsMOjir + PoSOi + PB11FOit + Pr2lOy + P1BLOCK + BuLEVy +
B1sROA + B1eSIZE; + &t

Trong do:

DA 12 bién ké toan don tich c6 thé diéu chinh - dai dién cho
QTLN dua trén co s¢ don tich. REM; 1a tong mirc do bét thuong cua
dong tién tir hoat dong kinh doanh, chi phi san xuét, chi phi ty bién

+

- dai dién cho QTLN thdng qua cac quyét dinh kinh té.
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Nhom yéu t6 HPQT gom 6 bién la quy md cua HDPQT
(BDsize), tinh d6c lap cua HPQT (BDind), thanh vién nit trong
HPQT (BDfemale), chii tich HDQT kiém nhiém giam dbc diéu hanh
(BDdual), sé cudc hop cua HDQT (BDmeet) va chuyén mén tai
chinh cia HPQT (BDexp). Nhém yéu té BKS gom 2 bién 1a quy mo
cua BKS (BSsize) va chuyén mon tai chinh cua BKS (BSexp). Nhém
yéu t6 cau tric quyén so hiru gom 5 bién 1a sé hiru cua nha quan ly
(MO), s hitu ciia c6 dong nha nudc (SO), sé hitu cua co dong nudc
ngoai (FO), so hitu cua cb dong té chuc (10), tap trung so hitu
(Block).

Bién kiém soat gom 3 bién 1a don bay tai chinh (LEV), loi
nhuan trén tong tai san (ROA) va quy mé cong ty (SIZE).

3.2.2. M6 hinh dnh hwéng cua chdt Iweng qudn tri céng ty dén
qudn tri lgi nhugn

M@ hinh héi quy 3:

DA = Yo + H1Gov-Score ¢ + PLEV + LsROA + USIZE;: + &

M@ hinh héi quy 4:

REM;, = £o + £,Gov-Scorey+ £,LEV;, + £;ROA + £,SIZE; + &

Trong d6: Gov-Score la chi s6 chat luong QTCT.

3.3. Po lwong cac bién nghién ciu
3.3.1. Po lwong bién phu thugc
3.3.1.1. QTLN thdng qua la chon cac chinh sach ké toan

Téc gia sir dung mo hinh Kothari va cong su (2005) dé xac

dinh DA, 1a phan du cia md hinh sau:

AREV;;—AREC;¢ APPE;;

1
=0pta + +
Ajt—1 0 L Aje—q By Ajt—1 B2 Ajt—1

Trong d6: TAi: Tong gia tri don tich ctia cong ty i nam t, A
1: Tong gi4 tri tai san cta cong ty i nam t-1, AREV;: Thay doi trong
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doanh thu cua cong ty i nam t so vdi nam t-1, ARECj;: Thay doi trong
khoan phai thu ctia cong ty i nam t so vdi nam t-1, PPE;: Nguyén gia
tai san ¢ dinh hiru hinh, tai san ¢ dinh thué tai chinh, bat dong san
dau tu cua cong ty i nam t, ROA: Loi nhuan ké toan trugc thué trén
téng tai san cta cong ty i nam t, & phﬁn du.
3.3.1.2. QTLN théng qua cac nghiép vu kinh té

Theo Roychowdhury (2006), d¢é do luong mic d6 QTLN
thong qua nghiép vu kinh té can xem xét mirc d6 bat thuong cua 3
yéu tb: dong tién tir hoat dong kinh doanh (Ab_CFO), chi phi san
Xuit (Ab_PROD) va chi phi tay bién (Ab_DISEXP). Theo d6, miic
d6 QTLN thdng qua nghiép vu kinh té (REM) duoc tinh bang tong 3
muc d6 bat thuong theo cong thuc sau:

REM = Ab_CFO*(-1) + Ab_PROD+ Ab_DISEXP*(-1)
Trong d6, Ab_CFO, Ab_PROD va Ab_DISEXP I3 phan du

cua cac md hinh sau:
CFO;, 1 S,
Y Ry Y ¥
PROD;, 1 Sic
Ajt—1 TGt Ajr—1 th Ajt—1 *Fh2
DISEXP;

A1

AS;
t it

+ B + €
it—1 2 Ait—l it
ASit ASit—q

+ S3 + S't
Aj—1 Ajq '

Sit—1
+ Bl + &
Ajq Ajy "

=O(0+O(1

3.3.2. Do lwong bién déc lgp
3.3.2.1. Theo céc yéu té riéng lé
Bang 3.1: Po lrdng cac yéu toé quan tri cong ty

Ky hi¢u Do lwong

BDsize | Tong so thanh vién trong HDQT

BDind Ty Ié thanh vién doc lap trong tong sb thanh vién HDQT

BDfemale | Ty Ié thanh vién nit trén tong s6 thanh vién ciia HDQT

BDdual | Bién gia, bang 1 néu Giam ddc diéu hanh ciing 1a chu tich
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HDQT, bing 0 néu khac.

BDmeet | Tong s6 cudc hop duoc HPQT t6 chire trong nam

BDexp Ty 1¢& thanh vién c6 chuyén mon tai chinh trén tong s6 thanh vién
HDQT

BSsize Tong s6 thanh vién trong ban kiém soét
Ty 1& thanh vién c6 chuyén mon tai chinh trén téng s6 thanh vién

BSexp .2 .
ban kiém soét

MO Ty 1& ¢4 phan do HPQT va nam giir trén tong c¢6 phan cia cong
ty

0 Ty 1¢ ¢6 phan do Nha Nudc nam giir trén tong co phan cua cong
ty

o Ty 16 ?é phan do ca nhan, té chirc nuwéc ngodi nim giit trén tong
€6 phan cua doanh nghiép

o Ty 18 ¢6 phan do cac td chic ndm giir trén téng c6 phan cua
doanh nghiép

BLOCK Ty Ié c6 phan do cac co dong 1on (> 5%) nam giir trén tong co

phan cua doanh nghiép

3.3.2.2. Theo chi sé chdt lirong qudn tri cong ty

Str dung chi s Gov-Score cua Brown va Caylor (2006) dé

do ludng chit lwong QTCT. Gov-score dugc tinh bang tong trong sb
bing nhau cua 51 tiéu chuan thudc 8 nhém nhan tb, bao gdm: kiém
toan, HDQT, diéu 1¢, trinh do cua thanh vién HPQT, thu lao diéu
hanh va thu lao cho thanh vién HPQT, quyén sé hiru, nhitng sy thuc
thi tién bo va tinh trang sap nhap. Tuy nhién, c6 12 tiéu chuan khéng
thu thap duoc dit liéu nén chi sé chat lugng QTCT Gov-Score duoc

do luong dua trén phuong phap khong cé trong s6 cua 39 tiéu chuan

con lai.

3.4. Thu thap dir liéu
* Chen mdu nghién ciu: Mau gom 449 cong ty phi tai chinh niém

yét trén thi truong chieng khoan Viét Nam tir nim 2014 dén nam 2020.
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* Thu thdp di liéu: Dix liéu vé QTLN va céc yéu té QTCT duoc thu
thap tir B4o céo tai chinh, Bao cdo thuong nién va Béao céo tinh hinh
QTCT. Chi s6 QTCT duoc thu thap tir bao cdo thuong nién, béo cao
quan tri, nghi quyét dai hoi ddng c6 dong, nghi quyét hop HPQT.
3.5. Xir ly dir liéu

- Po luong bién phu thuoc DA va REM (xem muc 3.3.1).

- Théng ké mé ta bién phu thudc, bién doc lap.

- Phan tich twong quan Pearson dé xac dinh mdi quan hé giira
bién doc lap va bién phu thudc, gitra cac bién doc 1ap véi nhau.

- Phan tich hoi quy da bién cac mo hinh hdi quy:

+ Lya chon phuong phap uéc lugng phu hop cho mé hinh.

+ Kiém dinh cac khuyét tat cia mo hinh duoc lua chon: da
cong tuyén, phuong sai sai sé thay doi va ty tuong quan théng qua
kiém dinh VIF, kiém dinh Modified Wald/White, kiém dinh
Wooldridge/Durbin — Watson.

+ Sir dung Robust Standard Errors dé khic phuc céc khuyét
tat caa mod hinh duoc chon.

CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1. Quan tri lgi nhuan va quan tri cong ty tai cic CTNY Viét
Nam
4.1.1. Qudn tri cdng ty tai cac cong ty niém yét Vigt Nam

Théng ké mé ta cac yéu t6 QTCT duoc thé hién & bang 4.1.
Két qua phan tich cho thdy mot s6 CTNY Viét Nam chua tuan tha
quy ché QTCT cua Chinh phu, nhu cic yéu cau vé ty 18 thanh vién
doc lap trong HPQT, s6 cudc hop HPQT hang niam, s6 lwgng thanh
vién HPQT, BKS c6 chuy&n mdn tai chinh. Vé co cdu s¢ hitu, cac
CTNY Viét Nam c6 ty 1& s¢ hitu tu nhan chiém ty trong 16n trong co
ciu so hitu, ty 1& sé hiru nha nuée va so hitu nude ngodi thap, muc


https://mosl.vn/mo-hinh-sai-so-chuan-manh-robust-standard-errorsr/
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d6 tap trung so hiru khé cao.
Bang 4.1: Théng ké mé ta c4c yéu tdé quan trj cong ty

Bién Gia tri Po Ié;ch Gia tri’ Gia tr’i S6 quan
trung binh chuan nhé nhat | lén nhat sat

BDsize 5,43 1,1061 3 11 3.143
BDind 0,4449 0,1818 0 0,86 3.143
BDfemale 0,1382 0,1639 0 1 3.143
BDdual 0,2714 0,4448 0 1 3.143
BDmeet 9,28 9,5370 1 170 3.143
BDexp 0,0938 0,1303 0 0,67 3.143
BSsize 2,99 0,4632 0 5 3.143
BSexp 0,2084 0,2666 0 1 3.143
MO 0,2790 0,2376 0 0,90 3.143
SO 0,2032 0,2522 0 0,97 3.143
FO 0,0859 0,1403 0 0,92 3.143
10 0,2332 0,2892 0 1 3.143
BLOCK 0,5151 0,2119 0 1 3.143

Vé chat luong QTCT, véi

mau 449 CTNY Viét Nam nam
2020, mirc diém chat lugng QTCT trung binh 1a 20,95 va nam trong
khoang tir 18 dén 25 diém. Su khéc biét v& mic diém QTCT giira
cac cong ty khong lon cho thay chat lwong QTCT cua cac CTNY

Viét Nam kha dong déu va ¢ mac trung binh trén thang diém Gov-

Score.

4.1.2. Qudn tri lgi nhudn tai cac cong ty niém yét Viét Nam

Thong ké md ta bién DA cho thiy nha quan ly cua céc
CTNY trén thj truong ching khoan Viét Nam c6 thuc hién hanh vi
QTLN dua trén co s don tich va thuc hién theo ca hai huéng la ting

va giam loi nhuan. Gia tri trung binh DA tri tuyét ddi 1a 8,36%
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chtng té nha quan ly cac CTNY Viét Nam thyc hién diéu chinh loi

nhuan tang 1én hoic giam di trung binh bang 8,36% tong tai san dau

nam, gia tri toi da 1a 66,35 % va gia tri toi thiéu gan bang 0%
(0,00675%) so véi tong tai san dau nam.
Bang 4.5: Théng ké mo ta bién ké toan don tich c6 thé diéu chinh

] Poléch | Giatri | Giatri Sb
Bien Mean . . <
chuan | nhé nhat | Ién nhat | quan sat
DA 0,0000 0,1175 | -0,4191 0,6635 3.143
DA tri tuyét dbi 0,0836 0,0826 0,0001 0,6635 3.143
DA am -0,0811 0,0733 | -0,4191 | -0,0000 1.620
DA duong 0,0862 0,0914 0,0002 0,6635 1.523

Théng ké md ta céc bién dai dién cho QTLN thdng qua cac
quyét dinh kinh t& (REM, Ab_CFO, Ab_PROD, Ab_DISEXP) trinh
bay & bang 4.8. Két qua thong ké cho thay c6 1.685 quan sat c6 REM
duong vai ty 18 trung binh trén tong tai san 1a 20,2%, ching té nha
quan ly c6 thyc hién hanh vi QTLN théng qua céc quyét dinh kinh

te.

Bang 4.8: Théng ké mo ta bién dai dién quan tri li nhuan thong

qua quyét dinh kinh té

Bién Giatri | P |§=;ch Gi4a trg, Gi4 tr’§ S6

trung binh | chuan | nhé nhat | lén nhat |quan sat
REM 0,0000 | 0,2915 -1,3416 1,5689 3.143
REM &m -0,2334 | 0,2134 -1,3416 | -0,000015 1.458
REM duong 0,2020 | 0,1765 0,00002 1,5689 1.685
Ab_CFO 8,80e-11 | 0,1314 -0,6259 0,4843 3.143
Ab_CFO am -0,0952 | 0,0882 -0,6259 | -0,000093 1.612
Ab_CFO duong 0,1002 | 0,0876 | 0,000093 0,4843 1531
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Ab_PROD 8,43e-10 | 0,1570 -0,8579 1,6844 3.143
Ab_PROD am -0,1177 | 0,1106 -0,8579 | -0,000066 1.503
Ab_PROD duong 0,1079 | 0,1083 0,00015 1,6844 1.640
Ab-DISEXP -3,54e-10 | 10,0805 -0,2661 0,4100 3.143
Ab-DISEXP &m -0,0450 | 0,0356 -0,2661 | -0,000018 1.993
Ab-DISEXP duong 0,0779 | 0,0770 | 0,000028 0,4100 1.150

4.2. Két qua phan tich anh hwéng cia quan tri cong ty dén quan
tri lgi nhuan
4.2.1. Két qud qudn tich twong quan

Két qua phan tich Pearson 4 mé hinh déu cho thdy méi quan
hé twong quan giita cac bién doc lap rat thap, khéng co hién tuong da
cong tuyén giira cac bién doc 1ap.

4.2.2. Két qud phan tich hai quy
4.2.2.1. M6 hinh dnh hwong cua cac yéu té quan tri cdng fy dén
QTLN

- Kiém dinh lia chon wée hirong phi hop: kiém dinh F, kiém
dinh Breusch anh Pagan Lagrangia Multiplier va kiém dinh Hausman
da gitp tac gia xac dinh udc luong FE 1a pht hop nhat cho mé hinh 1
va mo hinh 2 - anh huéng cia cac yéu té QTCT dén QTLN.

- Kiém dinh khuyét tit ciia mé hinh: Thong qua cac kiém
dinh khuyét tat (Modified Wald, Wooldridge va VIF) cho thidy mo
hinh 1 va 2 ton tai phuong sai sai s6 thay ddi va ty trong quan. T4c
gia s& thuc hién udc lwong FE va md hinh sai s6 chuan manh
(Robust Standard Errors) dé khic phuc cac khuyét tat nay.

- Két qud hoi quy da bién:

Bang 4.14 trinh bay két qua hdi quy mé hinh 1 phan tich anh
husng cua cac yéu t6 QTCT dén hanh vi AEM, hé sé R? bing
9,18%.


https://mosl.vn/mo-hinh-sai-so-chuan-manh-robust-standard-errorsr/
https://mosl.vn/mo-hinh-sai-so-chuan-manh-robust-standard-errorsr/
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Bang 4.14: Két qua hdi quy mo hinh 1 theo FE (Robust)

Hé s6 Coef. t P>[t| Ky vong

BDsize -0,0120 -4,27 0,000 -
BDind -0,0624 -4,70 0,000 -
BDfemale 0,0189 0,95 0,345 -
BDdual -0,0027 -0,56 0,572 +
BDmeet -0,0026 -3,74 0,000 -
BDexp -0,0451 -2,78 0,006 -
BSsize 0,0069 1,95 0,052 -
BSexp -0,0255 -3,05 0,002 -
MO -0,0308 -3,00 0,003 -
SO -0,0522 -4,58 0,000 -
FO -0,0236 -1,12 0,265 -
10 -0,0369 -4,49 0,000 -
BLOCK -0,0221 -1,58 0,115 -
ROA 0,0428 1,04 0,297 ?
LEV 0,0167 1,66 0,098 ?
SIZE 0,0014 3,02 0,003 ?
_cons -0,2500 -1,69 0,092

S6 quan sat 3.413

R? 0,0918

Prob > F 0,0000

Bang 4.15 trinh bay két qua hdi quy md hinh 2 phan tich anh
huong cua cac yéu t6 QTCT dén hanh vi REM, hé sé R bang
10,45%.

Bing 4.15: Két qua hdi quy mé hinh 2 theo FE (Robust)

Coef. t P>|t| Ky vong
BDsize -0,0120 -1,59 0,113 -
BDind -0,1376 -4,71 0,000 -
BDfemale 0,0379 0,88 0,379 -
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BDdual 0,0120 1,14 0,254 +
BDmeet -0,0057 -4,16 0,000 -
BDexp -0,0806 -2,27 0,024 -
BSsize -0,0018 -0,24 0,809 -
BSexp -0,0341 -2,27 0,024 -
MO -0,0945 -4,79 0,000 -
SO -0,0941 -4,33 0,000 -
FO 0,0394 0,93 0,355 -
10 -0,0848 -4,46 0,000 -
BLOCK -0,0281 -0,86 0,392 -
ROA 0,2541 3,91 0,000 ?
LEV 0,1730 3,54 0,000 ?
SIZE 0,0179 1,22 0,222 ?
_cons -0,1090 -0,28 0,782

Sb quan sat 3.413

R? 0,1045

Prob > F 0,0000

Tong hop két qua vé anh huang cua cac yéu td QTCT dén
QTLN duya trén co s don tich va thdng qua cac quyét dinh kinh té

duogc tong hop & Bang 4.16.

Bang 4.16: Bang tong hop két qua hdi quy MH 1 va mé hinh 2

Nhan té

Gia thuyét

Mb hinh 1

Mb hinh 2

Quy mé cia HDQT (BDsize)

Ty l&¢ thanh vién doc lap trong HPQT
(BDind)

Thanh vién nir trong HDQT (BDfemale)

K

K

Kiém nhiém chu tich HDQT va giam déc
diéu hanh (BDdual)

S6 cudc hop ciia HDQT (BDmeet)

Chuyén mbn tai chinh cia HDQT (BDexp)

Quy mé ciia BKS (BSsize)

Chuyén mbn tai chinh cua BKS (BSexp)

S¢ hiru quan ly (MO)
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S¢ hitu nha nudc (SO)

S& hiru nude ngoai (FO)

ANl

Al

S& hitu to chuc (10)

Tap trung s hiru (Block)

LN trén tong tai san (ROA)

Don bay tai chinh (LEV)

+ ([ R|X|!

Quy mb cong ty (SIZE)

NN [N

+

X+ |+ X[

Ky hiéu: +: Anh huéng cuing chiéu; -: Anh huéng nguoc chiéu; K: Khong anh husng
4.2.2.2. Md hinh dnh huong cia chat lwong quan tri céng ty dén
QTLN

- Kiém dinh sir phi hop ciia mé hinh: Théng qua kiém dinh
F da gitp tac gia xac dinh udc lugng OLS Ia phu hop cho ca hai mo
hinh anh huéng caa chi s chat lugng QTCT dén DA va REM.

- Kiém dinh khuyét tdt ciia mé hinh: thong qua cac kiém dinh
khuyét tat cho thdy mé hinh 3 khong vi pham gia dinh nao, con méo
hinh hoi quy 4 ton tai khuyét tat phuong sai sai s6 khong do6i. Tac gia
s& thuc hién hdi quy mé hinh 4 v6i OLS va mé hinh sai s6 chuan
manh dé khic phuc khuyét tat nay.

- Két qua hoi quy da bién: Két qua hdi quy md hinh phan
tich anh huong cua chat lugng QTCT dén QTLN ddn tich duoc thé
hién & bang 4.17, hé s6 R? diéu chinh bang 2,07%. Két qua cho thiy
cac bién chi sé chat lwgng QTCT (Gov-Score) va quy md cong ty
(SIZE) c6 anh huéng nguoc chidu dén bién DA; ROA va don by tai
chinh (LEV) khéng anh huong dén bién DA.

Bang 4.17: Két qua hdi quy MH 3 theo wéc lwgng OLS

Coef. t P>t | Ky vong
Gov-Score -0,0081 | -2,69 | 0,007 -
ROA -0,0357 | -0,85 | 0,397 ?
LEV -0,0011 | -0,06 | 0,953 ?
SIZE -0,0055 | -2,06 | 0,040 ?
_cons 0,4059 4,36 | 0,000
Sb quan sat 3.413
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F(4,444) 3,37

Prob > F 0,0000
R? 0,0295
R? diéu chinh 0,0207

Theo Bang 4.20, két qua hoi quy mod hinh phan tich anh
huong cia chat lwong QTCT dén hanh vi QTLN thdng qua quyét
dinh kinh té c6 hé sb R? diéu chinh biang 9,15%. Két qua cho thiy
cac bién chi sé chat lwong QTCT (Gov-Score) va quy mod cong ty
(SIZE) c6 anh huong ngugc chiéu dén bién REM; ROA va don bay
tai chinh (LEV) ¢6 anh huong cang chiéu dén bién REM.

Bing 4.20: Két qua hdi quy MH 4 theo OLS (Robust)

H¢ s6 Coef. t P>|t| Ky vong
Gov-Score -0,0174 -3,01 | 0,003 -
ROA 0,5296 4,74 | 0,000 ?
LEV 0,0812 2,14 | 0,033 ?
SIZE -0,0163 -2,80 | 0,005 ?
_cons 0,9288 5,35 0,000
S6 quan sat 3.413
F(4,444) 11,39
Prob > F 0,0000
R’ 0,0996
R*diéu chinh 0,0915

4.3. Ban luan két qua nghién cieu

Vé HPQT, cac HPQT ¢6 quy md 16n bao gdm nhiéu thanh
vién doc lap va c6 chuyén moén hon cac HPQT nho, nho d6 hoat
doéng gidm sat nha quan ly caa ho ¢ hiéu qua hon. Sw ¢6 mat cua
thanh vién doc lap trong HDQT c6 anh hudng tiéu cuc dén QTLN
duogc do luong bai DA va REM. HPQT cang hop nhiéu thi s& cang
kiém soat tot hon hanh vi QTLN cua nha quan ly. Sy hién dién cua
thanh vién c6 chuyén mén tai chinh trong HDQT c6 tac dong tiéu
cuc dén bién phy thuoc DA va REM.

V& ban kiém soat, khi sé lwong thanh vién ban kiém soat
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tang 1én khéng mang lai nhiéu dong luc trong viéc han ché muac do
QTLN théng qua chinh sach ké toan; tuy nhién, sy hién dién cua
thanh vién c6 chuyén mon vé ké toan, tai chinh s& gilip nang cao hiéu
qua cua ban kiém soat trong viéc giam sat nha quan ly.

V& cau trdc quyén so hiru, phd hop véi ly thuyét dai dién, ty
I& so hiru von caa nha quan ly, ty 1& so hitu von cua c6 dong nha
nudc va cac co dong to chirc cang cao thi mie dd QTLN cang giam.

Cong ty co chat luong QTCT cao s& gop phan han ché ca
QTLN dua trén co s don tich va QTLN thdng qua quyét dinh kinh
té. Cac co ché QTCT tét dam bao nha quan Iy tuan thu cac chuan
muc ké toan hién hanh lam ting dé tin cay cho céc béo céo tai chinh.

CHUONG 5. KET LUAN VA HAM Y

5.1. Két luan

Pé dat dugc muc tiéu cua luan an, tac gia dé xuét 14 gia
thuyét va xay dung bén mé hinh nghién ctu chinh thirc. Mau gom
449 CTNY trén thi truong chiing khoan Viét Nam giai doan 2014-
2020. Muoi bén gia thuyét duoc kiém dinh bang cach sir dung ky
thuat hoi quy da bién véi sy trg gilp cia phan mém Stata 14.2. Mot
sb két luan duoc rat ra sau khi thuc hién nghién ciru dé tai nhu sau:

Th¢ nhd t, tAt cd cac muc tiéu nghién clru
cia ludan an déu dwoc thwe hién (1) Luan an da
danh gia khai quat thuc trang QTCT va do luong mac do6 QTLN cua
cac CTNY tai Viét Nam. (2) Luin an da xay dung mé hinh nghién
ctu thuc nghiém vé anh huong cua cac yéu t6 QTCT va chi so chat
luong QTCT dén QTLN tai cac CTNY Viét Nam. (3) Luan 4n da
thuc hién phan tich hdi quy da bién dé kiém tra cac gia thuyét nghién
ctu.
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The hai, tAt cd céac gia thuyé t nghién cir u
dé u dwoc kidm di nh. C6 08 yéu td QTCT anh hudng dén
muc do QTLN caa cac CTNY Viét Nam. Cu thé, luan an di tim thay
mbi twong quan nguoc chiéu gitta quy md cua HDQT, ty 1& thanh
vién doc lap trong HDQT, sb cudc hop cia HPQT, chuyén mén tai
chinh cia HDQT, chuyén mén tai chinh cta ban kiém soat, s hitu
quan ly, s¢ hitu nha nudc, s hitu to chic véi bién DA — dai dién
QTLN thdng qua lya chon chinh sach ké toan va udc tinh ké toan va
bién REM — dai dién QTLN thdng qua nghiép vu kinh té. Cong ty c6
chat luong QTCT cao s& gop phan han ché ca QTLN thdng qua lya
chon chinh sach ké toan va wdc tinh ké toan va QTLN thdng qua céc
nghiép vu kinh té.

5.2. Hamy
5.2.1. Poi vdi cac cong ty niém yét
5.2.1.1. Vé héi dong qudn tri

Tinh déc \dp cua HPQT: Pay la mot trong nhitng van dé
then chét can cac CTNY Viét Nam cai thién nham dam bao vai tro
giam sat khach quan va doc 1ap cia HPQT, tao diéu kién dé HPQT
thyc hién viéc gidm sat mot cach cé hiéu qua, ngan ngira xung dot loi
ich va tang cuong kha nang canh tranh cua cong ty.

Quy mé ciia HPOT: M6t cau trac HPQT hop ly bao gom sb
lwong va thanh phan cia HPQT tuy thudc vao nhu cu cia cong ty.
Pé thiét 1ap mot cdu tric HPQT hoan hao can xac dinh cac loai
thanh vién HDQT can thiét theo muc tiéu cua doanh nghiép.

Cac cugc hop HPQT: Cac CTNY can dam bao sb cudc hop
HDQT hop ly, it nhat 12 4 1an trong ndm, ddng thoi két hop vai nang
cao chat lugng cac cudc hop HPQT. Cac thanh vién HDQT phai
tham du day du cac cudc hop cua HDQT va chl y tap vao noi dung
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cudc hop va c y kién ré rang vé cac van dé duoc dua ra thao luan.

Chuyén mén tai chinh cua HPOT: HPQT can két hop nhiéu
y tuong, ¥ kién déng gop hitu ich cho hoat dong cua cong ty tir cac
thanh vién thong qua céc cudc hop, khong nging boi dudng nang
cao trinh do chuy&n mén vé ké toan, tai chinh cho thanh vién HPQT,
tir d6 kiém soét tét hon qua trinh 1ap va cdng b bao céo tai chinh.

Kiém nhiém chu tich HPQT va gidm doc diéu hanh: céc
CTNY can tach hai chtc ning chu tich HDQT va giam doc diéu
hanh.
5.2.1.2. Vé ban kiém soat

Cac CTNY can phai dam bao ban kiém soat c6 cac thanh
vién c6 kién thirc va kinh nghiém vé linh vuc tai chinh — ké toan.
Pong thoi, c¢o cac k¥ ning rat can thiét phuc vu cho hoat dong kiém
soat nhu nang lyc quan 1y rii ro, nang luc vé& hoat dong kinh doanh
cbt 131 cua doanh nghiép, ning luc gidm sat sy tuan thu phap luit.
5.2.1.3. Vé cdu tric quyen s¢ hiu

Cong ty c6 ty 1é so hiru cua nha quan ly, ty 1€ s¢ hiru nha
nudc, ty 18 so hitu to chic cang cao thi muc d6 QTLN cang thap.
Nhu vay, mot co ché hiéu qua dé han ché QTLN 1a sy phat trién cua
mot co cau & hitu thich hop.

5.2.2. DPoi Véi co quan quan ly

- Trong céc vin ban phap luat can bd sung quy dinh vé dia vi
phap ly cta thanh vién HPQT ddc lap.

- Théng qua Quy ché QTCT, Bo Tai chinh can bd sung
nhitng ndi dung cu thé dé danh gia két qua hoat dong cia HDQT
cting nhu tung thanh vién HBQT.

- Can dam bao xur ly nghiém minh khi phét hién hanh vi vi
pham cac quy dinh vé QTCT cua cac CTNY.
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- S¢ Giao dich Chiing khoan can danh gia va cong khai két
qua danh gia nhitng diém yéu va nhiing vi pham trong khuon kho
QTCT cua céc cong ty.

- Higp hoi nghé nghiép can phat hanh nhiing tai liéu huéng
dan chi tiét vé& cong bd thong tin nham ting cuong mic do va chat
luong trong viéc cong b thong tin caa cac CTNY.

5.3. Han ché cia luin 4n va hwéng nghién ciru trong twong lai
5.3.1. Han ché cia lugn an
5.3.2. Hwong nghién ciru trong twong lai

KET LUAN CHUNG

Muc tiéu chinh cua nghién ciru nay la xem xét, danh gia anh
huong cua QTCT dén hanh vi QTLN & Viét Nam. Vé mit Iy thuyét,
day 1a nghién cuu thyc chang tién phong xem xét anh hudng cua
QTCT trén ca hai khia canh cac yéu t6 riéng I¢ va chi sé chat luong
téng hop dén hanh vi QTLN cua nha quan Iy trong bdi canh cac
CTNY Viét Nam. Néu nhu cic nghién ctru trugc chi tap trung vao
mot hodc mot nhdm it cac yéu té riéng 1é dé do luong QTCT thi luan
an nay bo sung thém do luong QTCT thong qua chi sé chét lugng
QTCT. Két qua nghién ctru da ghi nhan anh huong ciia mot s yéu to
QTCT va chi s6 chat lugng QTCT dén hanh vi QTLN cua nha quan
ly. V& mat thyc tién, két qua nghién ciru cua luan 4n s& cé nhiing
dong gop ddi voi cac co quan quan 1y Nha nudc cling nhu déi véi
cac Hiép hoi chuyén nganh ké toan kiém toan, vién nghién ctru va co
s& dao tao vé chuyén nganh ké toan. Dong thoi, nhitng phat hién
ciing s& hd tro cac CTNY trong viéc xac dinh cac yéu t6 QTCT va
mo hinh QTCT hiéu qua trong thuc hién chirc nang giam sat hanh vi
cua nha quan ly.
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