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MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia dé 4n

Viét Nam ngay cang thu hiit nhiéu von dau tu nude ngoai thong qua cac chinh sach thu hut
dau tur

Cong ty TNHH Hydra Viét Nam 1a mot doanh nghiép FDI v6i 100% von ddu tu nude ngoai.
Cong ty hoat dong trong linh vyuc gia cong xuat kha mit hang tu dién. Tong kim ngach xuat nhap
khau hang tram ty dong/nim

Nguyén liéu, vat tu nhap khau cho HDGC 1a dbi tugng mién thué véi didu kién cong ty phai
dap g cac yéu cau vé quan 1y theo quy dinh

Cong ty di chiu muc truy thu thué va phat hanh chinh gan 700 triéu dong. Viéc hoan thién
quy trinh kiém soat nguyén liéu, vat tu nhap khau cho HDGC sé& gitp cong ty tranh nhing riii ro
phap ly tuong tu

Véi nhiing 1i do nay, tac gia chon dé tai: Hoan thién quy trinh kiém sodt nguyén liéu, vit
tw nhdp khdu cho hop dong gia cong tai Cong ty TNHH Hydra Viét Nam.
2. Muc tiéu ciia dé 4n

- Phan tich thyc trang quy trinh kiém soat nguyén liéu, vat tw nhap khau cho hop dong gia
codng tai Céng ty TNHH Hydra

- D& xut giai phap, dua ra kién nghi nhdm hoan thién quy trinh kiém soat NL, VT nhap khau
cho HPGC tai Cong ty TNHH Hydra Viét Nam.

- Gilip Cong ty tranh bi truy thu thué va cac khoan phat hanh chinh trong linh virc hai quan
3. Pdi twong va pham vi nghién ctu ciia dé 4n

- Péi tugng nghién ctru: quy trinh kiém soat nguyén liéu, vt tu nhap khau cho hop dong gia
cong.

- Pham vi nghién ctru: nghién ctru dugc thuc hién tai Cong ty TNHH Hydra Viét Nam

- Thoi gian tién hanh: tir thang 02/2024 dén thang 07/2024
4. Phuong phap tiép can

Thu thap théng tin > Phén tich dit liéu > Rat ra két luan
5. B6 cuc ciia dé an

Ngoai phﬁn muc luc, moé dau, két luan, phu lyc va danh muyc tai liéu tham khao, ndi dung cua
dé an dugc két ciu gdbm 3 chuong

- Chuong 1. Co s¢ 1y thuyét va thyc tién

- Chuong 2. Thuc trang

- Chuong 3. Giai phap



CHUONG 1: CO SO LY THUYET VA THUC TIEN KIEM SOAT NGUYEN LIEU, VAT
TU NHAP KHAU CHO HQP PONG GIA CONG TAI DOANH NGHIEP VIET NAM
1.1. Kiém soat va quy trinh kiém soat
1.1.1. Kiém sost
1.1.1.1. Khi niém kiém soat
Kiém soat mét chirc ning ctia quan 1y > 14 qua trinh do ludng, giam sat, danh gia va didu
chinh céc hoat dong nham dam béo thyuc hién theo ké hoach.
1.1.1.2. TAm quan trong kiém soat
- Gitip hé thdng theo sat va d6i pho véi su thay ddi ciia méi truong
- Ngan chan céc sai pham c6 thé xay ra trong qua trinh quan 1y
- Pam bao thyc thi quyén lyc cia cac nha quan Iy
- Hoan thién cac quyét dinh quan Iy
- Giam thiéu chi phi
1.1.1.3. Dic diém kiém sodt

Tinh quyén Iwc: Cac quyét dinh bat budc thyuc hién ddi v6i cac dbi twong bi kiém soat; co

thé yéu cau thim quyén giai quyét va truy ctru trach nhiém phép 1y ddi v6i cac hoat dong vi pham.

- C6 tinh muc dich: tim kiém nhiing giai phap phong ngtra, han ché va xir Iy nhimg vi pham
xdy ra trong qua trinh quan ly.

- Gdn lién v6i mét chii thé nhdt dinh: Ai kiém soat ai? Ca nhan/té chirc ndo co quyén va trach
nhiém thyc hién viéc theo doi, xem xét va nhan dinh mot hoat dong nao do6 dung hay sai so vdi quy
dinh?

- Gdn lién véi déi twong cu thé: Kiém soat ai? Kiém soét cai gi? Va trong hoat dong kiém
soat thi dbi twong va chu thé can dong nhét vé6i nhau.

1.1.1.4. Nguyén tic trong kiém sodt

- Nguyén tic vé phén dnh ké hoach

- Nguyén tic phong ngira

- Nguyén tic trach nhi¢m

- Nguyén tic ngogi 1¢

- Nguyén tic doi véi cdc diém trong yéu

- Nguyén tic ciia kim tw thap

1.1.1.5. Phuwong phdp va hinh thirc kiém sodt
a. Hinh thirc kiém sodt:
o Xéttheo cdp d¢ ciia hé thong kiém sodt sé c¢é 3 hinh thive: Kiém sodt chién lwoc;, Kiém sodt

tac nghiép; Kiém sodt dong bé



o Xéttheo qud trinh hoat dong: Kiém sodt truée hoat dong; Kiém sodt trong hoat déng; Kiém
sodt két qua

o Xét theo pham vi, quy mé ciia té chivc bao gdm: kiém sodt toan dién cdc muc tiéu, két hoach
ctia t6 chirc mét cach t(fng thé; Kiém sodt bé phdn; Kiém sodt cd nhan.

o Xéttheo tin sudt ciia qud trinh hoat dpng c6 3 hinh thirc: dinh ky, dot xudt va thirong xuyén.

b. Phwong phdp kiém sodt:

- Thu thdp thong tin

- Nghién ciru ho so tai liéu va cdc gidy to lién quan

- Nghién cieu van ban phap ludt

- Tham vén ¥ kién ciia cdc nha chuyén mon

- Thu thdp y kién tir cé nhdn, co quan, té chirc

- Tao diéu kién, chi ré nhitng loi ich dé déi twong kiém sodt trinh bay, bdo cdo ddy di, trung

thuc vu viéc.

Xur Iy kip thoi, diing phép ludt nhitng hanh vi gdy can tro dén hoat dong kiém sodt.
1.1.1.6. Cic cong cu kiém sodt
- Cdc cong cu kiém sodt chung
e Dir liéu théng ké nhu phiéu kiém tra, cac biéu do thong ké. ..
e Ngan quy
e Bang diém can bang
- Cdc cong cu kiém sodt theo hoat dong:
o CoNg cu kiém sodt thoi gian: Sir dung cdc ky thudt:
So d6 ngang (Gantt bar chart);
K7 thudt so do PERT — dwong gang

Cong cu kiém sodt chat lrong:
So d6 luu trinh; Phiéu kiém tra; Biéu dé ParetoBiéu dé nhdan qua hay con goi la biéu do
Xuong cd; Biéu do phan tan; Biéu do phan bé; Biéu dé kiém sodt
- Céng cu kiém sodt ldp ngin quy theo chwong trinh muc tiéu (PPB)
- Céc bao cao va phan tich chuyén moén
1.1.2. Quy trinh kiém soat
1.1.2.1. Khdi niém quy trinh kiém sodt
Kiém soat khong phai mot hoat dong riéng 1é ma 1a mot qua trinh gom chudi cac hoat dong
va c6 thé chia thanh cac nhom va cac hoat dong cu thé. Quy trinh kiém soat bao gém cac hoat dong

Sau:



Xac dinh muc tiéu, ndi dung kiém soat

l

Xac dinh céac tiéu chuan kiém soat

l

Gidm sat, do ludng viéc thuc hién

l

Panh gia viéc thuc hién

Su thuc hién phu hdp véi
tiéu chuan

——) Khéng can diéu chinh

y

Tién trinh diéu chinh sai léch

Pua ra sang kién doi mdi

Hinh 1.2. Quy trinh kiém soat
1.1.2.2. Luu d5 - Flowchart
Flowchart hay con goi 1a luu d6 - so dd quy trinh 13 hinh d4nh mé ta thir ty cac budc can thyc

hién qua nhimng so d6 khdi va nhitng ky hiéu nhat dinh.

Cac hanh dong —_— Tt K&t thue

Khong a1

Hinh 1.3. So' d6 lwu trinh téng quat
Bang 1.1. M ta cac hinh khdi va ky hiéu trong luu dd tong quat:
Hinh khoi Mo ta

Diém bdt dau, két thic qua trinh: hinh ovan.

Moi bude hoat ddng trong qud trinh: hinh chit nht.

Diém can phdi dwa ra quyét dinh: hinh thoi.




Lién két téi mot trang khdc hay mét leu do khdc: hinh tron

Chi moi quan hé giita cac buoc: la cac miii tén noi cac ky hiéu, hinh

khéi.

B Tai lieu

v

Tré han hodc cho doi

1.2. Tong quan vé nguyén li¢u, vat tw nhap khau cho hop dong gia cong
1.2.1. Mt s6 khdi niém chung
1.2.1.1. Nguyén li¢u, vat tw

« La yéu t6 dau vao cua san xut

* Bugc chia lam 3 loai: Vat liéu, nguyén liéu tho, nhién liéu

* Theo nguén géc: Nguyén liéu ty nhién, nguyén liéu nhan tao

« Theo trang thai: Rin, Long, Khi
Tham gia vao qua trinh san xuat & cac cong doan véi sd lugng khac nhau, toan bd gia trj ciia nguyén
vat liéu déu sé& két tinh vao gia tri san phim
1.2.1.2. Nhdp khéu
Nhap khéu 1a viéc hang héa dugc dua vao lanh thd Viét Nam tr nude ngoai hodc tir khu vuc dac biét
nam trén lanh thd Viét Nam theo quy dinh ctia phép luat.
1.2.1.3. Gia céng xudt khéu

Gia cong 14 hoat dong thuong mai giita bén nhan gia cong - bén dit gia cong Gia cong qudc
té 1a phuong thirc hop tac san xudt va trao d6i hang héa giita cac nuéc. Nudc nhan gia cong nhan
nguyén liéu hodc nhién liéu va co thé ca thiét bi, may moc cua nude thué gia cong dé san xuat ra
nhitng thanh pham theo cac tiéu chuan cy thé va giao nhitng thanh phdm d6 cho nudc thué gia cong.

Khi doanh nghiép noi dia nhan gia cong cho ddi tic & nudc ngoai hodc doanh nghiép ché
xudt thi d6 duoc goi 1a gia cong xuit khau (hay con goi 1a gia cong xudi).

Phai c6 hop dong gia cong
1.2.1.4. Khai niém nguyén liéu, vt tw nhdp khau cho hop dong gia cong

Nguyén liéu, vat tu nhap khiu cho hop ddng gia céng: Toan bd hang hoa duoc dua vao lanh
thd Viét Nam tir nude ngoai hoac tir khu vuc dac biét ndm trén lanh thd Viét Nam duoce coi 1a khu
vuc Hai quan riéng theo quy dinh cta phap luat nhdm thue hién hoat dong gia cong xut khiu va
duoc thé hién cu thé trén hop dong gia cong.

Nguyén liéu, vat tu nhap khau cho hop dong gia cong s& duoc két tinh vao san phim gia



cong xuit khau théng qua qua trinh san xut; chi duoc luu gitta tam thoi tai Viét Nam trong thoi gian
HDGC
1.2.2. Chinh sdch phdp ludt déi véi nguyén ligu, vit tw nhip khiu cho hop dong gia cong
1.2.2.1. Chinh sdch thué doi voi nguyén liéu, vt tw nhdp khau cho hop dong gia cong

a. Chinh sdch thué nhdp khéu

Mién thué nhéap khau

b. Chinh sdch thué gid tri gia ting (GTGT):

Mién thué gia tri gia ting
1.2.2.2. Piéu kién mién thué doi véi nguyén liéu, vét tw nhdp khdau cho hop dong gia céng

- Thuc hién thong béo co s gia cong, san xuat hang héa xuat khau; noi luu giir nguyén liéu,
vat tu, may moc, thiét bi va san phém xuét khau.

- Doanh nghiép c6 hop dong gia cong theo quy dinh ciia Diéu 39 Nghi dinh 69/2018/ND-CP
va duoc ding ky 1én hé théng Hai quan.

- Khi thyc hién to khi nhap khau, ngudi ndp thué ké khai trén to khai Hai quan céc thong tin
vé sb, ngay hop dong gia cong, tén ddi tac thué gia cong.

- Quan 1y stra dung ding muc dich ké khai. Xay dung bao céo quyét toan theo quy dinh
1.2.2.3. Ché tai xir phat

Bang 1.2. Hinh thirc xir phat ddi v6i vi pham trong linh vue gia cong

Hinh thire xi& Piéu khoan
Vi pham i
phat ap dung

Khéng ndp bo céo quyét toan, bao cio tinh hinh sir dung hang

hoa mién thué dung thoi han quy dinh;

Khong xtr Iy dung thoi han quy dinh déi v6i nguyén lidu, vt tur
du thura, phé liéu, phé phém, may moc, thiét bi thué, muon va san

pham gia cong khi hop dong gia cong két thic hodc hét hidu luc;

Phat Thong béo bd sung thong tin khong dung thoi han quy dinh khi .
Khoan 3 diéu

7

2.000.000 — | c6 sy thay ddi co s gia cong, san xuat hang hoa xuét khau; noi
5.000.0000 | luu gi®t nguyén li€u, vat tu, may moc, thiét bi, san phém Xuét
khau;

Théng bao hop ddng gia cong lai, phu luc hop ddng gia cong lai
khong dung thoi han quy dinh;

Théong bao dinh muc thuc té cua lwong san phdm d3 san xuit

khong dung thoi han quy dinh.

Phat Khai béo va lam thu tuc sau khi chuyén tiéu thu noi dja hodc thay | Khoan 4 diéu

5.000.000 - | d6i muc dich sir dung hang hoa thudc ddi twong khong chiu thué, 7



https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-69-2018-ND-CP-huong-dan-Luat-Quan-ly-ngoai-thuong-382305.aspx#dieu_39

Hinh thire xir

Diéu khoin

xudt hang xuat khau, hoat dong cta doanh nghiép ché xuat ma

khong thong bao véi co quan Hai quan;

Pua nguyén li¢u, vat tu, may moc, thiét bi dén co s khac gia
cong lai hodc dén co so, noi luu gilr khac voi dia di€ém ban dau
da thong bao vdi co quan Hai quan dé gia cong, san xuat hang

hoa xuét khdu ma khong théng bao cho co quan Hai quan;

Vi pham )
phat ap dung
7.000.000 mién thué, xét mién thué, hoan thué, khong thu thué, hang ap
dung thué suét theo han ngach thué quan nhung trudc thoi diém
quyét dinh kiém tra, thanh tra.
Vi pham quy dinh vé quéan 1y nguyén liéu, vat tu, may moc, thiét
bi, san pham gia cong, san xuat xuat khau, ché xuat dan dén hang
hoa thuc té tdn kho thiéu so vai chung tu ké toan, sd ké toan, hd
so Hai quan dbi v6i hang hoéa xuat khau, nhap khau ma khong
thudc truong hop quy dinh tai cac diém d, d, e va diém g khoan
1 Piéu 14 Nghi dinh nay;Vi pham quy dinh quan 1y hang hoa
Nop dii s6 tién | 7ong Kho bao thue dan den hang héa thye te ton kho thicu so voi
thué thibu; s6 chung tir, s0 sach ke toan, ho so Hai quan d6i vdi hang hoa xuat
tidn thué @i | Khau, nhap khau ma khong thudc truong hop quy dinh tai diem
duoc midn, |8 khoédn 1 Diéu 14 Nghi dinh nay;
giam, hoan, Lap bao cao quyét toan vé lugng nguyén li¢u, vat tu, linh kién
khong thu | nhap khau da str dung dé san xuat khong dung véi thuc té str dung
khong dung dé san xuét san pham gia cong, san pham xuat khau; Pidu 9
d6i voi hanh | Khai bao hang héa nhap khau theo loai hinh gia cong, san xuat
vi vi pham xuét khau nhung khéng c6 co so san xuat hang gia cong, co s¢
quy dinh tai | san xuat hang xuét khau trén lanh th nudc Cong hoa xa hdi cha
biéu nay, nghia Viét Nam; hodc khong c6 may moc, thiét bi thudc quyén
ddng thoi phat | so hiru hodc quyén str dung tai co s¢ san xuat phi hgp voi nguyén
thém 10% - | liéu, vat tu, linh kién nhap khau dé gia cong, san xuat hang xuét
20% twong | khau.
imng. Thuec hién tiéu hity phé liéu, phé phdm tir hoat dong gia cong, san

1.3.Y nghia thye tién cia viée hoan thién quy trinh kiém soat nguyén ligu, vat tw d6i véi doanh

nghiép

1.3.1. Kiém sodt nguyén ligu, vt tw nhp khiu cho hop dong gia cong

1.3.1.1. Kiém sodt thii tuc thuc hién theo quy dinh phap luagt




Bang 1.3. Danh muc thii tuc héi quan ddi véi doanh nghiép gia cong xuit khiu

STT Tén thi tuc Piéu khoin huéng din
1 Thong bao co s& gia cong, san xuat Diéu 56 thong tu 38/2015/TT-BTC, sira doi

hang hoa xuat khau; noi luu giit nguyén | boi théng tw 39/2018/TT-BTC

ligu, vat tu, may moc, thi€t bi, san pham

xuét khau

2 Thong béo hop dong, phu luc hop dong | Dicu 56 thong tu 38/2015/TT-BTC, sira doi
gia cong boi thong tw 39/2018/TT-BTC

3 Khai bao NL, VT nhap khau theo loai | Diéu 61 thong tu 38/2015/TT-BTC, sira doi
hinh gia cong badi thong tu 39/2018/TT-BTC

4 Bio cao quyét toan Diéu 60 thong tu 38/2015/TT-BTC, sira doi

bdi thong tu 39/2018/TT-BTC

1.3.2.2. Kiém soat qua trinh

-Kiém soat ludng dich chuyén cua nguyén liéu, vat tu trong san xuét

-Kiém soat qua trinh nhap dit liéu, ghi chép sb sach, bao gdm:

- S6 liéu nhap khau trong ky

- Lugng NL, VT chuyén giao giita cac hop dong.

- Luong NL, VT nhép kho tr¢ lai tr san Xuét.

- Luong NL, VT chuyén muc dich san xuit, tiéu thu ndi dia, ti€u huy.

- Lugng NL, VT xuat Kho dé san xuat

- Lugng NL, VT xuat Kho khac

- Lugng TP nhép kho tir san xudt

- San pham gia cong lai nhap kho trong ky

- San pham di xuét khau nhung bi khach hang tra lai

- Luong TP chuyén tiéu thu ndi dia, tiéu huy

- Lugng TP xuét khau

- Luong SP xuat Kho khac
1.3.2. Y nghia thuc tién

S6 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc gia cdng, san xuét xuat khau: nam 2014: 4.600
doanh nghiép; nam 2017: 8.200; nam 2022: gan 10.200

6 thang dau nam 2014, Chi cuc KTSTQ da thuc hién trén 100 vu viéc KTSTQ, ban hanh 87
quyét dinh 4n dinh thué, tong s6 thué phai truy trén 63 ty dong. S6 vu vi pham trong linh vuc gia
cdng, san xuét xuit khau ugc tinh chiém khoang 1/3 téng sb vu di kiém tra.

Nam 2016 va 2017, sé tién thuc thu tir kiém tra sau thong quan loai hinh gia cong, san xuat



xuat khau lan luot 12 392 ty dong (chiém 15%) va 797 ty dong (tang 203% s0 V6i ndm 2016)

Nguyén nhan: sai léch s6 lidu giira cac bo phan: bo phan Kho - bo phan XNK va bo phan ké
toan - kiém toan. Hoat dong diéu phdi hoat dong gitra cac bo phan c6 sé liéu lién quan truc tiép dén
bao cao quyét toan chua duoc quan tim dung muc. Bén canh do, hoat dong chia sé thong tin, ddi
chiéu sb liéu, kiém ké s liéu xuit nhap ton giita ching tir trén s sach véi sb liu thuc té trén hé
thdng theo ddi ciia doanh nghiép va sé liéu khai béo 1én hé thong Hai quan VNACCS/VCIS chua
dugc ddng bo - nhan dinh tir Téng Cuc Hai quan.

Céc bo phan kho, ké toan thuong khong theo ddi chi tiét tach biét nguyén phu ligu theo
ngudn: mién thué, chiu thué, mua c6 hoa don VAT; tir 46 din dén viéc sir dung nguyén liéu, vat liéu
nhap khau mién thué sai muc dich.

Doanh nghiép chua quan tam dén chuan héa thdng tin

Doanh nghiép chua nam chua chic cac quy dinh lién quan

> Ldi sai léch trong qua trinh xay dung va d6i chiéu sb liéu nhap - xuat - ton thuong
gap tai doanh nghiép, nhu: Doanh nghiép khdng phan loai duoc ngudn nguyén phu lidu, cac bo phan
khong chia s¢ thong tin dé kiém tra va tinh dinh mirc thuc té chinh xéc; sy sai léch trong qua trinh
tong hop sd liéu & tirng bo phan (XNK, kho, ké toan...) va giita c4c b phan, giita doanh nghiép voi
co quan Hai quan...

Qua d6, tac gia mong mudn qua dé an nay cé thé gidp doanh nghiép nhin téng quan, rd rang
nhiing phong ban lién quan, vai trd va mdi quan hé giira cac phong ban nay trong kiém soat NL, VT
nhap khau cho hop ddng gia cong. Tir d6 doanh nghiép c6 co s& xay dung hé thdng quy trinh quan
ly hiéu qua hon, kiém soét chat ch& dé khong bi truy thu thué, phat do vi pham ciing nhu ning cao

uy tin doanh nghiép...
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KET LUAN CHUONG 1

Muc tiéu cua kiém soat nguyén lidu, vét tu nhap khau cho hop dong gia cong 1a dam bao
chénh 1éch ton kho thuc té so voi ton kho s6 sach 14 nho nhat, huéng dén gia tri bang khong. > Kiém
soat nguyén liéu, vt tu nhap khau cho hop dong gia cong trong pham vi dé an, 13 kiém soét chiing
trong dong dich chuyén, tir khau nhap khau, luu kho, két tinh vao thanh pham xuat khiu va tiéu
huy...

Pay la co sd dé danh gia dugc thyc trang hoat dong kiém soat nguyén li¢u, vat tu nhap khéu
cho gia cong tai Cong ty TNHH Hydra Viét Nam s& néu & chuong 2 va xay dung giai phap ¢ chuong
3.
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CHUONG 2: THUC TRANG KIEM SOAT NGUYEN LIEU, VAT TU NHAP KHAU CHO
HOP PONG GIA CONG TAI CONG TY TNHH HYDRA VIET NAM

2.1. Giéi thiéu chung vé cong ty TNHH Hydra Viét Nam
2.1.1. Théng tin chung

- Tén Cong ty: Cong ty TNHH Hydra Viét Nam

- Dia chi: KCN Bi¢n Nam — Phuong Dién Ngoc, Thi xa Bién Ban, Quang Nam.

- Pai dién phap luat tai Cong ty Hydra Viét Nam: Ong Petr Jansa

* Thong tin vé chi sé hiru

- Tén to chirc: Cong ty Hydra a.s.

- Tru sé chinh: Prumyslova 1110, 50601 Jicin, Cong hoa Séc

- Logo Cong ty:
2.1.2. Lich sir hinh thanh va phdt trién Cong ty

- 1899 : Hydra duogc thanh lap ban dau véi tén: Elektrizitits-Aktiengesellschaft Hydrawerk
thong qua viéc mua lai Hydrawerke Krayn va Koenig.

- 1922 -2011 : Trai qua nhiéu giai doan sap nhap, cai tién, ddi tén

- 2012 :Bitdau xay dyng mdt co sd san Xuét méi tai Viét Nam

- 2014 :Nha may tai Viét Nam bét dau dua vao van hanh
2.1.3. Tam nhin va sir ménh

St ménh: “Str ménh cua chung toi 1a san xuét ra nhitng tu dién chét luong cao nhét, dap Gng
nhu ciu ciia khach hang trén khép thé gisi”

Tam nhin: Tré thanh mot trong nhitg nha cung cép tu dién hang dau, lay chat lugng lam ct
16i.

2.1.4. Co céu té chirc

|

TONG GIAM POC

]

XUAT NHAP

» KE TOAN SAN XUAT T KHO BAO TRI CHAT LUQNG
KHAU

NHAN SU

WINDING TU KHONG TU BAO VE
BAO VE

Hinh 2.1. So' dd co' cAu tb chirc

2.1.5. Cic nguén lwc chinh ciia Cong ty
a. Nguon nhan lyc:

Bang 2.1. Ngudn nhén lye ciia Cong ty TNHH Hydra Viét Nam



12

. Gidi tinh Trinh d¢
STT Phong ban 30 Trung . Pai hoc + sau
lwong | Nam | Nir i Cao dang
cap dai hoc
1. |Giam ddc 1 1 1
2. |Phong nhan su 2 2 2
3. |Phong ké toan 3 1 2 1 2
4. |Phong san xuat 5 1 4 5
5. |Phong IT 1 1 1
6. |Phong béo tri 5 5 1 4
7. |Phong XNK 2 2 2
8. |Phong QC 5 3 2 1 4
9. |Cbng nhan 92 37 55 25 8 3
b. Ngudn vit luc
Bang 2.2. Ngudn vit Iic ciia Cong ty TNHH Hydra Viét Nam
STT Co sé vat chat Pon vij tinh S6 lwgng
1 Try so Vin phong 1
2 Kho Nha 1
3 Xe nang Xe 3
4 Laptop Cai 2
5 May tinh Cai 22
6 | Diéuhoa Cai 21
7 | May moc, thiét bi Céi 82
8 May in, photo Cai 5
9 Phan mém San xuat HYD-PRO Hé thong 1
10 | Phan mém quan ly Kho BRAVO Heé thong 1
11 Phan mém khai bao Hai quan dién tir Pon vi 1

2.2. Thue trang kiém soat nguyén liéu, vat tw nhip khiu cho hop dong gia cong tai cong ty
TNHH Hydra Viét Nam.
2.2.1. Nguyén li¢u, vit tw nhdp khéu ciia Cong ty TNHH Hydra Vié¢t Nam

Céc nha cung cap nguyén liéu da phan 1a nhimg nha san xuat 16n ctia chdu Au, Han Qudc, Dai
Loan, Trung Quédc, An Do. Mot s NL, VT duge Cong ty me mua va chi dinh giao hang tir doanh
nghiép Viét Nam

Céc NL, VT nay néu nhap khau vao Viét Nam theo hinh thirc thuong mai thong thuong sé
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ap dung muc thué suat nhap khau kha cao 7.8 % - 28% va thué VAT 10%

Thong qua hoat dong gia cong, cac NL, VT nay dugc ap dung chinh sach mién thué ngay tir
khi khai bao nhap khau. Quy trinh nhap khau, quan 1y st dung ciing nhu hoat dong kiém soat dbi véi
ching tai cong ty TNHH Hydra Viét Nam 1a twong dong.

2.2.2. Kiém sodt dong dich chuyén nguyén liéu, vit tw nhdp khéu ciia Cong ty TNHH Hydra Viét
Nam

{ HYDRANVITT X AM

Hinh 2.2: Dong dich chuyén NL, VT nhip khau cho HDGC

C6 6 quy trinh duoc tong hop nhu sau:
2.2.2.1. Kiém sodt dit liéu nhdp khdu nguyén li¢u, vat tw gitta bo phan XNK va Kho

Muc tiéu: kiém soat dit liéu nhap khau khép nhau giira bd phan XNK, kho, ddng thoi dung
voi sd lugng, ching loai nhan duoc theo thuc té.

Nguyén tic kiém soat: Cong ty ap dung nguyén tic phong ngira

Phwong phap va hinh thire kiém soat: Kiém soat tac nghiép trong va sau qua trinh véi tan
suét thuong xuyén va dinh ky
2.2.2.2. Kiém soat dong dich chuyén ciia NL, VT gitta Kho va san xudt.

Muc tiéu: kiém soat dit liéu giao nhan khép nhau giira bd phan kho, bd phan san xuat dong
thoi dung voi $6 luong, chtiing loai giao nhan theo thuc té.

Nguyén tic kiém soat: Cong ty ap dung nguyén tic phong ngira

Phwong phap va hinh thirc kiém soat: Kiém soét tic nghiép trong va sau qua trinh véi tin
suat thuong xuyén va dinh ky hang thang

Cong cu kiém soat: Phiéu kiém tra, cu thé 1a phiéu dé nghi xuét kho
2.2.2.3. Kiém soat dong dich chuyén ciia NL, VT trong san xudt.

Muc tiéu: Myc tiéu ctia quy trinh kiém soat nay 1a kiém soat nguyén lidu, vat tu sau khi dua
vao khu vyc san xuét s& dugc xir Iy nhu thé nao, sé lugng va tinh trang hang hoa tai mdi cong doan.

Nguyén tic kiém soat: Nguyén tic trach nhiém dugc thé hién kha 13 tai quy trinh nay, mdi

cong doan san xuat do mét trudng ca dam nhan.
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Phuwong phap va hinh thirc kiém soat: Kiém soét tic nghiép trong va sau qua trinh véi tin
suét thuong xuyén.

Cong cu kiém soat: Phicu kiém tra, bao cdo san xuat, bao cao chat lugng.

STT Nim Khdi lrgng
1 2022 1,3 tan
2 2023 1,1 tan

(Nguon: Cong ty TNHH Hydra Viét Nam)

2.2.2.4. Kiém sodt xit Iy hang khéng dat chat lwong

Muc tiéu: Muc tiéu ctia quy trinh kiém soat nay 1a dam bao hang khong dat chét lugng déu
duoc xur Iy dung cach

Nguyén tic kiém soat: Cong ty ap dung nguyén tic dam bao tinh tuan thu phap lut trong
viéc xur 1y hang khong dat chat lugng.

Phwong phép va hinh thire kiém soat: Kiém soat tic nghiép trong qua trinh véi tin suét
thuong xuyén.

Cong cu kiém soat: Phiéu kiém tra, bio cdo thong ké
2.2.2.5. Kiém sodt xit Iy hang du thira sau khi két thiic hop dong gia cong

Muc tiéu: Muyc tiéu cta quy trinh kiém soat nay 14 dam bao hang du thira sau khi két thuc
HPGC déu duoc xir Iy dung cach va dang thoi han.

Nguyén tic kiém soat: Cong ty ap dung nguyén tic dam bao tinh tuan thu phap luét trong
viée xr ly hang khong dat cht lugng.

Phwong phép va hinh thire kiém soat: Kiém soat tic nghiép trong qua trinh voi tin suét
thuong xuyén.
2.2.2.6. Kiém sodt ldp bdo cdo quyét todn va chénh léch ton kho

Muc tiéu: Muc tiéu ciia quy trinh kiém soat nay 1a dam bao viéc lap bao cao quyét toan dung
quy dinh vé hinh thirc va thoi gian.

Nguyén tic kiém soat: Cong ty 4p dung nguyén tic dam bao tinh tuan thi phap luat trong
viéc 1ap bao cao quyét toan theo mau

Phuwong phap va hinh thire kiém soat: Kiém soét tac nghiép trong qua trinh véi tan suat
thuong xuyén.
2.2.3. Ddanh gia chung
2.2.3.1. Thanh tuu

Quy trinh rd rang Céc quy trinh duoc thuc hién mét cach khoa hoc, chi tiét va c6 sy phdi
hop chét ché gitra cac bo phan

Ty 1€ Iudong vang cao Diéu nay ching to viéc khai bao hai quan ctia cong ty chinh xac va



minh bach
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Cap nhat thong tin Cong ty ludn theo ddi va cap nhat cac quy dinh phap ludt méi nhat

Céu trac t6 chirc hop Iy Cac bd phan co sy phan cong 13 rang va phdi hop chit chg.
2.2.3.2. Han ché

Biang 2.5. Han ché ciia quy trinh hién tai

STT Tén quy trinh Piém han ché
Kiém soat dong dich chuyén cua | Chua cd cong cu kiém soat viéc thuc hién doi
o NL, VT giira Kho va San xuat. | chiéu giao nhan giita truong ca va nhan vién kho
Kiém soat dong dich chuyén cta | Thiéu cong doan kiém soat ddi véi NL, VT, san
02 NL, VT trong san xuét. pham hong trén chuyén: chir ghi nhan s6 lidu day
du, qua trinh ban giao xtr 1y khong 1o rang
Kiém soat tiéu hiy/ban hang | Thiéu kiém soat phong ngira viéc thuc thi khong
0 khong dat chit lugng ding quy dinh
Kiém soat xir Iy hang du thira sau | Chua c6 cong cu dé kiém soat viée xtr Iy ¢6 hoan
o khi két thuc hop dong gia cong | thanh dung thoi han hay khong
Kiém soét 1ap bao cdo quyét toan | Chua thuc hién doi chiéu day du
05 va chénh léch ton kho Chua tién hanh kiém tra két qua va danh gia do
chénh 1éch
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CHUONG 3: GIAl PHAP HOAN THIEN QUY TRINH KIEM SOAT NGUYEN LIEU, VAT
TU NHAP KHAU CHO HQP PON GIA CONG TAI CONG TY TNHH HYDRA VIET
NAM

3.1. Co s& dé xuét giai phap
3.1.1. Muc tiéu chién lwoc ciia gidgi phdp

Thich nghi véi nhirng bién ddi ciia méi truong:

Phén bd ngudn lwe, to thire thue hién cac cong viéec mdt cach hiéu qua

Tao sw nhit quan trong hoat dong ciia té chirc
3.1.2. Tinh veng dung va khad thi ciia gidi phap

Y tudng cua tac gia 12 bd sung cac diém kiém soat trén quy trinh hién tai, bd sung cac cong
cu hd trg nham gidp giai phap duoc thyc thi mot cach hiéu qua.

3.2. Cai tién cic quy trinh kiém soat

3.2.1. Kiém sodt dong dich chuyén ciia NL, VT tir Kho dén Sén xudt
3.2.2.1. Kiém sodt dong dich chuyén ciia NL, VT gitta Kho va San xudt.
B sung dong xéac nhén trén phiéu xuit nguyén vat liéu

3.2.2.2. Kiém sodt dong dich chuyén ciia NL, VT trong san xudt.

Thiét ké lai quy trinh, yéu cau trudng ca san xuat thuc hién thong ké sb luong theo cong
doan bao gébm ca hang hu hong. Trudng ca c6 trach nhiém dién tit ca cac dit liéu 1én phin mém trudc
khi két thuc ca lam viéc.

Cong cu hd trg: Thiét ké thém modun theo di hang khong dat chat lwong. Thong tin dugc
cap nhat bao gdm mi hang, s6 16, chung loai, sé lugng hang hu, tinh trang ban giao Kho (chd xur 1y)
ngdy nao, quyét dinh hinh thtrc xtr 1y, xir Iy vao ngay nao kém cac s6 vin ban lién quan.

Théng tin dugc cap nhap trén phan mém va c6 cai dit diém t6i han dé phat di dong canh béao

3.2.2.3. Thiét ké quy trinh kiém sodt dong dich chuyén ciia NL, VT tir Kho dén sdn xudt.
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T, ™
( Bat dau
N J

Xuat kho vao
san xuat

|

Tai liéu/Biéu mau

Phi€u xuét nguyén
liu

Yéu cau diéu

Kiém tra
ding/da

o

Nhan hang

:

Tién hanh SX

:

Théng ké sd
NL, VT; BTP

cdng doan

)

Thanh pham

Nhép kho TP

Phiéu giao

lwong theo ———— | dat chét

nhan
H6 so 16 SX;
dinh mudrc ki
\ " thuat
Hang khéng
lweng
Ghi nhan sé
lwong
Nhap kho
7 xaty N
[ hang |
| khéng dat ;' Phiéu nhap kho

\Qhﬁt Iwg’ry/

Hinh 3.3. Quy trinh kiém soat dong dich chuyén NL, VT trong sin xuét
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Bang 3.1. Cac diém cin kiém soat trong dong dich chuyén ciia NL, VT tir Kho dén sin xuit.

STT Tén cong doan Tiéu chi
1 Xuat Kho vao San xuat bing, du
2 Kiém tra va diéu chinh Co thuc hién hay khong
3 Théng ké s6 luong theo cong doan Dung, du
4 bong goi Pung s6 lwong, ching loai
5 Ghi nhan s6 lugng hang khong dat CL Pung s6 lwong, ching loai
6 Nhép kho bung sb lugng, ching loai

3.2.2. Kiém sodt xir Iy hang duw thiva sau khi két thiic hop dong gia cong
Dé xuit dit thiét ké thém mot modun trén phin mém HYD-PRO, nhim bd sung cong doan
nhap dit lidu ton kho cubi hgp dong can xtr Iy 1én phdn mém. Cai dit canh bao do trude thoi han xir

” X

Iy 10 ngay. Dbi véi cot “ngay thuc hién” s& dat diém t6i han 13 ngay 20 thang 1 hang ndm, néu ngay
nay chua xir Iy xong thi 6 nay tu dong bdi d6. Khi mé phan mém sé& phat di dong canh bao.
3.2.3. Kiém sodt hang tiéu hiiy/bdn tai Vigt Nam

Dé xuit thiét 1ap nut kiém soat tai khau tao phiéu xuat Kho hang huy. Quy dinh cua Céng ty
1a bat ké hang hoa nao tir Cong ty van chuyén ra bén ngoai thi déu phai duoc bao vé kiém tra trudc
khi dong y va ky vao bién ban xuat hang. Pdi v6i hang hoa ban giao cho Cong ty méi trudng thu
gom hodc bén mua phé liu, trén phiéu nay thé hién dong chit “Pa qua giam sat Hai quan” va bo
phan XNK ky xac nhan thi bio vé méi cho hang ra khoi Cong ty, néu khong thi s& budc tam ding
cho xac minh.
3.2.4. Kiém sodt ldp bdo cdo quyét todn va chénh léch ton kho

Thiét ké lai quy trinh nhu sau:
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Quy trinh 1ap bao céo quyét toan, kifm soéat chénh Iéch tdn kho

e e
B6 phan phu trach ‘ Bat dau > Tai ligu/ Biéu mau
XNK Téng hop div .
KE TOAN KHO ligu Béo cdo X-N-T
Kiém tra phil Yéu cau dié
i&m tra phu Khong eu ca}u diéu
hop chinh
|
[@]
O.\
l 15/BCQT-
Lap bdo cao| |Xay dwng dinh mivc NVLIGSQL
XNK quyét toan thwe té 15a/BCQT-SP-
GSQL
16/DMTTIGSQL

Il

Tinh tén kho sé Piéu tra & diéu
sach quy doi chinh

So sanh tdén kho
s0 sach va thwc
té

XNK-TONG GIAM

poC
TONG GIAM BOC I
XNK Nop Ién hé
théng HQ

< Két thuc >
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O quy trinh nay, mdi budc cua quy trinh déu thiét 1ap cac yéu ciu va tiéu chi ma nhan vién
phai thyc hién
3.3. Cac bién phap giam sat thuc hién

Can c6 bién phap giam sat dinh ky hodc thudng xuyén va dot xuit nhim ngin ngira, phat
hién kip thoi nhitng sai sot, gian 1an. Giam sat thuong xuyén dugc thyc hién boi trudng ca san Xuét,
giam sat dinh ky dugc thuc hién boi Ban giam sat bang cach dinh ky hang quy ra soat dit liéu. Ban
hanh cic mirc phat theo hanh vi. Ngoai ra, can té chirc cac cudc hop méot cach thuong xuyén va chinh
thong nham kiém diém, rat kinh nghiém va cai tién (néu co).

bé xuét khoan phu cép cho can bg nhan vién c6 phat sinh hoat dong kiém soat

Bang 3.3. Mirc phat dé xuét ddi véi hanh vi vi pham

STT Tan suit Murc phat
1 Mic 15i lan dau trong thang Cit phu cap
2 Mic 13i 1an tht 2 trong nam Ha bac thi dua
3 Lan thtr 3 trong ndm Khong xét tang luong trong nam do
4 Lan tht 4 trong nam Budc thoi viée
5 Néu 16i duoc phat hién bai Ban giam sat, truéng ca/truong bd phan sé cung chiu phat
voi cong nhan vién

Riéng dbi voi hanh vi ty ¥ ban giao/ban hang ra ngoai ma khong thong qua bd phan XNK
dé duoc xir 1y phu hop, mirc phat s& 1a 1.000.000 VND, 1an vi pham tht 2 s& bi budc thoi viée. Ddi
v6i cac sang kién ddi méi s& duoc xét khen thudng tity vao mirc dong gop ciia sang kién cuy thé.

Pé xuat ban hanh cic quy dinh ndi bd hudng dan cho cac quy trinh sau khi tiéu chuan hoa.
3.4. B6 tri nguon lue

Pé thuc hién cac bién phéap giam sat & muc 3.3. ké trén thi COng ty can bd tri nguén luc
tuong Ung.

Ngudn nhan lwe: Thanh 14p mot Ban giam sat gdm thanh vién ciia cac bd phan lién quan:

1/ Truong bd phan XNK: 1 nguoi-trudng ban

2/ Nhan vién ké hoach: 1 ngudi-thanh vién

3/ Ké toan kho: 1 nguoi- thanh vién

4/ Tbng c6 25 cong nhan vién c6 hoat dong phat sinh trong quy trinh gidm sat

Nguon tai lwe:

e Phu cép kiém soat c6 dinh:

- 100 nghin/nguoi ddi véi cong nhan vién thudc cac bo phan co6 thuc hién nghiép vu trong
luu do

- 200 nghin/thang ddi véi thanh vién ban giam sat
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- 300 nghin/thang ddi véi trudong ban giam sat

e Chi phi thiét ké thém 2 modun phan mém quan 1y san xuat

Téng kinh phi hang thang nhu sau:

Bang 3.4. Kinh phi dy kién cho hoat dong

STT | Tén kinh phi S6 lwong S6 tién (VND)
) 20.000.000 VND cho viéc
Thiét 1ap thém modun . .
L s nang cap
1 phan mém quan ly san 2 modun ) .
, 2000.000 VND phi duy tri
xuat
hang nam
2 Phu c4p cong nhén vién 28 thanh vién 3.200.000 VND/thang
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KET LUAN

Dé an hoan thién quy trinh kiém soat nguyén liéu va vat tu nhap khau tai Cong ty TNHH
Hydra Viét Nam thong qua viéc chuan héa quy trinh hién c6. Quy trinh méi s& dam bao viéc ghi
nhan chinh xéc s6 luong, tinh trang nguyén lidu va vt tu tai timng cong doan sau khi nhap khau, dong
thoi thyc hién cac thi tuc xir Iy phtt hop véi quy dinh phap luat dbi v6i hinh thirc gia cong mién thué.
Muyc tiéu chinh la chiing minh nguyén li€u va vat tu dugc st dung ding muyc dich cho qua trinh san
xut gia cong, tir d6 giam thiéu rai ro cho CONg ty trude nguy co bi truy thu thué hoidc bi phat do
thiéu thu tuc hodc chénh 1éch sd liéu gitra thyc té va sb sach.

Viéc hoan thién quy trinh kiém soat khong chi cung cép cho Cong ty cac cong cu dé kiém
soat tbt hon ma con gitp nang cao tinh chinh x4c va minh bach trong quan 1y nguyén liéu va vt tu.
Thong qua viéc ap dung cong nghé thong tin va phan mém quén 1y phu hop ciing tdi wu héa quy trinh
kiém soat dya trén nguodn luc co sin va giam thiéu nhiing sai sot ¢ thé xay ra.

Dé an d 1am sang to co s 1y thuyét vé kiém soat, cac dic diém ndi bat ciia nguyén lidu, vat
tu nhap khiu cho hogp dong gia cong di kém cac chinh sach phap luat vé thué va quy dinh ciing nhu
ché tai xur phat. Qua d6, gitp doanh nghiép hiéu rd ban chat va tim quan trong ciing nhu nhitng van
dé chinh cua kiém soat nguyén liéu, vt tu nhap khau cho hop dong gia cong.

Ngoai ra, d¢ an con phén tich duoc thuc trang ctia van dé kiém soat tai Cong ty TNHH Hydra
Viét Nam, chi ra duoc nhitng diém chwra hoan thién cua quy trinh hién tai.

Cubi cung, dya trén ngudn luc ciia Cong ty, tac gia da di dén hoan thién quy trinh kiém soat
hién c6 mdt cach kha thi.

Tac gia hi vong dé tai co thé dong gop phan nao vao sy 6n dinh va phat trién bén viing cia
Cong ty TNHH Hydra Viét Nam, dic biét 1a trong linh vuc gia cong xuat khau. Xin chan thanh cam
on moi ¥ kién dong gop dé tac gia co thé tiép tuc hoan thién va cai tién quy trinh nay.

Tran trong!



