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1
MO PAU
1. B6i canh ra doi ctia dé 4n

Sy phuc hdi timg budc cua nén kinh té sau dai dich Covid-19 di kém
vé6i d6 1a nhitng chinh sach tai khoa — tién té dugc Chinh phu gap rat
trién khai nhu Nghi quyét giam thué thu nhap doanh nghiép
(TNDN), giam thué gi4 tri gia taing (GTGT), gia han nop thué dang
1a &p luc 16n d6i véi cong tac thu Ngan sach Nha nudc cua nganh
Thué ndi riéng va nganh Tai chinh noi chung. Trong cac sic thué,
thué TNDN ciing bi anh huong vi day 1a mét trong nhitng nguon thu
I6n trong cac khoan thué phai ndp vao Ngan sach Nha nuée

Nganh thué dang thyc hién chién luoc cai cach hé théng thué theo
chu truong cia Chinh pha dén nam 2030. Theo d6, cong tac quan Iy
thué can minh bach, chuyén nghiép, diy manh ung dung cong nghé
thong tin, don gian hda thu tuc va giam chi phi cho nguoi dan. Cong
tac quan ly thué phai dap ung dii vé thé ché dong bo, hién dai va hoi
nhap; ngudn nhan luc chuyén nghiép va liém chinh; cong nghé théng
tin hién dai, tich hop va dap ung yéu cau quan ly thué trong béi canh
kinh té s6.

Tai Chi cuc Thué khu vuc Phude Son — Nam Giang, bén canh viéc
chiu tac dong cua cac chinh sach tai khéa- tién té vé hd tro thué
TNDN, anh huong caa nén kinh té, qua cong tac quan Iy thué TNDN
trong nhimg nam gan day da phat hién nhiéu han ché do bét cap vé
chinh sach thué TNDN, quy trinh nghiép vu, trinh do chuy&n mén
cua can bo thué. Thém vao do, cac hanh vi gian 1an thué TNDN, né
thué, tranh thué, c6 y sai pham dé giam s thué TNDN phai nop cua
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cac doanh nghiép, to chac kinh té dién ra ngay cang tinh vi va
thudng xuyén hon. Song song véi nhitng két qua dat duoc thi trong
timg cong tac ciing c6 nhitng han ché nhur han ché trong cdng tac lap
du toan thu thué; cong tac ké khai thué, mién giam thué; cong tac
quan 1y ng va cudng ché ng thué...Do d6, dé cong tac quan ly thué
TNDN hiéu qua, phan dau theo chién lugc cai cach chung cia nganh
Thué, doi hoi can bo thué can dua ra nhitng giai phap xuit phat tir
nhitng han ché va ton tai trong cong tac quan ly thué.
Xuit phat tir nhitng thuc té néu trén, tac gia lua chon d& an “Hoan
thién cong tac quan ly thué Thu nhap doanh nghiép tai Chi cuc Thué
khu vuc Phudc Son — Nam Giang”. D& an phi hop vai chuyén nganh
dao tao va co ¥y nghia khoa hoc, thyc tién dbi vai Chi cuc Thué khu
vue Phude Son — Nam Giang noi riéng.
2. Muc tiéu, pham vi ciia dé an
(i) Muc tiéu

- Trinh bay thuc trang cong tac quan Iy thué TNDN tai Chi
cuc Thué khu vuc Phuée Son — Nam Giang.

- Panh gia thyc trang cong tac quan Iy thué TNDN tai Chi
cuc Thué khu vire Phuée Son — Nam Giang.

- Pua ra giai phap hoan thién cong tac quan ly thué TNDN
tai Chi cuc Thué khu vuc Phuée Son — Nam Giang.
(i) Pi twgng va pham vi caa dé an

- Pham vi vé ngi dung: Nhiing van dé vé chinh sach thué
TNDN, cong tac quan ly thué TNDN dugc thuc hién tai cac Co quan
Thué.

- Pham vi vé khong gian: Tai Chi cuc Thué khu vyc Phuée
Son — Nam Giang; doanh nghiép, té chuc, hop tac xa duoc goi chung
1a nguoi nop thué (NNT) trén dia ban huyén Nam Giang, Phudc Son
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tinh Quang Nam do Chi cuc Thué khu vuc Phudc Son — Nam Giang
quan ly.

- Phgm vi vé thoi gian: Nam 2023.
3. Tam quan trong va tac dong cia dé an

Dé an c6 tam quan trong va tac dong dén cong tac quan ly
thué TNDN tai Chi cuc Thué khu vuc Phudc Son — Nam Giang. Bé
an chi ra nhirng thyc trang con ton tai trong cdng tac quan ly thué
TNDN, tir 6 dua ra cac giai phap hoan thién nham dem lai hiéu qua
trong cdng tac quan ly thué TNDN, chéng that thu thué trén dia ban.

Dé an co tac dong ddi voi nganh Thué trong viéc thuc hién
chie ning quan ly thué TNDN cua minh, thuc hién cong tac chong
that thu thué, thu dung, thu da vao ngan sach Nha nuéc. Nghién ciu
cua dé an gop phan trong chién lugc cai cach hé théng nganh Thué
dén nam 2030 cua Chinh phu.
4. Két cAu ciia dé an

Két cdu cua dé 4n gém c6 02 chuong:

Chuong 1: B4o c4o tinh hinh thuc té cong tac quan Iy thué
TNDN tai Chi cuc Thué khu vic Phude Son — Nam Giang.

Chuong 2: Dé xuét giai phap hoan thién cong tac quan ly
thué TNDN tai Chi cuc Thué khu vuc Phuéc Son — Nam Giang.
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CHUONG 1:

BAO CAO TINH HINH THUC TE CONG TAC QUAN LY
THUE TNDN TAI CHI CUC THUE KHU VU'C PHUOC SON —
NAM GIANG
1.1. Gi6i thiéu vé Chi cuc thué khu vie Phwée Son — Nam Giang

1.1.1. Théng tin chung

Chi cuc thué khu vuc Phudc Son — Nam Giang truc thudc Cuc
thué tinh Quang Nam. Chi cuc thué duoc sap nhap tir Chi cuc thué
huyén Nam Giang va Chi cuc thué huyén Phudc Son tir thang 3/2020
theo Quyét dinh sé 2804/QD-BTC ngay 31/12/2019 cua Bo truong
B6 Tai chinh vé viéc hop nhat Chi cuc thué truc thuoc Cuc thué tinh
Quang Nam.

Chi cuc thué thuc hién theo tuyén ngédn, sa ménh, tam nhin,
gia tri cua nganh Thué dugce quy dinh tai quyét dinh sé 1766/QD-
TCT cua Tong cuc Thué.

1.1.2. Chikc ning, nhigm vu va quyén han

Chi cuc thué khu vuc Phude Son — Nam Giang c6 chirc
ning, nhiém vu va quyén han dugc thuc hién theo quyét dinh sb
110/Qb-BTC cua Bo Tai chinh.
1.1.3. T6 chikc hoat dpng ciia Chi cuc Thué khu vuc Phwéc Son —
Nam Giang
(i) Pic diém t6 chirc hoat dong

Chi cuc thué khu vuc c6 3 doi thué va Bo phan “Mot cira” tai
Nam Giang:

- Doi Kiém tra thué (bao gdm cong tac quan ly no va cudng
ché no).

- Poi Quan ly thué lién x4 - thi tran.
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- Poi Tong hop — Nghiép vu.
So dd t chirc bo may cua Chi cuc thué nhu hinh sau:

CHI CUC
TRUONG
PHO CHICUC
TRUONG
\ 4
BO PHAN . _ v
“MOT DO BOI PO
CUA” TAI KIEM QUAN TONG
NAM TRA LY HGP —
GIANG THUE THUE NGHIEP
LIEN XA VU
- THI
TRAN

So d6 1.1: So' @6 b may Chi cuc thué khu vire Phurée Son — Nam
Giang

Chuc ning cia cac doi thué dugc thyuc hién theo quyét dinh
245/QD-TCT cua Tong cuc Thué.
(ii) Pac diém té chic quan ly

Chi cuc thué c6 hai phan cap quan ly gdm quan ly cap chi
cuc va quan ly cap do6i. Quan ly cdp Chi cuc bao gdm mét Chi cuc
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truong va mot Phd Chi cuc truong. Quan ly cap doi bao gdm ba doi
truong va hai pho déi trudng.
1.2. Thye té cong tac quéan Iy thué TNDN tai Chi cuc Thué khu
vue Phwéc Son — Nam Giang
1.2.1. Thuee trang céong tic quén Iy thué TNDN
cong tac quan ly thué TNDN tai Chi cuc Thué khu vuc
Phuéc Son — Nam Giang theo b cuc ciia dé an nay duoc trinh bay
theo ba giai doan, bao gom:
- Giai doan trudc khi thu thué TNDN: cong tac 1ap du toan
s6 thu thué TNDN
- Giai doan thu thué TNDN: dang ky thué, mién giam thué,
ké khai nop ho so khai thué, quan Iy no va cudng ché no
thué
- Giai doan kiém tra sau khi thuc hién thu thué TNDN: cong
tac kiém tra thué, xtr phat vi pham hanh chinh vé thué TNDN.
1.2.1.1. Cong tac ldp du toan thué TNDN

1.2.1.2. Cong tac thu thué TNDN
1.2.1.3 Kiém tra thué, xir Iy vi pham hanh chinh vé thué¢ TNDN

1.2.2. Han ché trong cong tic qudn Iy thué TNDN
1.2.2.1. Han ché trong cong tac ldp duw toan thu thué TNDN

Cong tac lap du toan chua bam sat vao thuc té ngudn thu, du
toan thap so véi thuc té, khong phan anh dung tinh hinh phat trién
kinh té - xa hoi tai dia phuong ciing nhu phuong cham nganh Thué 1a
thu du, thu kip thoi ngudn thu.
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Cong tac 1ap duy toan ciing chua khai thac triét dé nguon thu,
bo s6t nguén thu, chua phan dnh dung tinh hinh phat trién kinh té- xa
hoi tai dia phuong.

Ngoai ra, khi di sau chi tiét vao timg ddi twong nop thué
TNDN thi cong tac 1ap dy toan con chua can ddi. Nghia 1a, mot s6
NNT c6 sb thu vuot du toan trong khi lai ¢6 nhitng NNT ¢6 s6 thu
chua dat du toan.
1.2.2.2. Han ché trong cong tac thu thué TNDN

(a) Pang ky thué

Doanh nghiép, hgp tac xa thanh 1ap nhung khong treo bang
hiéu, dia chi vi co quan thué ciing nhu co quan ding ky kinh doanh
chua kiém soat dugc. Vi vy, sau khi thanh 1ap, Chi cuc thué thuong
khong lién lac dugc véi NNT gay kho khan cho cong tac quan ly
thué.

S6 luong hop tac xa giita co quan ding ky kinh doanh va co
quan thué khéng khép. Do co ché truyén thdng tin chi mai duoc thyc
hién tir nam 2021 nén nhitng HTX thanh 1ap tir ndm 2021 tro vé
trude chi dang ky kinh doanh nhung khéng dang ky thué.

Mot sb doanh nghiép, hop tac x4 thanh lap ra khéng nham
muc dich kinh doanh.

(b) K& khai va np hd so khai thué

Cac don vi hanh chinh sy nghiép c6 hoat dong kinh doanh
chi thyc hién ding ky thué nhung khong thyc hién nghia vy ké khai
thué hozc chi ké khai thué qua két luan cia co quan c6 tham quyén
kiém tra.
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Sy U ly va thiéu y thie chap hanh phap luat thué TNDN cuaa
NNT ciing 1a mét trong nhiing ton tai trong cong tac ké khai thué caa
Chi cuc.

(c) Mién, giam tién thué

Mot sé truong hop NNT khai man, x4c dinh sai dbi tuong
duoc mién, giam, xac dinh sai sé thué duoc mién, giam dé giam sb
thué TNDN phai nop.

Vi s6 tién duoc mién, giam thué do NNT tu xac dinh va
chua dugc Chi cuc kiém tra va thdm dinh hd so nén nhiing truong
hop khai sai, khai khong ding ddi twong mién, giam, xac dinh sai s6
thué dwoc mién, giam chi dwoc phat hién qua cong tac kiém tra thué.
Céc trudng hop sai pham van duoc phét hién nhung chua kip thoi, s6
thué TNDN truy thu qua cac cudc kiém tra thué kha cao.

(d) Quan Iy ng va cwdng ché ne thué

Chi cuc van c6 trudng hop cudng ché no thué, mot s6 khoan
no thué phai dwa vao no kho thu va khoanh ng. Céng tac cudng ché
no thué chi str dung duoc cac bién phép trich tién tir tai khoan ngan
hang, cudng ché hoa don khong con gia tri sir dung, thu hoi gidy
chung nhan ding ky kinh doanh ma chua trién khai hét tat ca céc
bién phap khac theo quy trinh nhu bién phép ké bién tai san, trich
tién tir tai khoan c4 nhan khac dang nam gi.

Déi voi nhitng hd so gia han khong tinh tién cham nop tién
thué TNDN, Chi cuc van chua quan ly, kiém soat chat ché vé cong
tac nay.
1.2.2.3. Cong tac kiém tra va xiz Iy vi phgm hanh chinh vé thué
TNDN
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Cong tac kiém tra thué chi tap trung vao kiém tra doanh
nghiép, hop tac xa, don vi hanh chinh sy nghiép theo phuong phap
ké khai doanh thu — chi phi.

Bo tiéu chi phan tich rui ro trong ung dung chua cu thé véi
dic diém vé dia ban quan ly va NNT tai Chi cuc.

Hanh vi gian l1an va “lach” thué caa NNT ngay cang tinh vi
va da dang, sai pham c6 t6 chirc, doi hoi sy chuyén nghiép cua cong
chue kiém tra thué ngay cang cao. Bén canh dé con co sy budng long
Clia cic co quan chirc ning trong cong tac kiém tra, giam sét cac hoat
dong lién quan dén hoat dong quan ly thué.

1.2.3. Nguyén nhén ciia han ché

Y thuc chap hanh phap luat thué cia NNT chua cao. Hanh vi
gian lan caia NNT ngay cang tinh vi.

Bién ché tai Chi cuc hién con dang thiéu.

Hé thong chinh sach thué TNDN thuong da dang va thudng
xuyén duoc sira ddi, bé sung ciing 1a mot thach thirc 16n ma Chi cuc
phai di mat.

Kho khin vé dia ban quan 1y, Phudc Son va Nam Giang la
dia ban c6 diéu kién kinh té - x4 hoi dic biét khd khian. Hon nita
khoang cach dia ly giita Phudc Son va Nam Giang kha xa dan dén
cong tac quan ly timg dbi twong NNT qua rong va kho khin trong
viéc tiép can huong dan NNT.

Sy quan Iy con long léo, chua kiém soat chat ché cua cac co
quan ban nganh dia phuong din dén chwa khai thac triét dé céc
nguon thu vé thué TNDN. Mét sé ngudn thu thiéu su phdi hop cua
cac co quan chic ning tai dia phuong dan dén co quan thué thiéu

thong tin gay kho khan cho cong tac quan Iy thué.
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Chi cuc chua thuc hién hét cac bién phap cudng ché nhu ké
bién tai san, trich tién tir tai khoan bén khac dang ndm giit vi thuc té
Chi cuc gap nhiing kho khin vé quy dinh va tha tuc chua rd rang,
thoi gian thyc hién l1au, kinh phi bo ra rat I6n; mot s6 co quan lién
quan khdng phdi hop cung cap thdng tin.
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CHUONG 2:

PE XUAT GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY
THUE TNDN TAI CHI CUC THUE KHU VU'C PHUOC SON —
NAM GIANG

2.1. Muc tiéu cua giai phap

Giai phap dugc dua ra nham muc tiéu hoan thién cong tac
quan ly thué tai Chi cuc Thué dé nang cao chat lugng cong tac quan
ly thué néi chung va thué TNDN néi riéng. Tuy nhién trong cong tac
quan ly thué TNDN rat nhiéu cong doan tir nhiéu bo phan, phong
ban. Vi thé dé hoan thién cong tac nay phai c6 su phdi hop cua cac
b phan trong Chi cuc. Giai phap dua ra nhdam céc muc tiéu sau:

- Tiép tuc ké thira nhitng mat da 1am duoc trong cong tac
quan ly thué TNDN tai Chi cuc, hoan thanh tat ca cac mat cong tac.

- Khéc phuc dugc nhitng han ché con tén dong trong cong
tac quan ly thué TNDN tir viéc phan tich, danh gia nhing thuc trang
da dua ra.

- Cong tac quan ly thué minh bach, chuyén nghiép, diy
manh tng dung cong nghé thong tin, don gian hoa tha tyc va giam
chi phi cho NNT.

- Muyc tiéu cao hon ntta 1a giai phap dugc xem nhu mot sang
kién kinh nghiém dé ap dung tai Chi cuc.

2.2. Co s 1y thuyét cia giai phap

Nhiing giai phap hoan thién cong tac quan ly thué TNDN
phai dua trén cac co s ly thuyét va co so phép ly. Giai phap dugc
dua ra phai 4p dung dung theo cac van ban phap ly nganh Thué dang
4p dung lién quan dén Luat quan ly thué s6 38/2019/QH14 ngay
13/06/2019 cua Qudc hi, noi dung thuc hién giai phap chi lién quan
dén cac nhdm NNT chiu thué TNDN theo luat thué TNDN s



12

14/2008/QH12 ngay 03/06/2008 ciia Qudc hoi va cac thong tu, nghi
dinh huéng dan thyc hién.

Lién quan dén tung khau trong cong tac quan ly thué, Chi
cuc thuc hién theo quy trinh caa Téng cuc Thué ban hanh. Vi vy,
noi dung cua giai phap phai dam bao dung quy trinh dang duoc &p
dung.

2.3. N§i dung giai phap

Dé hoan thién cong tac quan ly thué TNDN, Chi cyc phai
hoan thién ting khau trong cong tac quan ly thué TNDN, cu thé:
khau lap du toan; khau thu thué; khau kiém tra va xir phat vi pham
hanh chinh vé thué. Trong dé an, tac gia tip trung dua ra giai phap
@i vai nhitng han ché xuat phat tir Chi cuc.

2.3.1. Hoan thién cong tdc lap dw todn

Buwéc thie nhat: Thong ké sb lugng NNT can dua vao 1ap du
toan dé bao dam khéng bo st ngudn thu.

Budc thir hai: Dy toan s6 thu tuong ang véi s6 luong NNT
da thng ke tai budc thir nhat.

2.3.2. Hoan thi¢n khau thu thué TNDN

DPay manh céng tac tuyén truyén, hd trg chinh séch thué cho
NNT, nang cao y thic cua NNT trong viéc chip hanh chinh sach
phép luat thué. Tuyén truyén can dung noi dung, tuyén truyén dung
thdng tin NNT can, ngoai viéc tuyén truyén nhitng noi dung méi vé
chinh sach thué. Vi vay, trude khi thuc hién cong tac tuyén truyén
can khao sat NNT bang viéc phat phiéu danh gia khao sat vé cac noi
dung NNT chua hiéu, cac chinh sach NNT chwa nam rd. Mau phiéu
khao sat nhu sau:

Long ghép thudng va phat NNT trong cong tac tuyén truyén,
hd tro chinh séch thué nham ghi nhan va tén vinh NNT thuc hién tét
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chinh séach thué, dé cao vai tro ciia NNT, giap NNT xac dinh 16 dugc
vi tri, tim quan trong va trach nhiém caa minh trong cong tac thué.
Ngoai bo phan tuyén truyén, hd trg chinh sach thué thyc hién chirc
ning chinh thi cong tic tuyén truyén, hd tro chinh séch thué dugc
giao nhiém vu dén tat ca cac cong chuc trong chi cuc thuc hién cong
tac tuy@n truyén, huéng dan noi dung do minh quan ly.

Dinh ky hang thang hoic quy, co quan thué lap danh séach
hop tac xa ding ky thué (nhan duoc tir co quan dang ky kinh doanh)
dé ddi chiéu vai danh sach dang ky cap gidy chitng nhan kinh doanh
ma co quan dang ky kinh doanh theo déi. Truong hop cé sai léch
gitra s6 lugng cua hai co quan thi tién hanh xu ly, ndm rd cong tac
giao quyén tu chu tai cac don vi hanh chinh sy nghiép c6 hoat dong
kinh doanh, tir d6 dua vao quan ly thué, tao nghia vu ké khai, ké khai
va nop hd so khai thué.

Khi ¢6 doanh nghiép mai hoat dong thi bo phan dang ky
thué phdi hop bo phan kiém tra thué thuc hién xac minh dia chi NNT
dé han ché viéc thanh l1ap cac doanh nghiép ma, NNT thanh lap
khéng vi muc dich kinh doanh.

Sau khi NNT nop hd so quyét toan thué TNDN hozc nop hd
so khai thué theo tirng lan phat sinh, cong tac kiém tra hd so khai
thué phai kip thoi, bo phan kiém tra thué va bo phan ké khai — ké
toan — tin hoc phai phdi hop thuc hién kiém tra.

Dinh ky hang thang, Chi cuc thué giri vin ban phdi hop voi
Uy ban Nhan dan huyén, phong Tai chinh ké hoach huyén, Chu dau
tu dé cung cap tién do giai ngan vén ngan sach Nha nudc céc cong
trinh dau tu xdy dung co ban c6 sir dung NSNN trén dia ban huyén
dé don ddc cac khoan ng duogc gia han khong tinh tién cham nop.
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Tap trung nguon luc dé trién khai cac cong tac cudng ché no
thué mot cach dong déu, khai thac cac ngudn thong tin dé ap dung
cac bién phap cudng ché no ¢6 hiéu qua.

2.3.3. Hoan thi¢gn khdu kiém tra thué va xir phat vi pham hanh
chinh vé thué

Chu truong phéi hop gitra bo phan ké khai thué va bo phan
kiém tra thué, vi day 1a khau dau va khau cudi trong viéc kiém tra hd
so khai thué caa NNT. Ho so khai thué cia NNT phai chic chan dam
bao du thi tuc, dam bao tinh day di thi méi chuyén qua bo phan
kiém tra thué tién hanh phan tich cac budc tiép theo.

Tap trung vao cong tac tuyén truyén va hd trg NNT trong
cong tac ké khai thué TNDN, chinh sach vu déi thué, mién giam thué
dé NNT tu xac dinh va ké khai dung vi day 1a dic thd vé thué TNDN
ctia NNT tai dia ban. Tuyén truyén cac muac xa phat d6i véi hanh vi
khai sai, tron thué theo Nghi dinh 125/2020/ND-CP d& NNT ty y
thirc chan chinh hanh vi cua minh.

Tap trung ddy manh cong tac kiém tra thué ddi voi cac
doanh nghiép kinh doanh nganh nghé nam trong chuyén dé kiém tra
theo van ban chi dao cua cap trén, kiém tra cac doanh nghiép c6 giao
dich chuyén gi4, giao dich lién két dé téi uu hoa chi phi thué TNDN.

Chay phan tich rai ro dé lap ké hoach kiém tra NNT theo
tiéu chi phd hop véi dac diém dia ban, NNT chi cuc dang quan ly.
Trong bd tiéu chi rai ro do Téng cuc Thué ban hanh, bén canh nhiing
tidu chi bat budc dugc ap dung cho tat ca cac co quan thué, thi ciing
c6 nhiing tiéu chi goi y (khdng bat bugc). Khi chay phan tich TPR s&
cho diém rui ro tir cao dén thap. Cong chirc thué cd thé tang giam
trong sé diém ddi véi cac tiéu chi goi y nay. Nghia 1a rui ro ndo ma
NNT c6 thi gan trong sé diém, con néu rai ro nao NNT khéng c6 thi
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khong gan trong sb. Vi du, tai dia ban Nam Giang va Phudc Son thi
NNT c6 dic diém la dugc huéng chinh sach wu dai thué TNDN
nhung khong c6 NNT c6 thué tiéu thy dic biét, cong chic thué can
gan trong s6 cho tiéu chi rai ro vé uu dai thué TNDN va khong géan
trong s6 cho tiéu chi vé thué tiéu thu dac biét.

Van dung cac k¥ niang, ung dung nganh thué dé nang cao
chat luong trong cong tac kiém tra thué. Cong chirc bo phan kiém tra
thué tién hanh kiém tra ho so khai thué theo dang quy trinh, st dung
rng dung céng nghé thong tin dé thyc hién phan tich hd so khai thué.
Dbi véi cac hd so khai thué xac dinh mién, giam thué dugc huéng wu
dii tai dia ban c6 diéu kién kinh té - x4 hoi dac biét kho khan theo
luat dau tu, cong chirc phai xac dinh hoat dong kinh doanh cé xay ra
tai dia ban hudng wu dai hay khong?

2.4. Trién Kkhai giai phap
2.4.1. L trinh, tién dp phén cong cu thé

Cong tac quan ly thué Ia chirc ning cua Chi cuc Thué, vi vay
cdng tac nay phai duoc thuc hién thuong xuyén va phdi hop Ian
nhau, ké hoach trién khai dwgc thé hién qua bang sau:

Bang 2.1: Ké hoach thuc hién giai phap

Cong viéc Bo phan Thoi gian

Lap du toan Bo phan nghiép vu - du | Turthang 5-8
toan — phéap ché chu dao
thuc hién, bo phan kiém tra
thué, dang ky thué phdi
hop

Khau thu thué TNDN | Bo phan tuyén truyén — hd | Thuong
tro chinh sach thué; bo | xuyén
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phan k& khai — ké toan —
tin hoc; bd phan trudce ba -
thu khéc; bé phan nhan su
- tai vu - 4n chi; bo phan
nghiép vu - du todn — phéap
ché; bo phan quan ly no va
cudng ché no thué.

Khau kiém tra thué va | Bo phan kiém tra thué Thudng
Xt phat vi pham hanh Xuyén
chinh vé thué

2.4.2. Phéin céng trach nhiém va nguén lyc
2.4.2.1. Phén cbng trach nhi¢m

Chi cuc truong hop ban ldnh dao Chi cuc dé dua ra ké hoach
va chién luoc chung cho ca Chi cuc, Chi cuc Truong chiu trach
nhiém. Nhitng chién luge dugce dua ra dua trén sy tham muu va dua
ra giai phap tir cac doi, cac bo phan chic nang khi thyc hién. Trudc
hét d6i truong s& danh gia thuc trang cua ting cong tac quan Iy thué
do do6i minh phu trach théng qua cbng tac bao cado cua céng chac
trong doi. Tu thuc trang, dwa ra dugc nhitng giai phap théng qua
nhitg gbp ¥, d& xuat. Trong truong hop can xin y kién cua cap trén
dbi voi giai phap cua bo phan nao thi bo phan d6 tham muu cho Chi
cuc Trudng xin y kién tir cap trén.

Doi truong cac doi thué thuc hién trién khai ké hoach va
chién luoc dugc ban lanh dao thong qua va cin ctr vao d6 dé xay
dung ké hoach chi tiét thuc hién giai phap tai d6i minh quan ly. Sau
do, doi truong thdng bao cho cac bo phan chirc nang, cong chac
trong doi dé thyc hién, cu thé nhu sau:
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- Doi truong doi Tong hop — Nghiép vu s& xay dung cac ké
hoach va pho bién dén tirng bo phan, ting céng chic thuc hién ddi
VGi cac giai phap vé linh vyc tuyén truyén, hd trg chinh séch thué;
linh vyc vé ké toan thué - tin hoc phdi hop trong cong tic ding ky
thué véi cac co quan ding ky kinh doanh.

- Boi truong Doi kiém tra thué s& xay dung cac ké hoach va
pho bién dén ting bo phan, tirng cng chirc thuc hién déi véi cac giai
phap vé linh vuc kiém tra thué; phdi hop doi Tong hop — Nghiép vu
thuc hién giai phap vé ké khai thué, kiém tra cac ho so khai thué dé
phat hién rui ro.

Cong chue thyc hién ké hoach chi tiét cong tac quan Iy thué
do minh phu trach theo cac giai phap dwoc néu ra dya trén ké hoach
tong quét cua Chi cuc. Néu ¢ phét sinh vudng méic hozc khé khan,
cdng chuc thuc hién bao c4o vé 1anh dao doi dé xin y kién chi dao.
2.4.2.2. Nguon lyc va kinh phi

Nguén luc

Toan bo lanh dao, céng chuc trong Chi cuc, tai tung giai
doan trién khai giai phap thi nguon luc dugc phan cong thuc hién cu
thé.

Kinh phi

Kinh phi do Cuc Thué duyét chi theo ké hoach chi tiét duoc
b6 phan tai vu dé xuét, bao gom:

- Kinh phi chi tra lwong cho cong chuc thuc hién thém gid
dbi véi cac cong tac nhu 1ap du todn, tuyén truyén s& bang sb gio
lam thém X don gia lam thém theo quy dinh.

- Kinh phi tra lvong cho bién ché dé thyc hién cong tac phéi
hop Véi cac co quan ban nganh dé thu thap thém théng tin phuc vu



18

cho cong tac lap du toan, cong tac ding ky thué, cong tac quan ly no
va cudng ché no thué. Sb lwong bién ché wac tinh cho cdng tac nay
1a 2 ngudi. Thyc hién chi lwong theo quy dinh, quy ché.

2.4.3. Phaén tich riii ro va dé xudt giam thiéu riii ro

2.4.3.1. Phan tich rui ro

Hiéu qua cdng tac phdi hop véi cac co quan ban nganh nhu
ngan hang thuong mai, cac co quan ban nganh tai dia phuong trong
cong tac quan ly thué khong do co quan thué quyét dinh ma con phu
thugc phan 1on vao cac yéu td khach quan bén ngoai nhu su phan hoi
phdi hop cua cac co quan khac, thong tin co quan khic nam giir hoic
thdng tin cung cp c6 dem lai hiéu qua trong cong tac quan ly thué.

Rui ro vé sy tuan tha chinh sach phap luat thué cua NNT.
NNT la dbi twong quan ly trong cong tac quan Iy thué, NNT da dang
bao gém doanh nghiép, don vi hanh chinh su nghiép, hop tac xa voi
nhiéu nganh nghé, quy md. Thuc hién tét cong tac quan Iy thué can
phai c6 su phdi hop gitta co quan thué va NNT. Truong hop co quan
thué thuc hién tét chirc ning quan Iy thué cia minh nhung y thirc
chap hanh phap luat thué cua NNT khéng cao, ¢ tinh gian lan, sai
pham thi hiéu qua dem lai trong cong tac quan ly thué ciing khong
cao. Hiéu qua cua cong tac quan ly thué dua vao phan l6n y thic
chap hanh caa NNT vi NNT ty khai va tu chiu trach nhiém ddi véi
ho so khai thué.

NNT khong trung thuc khi bao cdo vé tinh trang hoat dong
cling nhu cac dy an kinh té trong ké hoach kinh doanh caa minh, dan
dén cong tac du toan sé thu khdng chinh xac.

Su bién dong ciia nén kinh té ciing tac dong dén giai phap
duge dua ra dé hoan thién cong tac quan ly thué TNDN. Cac tac
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dong bat ngo cua dich bénh, tham hoa thién nhién anh hudng dén
viéc phan tich ngudn thu va du toan ngudn thu trong tuong lai.

Sy phat trién cia cong nghé thong tin va ndi 1&n cua cac
hacker mang may tinh de doa an ninh mang mang dén rai ro cho giai
phép xay dung hé thong cong nghé thdng tin tich hop, tap trung va
dap ung 100% nhu cau vé thu thap, xu 1y, luu trir, khai thac dir liu
cho cdng tac quan ly thué va chi dao diéu hanh cua co quan thué.
2.4.3.2. Bé xudt giam thiéu rui ro

Tap trung sao luu dir liéu dé d& phong cd rai ro vé bao mat
hoac dit liéu bi mat khong thé khdi phuc dugc. Chi cuc di trién khai
chi dao cua Tong cuc Thué V& viéc ting cudng an toan thong tin
mang nganh thué nhu khong dwoc sir dung cac thiét bi Iuu trix két ndi
nhu (USB, 6 ciing gin ngoai) chi cai dit cac phan mém an toan, chi
dugc sir dung mang ndi bd, phan quyén nguoi sir dung theo ding
chire nang trén cac (g dung cua nganh thué.

Cong tac tuyén truyén, hd trg chinh sach can 16ng ghép
thuong va phat khi NNT chip hanh hoic khéng chip hanh tét chinh
sach phap luat thué dé giam rui ro khach quan vé y thic chap hanh
phép luat thué cuia NNT.

Chap nhan rai ro vé su bién dong caa nén kinh té do dich
bénh, tham hoa thién nhién va rui ro khi cic co quan ban nganh thiéu
su phéi hop trong cong tac quan ly thué tai dia phuong.

2.5. Két qué va hiéu qua du Kién
2.5.1. Trinh bay két qud dw kién ciia gidi phdp

Hoan thién duoc cdng tac quan ly thué TNDN tai Chi cuc,

nhitng giai phap theo timg linh vuc cong tac s& khic phuc dugc
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nhitng han ché duoc dua ra va dem lai hiéu qua cao trong cong tac
quan ly thué TNDN.

Cong tac lap dy toan thué TNDN s& khai thac thém ngudn
thu thué TNDN tir don vi hanh chinh sy nghiép c6 hoat dong san
xuit kinh doanh. Dy toan thu thué TNDN nam 2024 s& c6 day du 3
nhém NNT la doanh nghiép, hop tac xa va don vi hanh chinh su
nghiép. S6 du toan lap s& dugc nang lén va tap trung vao cac doanh
nghiép kinh doanh cac nganh nghé trong diém va cé téc do ting
truong manh. Két qua du kién cua cong tac 1ap dy toan co thé hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

Hop tac xa, don vi hanh chinh sy nghiép chua dugc quan ly
thué s& dua vao dang ky thué va quan ly thué theo quy dinh. Céc
truong hop qua cong tac phéi hop ra soat néu ngung kinh doanh thi
co quan chirc nang thu hoi gidy phép dang ky kinh doanh.

Cong tac kiém tra ho so khai thué tai try s6 NNT kip thoi
phét hién ra nhiing gian lan trong viéc ké khai nghia vu thué TNDN
cia NNT. Kiém tra hd so khai thué kip thoi, tit ca cac hd so khai
thué déu duoc kiém tra va ngan chan duoc hanh vi gian lan cua
NNT.

Quan Iy ng va cudng ché no thué thuc hién kip thoi dé thu
hdi no dong, 4p dung duoc cac bién phap cudng ché no thué dé thu
no cd hiéu qua. Pam bao ty 16 ng dudi 5% so véi tong sé thu NSNN.
Cong chirc don dbc va thu duoc no kip thoi dbi voi nhitng khoan ng
thué gia han khdng tinh tién cham nop.

Bén canh do, két qua thyuc hién dugc s& gop phan thyc hién
chién lugc cai cach nganh thué dén nam 2030 cua Chinh phii d6 1a
cong tac quan ly thué minh bach, chuyén nghiép, diy manh ung



21

dung cobng nghé thong tin, don gian thu tuc va giam chi phi cho
NNT.
2.5.2. Ddnh gid higu qud, so sanh véi muc tiéu dé ra

Tur nhitng két qua du kién, cac giai phap dwa ra s& c6 hiéu
qua cao trong cong tac quan ly thué TNDN tai Chi cuc. Hiéu qua cua
dé an so v&i muc tiéu deé ra:

Dé an trinh bay thyc trang va danh gia dugc thyc trang trong
cong tac quan ly thué TNDN tai Chi cuc thué du kién dat 90% so véi
muc tiéu dé ra. Bé an da tong quat duoc thuc trang cong tac quan ly
thué TNDN, chi tiét dén tung cong tac quan ly thué, da chi ra duoc
nhitng mit dat dugc va nhitng han ché trong cong tac quan ly thué,
mét s6 nguyén nhan dan dén han ché do.

Dé an da dé xuat mot sb giai phap nham hoan thién cong tac
quan Iy thué TNDN tai Chi cuc Thué du kién dat dugc 75-85%.
Nguyén nhan dan dén han ché trong ting cong tac quan ly thué
khéng chi xuat phét tir bén trong Chi cuc Thué ma con tir nhan t6
bén ngoai. Cac giai phap dé hoan thién cac yéu t bén ngoai nhu sy
phdi hop cua NNT, co quan ban nganh khac, su bat cap cua cac co
ché lién thong, trao ddi thdng tin, su bat cap cua chinh sach thué thi
hiéu qua s€ khong cao. Téc gia chi dua ra giai phap ap dung tai Chi
cuc va phan Ién 1a giai phap xuit phét tir nhitng nguyén nhan tai Chi
cuc. Nhirng giai phép tir c&c nhan té bén ngoai thi tac gia chua thé
thuc hién duoc ciing nhu (ng dung cdng nghé thong tin, nang cip
tng dung nganh dé phuc vy tét hon trong cong tac quan ly thué
TNDN va d6 c6 thé 1a huéng nghién cuau tiép theo cua dé an.

Khi néi dén cong tac quan Iy thué thi phai noi dén sy phdi
hop cua nhiéu yéu tb trong d6 c6 yéu té v& NNT, co quan thué, tinh
hinh khach quan bén ngodi. Néu co quan thué thuc hién ding va day
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du céc giai phap néu trén nhung y thirc cua NNT kém hoac cac tac
dong tir mdi truong kinh té bén ngoai cling 1am anh hudng dén hiéu
qua cua cdng tac quan ly thué TNDN.
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KET LUAN

Chéng that thu thué 1a mot trong nhitng nhiém vu cp bach
tir trude dén nay. Pay khong phai chi 1a nhiém vu cua riéng nganh
Thué ma con la nhiém vu chinh tri cua nuéc ta. Pi cing voi su phat
trién caa xa hoi thi nganh Thué ciing dd c6 nhitng budc tién trong
cdng tac cai cach hé thdng nganh Thué dé dua ra nhirng bién phép
chdng that thu thué hiéu qua. Cai cach hé thong nganh thué phai xuat
phat tir noi luc bén trong va ca tac nhan bén ngoai. Co thé thy,
nganh Thué da c6 nhimg budc hién dai hda cong tac quan ly thué
bang viéc d6i méi nhiéu quy trinh nghiép vu quan ly thué, tham muu
stra d6i b6 sung cac van ban chinh séch phép luat vé thué.

Thué TNDN la mét trong nhitng sic thué kho kiém soét va
quan ly, boi 1& can cir dé xac dinh loi nhuan tinh thué TNDN duoc
tinh bang doanh thu — chi phi. Chi phi dwoc trir khi tinh thué TNDN
rat kho dé xac dinh duoc va déi véi mdi doanh nghiép, té chic, hop
tac x& thi chi phi nay khdng gidng nhau. Chi phi bo ra bang tién cua
doanh nghiép khéng chi phuc vu cho cdng tac san xuat kinh doanh,
c6 nhirng chi phi khong phat sinh thuc té, cd nhitng cong ty hoach
dinh thué dé tinh dén loi ich vé thué trong tuong lai. Doanh thu ké
khai giam, ban hang khéng ghi nhian doanh. Hon nira, cdc doanh
nghiép ludn tim cach téi da hoa chi phi. Vi thé, dé xac dinh tinh
chinh xéac vé doanh thu va chi phi gay khdng it khé khin cho cac co
quan thué.

Pé an ciing da néu 1én duoc thyc trang cdng tac quan Iy thué
TNDN tai Chi cuc thué khu vuc Phude Son — Nam Giang, tir céc
cong tac lap du toan, cong tac thu thué, quan ly no thué va kiém tra
xtr phat vi pham hanh chinh thué. M&i mét cong tac quan ly thué déu
c6 nhitng mit dat dwoc va nhitng tn tai. Tir nhitng ton tai do, tac gia
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cling d4 néu 1én dugc mot s6 giai phap nham hoan thién hon cong tac
quan ly thué TNDN tai don vi. B &n con nhiéu han ché, kha ning
tim hiéu chua sau khong tranh khoi nhiing thiéu sot, rit mong nhan
dugc sy gop y cua cac Thay, C6 dé d& an hoan thién va &p dung vao
thuc tién hiéu qua hon.



