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Mét s6 phuong phép xdy dung thang, bang
luong nghé céng nhdn trong cdc doanh nghiép

NGUYEN TIEP

ai viét khdi qudt 3 phuong phdp xdy dung thang luong nhim cung cép cdn ciz khoa

hoc dé dp dung trong thuc té. Pong thdi, cdc phuong phdp xdy dung bing luong cing
duoc tic gid dé cap nhdm muc tiéu dé cdc doanh nghiép dp dung dung dé trd cong cho ngudi
lao déng mét cach hop Ly, khuyén khich lam viée c6 hiéu quad.

x iy dung thang, bang luong nghé
céng nhan ding dé tra cong lao dong
cho ngudi lao déng 1a bién phap quan trong
ning cao hiéu qua quan tri nhan lyc trong
doanh nghiép. Hé théng thang, bang luong
phéi dam bao dugc tinh céng bang va khuyén
khich hoan thanh c¢bng viéc, ting nang suit
lao dong va thic ddy phat trién doanh
nghiép. Hién nay, trong cidc doanh nghiép
nha nudc dang 4p dung hé théng thang, bang
luong theo Nghi dinh 205/2004/ND - CP caa
Chinh phu. Thuc t& 4p dung hé théng thang,
bang luong nay dang boc 16 nhuge diém la
tinh cting nhéac, chua phu hdp véi dic diém
san xuit, kinh doanh, quan 1y cta ting loai
hinh doanh nghiép; cdc doanh nghiép khéng
dudc chu dong trong xdy dung hé théng
thang, bang luong phtt hgp ap dung cho
doanh nghiép minh. Do d6, anh hudng dén
trd cong lao ddng, t6 chitc ngudn nhan lyc va
hach todn dau vao, dau ra ctia doanh nghiép.
Trong doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai
va doanh righiép ngoai nha nudc, cic doanh
nghiép dudc tu chu x4y dung thang, bang
luong theo mdt s6 nguyén tic Nha nude quy
dinh. Trong thuc t&, cic doanh nghiép nay
gdp kho khin vé phuong phap xay dung, do
thi€u cac hudéng din cu thé vé phuong phap.
Tu @6, dan dén mot bo phan rat 1én doanh
nghiép chua c¢6 hé théng thang, bang luong,
hojc c6 thang, bang luong nhung chat lugng
thap anh hudng dén phan phdi, t§ chic
ngudn nhan luc, hach toan dau vao, dau ra...
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Dé st dung cho viéc nghién cttu, tham khao,
dudi day trinh bay mét vai phudng phap xay
dung thang, bang luong dua vao cac cin c
chinh la qua trinh dao tao; danh gia, phén
tich, cho diém, cac yé&u t& dic trung phiec tap
lao déng clia nghé, cong viéc va trén co sd
khao sat cac muc luong trén thi trudng. Xay
duyng thang, bang luong theo céac cach tiép
can trén, dam bao dudc tinh khoa hoe, khéach
quan va d0 tin cay cila quan hé tién luong
trong hé théng thang, bang luong.

1. Phuong phap xiy dung thang
luong

1.1. Xay dung thang luong dua vao

danh gia mitc dé phitc tap cua dao

tao nghé va tich liy k¥ ndng nghé

Xay dung chizc danh nghé cia thang
lu’dng dé xay dung thang luong cho cac
nghé trinh d6 khac nhau, phai xac 1ap dude
danh muc nghé can xay dung thang luong.
Can ct vao tinh chat, dic diém, noi dung lao
déng cta nghé dé tién hanh phan nhém
nghé. Trong &6, nhiing nghé c¢é tinh chat,
d4c diém, noi dung tuong tu nhau dugc dua
vao cung mét nhém, tit d6 xay dung thang
luong cho nhém nghé. N&u khéng xac dinh
duge cic nghé cé tinh chat, dic diém, noi
dung lao déng tuong tu thi xay dung thang
luong riéng cho nghé xac dinh d6.

Nguyén Tiép, PGS.TS., Trudng Pai hoc Lao dong
- X& hoi.



Mdt so phuong phap xay dung ...

- Xdc dinh béi s6" cua thang luong: viéc
xac dinh boi s6 ciia thang ludng nghé phai
can ¢t vao hé s gilta thoi gian dé dat t6i bac
cao nhat, véi thoi gian @€ dat bac th&p nhat
trong nghé (nhém nghé), bao gém ca thdi
gian hoc tap phd théong.

Bdi s8 d6 phitc tap ciia nghé c6 thé dude
xac dinh theo céng thiec:

B K, T, +K,T, +K; T;

= I

Trong dé:

+ B: bdil s& dd phic tap cua nghé coéng
nhén.

+ T,: thoi gian hoc van héa theo yéu cau
tuyén sinh dao tao.

+ T,: thoi gian dao tao nghé (cong don) dé
dat bac cao nhat trong nghé.

+ Ty thoi gian tich 1ty kinh nghiém dé
dat bac cao nhat trong nghé.

+ T, thoi gian hoc phé théng va hoc
nghé dé dat bac 1 ciia nghé.

+ K,, K,, K;: 12 cac hé s6 quy d6i gitta 3
loai thoi gian T, T, va T,

Cac gia tri K,, K,, K; dudc xac dinh nhu
sau:

K, =10
K,=1,74
K;=10,83

Dé x4c dinh hé s luong bac 1 cta thang
bang luong c¢6 thé st dung cong thiec:
_ KT, +K,T, +K,T;
T

o

K

Trong doé:

+ K,,: hé s¢ luong bac 1;

+ T,: thoi gian dao tao (cong dbn) dé dat
bang cip, chiing chi bac 1;

+ Ty: thoi gian tich liiy &€ dat bac 1;

+ Cac ky hiéu khac nhu trén.

- Xdc dinh s6'bdc cia thang luong: cin ctt
vao boi s6 cua thang luong, tinh chat phitc tap
clia san xudt, trinh d¢ cd khi héa, trinh d4 tu
dong hoa... Qua nghién cttu thyc t& dinh bac
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cdc cong viée trong nganh cd khi, nganh
dién lyc..., Bo Lao déng, Thuong binh - X3
hoi khuyén nghi s6 bac cho cac cap trinh dé
nghé nhu sau:

- D381 véi cac thang luong sd cidp nghé: 5
bac.

- D61 véi cac thang luong trung cip nghé:
6 bac.

- D81 véi cac thang luong cao ddng nghé:
7 bac.

- Xdc dinh hé s6 luong méi bdc: can cl
vao bdi s6 Iuong cta thang luong, s& bac caa
thang luong dé xac dinh hé s& luong cia mbi
bac. Véi mdi loai thang luong khac nhau thi
¢6 phuong phap xac dinh khéc nhau. Cé cac
thang luong c6 hé sé tang tudng 61 liiy tién,
iy thoai hodc hén hop. Khi xay dung cac
thang luong c6 tinh dén diéu kién lao déng,
thi m&i nhém diéu kién c¢6 thé xdy dung mét
thang ludng, trong dé hé s6 luong duge tinh
nhu sau:

Hé sé luong = Hé sé phite tap lao
déng x Hé s6 diéu kién lao dong x Hé sé
khan hiém lao déng va khé khdn tuyén
dung trén thi truong

Hé s6 phiic tap lao déng van dung cong
thc tinh boi s6 phuc tap lao dong (B).

Hé s8 diéu kién lao dong xac dinh trén co
s& phan loai lao dong theo cac chi so diéu
kién lao ddng va chia thanh 6 mic, trong d6
muc 1 ¢6 hé s6 diéu kién lao dong bang 1 va
muc 6 c6 hé s6 diéu kién lao déng 1a 1,41 (hé
s6 diéu kién lao déng nam trong khoang tur 1
dén 1,41).

Hé s6 khan hiém lao déng va kho thu hut
lao dong trén thi trudng phu thudc vao tinh
hinh cung ciu lao déng cla nghé trén thi
trudng; theo mét s& tai liéu clia nudc ngoal,
khi ¢6 biéu hién tinh trang khan hiém c6 thé
14y bang 1,2.

Trong thang luong c6 hé sd tang tuong
d61 déu din, viéc xac dinh hé sd luong tién
hanh nhu sau:

Xac dinh hé s6 luong bac 2 (Ky,):
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Mot sé phuong phap xay dung ...

Kb, =Kb, "3/Kb, /Kb,

Trong dé:

+ K, 12 boi s6 cua thang luong;

+ K,,:1a hé s6 luong bac 1;

+ n : 13 s6 bac cua thang luong.

Dat a =""4Kb_/Kb,, khi d6 cac hé so
luong khac duge xac dinh theo céng thiic sau:

Ky =Ky x a
Hoac Ky, = K,; x a'!
Trong do:

+1: 12 s8 thi tu cta bac luong;

+ K,;: 12 hé s6 luong bac 1.

Theo phudng phap nay, hé s8 a biéu hién
d6 tiang chia 2 bac luong lién ké nhau thi
hon kém nhau a ldn. Trong nén kinh té&
quéc dan cé vd s8 nghé, nhém nghé cé diéu
kién lao ddng va thu hut lao déng khac
nhau nén phai xdy dung nhiéu thang luong
va tap hdp thanh hé théng thang luong cho
cac nghé c6 trinh d6 nghé khac nhau.

- Xdc dinh mue luong bac 1: @€ &n dinh
muc luong bac 1 dua vao cac cdn ci:

+ Quy dinh cla Nha nudc, trong d6, mtc
luong thdp nhit trong thang, bang ludng
d61 véi lao dong lam nghé, cong viée ddi hoi
qua hoc nghé phai cao hon it nhat 7% so véi
mtc luong t6i thi€u vang do Chinh phu quy
dinh.

+ Phu hdp mitc tién luong thidp nhit
trén thi truong cia cac nghé phai qua dao
tao ctia cac trinh d6 nghé.

- Tinh dén tinh hinh khan hiém nhéan luc
d61 véi mitc luong khéi diém trén thi trudng
lao d6ng.

- Cac muc luong bac 1 trung cdp nghé,
cao déng nghé phai cao hon mic luong bac
1 cla so cdp nghé va cao déng nghé phai
cao hon trung cdp nghé. Mic d6 chénh léch
(tuong quan) vé muc ludng bac 1 gitia nghé
so ¢4p, trung cdp nghé, cao ding nghé duge
xac dinh théng qua tinh todn mic phitc tap
cua cac nghé, nhém nghé bac 1 ca céc loai
trinh d6 nghé sau d6 dem so sanh véi nhau.
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- Diéu chinh thang luong trong doanh
nghiép: cac thang luong trong doanh nghiép
phai dude diéu chinh khi ndi dung cdng viée
cta nghé thay d6i (do thay d6i cong nghs,
may mbéc thiét bi...), khi lam phat trung
han, dai han xuét hién, diéu kién lao dong -
thay d6i, thi trudng lao dong khan hi€m lao
ddng 61 véi nghé, nhém nghé.

1.2. Xy dung thang luong dua vao

dinh bdc phite tap cdc céng viéc cua

nghé bang danh gid cho diém

Trinh tu tién hanh x4y dung thang
luong theo phudng phap dinh bac phiec tap
céng viée cla cic nghé bang danh gia cho
diém nhu sau: '

- Xdc dinh nghé, nhém nghé can xdy
dung thang luong.

- Phén nhém cdc coéng viéc tuong tu cua
nghé thanh mot nhém dé dinh bac phic tap
lao déng.

- Lua chon céng viéc dién hinh cia ting
nhém dé dinh béc phite tap lao dong.

- S dung phuong phdp sau dé dinh bdc
phie tap lao déng cua cac nhém cong viée
cua nghé:

Dé danh gia db phic tap lao d6éng cong
vide, nhém céng vide cla nghé co thé st
dung phucdng phéap phén tich, lugng héa
bang diém céc chic ning va nhéan td tinh
than trach nhiém caa qué trinh lao dong
thuc hién cac cong viéc clia nghé. Dinh bac
phiic tap lao déng céng viéc clia nghé cong
nhén, thuc chit 14 xac dinh mutc d6 phuc
tap cong viéc ma cong nhan dang thuc hién.
D& dinh bac chinh xac, ta phai danh gia cac
chtic néng hop thanh céng viée d6, cu thé
la:

- Chite ndng chuén bi va phuc vu not
lam viéc, gbm céac cdng viée: chudn bi cong
cu va d6i tugng lao dong; kiém tra, diéu
chinh, chay th may méc thiét bi; ga 14p chi
ti€t, phoi; nhan cidn dong phdi lidu va van
chuyén nguyén vat liéu dén noi lam viée;
doc ban vé va cac tai lidu khéc; vé sinh
may méc, thiét bi va noi lam viée.
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Mot so phuong phap xay dung ...

- Chitc nang tinh todn, gbm cac cdng viéc:
tinh todn, phan tich va lua chon phuodng
thic hanh déng trudc va trong qua trinh
thuc hién coéng viéc; tinh toan dinh lugng
vat lieu; xac dinh va thay d8i van téc, budc
va lugng #n dao chiéu sidu cit got; xac dinh
nhiét dd, ap suat, néng do, dién ap, cuong
dd, cong suit va cac thong s6 k§ thuat khac.

- Chitc ndng tién hanh qud trinh lam
viéc, gdbm: toan bd cac hoat ddéng c6 y thuc
clia cong nhan, nhdm bdo ddm yéu ciu cua
qua trinh céng nghé @€ lam thay ddi dsi
tugng lao déng, vé sd hoic vé chit luong lao
dong.

- Ngoai ba chiic ndng hgp thanh néi dung
cua qué trinh lao ddng, tinh phtc tap cua
cdng viée con duge danh gia theo nhan td
tinh than trach nhiém trong lao déng ma
nguoi cong nhan phai dam bao, d6 chinh la
su ¢8 ging vé& mit tinh than dé dap ung cho
cac yéu cau ky thuat céng nghé, an toan lao
dong va thoi han doi hdi phai hoan thanh
cbng viée.

T4m quan trong va vai trd cia mdi chic
ning lao déng va nhan td tinh than trach
nhiém duge thé hién & ty trong cda né. Ty
trong cia 3 chitc ning hdp thanh ndi dung
lao ddng, dugc x4c dinh théng qua ty 1& phan
tram thdi gian thuc hién médi chiic niing, so
v4i tong thoi gian thuc hién céng viée. Riéng
nhan t6 tinh than trach nhiém, khéng thé
chup anh, khao sat dude, ma phai xac dinh
theo ¥ kién chuyén gia; song tdng ty trong
cua 3 chiic nang lao déng va nhéan td tinh
than trach nhiém duge tinh bang 100%.

Cong thic tinh ty trong cha céc chuc
nang lao dong nhu sau:

TCNi=3t—i -(100%-try)

2.t
I

Trong dé:

Teni: ty trong thoi gian lao ddong cda chitc
ning i;

t;: thoi gian lao dong thuc t& khao sat caa
chic nang thi i;
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trn: ty 18 phan tram (ty trong) cua nhan
t6 tinh than trach nhiém;

3
Z t; tong s6 thoi gian thuc hién céng
1

viée.

Trong dinh bac céng viéc nghé cla cdng
nhan, con cidn phai xem xét dén dac diém
cla céc qua trinh lao ddéng khéc nhau do
trinh 4% co khi héa khac nhau. Vi trinh d6
co khi héa quyét dinh hinh thtec té chic va
phan céng lao ddng, c6 anh hudng téi thanh
phén cac chitc ning lao dong va nhan td tinh
than trach nhiém; do d6 ty trong cta chung
ciing thay ddi theo loai hinh qua trinh lao
ddng. D& lugng hoéa cac yéu td khi xac dinh
danh gia bac phic tap cua coéng viée, ngudi
ta dung phuong phap cho diém cac mic
phtc tap cia cac chtec ning va nhan td tinh
than trach nhiém. Can ci vao bang ty trong
cic chiic nang va nhan td tinh than trach
nhiém, vao thang hé sé phtc tap va chon
diém goc 1a 100 (cing c6 thé la 200, 300...)
dé tinh toan, thanh lap bang diém lugng héa
d6 phitc tap cua céac chic nang lao dong,
nhan t& tinh than trach nhiém theo 5 loai
hinh qua trinh lao ddng.

Céng thic tdng quat nhu sau:

d,; =100 xt; x H,

Trong do:

d,;: diém ctia mtc d phic tap thi n cla
chitc ning lao dong hoac nhan t& tinh than
trach nhiém ).

t, : ty trong cua chic nang lao dong hoic
nhan t6 tinh than trach nhiém j.

H,: hé s& ctaa bac phtc tap thi n.

100 : s6 diém t3i da cha bac 1.

Téng s6 diém cha céc chlic ndng va nhén
t6 tinh thin trach nhiém cua mét cong viéc,
da lugng héa d6 phic tap ky thuat va se
dude x€p vao mot bac tuong Ung cua thang
phttc tap cla nghé. Vi vay, phai xac dinh s
diém quy udc cho cac bac phuc tap cla
thang phic tap ky thuat céc cong viéc cua
nghé, méi bac phic tap c6 mét khoang diém.
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Mot sd phuong phap xay dung ...

Quy udc s diém tdi da cha bac 1 (vi du 1a
100), thi s8 diém t8i thiéu cia mot bac nao
d6 (tt bac 2 trd l1én) bing s6 diém t8i da clia
bac k& dudi né cong thém 1; con s§ diém toi
da ctia mot bac nao @6, duge tinh bang tich
gitta hé s phuc tap cia bac d6 véi 100, ¢
thé khai quat bing céng thitc sau day:

Diém t6i da cua bac thi n:

D,max =100 ( 200...) x H,

Diém t&i thiéu clia bac thi n:

D,min =D, ,max + 1 :

Thang phitc tap ky thuat théng nhat ap
dung &€ dinh bac cong viée cta tdt ca cac
nghé tit nghé don gidn nhat, dén nghé phiec
tap nhat cia nén kinh t& quéc dan, gom 9 bac
(do Vién Khoa hoc lao déng va xa héi Nga
thigt lap). Uu diém cha viée st dung thang
thang phiic tap ky thuat thong nhat la:

- Bao quéat duge mitc phic tap cua tat ca

cac nghé trong nén kinh t& quéc dan, goém ti
mitc don gian nhat (bac 1) dén mitc phic tap
nhat (bac 9).

- bam bao duge quan hé phuc tap gitta
cac bac cla cac nghé khac nhau trong nén
kinh t& quéc dan.

- Thuén tién va kinh t& cho viéc danh gia
dinh bac cong viéc clia cAc nghé cong nhan.

Néu chon bac 1 clia cac nghé trong nén
kinh t&€ quéc dan lam bac xudt phat va mot
s6 nghé c6 bac cao nhat 12 9 bac nhu nghé
tién, doa toa d9, ngudi chinh xic, khoan
xoay cau... va thuyc t& nghién cttu da x4c
dinh duge boi s& phic tap lao déng ctia nghé
bing 5. Do tinh ch4t clia nghé cAn khuyén
khich ¢dng nhan bac cao, thiét k& mot thang
9 bac c6 hé s6 tuong d6i bing nhau va hé s6
tuyét ddi ting dan, tit 46 lap duge mdt thang
phiic tap ky thuat clla cac nghé trong nén
kinh t& qudc dan (bang 1).

BANG 1: Thang phitc tap ky thuat théng nhat (9 bac)

Bac 1 2 3 4

5 - 6 7 8 9

He s6 1 1,48 1,76 2,11

2,50 2,97 3,55 4,22 5,00

Ty trong cua 3 chiic ndng lao dong va nhén td tinh than tradch nhiém nhu sau:

BANG 2: K&t cau ty trong cac chitc nang lam viéc va nhéan té tinh than trach

nhiém theo loai hinh qua trinh lao dong

Céc chirc nang lao dong v nhan 6 tinh Ty trong theo loai hinh qua trinh lao dong %
than trach nhiém Thii cong | MY thi May Tudong | pyigt bi
cong héa

1. Chuan bi va phuc vu noi lam viéc 15,5 12,1 10 6,8 5,4
2. Tinh todn 7 55 6.2 7,0 4,7 33
3. Tién hanh qud trinh [am viec 72,0 7.5 74,5 78,2 81,3
4 Tinh than wrach nhiem 70 8.2 8,5 9,3 10
Cong: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Cac ty trong néu trong bang trén dac
trung cho tAm quan trong, vai trd cta cac
chic nang lam viéc va nhén t6 tinh than
trach nhiém trong méi loai hinh qui trinh
lao dong. Ty trong cua cac chic ning duge
x4c dinh cdn ¢ vao cédc ban can d8i binh
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quén vé viéc st dung thoi gian lam viéc theo
cac chitc nidng trong cac nganh céng nghiép,
dich vu khac nhau, cic dang cong viéc khac
nhau dude x&p theo 5 loai hinh qué trinh lao
dong va phan 4nh mot cach khéach quan dac
diém cla cg c&u chilc nidng cua cic qué trinh
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Mot so phuong phap xay dung ...

tha cong, may thi cong, may, tu déng héa va
thié€t bi. Cac bang can d6i binh quan vé viéc
st dung thdéi gian lam viéc theo cac chic
ning, dugc tinh toan theo cic s8 liéu cha cac
phiéu c4p bac k¥ thuat duge ghi cho céc cong
viéc thich hgp va gém céac s liéu vé thoi gian
kéo dai cia viéc thyc hién cic chitc ning.
‘Nhén t§ tinh than trach nhiém duge
d4nh gia khéng qua 10%, con téng s8 danh
gia ca cic chic ning va tinh than trach

nhiém thi bing 100%. Ty trong clia nhan t&
tinh than trich nhiém trong cic qué trinh
thiét bi cao nhat, cao hon so véi cac loai hinh
qué trinh lao déng khéc, con trong qua trinh
thu céng thi ty trong cla né lai nhd nhAt.

Tir thang phic tap k§ thuat va bang ty
trong tham khdo, ta xdy dung dugc bang
diém dung dé danh gia, cho diém cac chic
ning va nhan t6 tinh than trach nhiém nhu
sau:

BANG 3: Bang diém danh gia mic phic tap cla cac chitc ning va nhan té tinh
than trach nhiém theo loai hinh qué trinh lao déng

Panh gia cac chire nang lao dong bang tién
Tén chifc Cip Tha cong May-tha cong Miy Tu dong Thiét bi
nang phirc Mitc Mitc Miic Mifc Miic
PPy T2 31231231231 ]z2]3
Chudnbi |DG | 15|22 262 |21 jo]s|{wz]7|w0]nz]s]|7]o9
:;pﬁ‘r‘rf YWl |31 |37 |44 25|30 |35 |21 ]25|30 )15 |118]21]10]12]15
viec pr |53 | 63| 75042 | 51|60 |35 | a2 |5s0|25|20|35|18]|21]2s
Tinhtodn |DG | 5 |7 | 8 | 6 | 9 [0l 7 |10|12]5]7]09 4 | s
m (|| isliz{is|wlisiwlalo|lrlisisel 709
pr |18 |21 |25 |21 |25 |30 |25 |20 |35 |18 |21 |25 )11 | 13|15
Tiénhanh | DG | 72 | 106 | 126 | 73 | 108 | 128 | 74 | 109 [ 130 | 78 | 115 | 137 81 | 120 | 142
lqa“;fl‘:f B 0151 (180|213 | 153 | 182 | 216 | 155 | 185 | 219 | 164 | 195 | 231 | 170 | 202 | 240
PT | 255 | 303 | 360 | 259 | 308 | 365 | 262 | 312 | 370 | 277 | 329 | 390 | 287 | 341 | 405
Nhant DG | 7 | 10| 12] 8 | 11|14 8 |11 ]| 9 |13]|16]10]15]|17
E’;L‘h'ha“ ™ 15|17 2117202417720 23|19]22]|27]21]25]30
| nhiém pr | 25 | 20 | 35 | 28 | 34 [ 40 | 28 | 33 | 40 | 32 | 38 | 45 | 35 | 42 | 50

T thang phtc tap ky thuat, xay
dung dudc bang diém quy udc cho cac
bac phtic tap ky thuat ctia cic nghé

theo 9 bac, tit nghé don gian nh4t, dén
phic tap nh&t trong nén kinh t& qudc
dan nhu sau:

BANG 4: Quy wdc diém cac bac phic tap ky thuat cdng viée cua cac nghé trong
nén kinh t&

e Bac
S6 diém
I I II1 v \% \%1 VII | VIII X
- Téi thiéu A 101 149 177 211 251 298 356 423
- T6i da 100 148 176 210 250 297 355 422 500
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M@t sé phuong phap xay dung ...

Céac bube tién hanh dinh bac cong viéc
cta cac nghé tién hanh nhu sau:

- Théng ké cong viéc ctia nghé, nhém nghé
can xdy dung thang luong: cin ctt vao danh
muc nghé, nhém nghé can phai xay dung
thang luong, théng ké that day dd, chinh
x4c moi cong viéc ciia nghé. Khi théng ké
cong viéc nhat thiét phai theo quy dinh cong
nghé dé tranh sai sét hodc triing lap.

- Phan nhom céng viéc:

+ Sap xép cac cong viée theo loai hinh
qué trinh lao dong, tuan tu ti thap dén cao:
thu céng, may - tha céng, méay, tu dong,
thiét bi.

+ Phén nhém céc cong viéc theo mic dd
phic tap tuong duong: ndi dung cua bude

nay la sip xép nhitng cong viéc c6 mlc do

phtc tap ky thuat tudng duong vao cling
mdt nhém. DAy 1a bude so bd danh gia phan
loai, nhdm gidm bét khéi luong cong viée khi
tién hanh dinh bac ky thuat cong viéc cla
nghé.

- Lua chon cong viée dién hinh cla nhém:
nhing cong viéc trong cling moét nhém cé
mitc d6 phitc tap tudng duong, ta chi can lua
chon moét hoac vai cong viéc dic trung dail
dién cho cd nhém dé lap phiéu cdp bac k§
thuat cdng viéc cua nghé. Pay la cin cd
quan trong dé phén tich, danh gia dinh bac
cho cdc nhém céng viée cia nghé. Do d6, cac
cong viée dién hinh, dai dién cho cd nhém
phai dap Ung dugc nhiing yéu cdu: i) cong
viéc d6 phai ddc trung cho noéi dung lao déng
cua nghé va dai dién cho mot trong 5 loai
hinh qui trinh lao d¢ng; ii) phai cé ty trong
thoi gian thyc hién tuong @81 nhiéu hon so
véi cac cong viée khéc; iii) phai 1a céng viée
c6 day du va rd nét ca 3 chitc ning lao déng
va nhén t6 tinh than trach nhiém.

- Ldp phiéu dinh bdc k§ thudt cong viéc:
phi€u cdp bac ky thuat 1a ban tém tét noi
dung céng viéc clia ngudi céng nhan phai
lam, tit khi chudn bi dén lic két thac qua
trinh lao déng, bdng nhiing phuong tién
cdng cu, may moéc thiét bi gi? St dung
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nguyén, nhién vat liéu gi? Phuong phéap
thuc hién nhu thé nao? Thuc hién trong diéu
kién lao dong nao? Thé hién tinh than trach
nhiém & muc nao? Day la tai liéu gbc diung
lam c#n cit dé xac dinh d6 phic tap k¥ thuat
cho cong viée dién hinh clia nhém céng viée
cia nghé.

- Xdc dinh bdc phicc tap lao déng cua
coéng viéc: cén clt vao phiéu cdp bac ky thuat
cua cbng viée, theo tiung loai hinh qué trinh
lao dong, so véi bang diém lap duge néu 3
bang 3, phan tich, so sanh, danh gia cho
diém ting chic ning lao déng va nhan t&
tinh than trach nhiém, téng coéng ta dude
diém cla coéng viée dai dién cho mdi nhém
céng viée cla nghé. Pem s diém da lugng
héa so véi bang diém quy ude (bang 4) xéc
dinh dugc bac phtc tap lao dong clia céng
viéc tiéu bidu cho cd nhém céng viée cla
nghé. Tu két qua dinh bac cho cac cong viée
dién hinh, dai dién cho cac nhém cong viée
cua nghé, sdp xép lai theo trat tu ti thap
dén cao, ding céng thitc thuc nghiém kiém
tra lai thoi gian dao tao cong nhéan Gng véi
titng c&p bac thg dé bdo ddm d6 chinh xac va
méi tuong quan hdp ly gifta cac cdng viée.
Cac cong viée c¢6 s6 diém thap nhit tuong
ing véi nhém 1 (bang 4) va cic céng viée cb
s6 diém phitc tap lao déng cao nhit, chinh 1a
boi s6 phitc tap lao déng cia thang luong.
Mot nghé nao d6 clia nghé so cdp, trung cip
nghé, cao déng nghé, déu cé boi s phtic tap
lao déng nhat dinh, phu thudc vao s6 diém
cao nhit duge xac dinh théng qua danh gia
cho diém. Cac s6 diém tudng tng véi cac hé
s& khac trong bang 4 d#c trung cho hé so
phtc tap lao ddng cua tlng bac, qua d6 xac
dinh dudc tdng s& bac cla thang luong va @6
cling va &€ hinh thanh cac hé s8 cha thang

luong.

- Xdc dinh gid tri cong viéc clia nghé: gia
tri cdng viéc cia nghé chinh 1a cac hé s6 cua
thang luong va duge xac dinh nhu sau:

Dgt=Ppt x Hdk xHth

Trong dé:

Dgt : 12 téng s8 diém gi4 tri cong viée.
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Mot sé phuong phap xéy dung ...

Dpt: s§ diém dinh bac phic tap ctia cong

viée

H dk : 14 hé s6 diéu kién lam viéc.

H th : 1a hé s6 thu hat d6i véi cac cong
viéc, chitc danh khan hi€m lao ddng hoic
khé thu hat trén thi truong.

Thay th& diém gia tri cong viéc bing hé
sd gia tri céng viéc (Hgt® i) trong cong
thic:

bac 13
béc 12 - Dgt 1
Hgt™ Dgt®* !min

Trong d6:

Dgt** i va Dgt™ 'min 14 diém gia tri cong
viéc bac 1 (mlc min) tuong Ung cho cong
viéc 1 va cdng viéc c6 sO0 diém thap nhit
trong doanh nghiép.

Nhu vay, hé s8 gia tri cong viéc bac 1 thé
hién két qua téng hgp cla tat ca cac y&u to
duge s dung lam c#n c trd luong cho cac
cong viéc. N6 x4c dinh mic 46 chénh léch
gia tri gita bac 1 (min) cua céng viée i so véi
bac 1 (min) ctia céng viée c6 s6 diém thap
nhit trong doanh nghiép va 14 cd s khoa
hoc cho viée thiét lap cac hé so luong bac 1
cua doanh nghiép.

Tuong tu, hé s& gia tri cong viée 1 bac
max dugc st dung &€ tinh hé s& luong bac
cao nhit cho céng viée 1 duge tinh nhu sau:

D tbéc maxi
Hgtbt}cmaxi — gb —
Dgt** 'min

Va hé s6 gia tri cac céng viéc cua cac
bac khac ciing tinh tuong tu theo cong
thace

viemens ____ Dgti
Hgt™ ™ = Dgt®* 'min

¢). Phuong phdp xdy dung thang

luong trén co s khdo sdat mite luong

thi truong

Nghién ctu tién luong trén thi trudng
dé xay dung thang luong duge thuc hién
déi vé1 nhitng céng vide chudn, dac trung
cho nhiing céng viéc nhit dinh cua cac
nghé trong doanh nghiép, déng thdi lai 1a
nhiing cong viéc phd bién trén thi trudng
lao ddng. Khi biét dugc mic luong cla cac
cong vide chudn, sé d& dang suy ra muc
luong cua tdt ca cac cong viéc khac trong
doanh nghiép. Nghién ctu tién luong trén
thi trudng nham xac dinh muc luong thinh
hanh trén thi trudng d6i véi nhitng cong
viée chudn nay. Théng thudng, nghién ctu
tién luong theo cac bang cdu hdi in sén la
don gian nh&t, tuy nhién cic cudc khao
sat, nghién citu qua dién thoai, quang céo
trén dai bao, tivi cling rat tot.

Trén co s6 cua cac muc luong trén thi
truong, xac dinh hé sé tién luong trén thi
trudng d6i véi nhitng cong viée chuin trong
doanh nghiép. Vi du, tng vdi cac mic luong
cho cac cong viéc chuan khéo sat, ta c6 hé
s0 tién luong tuong Gng trong cot 7. -

Béng 4: Hé s6 tién luong trén thi trudng cho cac céng viéc trong cong ty X

o Piém dinh gi4 Tién luong trén thi | 11¢ 50 uong trén thi trudmg cia
Tén cong viéc cong viée truong (d) cong vxef1 dorrtl gxax;lgthét dén
phirc tap nha
1 950.000 1
2 1.330.000 1,4
B 1.710.000 g
4 2.090.000 2,2
5 2.565.000 2,7 -
6 2.945.000 Y

Thuc chit cia phuong phap nay 1a két
hgp véi 1 trong 2 phuong phap xdy dung
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thang luong néu 6 trén, véi viéc khao sat cac
muc luong phi hop cho cac nhém céng viée
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Mot so phuong phap xay dung ...

cua nghé va hinh thanh cic muc luong cho
thang bang luong s dung trong doanh
nghiép.

Cac budc tién hanh xay dung mc luong
la:

- Lap danh muc nghé, nhém nghé can xay
dung thang, bang ludng.

- Xac dinh s8 bac luong trong méi thang
luong.

- Xac dinh céng viéc dic trung can khao
sat cho méi bac.

- Tién hanh khao sat thi trudng x4c dinh
cac muc ludng cho cac cong viée chuén thude
cac bac cia nghé.

- Quyét dinh mic luong cho méi bac trén
¢d s6 muc ludng thu thap duge ti khao sat
tién luong trén thi trudng.

2. X4y dung bang luong

Bang luong 14 mét bang x4c dinh quan hé
ty 1& vé tién ludng gita nhitng ngudi lao
déng cung nghé theo ting chtic danh nghé
nghiép. K&t cdu ctia bang ludng c6 3 yéu té:
chiic danh nghé hay tén goi cia nghé, s bac
cua bang luong, hé s& luong cla mdi bac
theo ting chtc danh. Bang luong cong nhan
khac véi thang luong & chd, né duge xay
dung dé xé&p luong cho ¢ong nhin lam viée &
nhitng nghé do dac diém cta cobng viée duge
b6 tri cong nhan theo cuong vi va trach
nhiém cdng tac. Cac phuong x4y dyng mot
bang ludng ciing giéng nhu déi véi xay dung
thang luong va bao gom cac bude nhu:

- X4y duyng chtc danh nghé cta bang
luong;

- X4c dinh boi s6 bang luong;

- Xac dinh mtec luong bac 1 cho ting chiic
danh;

- X4c dinh s6 bac cua bang luong;
- Xac dinh hé s& luong clia tiing bac;
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- Thiét lap bang ludng cho chitic danh
nghé.

Trong ciac nam dén 2012, theo chuong
trinh cdi cach tién ludng cua Chinh phay,
Nha nudc sé ban hanh céc quy dinh quan ly
théng nh4it vé hé théng thang, bang ludng
trong ciac doanh nghiép, khéng phan biét
theo hinh thtc sd hitu. Cung v8i d6, Nha
nudc cling ban hanh mitc tién luong t6i
thiéu chung, cic mtc tién luong t8i thiéu
viung 4p dung théng nhit cho toan quéc.
Trén co sd &6, ting cudng quyén, trach
nhiém cda cac doanh nghiép trong tra céng
lao doéng phu hgp véi co ché thi trudng va
héi nhap kinh t& quéc t&. Nhu vay, ddi hoi
Nha nuée, ngoai viée hoan thién cac nguyén
tdc chung xay dung thang, bang luong, con
phai ban hanh cac huéng din cu thé vé
phuong phap x4y dung thang, bang luong.
Tu 46, cac phuong phap xdy dung thang,
bang luong theo cac cach tiép can néu trén,
c6 tac dung d6i1 véi hoan thién cong tic quan
1y lao ddng, tién ludng ca & tim vi md va vi
mob./.
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