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Ban doanh nghiép nha nuéc - mét huéng
quan trong trong qua trinh cdi cadch DNNN &
Viét Nam

LTS: Hon 5 ndm qua ké tir khi Chinh phii
ban hanh Nghi dinh 103/1999/ND-CP vé
giao, ban, khodn kinh doanh va cho thué
DNNN thi vige thuc hién bdn DNNN khéng
duge dién ra nhu mong doi do con nhiéu khé
khin va vudng mic. Mdi diy, ngay 22-06-

2005 Chinh phi ban hanh Nghi dinh s6

80/2005/ND-CP thay thé cho Nghi dink 103,
Hy vong Nghi dinh mdi sé tao bude dét phi
trong qud trinh cai cdch DNNN ¢ VN hién
nay.

Cai cach DNNN luén duge xac dinh la
nhiém vy cip bach va cing la nhiém vu
mang tinh chié€n luge lau dai trong qua trinh
d6i méi kinh t&€ ¢ nudc ta trong giai doan
hién nay. Kinh nghiém cai cach DNNN trén
th& gidi chi ra ring, cai cach DNNN chi
thanh céng khi qua trinh d6 dudgc dat trong
téng thé qua trinh d8i méi toan b nén kinh
t& va phai duge thyc hién déng bd bing
nhiéu bién phap nhu: c3i cach cd ché quan 1y
DNNN; ¢é phén héa; ban hay gidi thé, cho
pha san DNNN. Thoi gian vita qua, ¢ phan
héa DNNN la mét 0.7 chu truong ding
dén dugec Pang va Nha nudc ta quan tim
thuc hién va mang lai nhiing két qua ban
dau quan trong trong qua trinh cai céach
DNNN. Song, ¢ phan héa khong thé coi 1a
giai phap duy nhdt cé thé lam hdi sinh tat
cd cac DNNN, ma phai dit trong tong thé
cac giai phap d6i méi td chitc quan ly va da
dang héa 86 hitu khac. Pdc biét Ia giai phip
ban DNNN. Ban DNNN la mét trong nhiing
bién phap cén thiét, 6 tac dung thiét thuc
trong qua trinh cai cach DNNN, tao diéu
kien cd cdu lai DNNN nhidm ning cao hiéu
qua, sitc canh tranh ciia DNNN, thay d6i
phudng thie quan 1y doanh nghiép, khai
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PO PHU TRAN TiNH

thac moi tiém ndng cla cac thinh phan
kinh t& ¢ ddu tu phat trién sin xuat kinh
doanh, giam bdt chi ph{ va trach nhiém diéu
hanh kinh doanh cia Nha nude.

1. Ban DNNN - nhitng cd sd Iy luan va

thue tién

Thit nhét, s6 lugng cide DNNN c6 quy mé

nhé con qud Ién.

Tinh trang dan trai, chéng chéo vé co
quan quan ly va nganh nghé la phd bién.
Theo théng ké cia Ban d8i méi doanh
nghiép trung uong: “Dén diu nidm 2004, ca
nude c¢6 4.296 DNNN, véi téng s6 von la
189.000 ty ddng, binh quan vén cha mét
doanh nghiép 1a 44,9 ty dong. Nhung trong
tong s6 DNNN dang tdn tai thi s6 DNNN c¢6
v&n dudi 5 ty ddng con chiém téi 47% ( 2019
doanh nghiép). Trong tong s6 doanh nghiép
¢6 vdn dudi 5 ty dong thi s& doanh nghiép c6
vén duéi 1 ty dong chiém gin 50%, tham chi
c6 tinh, thanh phé céon mét s6 DNNN ¢é von
duéi 100 triéu dong™®. Déi véi cac DNNN ¢
vén nho nay, phén 16n cac doanh nghiép cé
trinh d6 c6ng nghé may méc dudi mic trung
binh, may méc thiét bi, day chuyén céng
nghé lac hau, kha ning canh tranh kém nén
din dén tinh trang lam &n thua 15 kéo dai,
dang trd thanh ganh ning cho ngan sach
nha nuéc va cho nén kinh t&. P31 véi nhiing
doanh nghiép trong tinh trang nay, viéc cd
phan héa khong dé& dang thyc hién. Bdi vi
diy la nhiing deanh nghiép lam 4n thua 16
kéo dai, tinh hinh tai chinh thiéu lanh
manh nén rit khé khin trong viéc huy déng
von dé d4u tu thém. Vi vay, sitc hap dan tir
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viéc mua ¢ phan cia cac doanh nghiép nay
d61 vdi cac nha diu tu la rat it. Con néu ¢
phan héa rdi thi tinh hinh kinh doanh sau
¢C phin héa sé rit khé khin, néu ap dung
giai phap giai thé hay pha san thi s6 tién
thu duge chi da ho#c khoéng du dén bu cac
khoan ng, trg edp méit viéc cho ngudi lao
déng va cac ch€ dd chinh sach khac cho
ngudi lao déng. Nha nudc s& khéng thu duge
khoan nao trong khi dé ngudi lao dong lai bi
mit viée 1am. Néu ban doanh nghiép cho céc
cht thé khac thanh céng thi Nha nuée
khéng chi thu duge mét khoan tién ma
ngudi Jao dong con ¢6 kha niang lam viéc tiép
t1e,

Thit hal, xudt phat tir hiéu qud khai thic

cde ngudn luc tiy xa héi.

Trong nhiéu n&m qua, theo cac bao cio
cua DNNN ciing nhu qua bat ky cudc diéu
tra nao d61 véi DNNN ciing nhéan thdy, yéu
cau kha cdp bach cua doanh nghiép la viée
dugc ¢p thém von. Cho dén nay, DNNN chi
6 thé bd sung thém vén bing cach xin cdp
thém von hodc di vay ngin hang. Vai viéc
chuyén ddi s hitu bing cach ban DNNN thi
Nha nudc ¢6 thé thu dude mdt s6 vin. S6 vén
nay cé thé gép phan vao viéc nang cao hiéu
qua nhiing DNNN ¢on lai. Hon nita trong
nhiéu trudng hgp, ¢6 nhidu nha kinh doanh
phat hién ra nhing c6 héi nhat dinh, nhung

khéng mudn thanh lap doanh nghiép méi,
hogc thdy dude nhiing co héi kinh doanh caa
doanh nghiép (thuong hiéu, déi ngi lao déng
lanh nghé,...) khi ho 1a cha thi ho sin sang
mua DNNN véi gia cao dem lai ngudn thu
cho Nhi nude.

Thit ba, thic diy ban DNNN con nhim

tham gia qué trinh toan cdu héa va hor

nhdp kinh té

Quan hé kinh doanh véi cic dd1 tac nude
ngoai khong chi doi hoéi cac DNNN phai ¢6
tiém n#ng thich hgp, ¢6 kha ning ra cac
quyét dinh mét cach kip thdi, mdt nang e
canh tranh 1dn, ma con ¢6 nhitng hinh thic
phap 1y quen thudc véi ho. Cung véi ¢d phan
héa, ban DNNN ciing sé cho phép tao ra
nhiing hinh thic phap 1y phu hgp véi théng
1& qudc t&.

Nhu viy, ban DNNN khéng phai 1a giai
phap nhat thdi, tinh thé, ma 14 mét cha
trugng nhit quan dude hinh thanh trén cd s
nghién ctu kha toan dién cac van dé kinh té
— x& hol va phap 1y, diac biét 1a nghién ciu
thyc trang DNNN § Viét Nem hién nay.

2. Két qua viéc thyc hién ban DNNN

thdi gian qua

Tinh chung tit khi Nghi dinh 103/1999/ND
—CP cua Chinh pha ra ddi cho dén hét thang
4 nam 2005, ca nude da ban dude 122 doanh
nghiép.

BANG 1: S& DNNN giao, ban giai doan 1999 - 2005

Thoi gian

1999 - 2001 2002 2003

2004 4/2005 1999 - 4/2005

So DN ban 48 17 24

27 6 122

Nguén: Ban chi dao P6i mdi va phit trién doanh nghiép TU.™.

Thuc té cho thay, hoat ddong sian xuit
kinh doanh cia cac doanh nghiép sau khi
ban déu c6 sy phat trién tich cuc. Tuy
nhién, thai gian qua thanb tyu dang ké cta
giai phap nay 14 tranh phai giai thé, pha
san mdt s6 DNNN c¢6 quy mé nho, thua 16
kéo dai, cong nd day dua va giam trich
nhiém cta Nha nude d61 vdi cac doanh
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nghiép nay. Con lai cac chi tiéu khac chi
dat muc dé han ché&, ching han nhu s&
DNNN dude ban qua it so véi sé doanh
nghiép can ban. Do d6, khéng dat duge muc
t1éu goép phan cd ciu lai va ting cudng kha
ning cua khu vgc DNNN; chua khai théc
duge tiém luc ngoai xd héi diu tu vao
deanh nghiép....
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Ban doanh nghiép ...

* 8. Nhitng vAn dé dit ra 46i véi qua
trinh ban DNNN thdi gian qua

Thit nhét, vudng mde lon nhét trong qud
trinh ban DNNN thoi gian qua la déi tuong
DNNN duge bdn con qud han ché, chi tap
trung vao cac doanh nghiép c6 quy mé qua
nhd, thua 15 kéo dai, do 46 chua phat huy
duge tac ddng manh mé nhu mong mudn. Sic
h&p din cha cac doanh nghiép thude loai nay
d61 voi cae nha ddu tu it nén khé chuyén ddi.

Theo Nghi dinh 103 va Nghi dinh 49/
2002/ND-CP ctia Chinh phu thi pham vi ép
dyung ban la cac DNNN djc 1ap va céc doanh
nghiép thanh vién hach toan déc lap cta tong
cdng ty 6 von nha nudc ghi trén s6 sach ké
todn dusi 5 ty déng, kinh doanh thua 1§ kéo
dai, Nha nude khéng cAn ndm giit ¢6 phén
ho#c khéng ¢5 phén héa duge. Vi thé cac don
Vi tryc thude cac DNNN, mot s8 bd phan dbc
lap cua DNNN, doanh nghiép hach toan phu
thudc cac tdng cbng ty,... sé khong thé xé&p vao
dién ban doanh nghiép theo Nghi dinh nay.
Trén thuc té&, chinh nhitng bé phan nay lai cn
duge ban. V& chi tiéu quy mé vén dudi 5 ty
dbng ciing 1a vin dé bat cap. Trén thyc t&, cb
rthiéu DNNN c¢6 vén trén 5 ty dong, nhung
thua 15 kéo dai, khéng hoat déng trong nhiing
linh vite ma Nha nudc khong cin phai nim
100% vén hay ¢6 phan chi phéi ma khong thé
¢6 phén ho4, giai thé, pha san duge. Ca vé mit
kinh t& ciing nhu mit xa hdi, cic doanh
nghiép nay cdn duge ban, nhung theo quy
dinh ctia Nghi dinh thi chiing lai khéng phai
la 461 tugng cia viéc ban,

Thit hai, vdn dé gidi quyét ng doanh

- nghiép khi bdn.

D4y la van dé lam dau ddu clc co quan

quan ly khi thyc hién ban doanh nghiép.
Thyc trang ban DNNN § nudc ta thoi gian
qua cho thay, viée xit 1y cdc khoan ng rit
cham, gy cham tré trong qua trinh béan
doanh nghiép. D&i véi cac khoan phai tra thi
viée xu 1y cang khé khin hon. Nguyén nhén
chinh la do tinh hinh tai chinh khé kh#n ctha
cac doanh nghigp.dem ban. Nhiéu doanh
nghiép ¢on v6n nha nudc trén s sach k& toan
kha nhiéu, song khi kiém k8, xéc dinh lai gia
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tri tai san trén thyc t& thi khéng cdn, gia thi
trudng ciia tai san qua thap, hofc ng phai tra
16n hon ng phai doi cong vdi todn bd gia tri
tai san cua doanh nghiép. Cac quy dinh caa
Nha nudc vé xu Iy ng chua thit sy tao diéu
kién thuan lgi d€ giai quyét dit diém ng ctha
cAc doanh nghiép khi bén,

D&1 véi trudng hgp ngudi mua khéng ké
thita ng, thi viéc mua, ban thyc hién trén co
s gia tri thuc t& cia doanh nghiép ban, d6 1a
gia tri thuc t& clia toan bd tai san doanh
nghiép ma ngudi mua cé6 nhu ciu st dung
(khéng bao gém céc khodn ng phai thu va
vén bing tién) duge ngudi mua va ngudi ban
chip nhéan duge. Nhu vay, s& khong ¢6 van @é
16n gi vi trude mét, tha ngan sach chdp nhan
thu thiét con hon 14 phai ganh nhitng khoan
tién d§ vao doanh nghiép hang nam. Nhung
khé khi#n 16n nhit 6 day 14 bén ban - titc Nha
nudc - mudn ban ca ng cii, con bén mua thi
kh6éng mudn lanh khoan ng nay. Mét s nai,
bén mua sin sang nhén lai mdét bé phan
doanh nghiép c6 trién vong phuc héi, nhung
bén ban lai muéh ban toan bo d€ dam bao
viée lam cho ngudi lao déng. Pay chinh 13 trd
ngai 16n gdy cham tré trong qué trinh ban
doanh nghiép.

Thit ba, vin dé gidi han déi twong mua
doanh nghiép.

C6 thé néi rdng nhitng doanh nghiép ng
nén thua 1§ trién mién, céng nghé thiét bi lac
hau, ¢dng tic quan 1y thudng rat 1ong léo dan
dén it hip din ngudi mua. Nming Nghi dinh
103 lai giéi han d6i tugng duge mua doanh
nghiép 1a: tap thé hodic ca4 nhin ngudi lao
dbéng trong doanh nghiép; cac doanh nghiép
thudc moi thanh phén kinh t&, trit cic doanh
nghiép c¢6 vén ddu tu nudc ngodi; cong dan
Viét Nam c6 ning lyc hanh vi din sy, trit
nhiing ngudi khéng duge thanh lap va quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat.
Chinh nhiing giéi han nay khéng thu hit
duge cac doanh nghiép nudc ngoai, cac nha
diu tu nudc ngoai mudn mua cic DNNN dem
ban. .

Thit tu, van dé xdc dinh gid tri doanh

nghiép khi bn.
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Theo Nghi dinh 103 thi gid ban doanh

nghiép duge xac dinh cén ¢ vao: gia tri thuc-

té& cia doanh nghidp dude ngudi mua va
nguoi ban chép nhén; mitc gidm gid d61 véi
ngudi mua khi ngudi mua cam két dau tu
duy tri san xuét kinh doanh, bao dam viéc
lam cho ngudi lao déng va cac diéu kién khac
duge ngudi mua, ngudi ban chip nhan.

Trudng hop ngudi mua doanh nghiép c6 ké
thita quyén va nghia vu ctia doanh nghiép thi
cin cit vao sb lidu trong s6 sach k& toan cua
doanh nghiép tai thdi diém ban, gia tri thuc
t€ phin vén nha nuéc & thdi diém dem ban
sau khi da trit cac khoan ng phai tra va dudc
nguoi mua, ngudi ban chép nhan,

Truong hgp ngudi mua khéng ké& thita
quyén va nghia vu cua doanh nghiép thi gia
ban ctia doanh nghiép 14 gi4 ban thyc t& caa
toan bd tdi san hién c6é cha doanh nghiép
dvge xae dinh can et vao hién trang vé phim
chit, tfnh ning ky thuat, nhu cdu sd dung
cla ngudi mua va gia thi trudng tai thoi diém
ban.

Nhu vay, gia tri doanh nghiép duge danh
gid theo cac quy dinh cha Nghi dinh 103
khong phan anh dude gia tri thyc cta né, bdi
vi nhiu yéu td cdu thanh nén gia tri cia
doanh nghiép bi bo sét, vi du nhu gia tri
quyén si dung dat, cAc gia tri v hinh cia
doanh nghiép nhu lgi th& kinh doanh, tay
nghé cia ngudi lao ddéng, thudng hidu caa
doanh nghiép, cac d61 tac cti cua doanh
nghiép,... Pién hinh nhu Céng ty Vat tu
trang thiét bi thé duc thé thao tryc thude
S3 Thé duc thé thao thanh phs HS Chi
Minh. Theo bién ban kiém toan tai thdi
diém 30-06-2004, cong ty vin con ngudn vén
cht sd hitu 1a 352.642.363 ddng, ciing véi
két qua kiém toén, gia tri theo s6 sach clia
Céng ty, néu loai trit cac khoan ng ctia doanh
nghiép la 455.540.974 &, thi sé dugc xem la
am vbn (-102.898.611 d). Doanh nghiép nay
kiLong con gi dé giao, ciing dong nghia véi
khéng con gi & ban. Tuy nhién do c6 don xin
ding k¥ mua cia mdt nhém can b cong
nhén vién va cua cac chit ng, nén Thanh phé
dang tién hanh tha tuc ban. Nhu vy, vi sao
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doanh nghiép 43 4m vén ma vin c6 ngudi
muén mua. C6 thé néi ring doanh nghiép
nay van cé nhiing gia tri vé hinh thu hit cac
nha dau tu bo vén. P6 1a tay nghé cia d6i
ngii lao dong, va cac ddu moi nhap hang cling
nhu nhan hiéu cia cong ty.

4. Nghi dinh 80/2005/ND-CP- mét budce
dot pha trong qua trinh ban
DNNN?

Truée nhiing khé khin, vudng méc cla
qua trinh ban DNNN thdi gian qua, ngay 22-
06-2005, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s&
80/2005/ND-CP vé giao, ban, khoan kinh
doanh, cho thué céng ty nha nudc thay thé
cho Nghi dinh 103/1999/ND—CP. C6 thé néi
ring, Nghi dinh méi nay da thao gd duge réit
nhiéu kho khian vudng m#c cha qua trinh
thuc hién ban DNNN. Nghi dinh nay c¢é mét
s6 diém mdi va dot pha sau:

Thit nhit, vé déi tuong DNNN duoc ban.

Bao gbm toan bd cong ty nha nuéc hay don
vi phy thudc, bé phan hach toan phu thuge
ma Nha nude khong cdn nim gill vén va
khéng thuc hién c6 phin héa duge, khéng
gidi han vé quy mé. Nhu vay, d6i tugng
doanh nghiép thudc dién ban sé& duge md
réng hon va da dang hon, tao stic hép din
hon trén thi trudng.

Thit hai, vé déi tuong dude mua doanh

nghiép.

Ciac doanh nghiép ¢6 vén dau tu nude
ngoai tai Viét Nam, céic nha dfu tu nude
ngoai, cic té chic kinh t& — tai chinh dudc
thanh lap theo luAt phip nudc ngoai hoat
dong kinh doanh tai nudc ngoai hay tai Viét
Nam ¢é quyén mua cong ty nha nudc hay bd
phdn cong ty nha nudc. Nhu vay, viéc md
réng d5i tuong mua doanh nghiép dén cac
nha dau tu nude ngoai sé tao thém mot kénh
thu hit vén ddu tu nude ngoai mdi. Mot vi du
dién hinh 1a trudng hgp céng ty Temasek
Holdings chia Singapore dang hoan tit thu
tuc d8 mua 30% c6 phan cha Pacific Airlines
véi tong sb tién 1a 50 triéu USD.

Thit ba. vé xdc dinh gid tri doanh nghiép
dem bdn. Nghi dinh &3 xac dinh phai tinh
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gia tri quyén st dung dét do coéng ty hay bd
phan cong ty theo nguyén tic sau:

- Truong hgp ngusi mua lya chon hinh
thic thué dat thi khéng tinh gia tri quyén su
dung dat vao gia tri cong ty, bd phan cong ty.

- Trudng hdp ngudi mua lua chon hinh
thitc giao dat thi phai tinh gia tri quyén st
dung dat vao gia tri céng ty, bé phan cong ty.
Gia tri quyén st dung dat tinh vao gia tri
cong ty, bd phan céng ty 1a gid do uy ban
nhidn déin cac tinh, thanh phé truc thude
trung udng quy dinh sat véi gid chuyén
nhugng quyén sit dung dat thuc t& trén thi
trudng, va cong bd vao ngay 01/01 hang ndm
theo quy dinh cia Chinh phi. Nhu vay, van
dé khé khin vé viéc tinh gia tri quyén su
dung @4t da duge Nghi dinh nay giai quyét.

That ti, vé phuong thitc mua doanh nghiép.

Nghi dinh quy dinh r3, viéc mua ban sé
duge thuc hién theo phudng thitc ddu thau
(néu ngudi mua mudn mua tron goéi cong ty
nha nudc bao gom ca lao dong) hosic ddu gia
(néu chi mua tai san). Céng ty dudi 30 ty
déng khéng cén t6 chitc dinh gia, gia tri trén
30 ty dong duge xac dinh théng qua cic t8
chiic ¢6 chilc ning dinh gid doanh nghiép ¢d
phén héa do Bo Tai chinh cdng bd. Théng tin
vé rao ban cong ty nha nudc sé duge thuc
hién cong khai minh bach trén cac phuong
tién théng tin dai chang trong thoi gian 45
ngay.

5. Mot s6 kién nghi

C6 thé néi ring, nhitng diém méi trong
Nghi dinh 80/2005/ND-CP vé co ban di giai
quyét nhiing kho khin, vudng méc trong qua
trinh thuc hién viéc ban DNNN truge day.
Tuy nhién, dé cht truong ban DNNN duge
thuc hién ding véi muc tiéu va ¥ nghia cia
né, trong thoi gian tdi cAn thuyc hién mét s6
vén dé sau:

Mét la, vé mét nhén thic phdi khiang dink

rang bdn DNNN la mét chi truong quan’

trong cua Dang va Nha nude trong qud trinh
cdi cach DNNN ¢ Viét Nam.

D6 khéng phai la giai phap nhit thai,
tinh th&€ ma 14 mét chi truong nhit quan
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duge hinh thanh trén co sé nghién ciu kha
todn dién cac van dé kinh t& — xa hdi va phap
1y, d3c biét 14 nghién cttu thue trang DNNN g
Viét Nam hién nay. | o

Hai &, phdi thay déi co ché quyét dinh
bdn doanh nghiép.

Hién nay, viéc ban DNNN duge thuc hién
tit dudi 1én. Theo d6, tap thé can bd, céng
nhan vién va lanh dao doanh nghiép cén ban
phai théng subt va ddng ¥ thi viéc ban méi
thic hién duge. Diéu nay duge coi la hinh
thic thuc hién quyén clla ngudi lao dong va
bao vé Igi ich cho nguoi lao dong lam viée tai
doanh nghiép. Tuy nhién, vé mit 1y luan
ciing nhu thuc tién, cach lam nay khéng hgp
1y va did, dang can tré qua trinh ban doanh
nghiép vi:

- V& Iy luan, tuy ngudi lao ddng cd quyén
tham gia cac hoat ddéng quan 1y doanh
nghiép, nhung ho khéng phai 14 chi s6 hitu
cua doanh nghiép. Viéc giao cho ho quyén
quyét dinh ban thyc ra 13 sy tu bo quyén s6
hitu cia Nha nudc d6i véi doanh nghiép do
chinh Nha nuéc tao ra. Thuyc ra, ddy khéng
phal la phat huy quyén lam chu caa ngudi
lao déng, bdi vi ngudi 1am cht doanh nghiép
trong trudng hop nay la nhan dan lao dong
cd nude, ma Nha nudc 13 ngudi dai dién chi
khéng phai 1a tap thé ngudi lao ddng dang
lam viéc tai doanh nghiép. Viéc giao quyén
nay cho tap thé ngudi lao dong tai doanh
nghiép déng nghia véi viée tude doat quyén
quyét dinh ctia nhan din, ma dai dién clia ho
14 Qudc hdi d3 théng qua chi truong nay.

- V& mat thue tién, thyc t& mét s8 doanh
nghiép thudc dién ban & cac dia phuong thai
gian qua cho th&y ¢6 mét bd phan dang ké
nhiing ngudi lao ddng trong cac doanh
nghiép cdn ban 1a nhitng ngudi cé trinh d6 ky
thuat va chuyén mén nghiép vu con han ché,
chua thich ing dudc véi co ché thi truong. Ho
sé ¢6 nguy co mat viéc kha cao khi doanh
nghiép bi ban. Vi lgi ich ctia minh, nhém chu
thé nay thudng phan d6i viéc ban doanh
nghiép. Véi cAc can bd chu chét quan ly
doanh nghiép, tinh hinh cing tuong tu, va ho
khong chi s¢g mit quyén lgi vat chit ma con
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ca chiic danh va dia vi x& hdi. Qua kinh
nghiém thuc t€ cha mot 6 dia phuong cho
thdy, rat kho tao lap duge sy nhéat tri hosic sy
théa hiép tuyét d6i gidda cdc chi thé khac
nhau ¢6 lién quan tdi viéc ban doanh nghiép.
Trong phin lén céc trudng hop, khé khan
trong viéc tim ki€m giai phap lai chi d& véi
mét s6 ca nhan chit khong phai da s6 ngudi
lao déng.

Nhu vay, rd rang Nha nudc dang budng
long quyén va vai tré ciia minh véi tu cach la
cht s hitu, tic quyén quyét dinh t&i thudng
ctia minh d61 vdi DNNN. Viéc van ddng, lam
cbng tac tu tudng dé cac cht thé cé lién quan
nhat tri véi viée giao, ban 8 mdi doanh
nghiép cu thé 13 rt cin thiét. Tuy nhién, day
chi nén xem 14 bién phap lam cho viéc thue
hién chd trudng ban DNNN cia Nha nuéc
nhanh chéng va thuan lgi hon, chit tuyét
nhién khéng thé xem day la didu kién dit
khoat phai dam bao trude khi tién hanh ban
DNNN nhu hién nay. Do vay, khi cic can bd
chuyén mén di phéan tich, nghién citu k¥ thi
quyét dinh ban DNNN la quyét dinh t&i
thugng doi v6i doanh nghiép nay, can bd
quan ly ciing nhu can bd, cong nhin vién
trong doanh nghiép budc phai tuan theo.
Déng thdi, trong thoi gian sip tdi cdn ddy
manh hon nita viéc phan cip quyén quyét
dinh giao, bAn DNNN hon nita cho cac dia
phuong va cac bg, nganh.

Ba I3, hoan thién b6 may va té chitc chf
dao, dong thoi ting cuong cdng tdc tuyén
truyén, gido duc cho moi nguol din, nhat la
ngudi lao déng trong cac DNNN thugc dién
chuén bi giao, ban vé ¥ nghia, muc dich, su
cdn thigt clia viéc ban doanh nghiép dé ho
quén triét sdu séc cha truong, chinh sach va
giai phap d6i méi DNNN.

Bén 14, phdi tong két véa rit kinh nghigm

cua cdc doanh nghiép dd tién hanh bén

thotf gian vita qua trén c4 nude.

Sau mot thoi gian thuc hién, Ban d6i méi
va phat trién doanh nghiép trung uong nén
t6 chitc so két viée thuc hién hinh thic nay
dé céc dia phuong, cic nganh trinh bay
nhing kinh nghiém ciing nhu nhiing khé
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khién trong qua trinh thuyc hién giao, ban
doanh nghiép. Qua d6, cac dia phudng sé trao
déi kinh nghiém cho nhau trong qué trinh

thuc hién.

Thit ndm, két hop cédc hinh thie khic cong
vdi gidi phdp bdn dé xir [y DNNN Jam édn
kém hiéu qua.

Mot trong nhitng nguyén nhin lam viéc
ban DNNN trong giai doan vita qua khéng
thuc hién dudc nhu du kién 14 do chua xi ly
ditt diém véi cac doanh nghiép thua 15 trién
mién. Do vy, trong nhilng ndm téi cin ap
dung hinh thic pha san DNNN mét cich
kién quyét hon. D& tranh tinh trang vi 1¢i ich
¢4 nhén cta cic chi: thé cé lien quan ma
khéng ai cht déng dé nghi pha san doanh
nghiép, Ban d8i méi doanh nghiép nha nudc
chc clp can duge giao quyén va trach nhiém
thay mit chu s6 hitu lam thd tuc d€ nghi pha
san doanh nghiép.

6. K&t luan

 Hién nay nhiing khé khin trong cai cach
DNNN néi chung va ban DNNN néi riéng
khéng phai chii y&u vé miit 1y ludn, phuong
phép, ma chi yéu & nhiing bién phap cu thé
trong thuc tién, trong d6 c¢6 ca nhing ngudi
mutu 1¢i cA nhén trong b6 may quan ly nha
nuéc va DNNN. Do vay, vdn dé quan trong
hién nay khéng phai 1a ¢6 nén ban DNNN
hay khong,ma vén dé 12 lam thé nao dé qua
trinh ban DNNN dugdc thuc hién c¢6 hidu qua
thiét thyc, dving véi cha truong cha Dang va
Chinh phu. Qua trinh nay sé con la mdt cude
d&u tranh gay go, phic tap, d6i héi sy nd luc
to 16n cha toan Dang, cia Nha nude va caa
toan xa héi./.

TAI LIEU THAM KHAO:

1. Nghi dinh 103/1999/ND-CP ciia Chinh phii vé

giao, ban, khodn cho thué DNNN
2. Sap x€p d6i méi, phidt trién va nang cao hiu qua
DNNN cdc nam 2001-2003 va giai phdp day
manh trong hai nam 2004-2005. Trung tim thong
tin cong tac tu tudng, s6 04-2004.

3. Thyc trang va nhimg van dé dit ra trong qud trinh
thyc hién sip xép va ddi méi DNNN.. Trung tam
théng tin cong tac tu tudng, s6 05-2005.

4. Nghi dinh 80/2005/ND-CP ciia Chinh phi vé giao,
bdn, khodn kinh doanh vi cho thué cong ty nha
nuéc. ..
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