25 cdng ty xuyén qudc gia hdng déu cua
cac nén kinh t& chuyén doi

uan bao doanh nghiép My Business

Week vita cong b8 danh sach 25
cong ty xuyén qudc gia (TNC) hang dau cia
cac nén kinh t&€ chuyén d6i theo huéng thi
trudng, trong ¢6 nhiéu nhat la cia Trung
Quéc - 8 TNC, rbi dén An D, Braxin - 4
TNC, Nga - 3 TNC, Méxicé- 2 TNC, Ai Cap,
Thé Nhi Ky mbi nude c6 1 TNC.

Cac chuyén gia Business Week cho ring,
néu trude ddy TNC cha cic nuée phat trién
xam nhap vao thi truong thé gidi bi canh
tranh d nuéc ngoai nhidu hon 4 nuée minh vi
duge nha nude bado hé méau dich, thi ngay
nay, ngude lai, cac TNC ctia cac nén kinh t&
chuyén @i bi canh tranh manh & ca sin chdi
ndi dia va 6 nudc ngodi theo da hdi nhap kinh
t& khu vuc va todn cdu hoa, vi cang hdi nhap
kinh'té& sau réng, thi cang phai gd bo cac rao
can dé hang héa nudc ngoai duge ty do du
nhip vio cac nén kinh té héi nhap, dap tng
yéu ciu cia WTO d€ nhan dan cac nuée déu
dude hudng, cap nhat nhiing thanh tyu tién
b6 khoa hoc k§ thuat, gép phin thdc diy
nghién ciu khoa hoc, d6i méi céng nghé,
néng cao cudc song vat chat va tinh théan,

Do vay, mudn canh tranh va chi€m linh
duge cac thi trudng, thi san phim caa céc
TNC viia phai ¢é chat lugng cao, vita phai co
gia ca thdp hon gia cd san phim ciing loai
ctia cac TNC & cac nén kinh t& phat trién.
Muén vay, cac TNC cua cac nén kinh té
chuyén di phai cai tién, hgp 1y héa cac khau
san xudt, tinh gian bé may quan ly kinh
doanh, ludn hoan thién va d6i méi céng nghé
dé gia thanh va gia ca thap hon, chat lugng
san phdm cta minh tuong duong hoic tét
hon san pham ciing loai cdia cac nudc khac.

Trong linh vyc cdng nghé va dich vu giao
tiép vién théng, hién nay nhiéu TNC cta
Braxin , An D¢ va khu viic Béc Phi di chiém
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linh thi trudng thé giéi, vi mbi phut dich vu
théng tin 6 day, khach hang chi phai tra vai
xu, ré hon nhiéu so véi gia dich vu lién lac
ctia cdc TNC & céc nén kinh t& phat trién
cung cdp cho khach hang, nhung van cé loi
nhuin cao (vi dy, ndm 2006 hing Orascom
cia Ai Cap ting dude lgi nhuan la 69%).
Nhd vay, nhiéu TNC ciia cac nén kinh té&
chuyén d8i dang md réng quy mé hoat dong
d nudc ngoai, nhu hing Lenovo Group cha
Trung Qudc, chuyén san xuit may tinh ca
nhan, nim qua d3 mua ban quyén san xuit
may tinh xéch tay ctia hang IBM hét 11 ty
USD, con hang SAB- Millez PL.C ciia Nam
Phi - chuyén san xuit nuéc giai khat - da tré
thanh nha cung cép nudc giai khat hang
dau trén thi trudng Chau My, thay cho hang
Anheuser-Busch Cos trude day ditng dau &
x{ s6 nay. Business Week cho biét day chi la
bude dau “dao nhac” cho qua trinh mé rong
san xudt kinh doanh & nudc ngoai cta 2
hing nay. America Movil ciia Méxicd, hién
¢6 trén 100 triéu khach hang thué bao dién
thoai 0 cac nudc My Latinh, duge Business
Week x&p vao hang nhiing céng ty 16n trén
thé& gidi, ctt da phat trién nhu hién nay, thi
chdng bao 14u nita 6 thé sé trd thanh hing
cung cip dich vy dién thoai hang ddu khu
vie My Latinh.

Bdy lau nay, cac nha san xudt thiét bi
théng tin Phuong Tay van coi hing Huawei
Technologies cia Trung Qudc 1a ngudi chi
biét thuc hién cac dy an do ngusi Phuong
T4y dat lam, thi nay hang nay cha Trung
Qudc da san xudt dudc cac chuong trinh
phin mém, 43 nhan don dat 1am phan mém
cita nhiéu khach hang véi s8 tién 12 8 ty
UDS, trong 46, ¢6 don dat hang cua hing
British Telecommunication PLC dé hang nay
cung cip phan mém cho mang ludi cia minh.
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Lgi thé chinh ctia cAc TNC nay la tiép can
duge thi trudng cic nudc dang phat trién
ning ddng, gia thanh vat tu & day thap ké
ca tién coéng lao ddng, gia thué, mua dat va
tai nguyén thép). Hon niia, hoat dong déi
méi cla cdc nudec nay phat trién tét. Céac
nuée ¢ day sit dung rong rai cong nghé hién
dai cia nuéc ngoail, cung cAp cho déng dao
khach hang nhiing san phdm méi, nhanh va
ré hon so véi cdc nha canh tranh cia cac nén
kinh t& phat trién.

Phat trién nhanh toan cAu héa va s
dung réng rdi mang internet la dbéng co
khuyén khich cac TNC ctia cac nén kinh té
chuyén d6i da dang hoéa hoat déng ctia minh,
cho phép cac TNC cua cac nén kinh té&
chuyén d6i st dung dude cac ngudn luc
théng tin hién dai cia Phudng Tay.

Da nhiéu nam, cac cong ty M§ phai déi
ddu canh tranh véi cac céng ty nudc ngoai
ngay trén thi truong My, Vi dy, néu trong
thap nién 60-70 ctia thé ky XX, cac cong ty My
phai canh tranh vdi cac cong ty Tay Au ngay
trén sin nha (nhu Unilever va Siemens), thi &
thap nién 90 phai d8i ddu canh tranh véi cac
cong ty Chau A (nhu Sony, Toyota (Nhéat
Ban); Huyndai, Samsung (Han Quéc) va cac
tap doan ddu tu Dai Loan) ciing ngay trén
thi truong My, cédc chuyén gia Business
Week cho ring, diy la co hoi t6t dé cac céng
ty My hoc tap kinh nghiém nudc ngoai vé
cach t8 chitc, quan 1§ san xuat kinh doanh,
mAu ma va nédng cao chat lugng, ha gia
thanh sdn phidm dé nang cao kha ning canh
tranh cho san phdm My trén moi thi trudng
trong nudc va nudc ngoai.

Tuy nhién, cie chuyén gia Business Week
cing nhén thdy ring, cic TNC méi xuit
hién va canh tranh véi My ngay trén thi
truong My lai 13 cac TNC cha cic nén kinh
t& chuyén d6i & cac nudc thude cac khu wc
khac nhau, c6 chién luge canh tranh khac
nhau trén thi trudng thé& gidi néi chung va
trén thi truéng M¥ néi riéng. Cac nude xudt
xd (qué huong) cua cac TNC nay la nhing
nuéc dang phat trién kha nhanh, nhung vin
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con 1a nhitng qudc gia thudc loai nghéo, thu
nhap binh quén trén diu ngudi thap, dac
biét 14 chénh léch thu nhap giau nghéo & cac
qudc gia nay 16n hon nhiéu so vdi chénh léch
thu nhap giau nghéo & cac nuée phat trién. Vi
dy, nam 2003, néu chénh léch thu nhap gita
10% déan sé giau nhat va 10% dan s nghéo
nhit 6 M# la 15,7 lan (78.170 USD/4967
USD); 6 Nhat Ban 1a 4,5 lan (34.223 USD/
7.507 USD), thi chénh léch nay o Braxin la
93,4 lan (21.038 USD/225 USD) va & Trung
Quéc 12 18,4 1an (7.330 USD/399 USD).

Nhung cac TNC & cac nén kinh t& chuyén
d8i 1gi dung nhén céng r8é, lai biét hgp 1y héa
san xuét, cho nén hiang héa clia cic coéng ty
nay chit htgng khéng thua kém san pham
cing loai clta cdc nudc dang phat trién,
nhung gii ca thip hon, do vay tiéu thu duge
nhanh va mé rong dugde quy mé san xuat. Vi
du Business Week cho biét, mét vi thuée 10
vién, trong lugng 500mg do hang duge phdm
An Do (Ranbaxy Laboratories) sin xudt -
gid ban binh quén 14 63 xu, trong khi 4y san
phdm cung loai do My san xudt gia ban la
5,2 USD.

Theo diéu tra vé tinh hinh san xudt kinh
doanh ctia 3 nghin TNC ¢ 12 nén kinh té&
chuyén d8i do hang Boston Cosunting Group
thuc hién cho biét, nam 2005 téng doanh
thu cia 3 nghin TNC dy dat 715 ty USD, lgi
nhuén 13 145 ty USD, cac chi tiéu nay binh
quén trong 4 nim qua, mdi nim ting 24%,
nghia 1a trong thai gian vita qua, hoat dong
san xudt kinh doanh cla cidc nén kinh t&
chuyén d8i tién trién tét.

8¢ di nhu vay 14 do v&o cuéi thap nién 90
cha thé ky XX vita qua 43 né ra khing
hoang tai chinh & mét s& nén kinh t& - bt
ddu tit Thai Lan (ngdy 2-7-1997) réi lan
khép viing Dong Nam A dén Déng Béc A;
nam 1998 lan td4i Nga va khu vuc My
Latinh, lam cac cong ty va ngén hang céc
nudc phat trién rit vén va cd sd san xuit
thao chay, bo cac nén kinh té€ nay, bude cac
doanh nghiép va céng ty ban xi phai ding
day tu cdu ldy nén kinh t& cia nudc minh va
khu vyc minh.
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Theo cac chuyén gia Ngan hang Thé gidi
(WB), that ra, tif ndm 1995 cic nén kinh t&
dang phat trién, mét mit nhan vén ddu tu
truc tiép tlit nudc ngoai, mit khac, lai dau tu
lAn vao nuéc cia nhau dé khai thac thé
manh cia mdi nuéc do phan cong lai lao
dong xa hoi trén pham vi toan ciu mang lai
cho mdi qudc gia, nhim bd sung hd trg cho
nhau dé cing tén tai vA phat trién, gép
phin giam chénh léch thu nhép, chénh léch
giau nghéo gitla cac khu viye va cac nén kinh
té. Cac chuyén gia WB cho biét, trong thdi
gian 1995- 2003, vén cdc céng ty cua nudc
dang phat trién nay bd vio nudéc dang phat
trién kia hang nim vao khoang 47 ty USD,
tang trén 3 lan so vdi nam 1995, du doin
trong 10 nidm téi phan cha cic nudc dang
phat trién trong téng GDP cha toan ciu
chiém tit 1/5 dén 1/3.

Trong 20 nim nila gﬁ' ngudi st dung san
phidm lam ra 8 Nga, An D9, Trung Quéc va
Braxin, theo dit doan.ctia cic hdng Goldman,
Sachs, Co, s& 1&n t6i 225 triéu ngudl.

Dén nam 2010, trong s6 1/2 triéu ngudi
mdi thué bao dién thoai, thi 86% la c6ng ddn
cac nén kinh t&€ chuyén ddi. Téi nam 2020,
trong s6 nhiing ngudi mua 6 t6 méi, theo du
doan chia Business Week, thi 69% la ngusi
cac nén kinh t& chuyén d8i so véi 26% hién
nay.

Tuy nhién, cac cong ty 16n Phudng Tay
van con c6 nhiing uu thé riéng cia minh so
vii cac cong ty 16n cta cac nén kinh té&
chuyén d6i c6 thé da tao ra mang luéi quéc
té lam cong tac nghién citu khoa hoc va lng
dung cac két qua nghién citu nay, di c6 thé
nang hiéu qua quan ly coéng ty ngang tam
qudc té.

Ngay nay, cac TNC clia cac nén kinh té
chuyén d8i dang tré thanh cac d6i tha canh
tranh ctia cAc TNC & cac nén kinh té& phat
trién trén thuong trusng quéc t&. Tiéu bidu
d day c6 thé néi la céng ty san xuat thidt bi
giao tiép vién théng Trung Qudc: HuaWei
Technologies. Trude diy cdng.ty nay chuyén
nhéan don dat hang, lam thué cho hang Cisco
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Systems cua My Hién nay HuaWei
Technologies dang md réng hoat déng cua
minh trén thi trudng thé gisi (chiém 15% thi
phin & Chau A, 9% 3 My Latinh), dang 14n
at Cisco Systems cua My trén thudng trudng
quc t€. Nam 2005, coéng ty HuaWei
Technologies da ddu tu 558 triéu USD vao
nghién ctu khoa hoe, hoan thién mau ma
sdn phdm, lam ra cac mat hang thich hop
véi nhu cau, thi hidu, tui tién ctia ngudi tiéu
diing, dac biét 12 da ban san phdm ca minh
véi gid ré hon 20%-50%, so vdi sdn phim
cting loai ¢ta cac TNC Phuong Tay.

Tiéu bidu vé kha nang canh tranh trén
thi trudng tan duge thé gidi la hang tan
duce An D - hang Ranbaxy. Hién nay héng
nay ding dau thi trudng tan dudc ¢ Braxin
va Nigiéria, 1a mdt trong nhitng hang cung
cip tidu ban tdn duge 16n, canh tranh dugc
v8i cac tidu ban tan duge 6 cac nude Chiau
Phi. Dy kién dén nam 2008, hing Ranbaxy
sé dua ra loai tAn dugc méi chong sot rét.
Hién nay hiang nay dang md réng hoat déng
& cac nude Chau Au. Trong s6 1,2 ty USD thu
nhap ctia hing nam 2005, thi 80% la tién
ban duge phdm & nudc ngoai. Lanh dao hing
Ranbaxy cho biét, hiing dang md rong co s6
nghién cttu khoa hoc y dude dé dén nam
2012, hang c6 thé trd thanh nha cung cip cac
mit hang dude phdm hang diu thé gidi.

Trong diéu kién cac TNC cta cac nén
kinh t& phat trién dang bi cac TNC cia céc
nén kinh t&€ chuyén d6i canh tranh ngay
cdng manh nhu hién nay, cidc chuyén gia
Business Week cho rdng, trudc hét cac nha
lanh dao cdc TNC ctia cac nén kinh t& phat
trién hay tén trong sy canh tranh, dong thoi
tim cach dé61 phé véi TNC cta cac nén kinh
t€ chuyén ddi. Cach tdt nhat, theo cac
chuyén gia nay, 1a lién doanh véi nhau dé
cling tén tai va phat trién. Cach nay hién
dang duge nhiéu noi ap dung, trong 46 cac
céng ty My Nortel Network va 3Com di lién
doanh v8i hang Huawei Technologies cta
Trung Quéc dé san xuit thiét bi giao tiép
vién théng.
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Sau day 1a 25 cong ty xuyén qudc gia hang ddu v& thu nhap clia cac nén kinh t& chuyén ddi

hién nay:

TT Tén cong ty Ciia nudc Linh vuc hoat dong Thu nhap (ty UDS)
1 Petrobras Braxin Dé4u mé hai dot 56,3
2 | Ta3[IpoM Nga Ddu mo hoi dét 48,9
3 | China Mgbile Trung Quéc Dich vu giao ti&p vién thong 30,1
4 | Koc Holding Thé Nhi Ky Hoat d6ng da dang 18
5 | America Mobill México Dich vu giao tiép vién thong 17
6 | Shanghai Baostell Trung Qudéc Cong nghiép gang thép 15,8
7 | Cemex México San xudt vat liéu xay dung 15,3
8 | CVRD Braxin Cong nghiép khai mo 15,1
9 | Lenovo Group Trung Qudc San xuit Computer 134
10 | Hair Trung Quéc San xuét dé dang sinh hoat 12,8
11 { CNOOC Trung Quéc San xuét ddu mo hoi dét 8.7
12 | MMC Norilsk Nikel Nga San xudt kim loai mau 1.2
13 | Huawei Technologies Trung Quéc San xuét thiét bi giao tiép vién 5.9

thong
14 | Tata Motors Anbo San xuft o to 5.8
15 | CeBepcTanb Nga Cong nghiép gang thép 4,9
. . Sin xudt mdy dién tir va d6
16 | Hisense Trung Qudc dung sinh hoat : 4.2
17 | Embraer Braxin Cong nghiép hang khong 3.8
18 | Sadia Braxin San xudt thyc phim 36
19 | Orascom Telecom Ai Cap Dich vu giao ti€p vién thong i3
. . Trung  Quéc/ | (. P

20 { Techtronics Industries Héng Cong San xuét thiét bi niang luvgng 30

21 | Mahindra & Mahindra An Do San xudt 6 t6 mdy kéo 29
- . e P Dich vu trong linh viyc cong

22 | Tata Consultancy Services An P& nghe thong tin 2.8
. X s Dich vu trong [inh vgfc cbng

23 | Wipro An Do nghé théng tin 2
i . o Dich vu trong linh vuc cong

24 | Infosys Technelogies An Do nghé thong tin, 2,0
25 | Ranbaxy Laboratories An Do Dugc phim 1,2
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