DANH CHO CAC NHA KINH DOANH

Xay dung van héa doanh nghiép - hudng di
m&i dé phat tri€n khu vuc tu nhan

gay 29-11-2005 Qudéc hdi d3 ban
hanh Luat Doanh nghiép, pham wi
diéu chinh cta B$ luat nay di vuon réng téi
tdt ca cdc doanh nghiép thudc moi thanh
phén kinh t&, trong d6 c¢6 khu vuc kinh té tu
nhan. Luat Doanh nghiép ra doi mdt lan
nita da tao ra nhiing hanh lang phap Iy
thong thoang hon nita cho khu wye kinh té
tu nhan phat trién. Nhin lai ¢4 mét ching
dudng phat trién khu vuc kinh t€ tu nhén,
tit chd khéng duge thita nhan thi ngay nay
Nha nudc da ngay cang coi trong va c6 nhiéu
chinh sach khuyén khich khu vuc nay phat
trién. Tuy nhién, dé khu vuc kinh té& tu
nhin trd thanh mét déng luc phat trién thue
sy thi doanh nghiép va Nha nudc cdn phat
c6 mé1 quan hé hai chiéu. Bén canh cac bién
phap hé trg cia Nha nudc, ban than khu vuc
kinh t€ tu nhén ciing phai ¢6 nhidu giai
phap “td minh ning minh 1&n” dé khéng
dinh dugce vai trd ciia minh trong nén kinh
té.
1. Khu vye kinh té& tu nhéin - cac chiing
duong phat trién
Trude thoi ky d6i mdi Viét Nam ap dung
mo6 hinh kinh t& ké hoach héa tric ti€p theo
kiéu Lién X6 véi cac diac diém: bién nén kinh
té nhidu thanh phén thanh nén kinh t&
XHCN thuin nhat dya trén 2 hinh thiic s6
hiiu la: s6 hifu nha nude (quéc doanh) va sd
hitu tap thé (hgp tac xa). Chinh vi vay ma
khu vye kinh té tu nhan khéng cé co héi dé
phat trién, s& hitu tu nhén bi phd nhan. Tai
mién Béc tit ndm 1958 - 1960, Nha nudc da
tién hanh cao tao ¢dng thuong nghiép tu ban
tu doanh.
Hoi nghi trung udng lan thi 16 dién ra
vao thang 4 nam 1959 da coi van ¢é cai tao
c6ng thudng nghiép tu nhan 14 mét trong
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nhitng nhiém vu then chét trong qua trinh
cach mang XHCN: “Lam cdch mang XHCN
la xod bo kinh té'tu bdn tu doanh, xod bo ché
dé chiém hitu tuw bdn chu nghia..., xod bo
giai ¢6p tu san. D6 la mét nhiém vu lich si
cia Nha nude dén chu nhdan dén, thuc chdt
la chuyén chinh vé sdn...” .

Sau 3 nam tién hanh cai tao ¢cong thuong
nghiép, thanh phan thuong nghiép tu doanh
chi con 1la mét con s6 rat nho bé: 6,4% (nim
1955 thanh phan nay chiém 71,9%)%.

Trong linh vdc ngoai thuong, trudc nam
1957, Nha nuéc con dé mdt ty 1¢ nhat dinh
cho tu nhin trong cac hoat dong ngoai
thuong. T nam 1957 dén nam 1960, Nha
nudéc da dan han ché vai trd ctia tu nhan
trong cdc hoat dong ngoai thudng va di téi
x04 bo hoan toan ngoai thuong cta tu nhan
vao nam 1960. K& tit nam 1960, moi hoat
déng ngoai thuong déu do Nha nudc doc
quyeén.

Néu nhu trong nam 1955, ngoai thuong
qudc doanh chi€m 77%, tu doanh chiém
23%, thi d&€n cac ndm 1956, 1957, 1958, tu
doanh giam d&n cho d&n nam 1960 quéc
doanh chi&m 100%32.

Tai mién Nam sau khi giai phéng hoan
todn vao nam 1975, viéc cai tao XHCN da
duge ti€n hanh. Trong vong 2 nam (1977-
1978), giai cAp tu san da bi xoa bo, dai bé phén

Ly Hodng Mai, Ths, Vién Kinh t€ Viét Nam.

1. Nghi quyé&t Hoi nghi trung uong lan thit 16. Van
kién Ding Toan tap, T 20, tr 467. Nxb Chinh tri
qudc gia, 1959.

2. B6 Noi thuong, 15 nam thuong nghigp Viét Nam
1945- 1960, tr 26. Tinh hinh khoi phuc, céi tao,
phét trién van héa cla Ha N6i, 1960. Cuc Théng
keé trung wong, tr 7.

3. 15 nam hoat dong ngoai thuong 1945- 1959- Tu
liéu luu trit Bo Thuong mai, tr 8.
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noéng dan va nhiing ngudi san xuit nhd
duge dua vao con dudng lam an tap thé véi
hinh thic 14 cle tdp doan san xuit nhu &
mién Béc.

Viéc phii nhan kinh t& thi trudng, phin
biét d61 xt véi cac thanh phan kinh t& da
khién cho nén kinh t& dit nuéc roi vao
trang thai khtng hoang va thidu hut trdm
trong. Sau nay, khi Viét Nam tién hanh
d6i mdi kinh t& nhigu bai hoc da dugc rit
ra, trong d6 bai hoc “phéan biét 461 xU” véi
cac thanh phén kinh t€ cling da dude ghi
nhan trong bd sach Lich st Pang Cong san
Viét Nam: “Khuyét diém phé bién ciia cong
cudc edi tgo xd héi chu nghia (1958- 1960)
la néng véi, khéng ndm chdc phitong chdm
tét, vitng gon, muén xod bo ngay nén kinh
té nhiéu thanh phén...”™.

Nam 1986, Dai hdi Pang toan quéc lan
thit VI dién ra, nhiéu tu duy kinh té da
duge d8i méi va hang loat cac chinh sach
kinh t&€ mdi duge thi hanh, thanh phéan
kinh t& tu nhan cé cd hdi “cat canh” trd lai.
K& tit thi diém nay, thanh phén kinh t&

qua hai giai doan phat trién: giai doan thu
nhét tit nhitng nam 1986 - 1999, giai doan
sau tit nam 2000 cho dén nay.

- Giai doan thw nhdt (1986 - 1999)

Ngay 9-3-1988, Chinh Phi ban hanh 2
Nghi dinh quan trong thita nhan su ton tai
cua thanh phan kinh té tu nhéan: Nghi
dinh & 27/ND vé€ kinh t& tu doanh va Nghi
dinh 29/ND vé kinh t& gia dinh.

Dia vi phap 1y cua cac doanh nghiép tu
nhén duge chinh thic xac nhan qua viéc
Quéc héi ban hanh Luat Céng ty, Luat
Doanh nghiép tu nhi&n nim 1990. Hién
phap 1992 trong Diéu 57 &a ghi “Céng dén
Viét Nam c¢é quyén tu do kinh doanh theo
quy dinh cua phdp ludt’. Nhitng su xac
nhan vé phap 1y nay 44 thuc sy khai day
sy gia ting sd lugng clia cac doanh nghiép
tu nhan. N&u nhu nam 1991 chi co 414
doanh nghiép tu nhdn tham gia vao céac
hoat dong kinh té€, dén nam 1998 con s&
nay di 14 20.002 doanh nghiép, gip 62 l4n
so v6i nam 1991°,

BIEU1: S& lugng co s& kinh t& tu nhan giai doan 1991- 1998

Loai hinh 1991 | 1992 | 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Tong 56 414 | 5198 | es08 | 10881 15276 | 18894 | 25002 | 26021
-DNTN 270 | 3676 | ss12 | 7794 10916 | 12464 | 17500 | 18750
_CTTNHH 122 1444 | 1607 2968 4242 6303 7350
- CTCP 2 78 19 (19 118 127 152 7

Nguén: Nguyén Hitu Pat- Dong thai phat trién kinh t€ tr nhan Viét Nam giai doan 1990- 2000, Tap chi Nghién ciu
Kinh t&, sé 262, thang3-2000, tr 24.

Khu vic kinh t€ tu nhan (KTTN) sau
mot thdi gian phat trién d3 khing dinh
dude vai tro va vi tri cia minh trong nén
kinh t& Nim 1995 toan bd khu vigc KTTN
déng gop 43,50% GDP trong d6 ho gia dinh
ndng din va ca thé tidu chi chim ty trong
35,95%, kinh t& tu nhan chiém 7,5% GDP.
D61 véi ngdn sdch nha nudec nam 1991,
KTTN déng gép 51 ty déng, nam 1996 tang
gin 300 14n (1.457 ty)®.
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Luat Khuyén khich dau tu trong nudc
duge ban hanh nam 1998 mét 14n nita da
khing dinh nhitng nd Iyc ctia Chinh pha
trong viéc khuyén khich khu vuc KTTN phat

4. Lich sir Dang Cong san Viét Nam, T 2. Nxb Chirh
tri quéc gia, 1995, tr 129,

5. Nguyén Hitu Dat- Dong théi phat trién kinh t€ ur
nhan Viét Nam giai doan 1990- 2000, Tap chi
Nghién citu kinh t€ s§ 262- thang3-2000, tr 13.

6. Tidd, ir 13.
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trién. Bp luat nay da thé hién céc bién phap
khuyén khich cac hoat déng dau tu va xudt
khdu, Diéu 10 quy dinh: “Nha nudc lip va
khuyén khich lGp cdc Quy hé trg ddu tu, Quy
hé tro xudt khdu tiv ngudn ngén sdch nha
nude, t ngudn gop cia cdce té chite tin dung,
ciic doanh nghiép, cdce to chiic, cd nhén trong
nude vé ngoai niutde. Quy hé tro ddu tu cho
vay dau ti trung han va dai han vdi lai sudt
wu dii, tro cdp mét phén 1Gi sudt cho cdc du
dn dau tw duve wu dai, bao lanh tin dung
dau tu.

Quy hé tro xudt khéu cép tin dung vdi ldi
sudt wu dai nham hé tro cho doanh nghiép
phdt trién sén xudt hang xudt khdu, kinh
doanh hang xudt khdu, mé rong thi truong
xudt khdu va bao lanh tin dung xudt
khéu..”.

- Giai doan thi hai tiz nam 2000 cho tdi nay.

Giai doan phat trién thit hai ctta khu vuc
KTTN duge danh d4du bing viéc ra doi hai
bd luat: Luat Doanh nghiép ndm 1999 va
Luat Doanh nghiép chung théng nhit ban
hanh nam 2005.

Tu khi Luit Doanh nghiép nam 1999
dugce thi hanh véi cac quy dinh phu hgp hon
trude, sd luong cac doanh nghiép tu nhin da
tang 1én nhanh chéng. Tinh dén hét quy III-
2003 da c¢6 72.601 doanh nghiép mdéi ding
ky kinh doanh véi téng s& vén ding ky
khoang 9,5 ty USD, nhiéu hon téng s8 von
dau tu nudc ngodi ding ky trong ciing thai
ky. 86 doanh nghiép ding ky méi trong 4
nam (2000- 2008) cao gap 2 lan so vdi 9 nam
trudc d6. Riéng trong nam 2004, da c6 thém
35.000 doanh nghiép ra ddi véi téng s6 vén
ding ky khoang 72.100 ty dong. Bén canh
d6, gin 6.200 doanh nghiép dang ky bé sung
vén khoang 23.200 ty dbng, tang 31,1% vé
v6n dang ky bd sung so véi nam 2003.8

Mic di d4 c6 nhiéu tién bd trong viéc tao
dung khung phap 1y thong thoang hdn cho
khu vue kinh t& tu nhan phat trién, quyén
tu do kinh doanh ctia cac chi thé ngay cang
duge khdng dinh nhung Luat Doanh nghiép
nam 1999 vin con nhiéu bat cap. Truge khi
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c6 Luat Doanh nghiép nam 2005 ra dai van
c6 su phéan biét giita cac thanh phén kinh té:
Luit Doanh nghiép nam 1999 diéu chinh
hoat déng doanh nghiép ngoai quéc doanh,
Luat Doanh nghiép nha nudc (2003) diéu
chinh hoat d6éng cua cdc doanh nghiép nha
nudc, cac doanh nghiép c¢é vén ddu tu nude
ngoai lai chiu sy diéu chinh cua Luat Dau
tu nudc ngoai tai Viét Nam (1996).

Céc chu thé vén bi gidi han trong mot s
quyén nhu: hia chon cac loai hinh doanh
nghiép, nganh nghé kinh doanh, loai hinh s¢
hifu... Chinh vi viy viéc ra doi Luat Doanh
nghiép (2005) da phan nao khic phuc duge
cée bat cap nay.

Luat Doanh nghiép da diéu chinh chung
cho tdt ca cac loai hinh doanh nghiép (tu
nhén, nha nude, doanh nghiép ¢6 vén dau tu
nudc ngoai, cac loai hinh céng ty), diéu 2:
“D6L tuwgng dp dung: 1. Cde doanh nghiép
thudc moi thanh phdn kinh té. 2. Té chite cd
nhén c6 lién quan dén viéc thanh lip, t0
chitc quan ly va hoat déng cia cdc doanh
nghiép™®.

Luat Doanh nghiép 43 don gian hoa,
giam bét cac rao can trong viéc gia nhép thi
trusng cho cac doanh nghiép ngoai quéc
doanh, thoi gian ding ky kinh doanh duge
rat ngin. Viéc thuc hién quan 1y nha nuée
d61 vé1 doanh nghiép cling duge coi trong
hon, Luat quy dinh cadc yéu ciu vé cung cép
théng tin gita cac cd quan nha nude. Diéu
27, khoan 3 quy dinh: “Co quan ddang ky
kinh doanh cé nghia vu cung cdp day di v
kip thoi cde théng tin vé noi dung ding ky
kinh doanh theo yéu cdu cla t6 chife, cd
nhan quy dink tai khodn 2 Diéu nay™.

Nam 2005, dd c6 38.100 doanh nghiép
méi duge thanh 1ap, hién nay ca nuéc da co

7. Luat cha Quéc hoi khod X. Nxb Chinh tri quéc
gia, 2002, tr 78.

8. Nguyén Lé Hoa- Mot s6 vidn dé trong phat trién
kinh t&€ nr nhan & Viét Nam. Tap chi Tai chinh,
thang 4-2005, tr 19.

9, 10. Luat Doanh nghiép nam 2005 dugc Qudc hoi
khéa X1 k¥ hop thi 8 thong qua ngay 29-11-2005.
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200.000 doanh nghiép tu nhin véi téng s6
von ding k¥ khoang 19 ty USD.M Viéc 16n
manh vé s8 lugng doanh nghiép tu nhan da
thé hién nd luc cha Chinh pha Viét Nam
trong viéc cai thién mdi truong kinh doanh.
Khu vye KTTN ngay cang phat trién nhu 1a
mot khu vue n#ing déng nhit ciia nén kinh
té.

2. Kinh t€ tv nhan - mét trong nhitng

dong Iyc cha ting trudng kinh té

K& tit cudc khiing hoang tai chinh tién té
chau A (1997- 1998), nén kinh t& Viét Nam
da chju tac dong tré clia cudc khing hoang.
Téc d6 ting truong giam sut tit 9,54% niam
1995 giam xudng con 8,15% (1998) va nim
1999 rdi xuéng “day” ctia su sut giam 4,77%.
Rit nhiéu chuyén gia kinh t& lo ngai ring

Viét Nam khong thé khéi phuc va 18y lai da
ting trudng néu nhu khéng c¢6 nhiing né lyc
cai cach ddng bd va c6 nhitng chinh sach
“thich nghi” khi buéc vio sin chdi chung cta
nén kinh t& thé gi6éi. Thuc t& da chiing minh
rdng Chinh phd da cé nhiing nd lue rit 1én
trong viéc cai cach thé ché va chinh sach dé
khéc phuc khiing hoang va lay lai da tang
trudng. Sy tréi day cha khu vye KTTN la
mét trong nhitng bing chiing xac dang ghi
nhan nhiing né lyc ciia Chinh pht trong viéc
d6i mdi cac chinh sach. Thanh tuu 8,5%
(2005) ngoai sy tac dong cua 3 yéu t& (FDI,
can cin xuit nhap khdu, quan hé thudng
mai Viét - M¥) thi KTTN chinh la yéu t& thi
tu dem dén nhiing thanh c¢éng trong nd hic
khéi phuc ting trudng cia Viét Nam,

BIEU 2: Cd ciu va tée b ting trudng theo thanh phan kinh t& (2001- 2005). Pon vi: %

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Co cdu GDP (gid hién hanh) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000

 Kinh té nha nuéc 38,52 38,40 38,38 39,08 3923 | 3842
Kinh t& ngoai quéc doanh 48,20 47,84 47.86 46,45 45,61 45,68
Kinh 1€ c6 v6n ddu tw nuéc ngodi 1327 13,76 1376 14,47 (5,17 15.89

Téc dé tang GDP (gid s0 sdnh) 6,79 6,89 7,08 7,34 7,79 8,43
Kinh 1€ nha nudc 772 7,44 7,11 7,65 7.75 7,36
Kinh t€ ngodi quéc doanh 5,04 6,36 7.04 6,36 6.95 8,19
Kinh (€ c6 v6n ddu tu nuéc ngodi 11,44 721 7,16 10,52 L1,51 13,20

Nguén: Kinh t& Viét Nam 2005, Vién Nghién ciu quan 1y kinh t€ trung uong, Nxb Ly luan chinh trj, 2006, tr 17.

Khu vizc KTTN tit chd bi xo4 bd va khéng
dude Nha nudc thita nhan, khi khéi phuc lai
dia vi phap Iy d3 tré thanh mét trong thanh
phin kinh t€ déng gép nhiéu nhit vao sy
tang trudng kinh té chung cla ca nude.
Théng qua cic kénh: xuit nhap khiu, diu
tu, ngin sach, lao @éng, KTTN &3 gép phin
cho nén kinh t& phat trién ngay cang ning
dong hon.

Tinh trong giai doan 2000-2004, méi nim
khu vyge KTTN ndp vao ngin sach nha nude
hon 6000 ty ddng tién thué (tinh riéng nam
2002 12 7.400 ty dbng, chua ké thué nhap
khau, phi va 1& phi), chi€ém khoang 14,75%
tdng thu ngan sach, ty trong KTTN chiém

64

42,3% GDP. Tinh dén nam 2004, khu vuc
KTTN da gidi quyét viéc lam cho trén 21
triéu lao ddng, chiém 56,3% hic lugng lao
dong (trong khi 46 khu viuc DNNN chi giai
quyét viéc lam cho 3,4 triéu lao déng)'%.
Trong linh vie thudng mai, theo théng ké
cua B Thuong mai tinh dén nim 2005, khu
vitc KTTN déng gop 21,5% kim ngach xuit
khéu, khu vic nha nudce déng gép 21%, dau
tu nude ngoai ké ca ddu thd 57,5% (riéng diu

11. Viét Nam tang trudng 8% trong nam 2006, trang
Web ctia Bo Tai chinh: http: // www. mof. gov.vn/. Ngay
13-6-2006.

12. Tap chi Tai chinh, thiang 4-2005, tr 19.
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tho 1a 23%)'%. Mot s6 dia phuong nhu Ha
Giang, Quang Ngai, Binh Thuén... ty 18 tao
hang xuit khiu c¢ha cac doanh nghiép dan
doanh chiém ty 1& tit 35% - 60% gia tri xuét
khau ctia dia phuong. Pa xu4t hién mot 6
doanh nghiép tu nhén ¢6 kim ngach xuit
kh&u trén 100 triéu USD/ nam™.

3. Doanh nghiép va Nha nude - méi

quan hé hai chiéu d& phat trién

Ké tit nam 1990 Luit Doanh nghiép tu
nhin dugc ban hanh khu vie KTTN da trai
qua hon 15 néam hinh thanh va phat trién,
khu vic nay ngay cang khing dinh duge vai
trd quan trong cua minh trong sy nghiép
phat trién kinh t& cha d4t nude. Mét trong
nhiing muyc tiéu kinh t& quan trong cia Viét
Nam trong nim 2006 1a cai cach cac chinh
sach kinh t& dé cho Viét Nam héi nhap
“thyc sy” vao nén kinh té thé gidi théng qua
viée ra nhap WTO. Viéc cai cach hé thong
ngan hang tai chinh, chinh sach thué,
khuyén khich céac hoat d6éng dau tu va
thuong mai la nhiing nhan t8 thic day
nhanh qua trinh Viét Nam gia nhiap WTO
tuy nhién thic ddy khu vwe KTTN phdt
trién ciing nén 13 mét trong nhiing muc tidu
hang ddu clia Chinh phu.

Luat Doanh nghiép ra d6i nhu mét béng
chitng xac dang rdng: Nha nudc ngay cang
coi trong va ¢6 nhiéu chinh siach khuyén
khich khu vuc KTTN phét trién. Tuy nhién
¢6 mdt van dé dit ra 1a trén phucng dién
ban hanh luit, Nha nudc da thuc hién tét
vai tro caa minh, nhung dé cho nhiing ché
tai nay c6 thé di vao cudc séng thi khau thi
hanh Luat ciing khong kém phan quan
trong. Luat Doanh nghiép ra ddi duge nhiéu
chuyén gia, cac hoc gia, gi6i nghién citu va
cac doanh nhan ky vong ring sé dem lai sic
song mdi cho cdc doanh nghiép tu nhan. Tuy
nhién nhiing rao can cho viéc thuc thi Luat
nay khéng phai la it.

Rao cdan thiz nhdt, khong dé gi xoa bd
duge nhiing tiém thdc dd in siu vio trong
“dau 6¢” clia mdt s6 nha quan 1y va mot sé
nhiing céng chice, vién chite trong bd may
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nha nudc vé cai goi la vi tri then chdt caa
doanh nghiép nha nude, sy phan biét dé1 xu
véi cac thanh phan kinh t& Doanh nghiép
tu nhan mic du 43 dudge thao bo nhiéu tréi
budc qua viéc Nha nudc ban hanh Luat
Doanh nghiép 2005, nhung liéu nhiing
ngudi thue thi phap luat co6 thue sy coi trong
khu vyc nay khéng? Trong tuong lai, cac
doanh nghiép tu nhén cé duge tham gia vao
cac dy 4n dau tu 18n, cac cong trinh trong
diém ctia Nha nudc hay khong? Dé 1a mot
cdu hoi khéng dé tim 1di giai.

Rao cdn thi hai, phai ké dén dé la tién
trinh cai cich sdu rong at sé& gip phai nhitng
“Iyc can” tit chinh nhiing d6t tugng bi mat
quyén va lgi fch khi tham gia vao cac méi
quan hé nay. Lam thé& nio dé gidi quyét
miu thuln gifta viéc cai cach bd may hanh
chinh (tinh giam bién ché) vdéi viéc khéi
lugng céng viéc hanh chinh s& tiép tuc ting
1én khi Viét Nam ngay cang héi nhap siu
rong hon vao nén kinh té& thé& gisi théng qua
viée gia nhap WTO. Chinh vi vay, viéc tuyén
dung nhiing ngudi c6 tai c6 diic, c6 kha ning
lam viée hiéu qua trong bd may nha nuéc
thi&t nghi ciing 14 mét trong nhiing yéu cdu
cp bach hién nay.

Réao can thi ba, la do chinh khu wvuc
KTTN tao nén, tuy di hinh thanh va phat
trién hon 15 nim nhung khu vie KTTN con
nhé yé&u, thidu cidc ngudn htc cin thiét va
thiéu cac su lién két &€ phat trién. Trong
qua trinh hdi nhap kinh té& qudc t&, cac
doanh nghiép tu nhan Viét Nam “thiéu bé
ddy kinh nghiém”, thiéu von, c¢ong nghé lac
hau, trinh d quan ly thap.

Viéc x4 hol vAn cdn nhiéu cach nhin
“phéan biét @61 x” véi khu vuc KTTN ngoai
nhiing yé&u t& khach quan thi con ¢6 nhiing
yéu td cht quan do chinh khu vuc kinh t&€ nay

13. Bdo cdo két qua giao ban sin xuft kinh doanh
ddu tr va tinh hinh kinh t€ xa hoi nam 2005. Trich bdo
cdo By K& hoach - P4u tu trinh Chinh pha.

14. Nguyén Vian Chién. Thi hanh Luat Doanh nghiép
thanh nru vé nhimg bai hoc v& quan 1y nha nuée. Tap chi
Phat trién kinh t&, thang 6-2004, tr 30.
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mang lai. Dé chinh la tinh trang gian lian
trong kinh doanh va lam #n theo kiéu ¢6 con
chia khu vuc kinh t& nay. Van con tinh trang
nhiéu doanh nghiép tu nhin khéng c6
nhiing hoail bdo 16n trong kinh doanh, ho chi
quen théi lam #n theo kiéu nhd 1é, chup
giat, chay theo cai lgi trudc mit ma khéng
¢ ¥ dinh tao dyng mot sy nghiép lau dai,
bén viing.

Con ton tai tinh trang mét sé chi doanh
nghiép tu nhén ¢§ tinh vi pham phap luat,
lam nhitng viéc phi phap nhu lam hang gia,
hang cdm, rda tién ho#ic 1am #&n gian lan,
trén thué. Nhiéu doanh nghiép tim cach mit
tién ciia Nha nudc théng qua viéc khai man
thué&, buén ban héa don, chitng tit hay thim
chi con ciu két, mée ngodc vai cac can bs hai
quan, thud vu, ngin hang dé tién hanh
nhiing “phi vu” hoan thué gia tri gia ting
gdy thiét hai cho ngan sach nha nudc néi
riéng va cho x4 ho1 néi chung.

Chinh vi vay dé xoa bd duge nhiing rao
can nay khién cho khu viic-KTTN trg thanh
dong luc that sy ciia nén kinh t& thi deanh
nghiép va Nha nuée cdn c6 méi quan hé hai
chiéu.

- Vé phia Nha nudc: cin coi trong yéu td
thi hanh luat va ban hanh kip thdi cac van
ban duéi luat dé cho luat ¢ thé di vao cude
séng. Tuyén chon va sit dung hiéu qua dai
ngil cong chite nhiing ngusi thay mit Nha
nude thue thi luat. Trao quyén ty chd hon
nita cho cac ¢o quan dia phuong dé ho c6 thé
truc tiép gidi quyét nhitng vudng mic phat
sinh. Thanh lap cac t6 chiic hb trg cac doanh
nghiép trong budi ddu “lap nghiép” nhu hd
trd vé méit tai chinh, thi trudng, mit bing
san xuét, théng tin... C6 céc chinh sach
khuyén khich cac doanh nghiép lién két sap
nhap thanh nhing tap doan 1én, thanh lap
hiégp hoi @€ gitip d8 nhau vugt qua nhiing
“séng gi6 cua cd ché thi trudng”...

- Vé phia doanh nghiép: néu nhin lai cd

mdt qua trinh lich st thi doanh nghiép tu
nhan ngay cang dude Nha nude “uu 4i” hon
trong qua trinh phat trién. Tuy nhién c6
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mét thuc t& khong thé phii nhan, dé 1a cac
doanh nghiép tu nhin vAn cén nhidu tu
tudng dya dam trong chd viao su bao hé cta
Nha nude. D& cho méi quan hé gitta doanh
nghiép va Nha nudc phat trién t6t thi
doanh nghiép va Nha nudc can phai cé méi
quan hé hai chiéu. Bén canh su hd trg caa
Nha nudc thi cac doanh nghiép cin phai cé
cac giai phap dé “ty minh ning minh lén”.
Nhiédu nha nghién cttu cho ring, sy yé&u
kém cta doanh nghiép tu nhan ¢é rat nhiéu
nguyén nhin, song mit trong nhing
nguyén nhin siu xa la do khu vuc KTTN cé
mbdt lich st qua moéng vé kinh té thi trudng,
chua trai qua giai doan phat trién kinh té&
tu ban va chua hinh thanh nén vin minh
kinh doanh (nhu vén minh c¢éng nghiép,
van minh thuong nghiép...)). Pang Phong
(1999): “Vdi mét qud khit nhu thé ludn la
marginal, giai cdp tu sdn cong nghiép Viét
Nam thiéu ca vén, kinh nghiém, cd quan hé
vdi thi trwong trong va ngoai nudc va ddgce
biét lo thieu hdan mét truyén théng bdn
thdn. S6 tu san céong nghiép “vao doi” trong
20 ndm qua phdn Ilén la parvenue, nho
nhitng co may chup gidt duge vén, duge thi
truong, dude mét cdi 6 quyén luc nao do.
Khé cé thé tim duge mét ai trong sé ho ¢6 2,
3 hodc 4 doi la nhitng doanh nhén néi tiéng
trong mét nganh nghé nhu thuong thdy trén
thé gidi xua nay (mét hodc hai thé hé hoan
toan chua thé du dé tao ra truyén théng cua
mét hang). Su héng hut dé khéng thé khong
dé lai nhitng khuyét tat trong tinh cdch ctia
nhitng nha tu sdn céng nghiép: thiéu chit
tin, thiéu hiéu biét vé thi truong va méi
truong kinh doanh... néi chung la thiéu vin
hoa kinh doanh. Cé 1 vi thé ty lé “luu
manh” o ddy khd cao, s phd sdn cing
nhidu, s6 di ti ciing khong it"™.

Chinh vi viy mdt trong nhiing giai phap
hang d4u la doanh nghigp mudn vucn lén thi
phai xay dung cho minh vdn héa kinh doanh.

14. Ding Phong. Viét Nam's Undersized Engine: A
Survey of 95 Larger Private Manufacturers, World Bank
Xudt ban ndm 1999, tr 89.
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Cé rdt nhidu quan diém khac nhau vé viéc
tao lap van héa doanh nghiép, bai viét nay
chi ban dén hai van dé: coi trong chit tin va
dao dite nghé nghiép.

Xudt than tif nén kinh t& tiéu néng, con
ngudi Viét Nam thudng c6 tdm nhin thép
hay thay d8i v mudn c6 dudng tét thay vi
kién nhan chd dgi két qua lau dai. Vi vay,
theo nhiéu nha kinh t& nuéc ngoai, béi canh
va méi trudng kinh t& Viét Nam thudc loai
“x3 hoi thidu chit tin”(low trust society).
Diéu nay dudc thé hién rat rd qua cac hoat
dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép, tu
nhitng ngudi kinh doanh nho cho téi nhiing
ngudi kinh doanh 16n. Cé rdt nhiéu doanh
nghiép trong budi ddu lam &an ho tao ra
nhiing san pham rit tdt, c6 nhiéu hinh thitc
dé 161 kéo khach hang, thé nhung khi
“khach hang d& dit niém tin” vao ho réi thi
ho lai “thay d8i”, thue hién nhiéu chién luge
“gian 1an” trong kinh doanh dé chay theo lgi
nhuin trudc mit. Khau khi va cach suy
nghi dién hinh ctia nhitng doanh nghiép niy
13 “ctt ¢6 lgi cho minh 14 lam”. Khéng it
doanh nghiép ty biét viéc lam cua minh la
sai trai (vé phap 1y va dao l§) nhung van
lam véi 161 bién hd don gian “minh khéng
lam thi ngudi khac lam”. Vdn dé vé sinh
thuc pham va an toan giao théng hién nay
1a nhiing minh hoa dién hinh gy nén ganh
nang tim 1y va ndi lo ldng cho toan xa héi.
Chiing nao ciac doanh nhin Viét Nam con
chua nhén ra tdm quan trong cha chi tin
trong mol méi quan hé thi chung ta khé cd
thé ¢6 nhitng co hdi va trién vong 1én trong
kinh doanh. Tham chi vé 1au dai, ching ta
s& bi mat di nhiéu d6i tic quan trong (nhit
la d&i tac nude ngoai 16n nhu: M§, Nhat, cac
nudc EU...). Chinh vi vay viéc coi trong chit
“tin” nén la mét trong nhiing muc tiéu hang
dau cla doanh nghiép khi x4y dyng vin héa
kinh doanh.

Céac doanh nghiép nén tuw y thuc xdy dung
cho minh dao ditc nghé nghiép dé giit duge
uy tin trong kinh doanh. N&u nhu doanh
nghiép ndo ciing ¥ thdc duge rang khi thuc
hién cac hanh vi kinh doanh, ngoai viéc
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tudn thu cac quy dinh cua phap luat, con
cAn phai c6 bén phan trung thuc, céng bing
va chinh dang, luén luén “tranh lam hai téi
ngudi khac” thi san choi ctia nén kinh t& thi
trudng sé 14 mot sdn choi dep trong dé cac
doanh nghiép cing nhau hgp tidc va ngay
mot phat trién.

Cé nhiéu tiéu thic dé phan chia cac cung
béac van héa, song tiéu thie ddu tién va c6 16
ciing 1a phd bién nhat 1a mic ds tudn theo
phap luit va dao 1y, Theo d6 vdn hda doanh
nghiép dude phin thanh bén bac!®,

Vian héa hang bon: diy la cach kinh
doanh ctia nhitng ngudi cit ¢6 1gi cho minh 1a
1am, khéng can biét d&n sy vi pham phap
luat hay céc quy téc dao ditc.

Vin héa hang ba: muc dich kinh doanh
nhém c6 1oi ¢6 141 nhung phai hgp phap (hop
véi cac quy dinh cia phap luat).

Van hoéa hang nhi: cai 1gi cha doanh
nghiép dat duge 6 ddy khéng chi hop phap
ma con phai tudn theo nhitng quy téc dao
dtc, “tranh lam hai téi nguoi khac”.

Van héa hang nhét: nhiing doanh nghiép
nay khi thuc hién hanh vi kinh doanh luén
phéan ddu trd thanh nhing “céng ddn doanh
nghiép” t6t bing cach toa sing ra bén ngoai
théng qua déng gép cho su phat trién cia
céng dong va gép phén cai thién chat lugng
cude séng. D61 véi cac doanh nghiép tu nhin
Viét Nam, viéc budc tit nic thang hang 4 1én
hang 3 cling 14 mét sy ¢d ging lén.

Trong méi quan hé hai chiéu gitta Nha
nudc va doanh nghiép, ban thin Nha nudc
muédn céc ddanh nghiép thuc hién cac hanh
vi kinh doanh “ddng luat” thi Nha nudc
ciing phai ban hanh ra cac “diéu luat kha
thi”. Cé6 mdt quy luat 1a: “Khi nha nudc bt
nhin dan phai tuin theo nhiing diéu khéng
dung thi sé dugc nhan dan dap lai bing su
gian doi”, Ding Phong (1999): “Trong quan
hé véi ludt phdp, c6 mot hoi chiing khd phitc
tap. Ping la nhitng nha kinh doanh Viét
Nam c¢6 it ning lyc hiéu biét va chdap hanh

15. Tap chi Kinh t& vi Phat trién, 2004, s 80.
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Xay dung van héa ...

lugt phdp hon la ndng luc lén trdanh ludt
phdp hodc pham phdp. Néu lan gid lai qud
khit cia ho thi thdy Iy do ciia né: da cé
nhitng thot ky luét phdp ciing sai hodc qud
nghiét nga, budc con ngudi phdai khéng
chdp hanh né mdi c6 thé tén tai, tite la phd
rao. Phdn ing dé dda phdt trién thanh mét
théi quen phé bién, tham chi la bdn ndng.
Stta né khéng chi ¢ tit mét phia, ma hai

phia va hon nia. Ludt phdp phdi nhu thé

nao dé viéc chdp hanh ludt phdp tré thanh
Iy do-va diéu kién ton tai. Ciing cdn phdi
c6 nhitng su hé trg vé gido duc, vé théng
tin, vé vén, phdi cé nhitng partner dé cudn
hiit cdc doanh nhén vao thé gidi duong dai
ma & do ho ddn ddn tim thdy cd su tu tin,
cé nhu cdu duge tin va bang con duwong do,
ho sé duge trau doi vé vdn héa kinh
doanh™.

Trong diéu kién hdi nhap nhu hién nay,
viéc mbi doanh nghiép tu thanh lap va xay
dung van héa kinh doanh cho minh la diéu
hét stic quan trong. Van héa kinh doanh la
mét tat yéu, modt xu thé khach quan trong
xd hoi théng tin va nén kinh té duya trén
tri thitc lam déng luc phat trién. Céc nha
nghién citu di téng k&t ring trong qua
trinh van ddng va phat trién cha kinh t&
thi trudng cé 3 thé hé canh tranh. Thé hé
canh tranh th nhit dua trén cd sd canh
tranh vé chét luong, gia ca, kidu dang. Thé
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hé canh tranh thd hai 1a canh tranh tiédu
thu chi yéu la théng qua tuyén truyén,
quéang cio, tiép thi, khuyén mai, danh vio
thi hi€u tdm 1y ngudi tidu ding. Phuodng
thitc canh tranh ctia thé hé thit ba 1a van
héa kinh doanh, tiic 1a sdc thai kinh doanh
dic sdc dua trén nén tang phuong thiic tac
déng téng hgp téi hanh vi dng x0, téi
quyét dinh Ida chon clia ngudi tiéu dung.

Cac bac thang cua van héa c6 hinh
thap, boi vi con dudng di téi dao ddc thi
rdt hep, con con duong di tdi.théi hu tat
x&u thi rong thénh thang. Xiay dung van
héa doanh nghiép manh khdéng mit nhiéu
tién, nhung m&t nhiéu thoi glan va céng
ste, vi th& duge coi la thd lgi thé canh
tranh Igi hai nhat ma d6i tha khong dé gi
bét chudc dude. Néu mdi doanh nghiép déu
¢6 ¥ thitc vuon 1én nhiing bac cao hon cia
van héa thi khu vygec KTTN sé thuc su trg
thanh d6ng luc cta sy phat trién. Nha
nude va thi trudng sé ngay cang “can dén”
va coi trong khu vyc nay hon. Nhu vay
“tinh thiét y&u” ctia khu vygc KTTN sé la
moét xu thé phat trién tit y&u cta thai
dai./.

16. Dang Phong, sdd, tr 90.
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